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Baycan Elektrik Miiteahhitlik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Basvuru lzahnamesi

Bagvuru Izahnamesi yayimianma tarihi itibartyla Sermaye Piyasast Kurulu’na
yaptlan bagvuru gercevesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmamistir. Sermaye
Piyasast Kurulu’nun onayini takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in
fwwbavcan.com.ir) adl internet sitesinde, halka arzda satisa araciltk edecek olan
Bulls Yatirim Menkul Degerler A8 nin (www.bullsvativim.com) adl internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.ir) yayimianacaktir.,

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirum karari Sermaye Piyasast Kuruluw’nun
onayini miiteakip verilmeli ve yattrimcilar patirim kararlaruu nihai Izahname’de
yaptiklari incelemelere dayandirmalidir.




BAYCAN ELEKTRIK MUTEAHHITLIK SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)'nca ...... foaeres JE s ets
tarihinde onaylanmistir.

Ortakhgimzin ¢ikariimis sermayesinin 190.000.000 TL’den 121.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirtlacak 21.000.000 TL nominal degerli 21.000.000 adet C
Grubu pay ve mevecut ortaklardan Hakan Kilig'in sahip oldugu 3.800.000 TL
nominal degerli 3.000.000 adet C Grubu pay, Esen Kilig'in sahip cldugu 3.000.000
TL nominal degerli 3.000.000 adet C Grubu pay ve Kaan Kili¢’in sahip oldugu
3.000.000 TL nominal degerli 3.000.000 adet C Grubu pay olmak iizere toplam
30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet C Grubu hamiline yazili payin halka
arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffitlii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinnm kararlar: izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@imizin www.bhayean.com.ir ve halka arzda satisa aracilik
edecek Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin www.bullsvatirim.com adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAPYnda (www.kap.ore.ir)
yayimbanmgtir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 1§ uncu maddesi uyarinea,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltict ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihraggs sorumludur. Zararmn ihraggidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin ag¢ik¢a belli olmasi halinde; haika arz edenler,
ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantbr ve ihrageun yénetim
kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
izahnamenin difer kisumlars ile birlikte

yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Anca
okundugu takdirde dzetin vaniltict, hatali veva tutarsiz olmasi durumu harig elmak
iizere. sadece ozete badli olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluiuk

yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslan gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanlis, yamltier ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, *“planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki &ngoriileri ve beklentileri
gistermektedir. Birgok faktor, ihracgimin gelecege yonelik agklamalarimn
sngoriilenden cok daha farklt senuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR
CAS

AB
ABD

ABD Dolari ya da USD |
Anklarmnin |

Ambalaj
Kontrolii Ydnetmeligi
Ana Pay Sahibi

. APQP {Advanced .
Product Quality
Planning)

Arcelik
AR-GE

CARINC { Aeronautical l

Rad:o, Incorporated)
AS9100 Rev. D

Aselsan

Bagimsiz
Sirketi
Baykar

. BIAS / Borsa / Borsa |

Istanbut / BIST
BMC

BOM

BSH

Bulls Yatinm
CED

CED YoOnetmelig)

Cevre lzin ve Lisans

Y onetmeligi
{evre Kanunu

Cevre,  Sehircilik ve
klim Degisikligi
Bakanliat

CMOS

{Complementary Metal
Oxide Semiconductor)
Covid-19

[
"Elektrik  I¢  Tesisleri
Proje Hazirlama

Yonetmehigh

' TANIMLAR

Denetiin

Anonim Sirket

. Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletlern

Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

| 26.06.2021 tarih ve 31523 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Ambala)

Atiklarinin Kontrolit Yénetmeligi

* Hakan KILIC

Bir tiriiniin mister: memnunivetun saglayvabilmest amaciyla gerekl

adimlann tanimlanmasing ve gergeklestirilimesini saglayan yapsal bir
metottur

 Arcelik ALS
. Arastinma ve Gelistirme

havacilik endiistrisi igin iletisim, mithendisiik ve sistem standartian
gelistiren bir Amerikan kurulusu

Havacihk, uzay ve savunma sanayiteri i¢in kalite yOnetim sistems
standardmin en giineel siirimi )
Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S

Baykar Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

. Borsa Istanbul A.S

' BMC Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S

Malzeme listesi, bir ali montaj veya iirlin lretmek igin gereken tiim

pargalar: ve dzelliklerini listelemek i¢in kullamlir,

' BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S

Bulls Yatinm Menkul Degerler ALS
~ Cevresel Etki Degerlendirmesi

I3/1172014 tarihl ve 29186 sayils Resmi Gagete'de yayunlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

10092014 tarih ve 29115 sayll1 Resmi Gazete’de yayunlanan Cevre

lzin ve Lisans Yonetmelifu
11/8/1983 tarihli ve 18132 sayils Resimi Gazete'de yayimlanan Cevre

- Kanunu

Tiirkive Cutﬁhuriyeli Cevre, Sehircilik ve iklim Degigik!igi Bakanhg:

. Biittinleyici Metal Oksit Yar lletken

Koronavirits Hastaligi / Covid-19 Pandemisi

| Elektronik Harp
| 3/12/2003 tarih ve 25305 sayil Resmi Gazete'de yayumianan Elekirik

I¢ Tesisleri Proje Hazirlama Y&netmeligi




Elektrik Kuyvetli Akim
Tesisleri Ydnetmeligdi
EMI

EN 50525
ENGI00

ERP

Esas Sizlesme

ESD  { Electro Static
Discharge) _
ETFE (Ethylene

Tetrafluoroethylene)
Euro

EV
EYDEP

FIFO (First In — First -

Qut)

FIS
FTQ-
Quality
Genel Kurul

' Haier, Haier Europe
Halka Arz Edenler /

Satan Ortaklar .
Halka Arz Edilen Paylar

First Time

Aracilik |
Yetkili

Halka Arza
Eden
Kurulug/Yatirum

| Kurulusu

Halka Arza  Aracilik

Yetki Sozlesmesi

HAVELSAN

Hazine ve  Maliye '
Bakanhg)

IATF 16949

iDC (Insulation .

Displacement Contact) |
thraggr / Sirkel / Baycan
Elekirik

IMDS

| 30/11/2000 tarih ve 24246 sayili Resmi Gazete'de yayunlanan Elekirik
 Kuvvetli Akim Tesislert Yonetmeligi

Elektromanyetik Girisim

Avrupa standartiaria gore diisiik gerilimli giie ve baglant kablolarin .
tanimlayan genel kablo standard)

Avrupa da havacilik, uzay ve savunmima sanayileri igin gegerli olan, 1SO

- 9001 temell: bir kalite yOnetim sistemi standard:

Enterprise Resource Planning — Kurumsal Kaynak Planlamasi
Sirket Esas Sozlesmesi

Elektro Statik Bosalin, statik elekirigin topraga akmas:

' Etilen tetratloroetilen. flor bazh bir plastik

" Avrupa Birligi Para Birimi
" Elektrikli Araclar

. Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Progranu

itk Giren [lk Cikar Prensibi. beliek y&neticisinin yeni bir sayfaya yer
acmak igin. hangi sayfayr disarida  birakacagi  karar  veren
algoritmalardan biri

Fiize lkaz Sistemi

ik Uretimde Kalite

Sirket Genel Kurulu
Haier Smart Home Co. LTD

' Halka arzda meveut ortak satis) gereekiestiren Hakan Kalig, Esen Kilig

ve Kaan Kilig _
Sirket’in sermaye artwimindan kaynaklanan 21.000.000 adet C Grubu
pay ve Hakan Kilig'a ait 3.000.000 adet C Grubu pay ve Esen Kilig'a
ait 3.000.000 adet C grubu pay ve Kaan Kili¢'a ait 3.000.000 adet C
Grubu pay olmak Ozere toplam 30.000.000 Ti. nominal degerl)
30.000.000 adet hamiline yazil C Grubu pay

" Bulls Yatrim Menkul Degerler A.S

Sirket paylarmm halka arzing aracilik edilmesi, aracih@in il ve

kapsamz, aracihk komisvonu ve masraflan ve halka arzda satig usult ve
dagitima itiskin hususlarin diizenlenmesi amaciyla Yatinm Kurulugu
ile Sirket ve Halka Arz Edenler arasinda 05.11.2025 tarihinde
akdedilen sdzlesme

Hava Elektronik Sanayis AS

. Tirkiye Cumburiveti Hazine ve Maliye Bakanhg

Otemotiv sekidriinde kalite yonetim sistemleri igin olusturulmus, 1SO
9001 temelli vlusiararas: bir standart

Bir projenin tamamlamp gelir elde etmeye baglamasindan dnce projeyi
finanse etmek igin kullamlan borcun faiz maliyeti

" Baycan Elektrik Miiteahhitlik Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi




IPC/WHMA-A-620
[s Kanunu

ISIN

[slem Giinii

ISC
1SO 14801

1SO 27001
[SO 45001
1SO 9001

Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina tliskin
Yéanetmelik
KAP

KDV

Kisisel Vertlert Keruma
Kurulu

Kigisel Verileri Koruma
Kuruniu

Kisgisel Verilerin |
Korunmas: Kanuiu /
KVKK
Know [ow
LME
" Londra Metal Borsast .
iLME] _
LSZH {Low Smoke

Zero “clll"'sn..'-‘f
Merkez Fabrika

MES
MIL-DTL-38%%96
MIL-T-7928

MIL-W-22759

MEKK

Kablo demetlen ve montajlanimin kabul  kriterlerini ve  kalite

gereksinimlerin standartaguirir

10/06/2003 tarihli ve 25134 sayihh Resmi Gazete’de yayumianan 4857 -

sayil by Kanunu

Ulusiararas: Menkul Kiymetler Tanimiama Numarasi

ligili diizeniemeler gergevesinde Borsa Istanbul A.S. nezdindeki Pay

~ Pivasasi'nin ulem vapiimak tizere ngik oldutiu ilan edilen pin

LlusiardraSI Standartiar Enstitiisii

Cevre yOnetim sistemleri igin gelistirilmis, kurulugiarin gevresel
cthilerini  azaltmalarimy  ve  sirdiiriilebilirlik  performanslarmy
¥ .|_~.1u melerint ams aglaviin uluslararasi bir standart

Ku:ulu;.iann bilgi varbklaru korumak i¢in bilgi gitvenhigi yOnetim

sistemi  kurmalarim.  uygulamalaniny  ve  siirekli  tyilestirmelerini

saizlayan uluslararas) bir standart
ls saghigi ve gitvenligi y8netim sistemlert igin geligtirilmis, ¢aliganlarin
giivenligini arirmay: ve is kazalariu 6nlemeyi amaglayan wluslararas

~ bir standart

Kuruduslarn  @riin ve  hizmetlerinde  tutarhligr  ve  miisten
memnuniyetini saglamak i¢in olusturulmus uluslararast bir kalite

. woénetim sistemi standardi

[0/08/2005 tarihli ve 25902 savilt Resmi Guzete de yayunianan Isyen
Ag¢ma ve Calisma Ruhsatlarna fhiskin Yonemelik

Kamuyu Aydinlatima Plattormu

Katma Deger Vergisi

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uvyarmea olusturulmug olan.
Kisisel Verileri Koruma Kurumu bimyesiode taaliyet gsteren ve
kisisel verilerin islenmesine iliskin karar aima ve denetim yetkisine
sahip olan kurul _
Kisisel Verilerin Korenmas: Kanunu kapsammnda kisisel veriermn
stenmesini denetleyen ve dizenleven kamu kurumu

7/4/2016 arihii ve 29677 sayih Resmi Gazete'de vayimlanan Kigisel
Verilerin Korunmasi Kanunu

Bir seyvi vapabilme bilgisi
Londra Metal Borsasi
Londra merkezli. endistrivel metallerin ticaretinin gergeklestirildigi

uluslararast vadeli 1slem ve emtia borsasi

. Diisttk dumanhi sifir halojen. tet ve kablo endistrisinde kablo kilifi igin

timik olarak kullanilan bir malzeme sumf{landirmassdir

.$1rl\¢.1 in OSB Mahallesi 7. Cadde No:7. Qdunpazari. Eskisehir

adresindeki fabrikas)
Manutacturing Execution System — Uretim Yiisiitme Sistemi

Yiiksek yogunlukiu pin yeriesimine ve istiin gevresel dayanikliliga

sahip. d7ellikie askeri ve havacihk uygulamalarinda kulfanian dairesel

- konnektdr standard:

Teflon yalinml tellerin askeri kullamim igin elektriksel ve mekanik
gzelliklerini tanimilar

Askeri standartta iretilnis havacithk ve
tanunlayan bir ABD askeri standard
Merkez_i Kavit Kuru\uw AS

kablolan .

savunma  tipt




MRO
' NATO

OEM (Original |

Equipment
. Manufacturer)
0SB

" OSB Kanunu

OSB Mevzuau
OSB Yanetmeligi

PAGO

Pay Tebligi

PPAP (Production Part
Approval Process)
PTFE

PVC

QR (Qm Res-ponse)
REACH

RFI

RoHS {Reslriclion 0!“.

Hazardous Substances)

Roketsan
SAC JII28

SAE-AS39026
Sanayi Sicil Kanunu
Sanayi Sicil Teblig)

Sosyal
Karumu / SGK

SPK, Kurul. Sermaye.

Pi} asast Kurutu
SPKn

STR

Su Kirliligi  Kontrolii

Y $netmelidi

T.C./ Tarkiye / Tirkive |

Cunthurivel

TCMB /

Bankas:s

Ticaret Bakanhg
L

_ amuglayan bir direktittir

Giivenlik |

Merkez

" Tiirk Lirast

i
A [

Havaciiik sektbriinde bakum, onarim ve revizyon

Kuzey Atlantik Antlasmast Lirguly

Orijinal L riin L reticiss

Organize Sanayi Bolgesi

13/4/2000 tarily ve 24021 say:ls Resmi Gazete'de yayunlanan Organize
_ Sanay i Bolgeleri Kanunu

0SB Kanunu ve OSB YGnetmeh{l

2/2/2019 tarih ve 10674 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Organize
. Sanayi Bélgeleri Usgulama Yonetmeligi

Heksametilendiamin ve adipik asidin yogunlasma polimerizasyonuyla

iretilen bir poliamid ves a nay lon pulimer tirii

22/6/2013 tarily ve 28683 savili Resm Gazete'de yayunlanan Pay

 Tebliza VII-128.1)

| retim asamasinda tiim talepleri karsilayan planlar biitiinii

Politetratloroetilen. tetrafloroetilenin sentetik bir floropolimert

Polivinil kloriir anlamma gelmekte ofup, yapt ve sanayi sektorlerinde

kullantlan termoplashik bir polimer

" Hizh Yanit, Kodun iginde gizlenen bilgiye aninda erigimi ifade eder

Kimyasatiarm Kaydi. Degerlendirilmesi. lzni ve Kisitlanmast

 Yonetmelidi

Radyo Frekans Girigimi

Avrupa Birligi'nde (A1) yiirtrlikte olan ve elekirikli ve elektronik

esyalanin gevresel ve insan saghigina olan etkilerini azaitmayi

Roket Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

 Otomotiv endistrisinde kullanilan disiik gerilimli elekirik kablolan

g tammlammag bir SAE Olomotiv Mihendislert Birlifi| standardidur

Havacilik kablo demetlerinin firetum  ve kalite gereksinimlerini

belirleven bir standart

24/4/1957 tarih ve 9593 sayth Resmi Gazete'de yayunlanan Sanayi
Sicil Kanunu

25/10/2014 tarih ve 29156 savily Resmi Gazete'de yayimianan Sanayt
Sicil Teblifi {SGM 20111

5502 sayih Sosyal Givenlik Kurumu Kanunu uyarmea kurulmus olan.

sigorta ve sosval glvenlik hizmetlerinden sorumla kanu kurumu
30/12/2012 tarihli ve 28513 savili Resmi Gazete'de yayimlanan

sermaye Pivasas: Kuruto

6362 sayili Sermaye Pivasast Kanunu

' Silah Tespit Radart
1 31.12.2004 tarih ve 25687 sayilh Resmi Gazete'de vayunlanan Su

Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi
Turkiye Cumhuriveu

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Tarkiye Cumburiyeti Ticaret Bakanlig




TMS/TFRS

TOGG
TPA

TSE

TTK [/ Tiirk Ticarel.

Karnunt
TTSG

TUBITAK

TURKBESD
TUSAS

UL {Underwriters .

Laboratories)
Ut 1581

ULI0G7
UL1015
UL1430
UL3266
Uluslararas

Standartlar:
UMS

Uritn  Giivenligi  ve

Teknik  Diizenlemeler

Kanunu
vb.

VDO
VERIIS
Vestel

V(G 65218

V(95234

Whirlp-ool
XLPE

Polyethylene)
Yonetim Kurulu / YK

[ Tiirkiye
| Standartlan

Cevre

(Cross-Linked |

Muhasebe  Standartlari/Tlrkive Finansal  Raporlama

Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu

Konnektdriin igine verlestirilen terminallerin (kablo uglariin} dogru
pozisyonda sabitlenmesini saglayan ek plastik kilitleme parcas:
Tirk Standartlar Enstitiisi

14722011 taribli ve 27846 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 6102
savil Tiirk Ticaret Kanunu

Tirkiye Ticaret Sicili Gazetest

Tiirkive de bilim, teknoloji ve yenibik alantarida arastirma, gelistirme

_ ve destek faaliyetlerini viiritten ulusal kurum

Turkiye Bevaz Esya Sanayictleri Dernegdl
Tiirk Havacihik Uzay Sanayi

Uriinlerin giivenlik standartlarina uyguniugunu belgeleyen ulustararas:

| bir sertifikasyon

Kablonun aleve maruz kaldiktan sonra kendi kendine sénmesi ig¢in

| gecen siireyi dlgen dikey bir alev testi

300 V gerilimli, 80 °C ye kadar dayanikli PVC yalitimh eiektronik i¢
baglanti kablosu
600 V gerilimli, 105 °C’ye kadar dayanmikit kahn PVC yaliumb

| endiistriyel baglant: kablosu

300 V gerthimli. 130 °C ye kadar dayamikh XLPE yahtimh yitksek
sicaklik kablosu _
300 V gerilimli. 125 °C’ye kadar dayanikit esnek XLPE yaluimi

| baglanti kablosu

Cevrenin korunmast ve siirdirilebilir kaynak kuilammi amaciyla
iilkeler arasinda ortak kabul gdren kurallar ve uygulamalar

Uluslararas: Muhasebe Standartlarn
' 12.03.2020 tarihli ve 31066 sayih Resmi Gazete'de yayimianan ve

12.03.2021 tarihinde yiiriirlige giren 7223 sayih Uriin Giivenligi ve

Teknik Diizenlemeler Kanunu

ve benzeri

~Volt Dogru Akim

Vert Sorumtlutars Sicil Bilgl Sistemi

' Vestel Elektronik Sanayi ve Ticarete A.S

Donanma gemilerinde ¢ogu alanda. giiverte aftinda ve fistinde giig

kontrol ve aydmlatma elektrik sistemlerinde sabit tesisat kablosu

Zortu askeri ve endiistrivel ortamlarda kullantlan, Aliman standardina
wie diretilmis davaiikle dairesel elektrik konnektor serisi
Whirlpool Corporation

(Capraz Bagh Polietilen

Sirketin yénetim kurulo
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L. BORSA GORUSI:

[Bu kisim ilerleyen siirecte BIST ten temin edilince eklenecektir.)




{1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarimin halka arzi ig¢in Sermaye Piyasas: Kurulu ve Borsa Istanbul A.§. diginda
herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadur.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSIiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
gergevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin: degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 8zenin gésterilmis oldugunu beyan

ederiz.

Ehracer

Baycan Elektrik Miiteahhitlik Sanayi ve

Sorumlu Oldugu Kisim:
Ticaret A.S. Yetkilisi °

Tarih: 13/11/2025

Hakan KI1LI{

~ Yonetim Kurulu Bagkam IZAHNAMENIN TAMAMI
"f' } o “af L. e 5 o

*

ot

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumiu Oldugu Kisim:

Tarih: 13.11.2025

Hakan Kahg _ _
L\ IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 13.11.2025

Esen Kilig iZAHNAMENIN TAMAMI

Halké Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:
Tarih: 13.11.2025

Kaan Kili¢ iZAHNAMENIN TAMAMI
il vy BN - /

-

BULLS Y8

/ b odder— L fAAR meniur 555
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili

Kuruluy Sorumiu Oldugu Kisim:

Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.

Tarih: 13.11.2025

Gokay Yilmaz

Yonetim Kurulu Uyesil »~

(1

ef nlE AHNAMENIN TAMAMI
Tugba Balgik Avtay |

Miidiir Yardimeisi

izahnamenin bir parg¢asi elan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler c¢ercevesinde, ger¢efe uygun oidudunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis eldugunu

beyan ederiz.

Imzali sorumhiluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Pkf Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Tarih: 13.11.2025

Abdiilkadir Sahin
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihlerine iliskin Finansal
Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

Sorumlu Denetgi

T
/Qﬁ_@-




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Basihik Agiklama Yiikiimliliigii
Al Giris ve uyartlar +  Bu dzet, izahnameye giris olarak okunmahdir.

#  Sermaye piyasast arag¢larina iliskin yatirm
kararlar, izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

* izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi durumunda,
davact yatrimel, halka arzin gerceklestigi
ittkenin yasal diizenlemeleri c¢ergevesinde,
izahnamenin ¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak
zorunda kalabilir.

» Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere)
ilgiliterin hukuki sorumluluguna ancak 6zetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamitici, hatahh veya
tutarsiz olmast veya yatirimerlarin yatirim
kararim vermesine yardimer olacak Gnemli

_ _ bilgileri saglamamasi1 durumunda gidilir.
A2 izahnamenin sonraki # lzahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir
kullanimina iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 .ihracqmm ticaret iinvan ve Baycan Flektrik Miteahhitlik Sanayi ve Ticaret

isletme adi Anonim Sicketi,

B2 Ihragemin hukuki statiisii, Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

tabi oldugu mevzuat . . .
.. 77 Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanuntlari
kuruldugu iilke ve adresi

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adres: 75. Yil OSB Mahallesi 7 Cad. No: 7
Odunpazan/Eskigehir

| Ana iiriin/hizmet | Baycan Elekirik Miteahhitlik Sanayi ve Ticaret
kategorilerini de icerecek Anonim Sirketi, van sanayt igin kablo gruplama.
sekilde ihra¢eimin meveut  elekirikli techizatlar kompresdr terminal gruplar
faaliyetlerinin ve imal eimek, plastik enjeksiyon pargalan imal etmek,
faalivetlerine  etki eden basta olmak lizere bu amaglara uygun olarak esas

ool
)

. Gnemli, faktdrlerin tammi ile

i, - .
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'B.6

faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar hakkinda
bilgi

" ih raceyl ve faaliyet |

gosterdigi sektorii etkileyen
énemli en son egilimler
hakkinda bilgi

| ihragginin dahil oldugu grup .

ve grup icindeki yeri

. Sermayedeki veya toplam oy -
hakks  icindeki  paylan
dogrudan  veva  dolayh
olarak %3 ve fazlasi olan

szlesmede belirtilen hususlarda faatiyet
géstermektir.

Sirket'Iin merkez adresi ve subesi olmak {zere iki
adreste toplamda iki tesisi bulunmakta olup, imalat
islemlert her ki tesiste de gergeklestiriimektedir,
Merkez [abrika adresindeki tesiste kablo kesim.
otomatik krimpleme, ebatlama, kablo soketleme ve
kable gruplama islemleri yapilmaktadir. Subenin
bulundugu tesiste 1se manuel krnmpleme, kablo
soketleme  ve  kablo  gruplama  islemlen
yapilmaktadir.

Son dénemde sek1dr genelinde hammadde, enerji ve
is glich maliyetlerinde yaganan aruslar, tedarik
zincirlerindeki kirilganhk ve ddviz kurlarindaki
dalgalanmalar sirketin faaliyetlerini  dogrudan
etkileyen teme!l egilimlerdir. Ozellikle bakir gibi
stratejik girdilerde arz kisitlart ve fivat oynaklig
iiretim  maliyetlerini  vikseltmekte.  ithalat¢
tedarikgilere olan bagimlilik operasyonel esnekligi
stmrlamakladir. Tirkiye'de artan is¢ilik ve sosyal
giivenhk maliyetleri, verimlilikle
dengelenemediginde karhligs bask aluna
almaktadir. Kiirese! ekonomik belirsizlikler. yiiksek
faiz oranlar ve finansmana erisimdek: zorluklar da
isletme sermayesi yonetimini zorlastirmaktadir.
Bununla birlikte, savunma sanayine y&nelik artan
yerli dretim talebi ve yatirnimlar. Sirket icin yeni
biylime firsatlant sunmakta: ancak bu atandaki
teknik standartlann ve sertifikasyon slreglennin
maliyetleri arirma potansiyeli bulunmaktadir.

Sirket'in 3 gergek kisi ortadr bulunmakiadiz. Sirket
paylarinin %74°tine Hakan Kilig, %I137line Esen
Kihig ve %13 tine Kaan Kilig sahiptir. Isbu [zahname
tarihi itibanivla Sirket'in bagh ortakbik ve istiraki
bulunmamakla birlikte, Sirket'in pay sahiplerinin
ortagr oldugu ve/veya yonetim kurullarinda gorev
yaptig bagka sirketler bulunmaktadir.

isbu  Izahname tarihi  itibariyla,  Sivket'in
sermavesindeki ve oy haklarindaki payr %57
iizerinde olan pay sahipleri Hakan Kihg (%74}, Esen
Kali¢ (%13} ve Kaan Kilig (%13)ur

R | |Irl il
I'-|I H L.I._S .\.l:l.l:II
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B.7

kisilerin isimleri/linvanlar:
ile her birinin pay sahipligi

hakkinda bilgi

Ihracemin hakim
ortaklarmin farkh oy
haklarinsa sahip olup

olmadiklar hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh

olarak ihra¢gimin yoénetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihraceryt  kontrol
edenlerin isimleri/iinvanlan
ile bu kontroliin Kkaynag:

hakkinda bilgi

.Secilmis finansal bilgiler ile

ihra¢¢imn finansal

durumunda  ve  faaliyet
sonu¢larinda meydana gelen

onemli degisiklikler

Sirket'in Esas Sézlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar”
baghkh 6. maddesi uyannca. $irket'in sermayesini
temsil eden A grubu nama yazil, B grubu nama
vazih ve C grubu hamiline yazili olmak {izere {i¢ pay
grubu bulunmakiadir. Sirket’'in Esas Sézlesmesi nin
“Genel  Kurul™ bashikli 10. maddesi uyarinca
Sirket'in - olagan ve olaganiisti  genel  kurul
toplantilarinda A grubu nama vazih paylarin 5 oy
hakki. B grubu nama yazih paylarin 2 oy hakki. ve C
grubu hamiline yazl paylann ise 1 oy hakk
mevecuttur. A grubu pay sahiplerinin  yonetim
kuruluna aday gosierme imtiyaz da bulunmaktadir.
A grubu pay sahiplerinin sahip oldugu y&netim
kuruluna aday gdsterme imtivazi. Lsas Stzlesme'nin
ilgili verlerinde belirtilmistir,

Sirket ¢tkarilmis sermayesi icerisinde yer alan ve
toplamda 20.000.000 adet nama yazih A Grubu
payin tamam: Hakan Kalig'a aittir.

Yukanda aciklandigi fizere. Sirket’in dogrudan
yénetim  kontroltt Hakan Kilig'a aittir.  Hakan
iKilic'in  yonetim  hakimiyetine dogrudan sahip
olmasinin kayna@i. iybu Izahname tarihi itibariyla.
Sirket'in oy haklanmn  toplam  %747Une sahip
olmasidir.

Donen Varhklar

Sirket'in donen varliklar: nakit ve nakit benzerleri.
finansal vaurimlar. ticari alacaklar. diger alacaklar.
stoklar. pesin odenmis giderler. cari  dSnem
vergisivie ilgili varhiklar ve diger ddnen varliklar
kalemlerinden olusmaktadit.

Sirket'in 2022 vd sonu itibariyla 875.385.991 TL
olan donen varhklan, 2023 yil senunda 2022 yil
sonuna gdre pesin ddenmis giderler. stoklar ve ticari
alacaklardaki kalemlere bagh olarak %18.7 oraninda
artarak 1.039.662.830 TL ye yikselmistir. 2024 yul
sonunda 2023 yit sonuna gire %45.0 azalarak
967.729.183 TL've gerilemistir. 2025 yili ik aln
avhik donemde ise 2024 yil sonuna gdre %7.0
oraninda azalarak 899.781.461 TL seviyesine
gertlemistir.

Duran Varhiklar

Sirket'in duran varhikiary; diger alacaklar. yatirim
amacl gayrimenkuller, kullamim bhakk: varliklari
maddi duran varhklar, maddi ojmayan/ duran




varliklar, pesin 6denmis giderler ve ertelenmis vergi
varhigi kalemlerinden olusmaktadir,

Sirket’in; 2022 yihinda 224.050.109 TL olan duran
varhklar. 2023 yil  sonunda %5943  artsla
1.555.666.961 TL ve yitkseimistir. S6z konusu artis
maddi duran varhklar ve pesin édenmis giderlerden
kaynaklanmaktadir. Duran varliklar, 2024 il
sonunda ise 2023 wvil sonuna gbre %4.9 artigla
1.632.204.025 TL ye yilkselmigtir. 2025 ilk altr aylik
dénemde 2024 yil sonuna gdre %2,4 oraninda duslis
yasarmigtir,

Kisa Vadelil Yiukiimliliikler

Sirket'in kisa vadeli yikumlalikleri: kisa vadel
bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari. ticari borglar. ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler. kisa vadeli karsihiklar ve dénem
kari vergi yvitkiimlil gt kalemlerinden olugmaktadir,

Sirket'in 2022 yil sonu itibariyla 36.738.404 TL olan
kisa vadeli yilkiimliilitkler. 2023 y1l sonunda 2022
vil  sonuna  gdre %2729 oraminda  artarak
136.983.941 TL ve yiikselmistir. 2024 yil sonunda
2023 vil sonuna gdre %64.7 artarak 223.667.602 TL
sevivesine yiikselirken 2023 yili ik altn aylik
dénemde ise 2024 yil sonuna gére %1.3 azalarak
222.641.919 TL ye gerilemistir.

Uzun Vadeli Yiiktimliilitkler

Sirket'in uzun vadeli yukimliltkleri: uzun vadell
borclanmalar, diger borglar, ertelenmis gelirler. uzun
vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi ytkiimbilagit
kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in 2022 yil sonu itibariyla 36.738.404 TL olan
uzun vadeli yikimlitlitkler, 2023 yil sonunda 2022
yil sonuna gore %2729 oraninda artarak
136.983.941 TL’ye yiikselmistir. 2024 yil sonunda
2023 vil sonuna gore %64.7 artarak 225.667.602 TL
sevivesine vitkselirken 20235 yilv ik alo aylk
dénemde ise 2024 yil sonuna gdre %1.3 azalarak
222.641.919 TL ye gerilemistir,

Ozkaynaklar

Sirket'in 2022 y1l sonu itibariyla 618.381.669 TL
olan dzkaynaklari. 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna
oSre veemis yil karlarina bugh olarak %103.1
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oraninda artarak 1.255.766.251 TL ye viikselmistir.
2024 yil sonunda 2023 y1l sonuna gére %30.9 artarak
1.044.072.447 TL seviyesine yiikselmigtir. 2025 yili
itk altr aylik dénemde ise 2024 yil sonuna gire %4,8
artarak 1.722.377.493 TL ye yiikselmistir.
Ozkaynaklar toplam kaynaklanin 2022. 2023, 2024
vil sonlart ve 30.06.2025 ara dénemi itibanvla
sirasiyla  %56.2. %484, %63.2 ve %713 Ini
olusturmustur.

Sirket'in Gdenmis sermayest 31.12.2022 vilinda
25.000.008 iken 31.12.20230 31.12.2024 ve
30.06.2025 donemlert inbarivle 100.000.000 TL
olarak gergekiesmstir.

Net Satislar

Sirket'in 2022 yilinda 1.443.526.057 TL olan net
satislart 2023 yilinda 95,5 oraminda  artarak
1.522.859.748 TL ye yukselmistir. Sirket"in hastlatt
2024 vyilinda 2023 yilina gore %14.8 oraninda
artisla 1.747.890.830 TL ye yitkseimustir. Bu artis.
savunma sanayi dahil olmak (zere is hacminin
artiyt sebebiyle gerceklesmistir. 2025 yilinin 1k 6
avinda ise 2024 yilimin i)k 6 ayma gdre %97
azalarak 960.802.649 TL'den 867.915.602 TL'ye

azalmustir.
Briit Kar:

Sirket’in 2022 yilinda 160.652.310 TL olan briit
kan 2023 yilinda. %42.1 oraninda azalarak
52.968.938 TL've gerilerken. 2024 wilinda da
%281,9 oraminda  artisla 355.091.107 TL'ye
vilkselmigtir. 2025 yilimn 1lk 6 ayinda ise 2024
yihnm itk 6 ayma gore %4,5 azalarak 193.017.588
TLden 184.250.483 TL'ye gerilemigtir. 2023
yilindaki azalisin sebebi artan is¢ilik maliyetlerine
bagli olarak maliyederdeki artstr. [zahnamede yer
almasi gereken finansal tablolar itibartyla briit kar
marjt sirasiyla %11.1, %6.1. %203, %20.1 ve
%21.2 dir.

Net Dinem Kar:

Sirket'in 2022 yilinda 153.687.098 TL olan net
dénem kart, 2022 yilinda %221.9 oraninda artarak
494 (412,086 TL ye ylikselirken. 2024 yilinda 2023

(N




B.8

B.9

B10

Bt

Ca

Se¢ilmis Onemli

" Ihra¢cinin

proforma

finansal bilgiler

Kar tahmini ve beklentileri

lzahnamede alan

tablolara

yer
finansal iliskin
raporlarindaki

disindaki

denectim
olumlu
hususlarin igerigi

giris

isletme
sermayesinin mevcuf
yitkitmliiliiklerini

karstlayamamasi

yilina kiyasia %63.5 oraninda azalisla 180.337.477
TL'yve gerifemistir. 2023 yihndaki artisin sebebs
esas faaliyetierden diger gelirlerdeki artis ve sabit
kiymet satisi karina bagl olarak artan yatirim
faaliyetlerinden gelirlerdeki artistir. 2025 yilinin ilk
6 ayinda 1se bir nceki yihin ayni donemine gore
%I187.3 artarak 26.120.530 TL'den 75.042.039
Tl ye yikkselmistir. llgili artisin sebebi hnansman
gelirleri ve parasal kayip kazangtaki degisimdir.
Net kar marjt ise 2022, 2023 ve 2024 yillan
ittbariylua sirasiyla %10.,7, %32.5 ve %103 olurken
2023 ik 6 aymda %8.7 olarak
gergeklesmistir,

yilimmn

Yoktur

. Yoktur

[zahname'de vyer alan finansal tablolara iliskin
bafimsiz denetim raporlarninda “olumlu™ goriis
verilmisur.

Sirket'in 30.06.2025 tarihi itibanyla net isletme

sermayesi 427.917.024 TL olup yilikimliltklerin
sahip oldugu varhk kalemieri ile karsilayabilecek
durumdadir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

ihrag  edilecek  velveya

borsada  islem  girecek
sermaye piyasasl aracinm
menkul kiymef fanimlama
numarast (1SIN) dahil tiir ve

gruplarina iliskin bilgi

Sirket'in ¢rkariinus sermayesini temsi] eden A grubu
nama yazih, B grubu nama yaall ve C grubu
hamiline yazili olmak (zere iig adet pay grubu
bulunmaktadir.

ihra¢ cdilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek
paylar Sirket’in C Grubu paylandir.

S6z konusu paylarin [SIN numaras! isbu {zahname
tarihi itibariyla belirlenmemistir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL olup.
her biri 1.00 TL itibari kiymetinde A Grubu nama

yazili 20.000.000 adet, B Grubu nama yazili
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Sermaye piyasast aracinm

ihrag edilecedi para birimi

-ihrac edilmis ve bedelleri

tamamen 6denmis pay sayisi

ile wvarsa  bedeli tam
tdenmemis pay sayist

Her bir pavin nominal
degeri

Sermaye piyasasi aracinin

sagladigi haklar hakkinda
bilgi

20.000.000 adet, ve C Grubu hamiline yazili |
60.000.000 adet pay {izere  toplam
100.000.000 adet paya ayrlmistin. A grubu pay

olmak

sahiplerinin ydnetim kuruluna aday gésterme ve oy
hakkr 1mtivazi bulunmaktadir, Imuyazhh paviann
sahip oldugu imtiyazlar Esas Sozlesme'nin ilgili
yerlerinde belirtilmistir.

Sermaye artirim suretiyle ve mevcut ortak satisi
suretiyle haitka arz edilecek ve Borsa Istanbul da
islem goérecek hamiline yazili € Grubu  Sirket
paylariin herhangi bir imtiyaza bulunmamaktadir.

Paylar TL cinsinden satisa sunuiacakur

- Sirket’in ¢ikariimis sermayesi 106.000.000 TL olup

tamams  muvazaadan ari bir sekilde tamamen

ddenmistir.

Bu sermaye her biri beheri 1,00 TL itibari degerde A
Grubu nama yazih 20.000.000 adet. B Grubu nama
yazili 20.000.000 adet, ve C Grubu hamiline yazili
60.000.000 adet pay toplam
100.000.000 adet paya ayrilnustir,

olmak (izere

Satigt vapilacak paylar, ilgili mevzuat uyvarinca, pay
sahiplerine asagidaki ¢esitli haklan saglamaktadir:

» Kardan Pay Alma Hakk (SPKn md. 19 ve TTK
md. 507)

s Oy Hakki (TTK md. 434. SPKn md. 30)

= Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, II-18.1
savth Kavith Sermaye Sistenm Tebhigi, VII-
128.1 sayih Pay Tebligl)

¢ Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilm
Hakki {TTK md. 507)

o Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14.
[[-14.1. sayih Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi. TTK md.
437} '

s Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19, VII-
128.1 say:lt Pay Tebligi)

s Genel Kurula Daver ve Katnbma Ilakks (SPKn
md. 29, 30, [-30.1 sayil Vekaleten Oy
Kultamlmas:  ve Yoluyla Vekalet

Cagri
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C.7

I Kar

Sermaye piyasast aracinin

devir ve tedaviiliinii

kisitlayier huosuslar

hakkinda bilgi

' Halka arz edilen sermaye

piyasasi araclarimn borsada
islem gdrmesi i¢cin basvuru
yapthp yapilmadigl
yapilip yaptlmayacag
hususu ile islem goriilecek

veya

pazara iliskin bilgi
dagitim  politikas)
hakkinda bilgi

Toplanmas: Tebligi, TTK md. 414, 415, 419,
425, 1527)

# Iptal Davast A¢gma Hakki {(TTK md. 445-451.
SPKn md. 18/6, 20/2)

» Ortakliktan Aynlma Hakki {SPKn md. 24, [I-
23.3 sayili Onemli Nitelikteki [slemler ve
Ayrilma Hakk: Teblig1)

« Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
md. 27, 1I-27.1 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklari Tebligi)

» Azmbk Hakfan {TTK md. 411, 412, 439, 531.
559)

s Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 438)

s Halka arz edilen paylara, ilgih mevzuatin
tamdigt haklar haricinde. herhangi ek bir hak
taninmamaktadir.

Halka arz edilen paylar lzerinde paytann devir ve

tedaviiliinil kisitlayiecr ve pay sahibinin haklarim

kullanmasina engel olacak herhang) bir kayit

bulunmamaktadir.

I Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Pay '

Piyasast Ana Pazar'da islem gormesi i¢in Borsa
{stanbul’a [®] tarthinde bagvuru yapiimstir. Borsa
istanbul’un gdriigit isbu Izahname'nin “[-Borsa
Gorisi™ kisminda yer almaktadir.

Sirket'in kar dagitm esaslari. Esas Sézlesme nin

~Kann Tespiti ve Dagitim™ baglikh 14. maddesinde

diizenlenmistir.

Kar Dagitim Politikast 13/11/2025 tarih ve 2025/14
sayil: Yanetim Kurulu karari ile belirfenmigtir. Buna
gbre: kar payr oram, hesaplama ydntemi ve
ademelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasast
Mevzuatt ile T.C. Kanunlari ve Sirket Esas
Sozlesmesine uyulur. Sirketin kar dagitim esaslar,
Sirket Esas Sézlesmesi'nin ~Karin Tespiti ve
Dagiunu™ bashkls 14, maddesinde diizenlenmigtir.
Kar ihrageumn  internet

dagium politikast  ise

sitesinde (www bavean.comir) yer almakta olup,
gzet olarak asagida bahsedilmigtir.




[lke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkéanlar
elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagh ortakliklannin
sermaye gereksinimleri, yatim ve finansman
politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak
kar dagiimina karar verilir. Kér payi. nakit veya
karin sermayeye eklenmest suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagitilabilecegi gibi. belii oranda nakit belii
oranda bedelsiz pay olarak da dag:tilabilir.

Kér payi. dagiim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timine, bunlann thra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin paylart oraninda esit olarak dagitihir.
Sirketin kdr  payr  imtiyazina  sahip  pay!
butunmamaktadir.

TTK ya gére aynlmast gereken yedek akgeler ile
esas sGzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kér pay1 ayrilmadik¢a; bagka
yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢ahisanlarina ve
pay sahibi disindaki kigilere kérdan pay
dagiilmasina  karar verilemeyecegi  gibl.  pay
sahiplert icin  belirlenen kiar pay: nakden
ddenmedikg¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagiiiminin Genel Kurul toplantisint takiben en
geg¢ bir ay icinde yapilmast amaglanmakta olup, kar
dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kuruluy,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar
payn taksitli dagitimmina karar verebilir.

Yonetim  Kuorulu, Genel  Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasas:
mevzuating uymak kayd: ile kér payr avans
dagitabilir.
D—RISKLER
D.i 'j_h_l‘aqctya, faaliyetlerine ve "-]'I;ra(;glya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
icinde bulundugu sektore

iliskin Gnemli risk faktorleri Sirket'in  kullandigi ana hammaddelerin

o temininde tedarikgilerinin ithalata bagimh
hakianda bilgi oldugu dikkate alindifinda, hammadde ve ara

Grinlerin temininde yasanabilecek tedarik
sorunfart veya hammadde fiyatlarindaki




degisiklik. tedarikgilerle iligkilerin
stirdliriilememesi veya tedarik zincirinde
kintlmalar ~ yasanmasi  Sirket’in  ticari
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
ana hammaddelerinin  arz: ve fiyatinin
degiskenligi Sirket'in diretimini ve karhiligini
olumsuz etkileyebiir.

»  Sirket cesith sebeplerle isletme sermayes
thtiyacini karsilayacak finansman
bulamayabilir veya daha maliyetii bir sekilde
temin etmek zorunda kalabilir. Bu durumun
Sirket'in - faaliyetleri.  finansal  durumu,
faaliyet sonuglari, yaurimlar ve ileriye
y6nelik beklentileri tizerinde olumsuz etkisi
olabilir,

# Sirket'in direttigl Grlnlerin performans ve
kalitesinde Sirket'in kusuruna bagl: dogacak
zararlar ve tiriin standartlarina
uyumsuziuklar, $irket’i tGretim ve malzeme
temininden baslayarak malin sevkine kadarki
tiim siireclerde kalite risklerine ve tehlike
sorumluluklarina maruz birakmaktadir.

» Sirket faalivetleri ile alakali gerekli izin ve
ruhsatlan muhafaza edemeyebilir.
kaybedebilir, edinemeyebilir,

« Sirket’in tabi oldugy mevzuata aykirik
durumunda  ve/veya resmi  kurumlar
tarafindan ger¢eklestirilen denetimier
neticesinde Sirket idari yaptirimlara maruz
katabilir.

« Uriin kalitesinde sorun yasanmasi. Kkalite
beigelerinin  yenilenmemesi ve {riinlerin
1adesi durumu Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

« Uretimde Sirket'in uyum saglayamadifi
teknolojik gelismeler olmast ve {retimde
kullanilan malzemelerin kapsainli bir sekilde
degismesi Sirket trtinlerinin rekabet giiclind
azaltabilir.

#  Masteriler ile yapilan soziesmelerdeki
yiukumlitik  ve  taahhiitlerin  yerine
getirilememesi faaliyet sonuglann olumsuz
yonde etkileyebilir.

s Sirket faaliyetlerinin yogun olarak yurt igi
satislarini  igermesinin  yaratacag@i  ofasi
risklerden etkilenebilir.
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Ithalat ve ihracat rejimlerindeki degisiklikler
ve tcaret savaslant Sirket'in  satiglanm
olumsuz etkileyebilir.

Doviz kurundaki dalgalanmalar Sirket’in
karlihigint olumsuz etkileyebilir.

Pazara yeni oyuncularin katilmas: halinde
Sirket sekidrdeki diger oyuncularla etkin
bicimde rekabet edemeyebilir. pazar payimi
kaybedebilir  veva  fiyat  politikasim
siirdliremeyebilir.

Misterilerden &demelerin  tam  ve/veya
zamamnda tahsit edilememesi faaliyetleri ve
karliligr olumsuz etkileyebilir.

Sirket sahip oldugu markalarin saglamis
oldugu avantajlart kaybedebilir,

Mistert istek ve ihtiyaglarimin degigmes:
sonucunda sang beklentilerinde azalma
meydana gelebilir.

Nakliye wve navlun fiyatlarindaki artis
Sirket’in  ihracat hacmini etkileyebilir.
Lojistik maliyetlerindek: ani ve yliksek
artislar  Sirket’in  bu artislan  fiyatlanna
yansitamamasina neden olabitir.

Sirket’in  karsilasacagi titm  riskler
sigortalanamayabilir,  karsilasilan  hasar
Sirket’in  sahip oldugu sigorta teminati
kapsanunda  olmayabilir.  Sirket  hasar
tazminatmin bir kismini veya tamamini temin
edemeyebilir,

Sirket, gesitli sebeplerie bitytime hedeflenni
ve diger siratejik hedeflerini tam olarak
hayala  gegiremeyebilir.  gegirse  bile
biviimesini etkin ve faydali bir bigimde
yinetemeyebilir.

Sirket yeni yatirim firsatlari bulamayabilir.
buldugu firsatlan yatirima ceviremeyebilir.
planladigi yatirimiar i¢in gerekli finansmani
bulamayabilir, yatinimlari dogru tespit
edememis olabilir ve planlanan yatinmlardan
beklenen getiriler ve faydalar
saglanamayabilir.

Sirket’in performans: ana hissedara. st
diizey y6netime ve kilit ¢aliganlarin $irket'te
devam etmesine, performansina baghdir.
Kilit personel kaybi wveva mjtelikli  kiht
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personel bulamamak Sir-ka’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

# Pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket veya
diger ortaklarin menfaatleri ile
bagdagmayabilir.  Bu  durum  Sirket'in
faaliyetini. mali  durumunu ve faaliyet
sonuglarin olumsuz etkileyebilir,

*  Sirket’in faatiyetlerini ylr{ittigii
merkez{ler)de firetim siirecinde meydana
gelen  kesintiler, makine ekipmanlannda
olusabilecek teknik arizalar, beklenmedik
yatirim harcamalarina yol agabilir,
yapilabilecek  yenileme ve lyilestinme
projeiert basarth olmayabilir.

» Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zarann
Sirket’in  faaliyetlerinden kaynakiandiginin
ileri stirilmesi dolayisiyla uygulanan yasal
islem, uvumiuluk ¢aligmalari  ve/ veya
faalivetlerin - durdurulmasi,  maliyetlerin
artmasina yol agabilir.

s [nerji tedarikinde kesintiler ve enerji
kaynaklarina erisimin aksamasi halinde.
Sirket’in iretim faaliyetleri 6nemli derecede
olumsuz etkilenebilir.

= Sirket'in nakit yaratma kabiliyetinde disiis
yasanabilir.

» Kredi ihtiyacimin  ortaya g¢tkmasr  ve
filnansman maliyetlerinin  artmast halinde
Sitket’in finansal  durumu  olumsuz
etkilenebilir  Sirket’in  kullandi@1  kredileri
saglayan bankalarin  bir temerriit hali
sebebiyle kredileri vadesinden &énce ger
cagimalan durumunda. Sirket nakit akisi
sorunu yasayabilir. .

« Sirket'in  iginin  biiylimesi. operasyoncl.
muhasebe ve finansal altyapisini zorlayabiiir,
bu da faaliyetleri. finansal durumu,
yaurimlant nezdinde ve ileriye yonelik
beklentiteri tizerinde dnemli olumsuz etkiye
sebep olabilir.

# Sirket’in bilgi istem sistemlerinin
anzalanmasi, yetersiz  kalmas:  Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkiteyebilir.

= Sirket'in bitviimesinin son dénemierde artnus
olmast.  gelecekte  de  biyliyeceginin

_awfistergesi olmayabilit. ;¢ | Ah._.,/




# Sirket'in risk y6netimi, finansal raporlama
sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya
etkill olmayabilir ve finansal sonuglarin
dogru sekilde raporianmamasi nedeniyle
Sirket’in faaliyetleri lizerinde olumsuz bir
etki yaratabilir.

» Swket faaliyetlerini  strdiriirken  gesitli
hukuki dava ve thtiaflarla karsilasabilir,
varg! kararlarina, idari ceza ve yaptirimlara
maruz kalabilir.

s Sirket calisanlarinin. tedarikgilerinin,
yikiencuerinin veya diger {i¢linell kisilerin
ctik olmayan veya hukuka aykin davramslan
Sirket agisindan itibar riski yaratabilir.

{hraceimin icinde bulundugu sektére iliskin

riskler:
¢ [hracat pazarlarinda korumacilik
onemlerinden  kaynaklanabilecek  riskler
olusabilir.

=  Sektorde teknolojik  gelismeler olmas:
nedeniyle  sektdriin  rekabet  yapisinda
degisikitk meydana gelebilir, Sirket sektorde
yasanan teknolojik  gelismelere adapte
olamamas! ve bunlant mevcut irinlerine
zamaninda yansitamamas: pazar payi kaybina
neden olabilhr.

= Sektdrde yeni yatirunlarin hayata geciriimesi
ve yeni oyuncularin yer almas: rekabet
dengesinin bozulmasina yol agabilir.

« Uygulanan dis politikalarin tlke ekonomisine
etkist sektrde faaliyet gosteren sirketlere de
dogrudan yansimaktadir. Ekonomik. sivasal
vb.  dalgalanmalar  sektérii  olumsuz
etkileyebilir.

» Ithalat ve thracat yapilan bélgelerde ulusal ve
wluslararast  regiilasyonlarda  ve  gevre
mevzuatinda degisiklik meydana gelmesi,
ulustararast  anlagmalar neticesinde baz
drinlerin ithalatina. thracatina, kullanimina
iliskin yeni kisitlamalar. ek vergiler ve geri
toplama yikimlotikler aibl ek
yakamiilikler konuimas: veya
yiikiimiiilitklerin  genisletiimesi  sektdrel
faalivetieri olumsuz vinde etkileyebilir,
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Vergiler veya vergi oranlarindaki
degisiklikler ile  Sirket'in  yararlandif:
tesvikierde degisiklikler meydana gelebilir.
Uretim standartlarinin  degismesi ve/veya
yeni makine Ihtivaclannin ortaya ¢ikmas,
Sirket’in faaliyetlerinin devamliligm;
olumsuz etkileyebilir.

[htiyag duyulan nitelikic uzman personelin
temin - edilememest, sekidriin bilylimesini
sintrlandirabilir.

D3 Sermaye piyasast aracina lhrag edilecek paylara iliskin riskler:

iliskin 6nemli risk faktiorleri
hakkinda bilgi

Sirket'in paylar: ilk kez halka ag¢ik bir
pivasada islem géreceginden fivat ve hacim
dalgalanmas: yasayabilir.

Sirket’in paylan piyasada islem gdrmeye
basladiktan sonra, Suwrket’in ana pay sahipleri
Sirket sermayesinin Snemli bir bdliimiine
sahip olmaya devam cdeceginden ana pay
sahiplerinin menfaatleri yatinm yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir.

Halka Arz Edilen Paylar diginda sermayeyi
temsil eden diger Sirket paylarinin gelecekte
bitvilk miktarlarda satilmasi veya bu tir
sattglarin - gergeklesebilme olasihig, Halka
Arz Edilen Paylar'in pivasa deferi {izerinde
esasli olumsuz etki olusturabilir.

Fronomik  konjonkitrden  kaynaklanan
riskler pay Oyvatine olumsuz etkilevebilir,
Sirket. pay sahiplerine kar payr édememeye
karar vercbilir ya da gelecekte kar payi
dagitamayabilir,

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayinlarmn
gerceklesmemesi,  Sirket'in pay  fivatim
olumsuz etkileyebilir,

Halka Arz Editen Paylar icin aktif, likit ve
diizenli olarak islem goren bir piyasa
gelismeyebilir, Halka Arz Edilen Paylar’in
fivatlart  dalgalanabilir = ve  potansiyel
yvatunmerlar yatrimlannim bir kismuni veya
tamanum kaybedebilir.

Sirket'in halka agiklik orami sinirhdir ve bu
durum paylarin likiditesini ve pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar tim yaurimaeilar igin
uygun bir yatinm aract olmayghilir




Diger riskler:

» Sermaye Riskl

s Kredi Riski.

s [aiz Orani Riski.

« Likidite Riski.

s Doviz Kuru Riski.

s Covid-19 salumi da duhil olmak {izere kamu
sadhipn ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar. Sirket'in faaliyetlerini. faahyet
sonuglarinl. gelecege yonelik beklentilerini
veya finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

« Sel. firuna, toprak kaymasi. deprem gibi
dogal  afetler ve  yangin Sirket'in
faalivetlerini, faaliyet sonuglarin, gelecege
yonelik  beklentilerini  veya finansal
durumunu olumsuz yoénde etkileyebilir.

s Savag. terdr olaylan. terdr ve savag
tehditlerine  iliskin  riskler  Sirket’in
[ualivetlerini. taaliyet sonuglarin. gelecege
vonelik  beklentilerini veya finansal
dururnunu olumsuz etkileyebilir,

s Rusya— Ukrayna savas, srail - Filistin savast
ve lsrail -Iran gerginligi. bSlgesel ve kiiresel
ekonomiyi olumsuz etkileyebilir,

E—HALKA ARZ

"E.1  Halka arza iliskin
ihragemnm/halka arz edenin

Halka are. sermaye artirin ve ortak satigt volu ile
gergekliestirilecektir.

elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
malivet ve talepte bulunan

Sirket, halka arzdan [#] TL brit gelir elde
edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka

vatirimalardan talep arzdan | @] TL briit gelir elde edecektir.

edilecek tahmini maliyetler )0 000 iligkin toplam maliyetin [#] TL olacagt

hakkinda bilgi T - , . -
= tahmin edilmektedir. Pay basina diisecek maliyetin

ise [#] TL olmast beklenmektedir. Sirket'in halka
arzdan elde edecedi net gelirin de [#] TL olmast

tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem meveut ortaklarinin sahip oldugu
paylardan bir kisminin satigi hem de sermaye
arurim suretivle gergeklestirilmesinden dolayi
araciik _komisvony, damsmanhk  malivetiers
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Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin  kullanm
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

halka arz edilecek paylann nominal degeri ile
ihrag degeri arasindaki fark Gzerinden almacak
Kurul ticreti ve Borsa Istanbul Islem Gorme
Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar'm
birbirine olan orani gozetilerek Halka Arz Eden
Payv Sahiplen v Sirkct tarafindan xarsiianacakir
Sirket in sermayesinn Rmkminn nominal degert
drerinden alinan Kurul Ocreti ile diger giderler

' Sirket tarafindan kargilanacaktir

Sirket'e halka arzy ile kaynak temin edilmesi
yoluyla. kurumsallagma, Sirket'in adit piyasa
degerinin belirlenmesi. biliniclik ve tantnirligin
pekistirilmesi, seffafhk ve hesap verilebiliriik
ilkelerinin daha giglit bir sekilde uygulanmasi ve
Sirket'in  kurumsal kimliginin gli¢lendirilmesi.
Sirket'e deger yaratmasi beklenen yeni yatirim
firsattarinm  fonlanmasi, isletme  sermayesine
kaynak saglanmas: hedeflenmektedir.

Haika arz ortak satisy ve sermaye artinimi yolu tle
sergeklestirilecektir. Ortak satigt ile elde edilecek
kaynagin  kullamn  Halka  Arz Eden Pay
Sahiplerinin tasarrufunda olacaktir,

Sirket tarafindan  sermaye artirmm yoluyla
gergeklestirilecek  halka arzdan saglanacak net
gelirin;  agagida  detaylan verilen  sekilde
kullantimas: planlanmaktadir,

Fonun Kullanim Yeri { %)
Isletme Sermaycsinin %30-%35
Giiglendirilmesi .
Yanrimlarin Finansnun %33-%40
Finansal Borglarin Azalilmas: Yl -2%%15
Mevcut Kapasitenin Artirilmas % 10-%15

Pazarlama Faaliyetlerinin Artirtlimast | %5-%10

Yukarida belirtilen fon kullamim oranlart $irket
menfaatleri ve piyasa kosullan dogrultusunda
degiskenlik gosterebilir. Sirket. halka arzdan elde
edilecek net geliri yukanda zah edilen sekilde
kullanmaya ihtiyact olmadids ve/veya kullanmadis
sigide. Sirket menlaatiert uozeterek  kategoriler
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" Halka arza iliskin bilgiler ve |
kosuHar

arasinda  azanu %10 oraninda  gegis
yapilabilecekuir.

Sirket, halka arzdan elde edien net gelirleri,
yukanda ver alan alanlarda kullanmava baslayana
kadar Tiirk Lirasi cinsinden vadeli
mevduat/katilma hesabi ve/veya Eurobond ve/veya
yatinm lonlan gibi menkul kiymet alimlan
suretivie ve/veya fonun degerini korumak adina
benzer korumayi saglayabilecek herhangi baska bir
surette nemalandiracakur, Anmlan slire boyunca
ilgili fonun bu yéntemlerden hangisi‘hangileri ile
nemalandinlacagina ve nemalandirmanin
kosullanna global ve yerel ekonomik kosullar
cergovesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak
karar verilecektir.

Halka arzin gergeklestirilebilmesi igin. Kurul (;xayi
haricinde. halka arz edilen Sirket paylanoin
borsada islem gdrebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un
uygun gorisiiniin alinmas: gerekmektedir.

Sirket'in sermaye artirims sonucu ihrag edilecek
21.000.000 adet hamiline vazili C Grubu pay ile
Hakan Kilic a ait 3.000.000 adet hamiline yazih C
Grubu pay. Esen Kilig'a ait 3.000.000 adet
hamiline yazihh ¢ Grubu ve Kaan Kilig’a ait
3.000.000 adet hamiline yazil: C Grubu pay olmak
Gzere toplam 30.000.000 adet 30.000.000 TL
nominal degerli hamiline yazilh C Grubu pay halka
arz edilecektir.

Sirket paylanmin  halka arzi. Bulls  Yaunm
tarafindan ~Borsa'da Saus — Sabit Fiyatla Talep
Foplama v Sates Yomwemu s 7R 1y kel
brpsbifu” vintenuyle Borsa Binnc Fivasa da
gerpeklestiribecektir. Sabit fivatla vapilacak Lilep
toplamanin siresi 2 (iki) Iy glndl olacakir. Lalep
wplamamn  kinct  pind sonunda  sabs vapilip
it ._'._'l',;gh!,;-_c'_ir;|:|!-_‘|w; surciiyile halka arz sond
erdirilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatruncuarin,
salig siiresi icinde Borsa'da i5lem yapmaya yetkili
vatrnmm  kuruluglarmna basvuruda  bulunmasi
gerekmektedir. Borsa stanbul da isiem yapmaya
vetkii - yatunm  kuruluglanun listest Borsa
Istanbul un infernet sitesimde
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. Catisan menfaatler de dahil

olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kigilerin §nemli
menfaatleri

(wiww borsaistanbul com) ve SPK'nin internet
sitesinde  {www sphogov i) ve TSPB  infernet
sitesinde {www.tspb.org.ir) yer almaktadir

Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da talep toplama
saatleri 10:30-13:00 olup dagitim ise Pay Piyasas:
seansimn  tamamlanmasinin - ardindan  Borsa
taralindan otomatik olarak yaprmakiadir.

Mikerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa

diizenlemeleri uygulanir.thrag edilecek paylar
kaydilestirme  esaslan cergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup. paylarin fiziki teslimi yapiimayacakiir. Kaydi
paylar azami dagium listesinin kesinlestigi glindl
takip eden iki is giinii igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglar. Kurul'un sermaye piyasasi
araglannin sausinz iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gercevesinde  dagiim listesinin
kesinlestigi glinii takip eden iki ig ginil igerisinde
Kurul'un $zel durumlann kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyannca kamuya duyurulur,

Sirket ve paylanm halka arz eden ortakiar halka arz
edilecek paylar iizerinden halka arz geliri ¢lde
edecekdtir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden aracl
kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
damsmanlik  biirolarinin danismaniik tereti ve
bagimsiz denetim girketinin denetim ficreti elde
etmesi s6z konusu olacakur. S6z konusu maliyetier.
isbu lzahname'nin 28,1 numaral: bolimiinde
aynntilt bir sekilde aciklanacakur

Rulls Yaurim'm, halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi komisyon harig. dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basansina  baglanmis  bir
ckonomik  ¢ikart  bulunmamaktadir. Bulls
Yatinim ' in Sirket’in %3 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle  arasinda. halka arza Arachk
Suzlesmesi  ve ekleri  diginda. herhangi  bir
anlagmast yoktur.

Sirket tie hatka arza yénelik hukuki damsmanlik

hizmeti saglayan ve bagmmsiz hukukgu raporunu
hazirlgyan Egemenoglu Hukuk Biirosu arasumla




herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmast
bulunmamaktadir. Egemenogiu Hukuk Birosu ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Egemenoglu Ilukuk Biirosu'nun dogrudan ya da
dolayht otarak hatka arzin basarisina baglanmms bit
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Egemenoglu
Hukuk Biirosu nun Sirket'in %3 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin
sunulan hukuki danismanlik hizmetleri disinda bir
hukuki damsmanlik iliskisi  bulunmamaktadir.
Egemenoglu Hukuk Birosu halka arza iliskin
sunulan  hukuki  damsmanlik  hizmetteri igin
damsmanhk ficreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2022, 31.12.2023. 311 2.2024 mali
yillart  ve 30.06.2025 mali dbnem inansal
tablolarinin bagimsiz denetimini yapan PKF Aday
Bagimsiz Denetim A.S. arasinda gikar gatigmas:
veya  herhangi bir  menfaat  ¢atigmasi
bulunmamaktadir. PKF Aday Bagumsiz Denetim
A.S. ve Sirket arasinda herhangt bir sermaye
iliskisi yoktur. PKF Aday Bagimsiz Denetim
A.S.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basantsina  baglanmis  bir ekonomik  ¢ikarl
bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim
A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim
cahsmalannin viiriitiilmesine iligkin yapmig oldugu
anlagsmalar  haricinde. herhangt bir anlagma
bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim
AS.. Sitket'e sundugu  bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Sirket ile tinansal damismanhk hizmeti veren
Danista Finansal Damsmanhk Hizmetleri AS.
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi
bulunmamakiadir, Danista Finansal Danismanlik
Hizmetleri A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye  itigkisi  yoktur, Danista Finansal
Damsmanhk Hizmetleri A.$.'nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmug bir
ekonomik  ¢ikart pulunmamaktadir  Danista
Finansal  Danismanlik  Hizmetleri A.S. nin
Sirket in dogrudan %5 ve daha faziasina sahip pay
sahipleriylc arasinda. halka arza iligkin sunulan
finansal danigmanlik hizmetlen disinda bir iliskisi
bulunmamaktadir. Danista Finansal [anismanlik
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Hizmetleri A.S. halka arza iliskin sunulan finansal
damsmanlik hizmetleri i¢in Geret elde etmektedir

Bunlarn disinda halka arzdan Snemit menfaati olan
danismaniar vb. bulunmamaktadir.

ES Serma-ye plyasasi aracim  Halka Arz Edenler olarak Hakan Kilig. Kaan Kihg

halka arz eden ve Esen Kilig ile lhraggr olarak Baycan Elektrik
kisinin/ihra¢ginin Miiteahhitlik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ismi/linvami Sirket paylannt hatka arz edecekur.

Sirket. 13/11/2023 tarihli ve 2025/12 sayilt yonetim
kurulu kararina istinaden verdigi 13/11/2025 tarihli
mahhiidii ile. Sirket tarafindan hatka arz edilen
paylarin Borsa istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca. Sirket
paylarin, dolagimdaki pay miktanmn artmasina
yol agacak sekilde {bedelli ve bedelsiz sermaye
artimmilar da dahi! olmak tizere) satisa veya halka
arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagl ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin dizenleyici kurum. borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag:
ve bu silire boyunca ileride yemi bir salig veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag!
(Siipheye mahal vermemek adina. paylarin Borsa
{stanbui’da iglem gormeye basladigi tarihten
itibaren gerceklestirilecek  olan  fiyat istikrar
islemleri neticesinde halka arz edilen paylardan
cdinebilece@i  paylar  hanigur.) dofiruitusunda

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim igerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimn
artiriimamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

taahhiitte bulunmustur.

Sirket mevecut pay sahipleri. vermig olduklan
13/11/2025  taribli  taahhitleri  ile.  Sirket
sermayesinde sahip olduklarr paylar (varsa halka
arz edilen kisim barig). Sirket paylanmin Borsa
{stanbul da islem gérmeye bagladigi tarihin birinci
yil dénimiine kadar. dolasimdaki pay miktannin
artmasina yol agacak sekilde satiga veya hatka arza
konu etmeyecekleri ve/veya Borsa [stanbul’a veya
SPK'ya veya yurt digmdaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesime bagvuruda bulunmayacaklar:
i 2 :is :F ‘ :_"-_-._ﬁ"“% ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka
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Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktart ve

viizdesi
Yeni pay alma hakki
kullamminin stz konusu

olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar: durumunda
sulanma etkisinin miktart ve

yiizdesi
Talepte bulunan
yatirimellardan talep

edilecek tahmini maliyctler
hakkinda bilgi

arz yaplacagma dair bir agiklama yapmayacaklan
ve aynca paylarn halka arz fiyatndan bagimsiz
olarak. Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
distnda satmayacaklan, baska yatirimer hesaplarina
virmanlamavacaklart veya Borsa Istanbul’da ézel
emir ile ve/veya toptan saus islemlerine konu
etmeyecekleri (Siipheve mahal vermemek adina.
paylann Borsa istanbul’da islem gérmeye basladig
taribten itibaren gergeklestirilecek olan  fiyat
istikrari islemleri necticesinde halka arz edilen
edinebilecegi harigtir.)

paylardan paylar

dogrultusunda taahhitte bulunmustur.

Sirket'in  paylanmn halka arz meveut pay
sahiplerinin ~ yeni  pay  alma haklarmin
sinirlandinimasi ile sermaye arlirnm ve ortak pay
satisi seklinde olacaktr.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay
bagina sulanma etkisinin %[ ®] oranmnda sulanma
etkisi s6z konusu olup 1 TL nominal bedelli pay
icin sulanma etkisi witarinin (=] TL seviyesinde
olacag) hesaplanmaktadir.

Sirket'in sermaye arurtmi suretiyle paylarmtn ihrag
ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklan lasitlanmg  oldugu  izahname'nin 29.1
numaral; botliminde posterildipt lizere pay bagina
sulanma etkisinin %[ #] craninda sulanma etkist. 1
TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi
olacagt

telarnmn (#f TL seviyesinde

hesaplanmaktadr,

Halka arzda talepte bulupan yahirimerlardan talepte
bulunmak icin 8zel bir iicret ahinmayacakur. Ancak
yatinmetlar bu amagla hesap acmak, hak ettiklen
paylarr  baska  yetkili hesabina
virmanlamak veya para dadesine iligkin EFT
vapmak istemeleri durumunda yatinm kuruluglan
arasinda  farklilk  gosteren  gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir. Halka arzda
tahsil

kurulugun

diger  vetkili  kuruluglar tarahndan
edilebilecek  lieret,
hakkinda yatmmctlann hesaplannin bulundugu

bilgl almalar

komisyon vb. malivetler

kurulustanndan

yatinm
gerekmekiedir.




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraceinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret {invanlan ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte): Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2025. 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli
yillik finansal tablotars PFK Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan $zel bagimsiz denetime
tabi tutulmus olup. bagimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgiler asagida yer almakiadir.

Unvan PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$

Sorumlu Denetgi Abdiilkadir $ahin

Uyesi Oldugu Meslek  istanbul Serbest Muhasebect ve Mah Musavirler
Kurulusu Odast

Resitpasa Mahallesi Eski Biylikdere Cad. Park Plaza

Adres
¢ Apt. No: 14/10 Sariyer/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumiu ortak basg denetginin gborevden alinmasi,

girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Bagimsiz denetim sirketinde ve sorumlu denetcide herhangi bir degisiklik yapiimamugtir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 31.12.2022.31.12.2023. 31 12,2024 ve 30.06.2025 hesap donemleri itibaryla finansal

durum tablosu asagida yer almaktadir:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$ FINANSAL DURUM TABLOLABI {TL)

VARLIKLAR 30122022 31.12.2023] 31122024 30.06.2025
Dénen varkklar 875385991 1.030.662.830  967.729.183  899.781.461
Nakit ve nakit benzerleri 24 825071 . 33.371 .U??l 71.124.900 288.453.290
Finansal Yatsrunlar i00912.740 367358668 475086337 90.694.448
Ticari alacaklar 86383236 252990700 221.676.681  296.018.400
- ligkili taraNardan ticari alacaklar 33 820,188 - 35,136 _

al:ici‘:]';:"m"‘y an taraflardan ticari 86383230 20.170312 20621525 29601 8.400
Diper alacaklar 63023255 68.667.436 3.780 2.761
" liskili taraftardan diger alacak lar T 5.023.255 68.667.436 '
;I;lili:;flmayan taratlardan diger | 3 780 3761
Stoklar 3281541 64.836.054 168370296 214.323.101
Pesin ddenmis uiderier 74465280 41008921 |  1B723.984  4.532874
Cari onem vergisi e ilgill varlklar 22494918 | 6599.134] 12743205 5.756.587

Diger dinen varliklar 4.740.890

Duran varlikiar 224.05{1.102;,-1-5.—‘-.—'-.'5%.961 1.632.204.025- 1.593.462.388
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¥




[Jifrer alacaklar 44 27 19 16

Yaurim amagh gayrimenkuller 38.578.492 . 122.633.338 59.620.378 236.850.00{;
Kullamm Hakki Varltklan ' © 22161027 14700794 13.243.421
 Maddi duran varliklar 168035851 541440979 1.096.585.986  1.251.367.312
' Maddi olmayan duran varliklar ' 410.037 797071 1444225 1651885
Pesin adenmis giderler 848014023 350320652 38.896.472
Ertelenmis Vergi Varhgs 17025685 19.789.596 109522971 71.453.282
TOPLAM VARLIKLAR ©1.099.436.100 2.595.320.791  2.599.933.208 2.493.243.849
KAYNAKLAR | 3Li2202 31122023 31122024 30.06.2025
Kisa vadeli yiikiimlilakier | 444316027 1.202.579.599 | 730193159 471.864.437
Kisa vadeli bor¢lanmular . 238.967.628 321.156.680 177.699.410 . 40.483.375
Ei:‘; l;:‘fl‘je" borglanmalarin kisa vadeli 9.521.808 37.960.314 27.627.456
Ticari borglar 136.945.671  823.988.070  449.398.270  285.219.273
- [liskili taratlara ticari borglar ! 3.012.0107 4.647.030 - 4.500.347 . +4.646.000
- {liskili otmayan taraflara ticari borglar . 133.933.654 819.341.040  444.897925 280.573.273
Ejr'ngm saglanan faydalar kapsaminds |3 o0 icc ag 03063 233390018 32039.128
Diger borglar | 7.664.325,  2.207.806 | 18.909.786  75.858.146
- liigkili taraflara diger borglar - = 14.736.344 59.9538.995
- fligkili olmayan taraflara diger borglur i 7.664.325 . 2.207.306 4,173 442 15.899.151
Ertelenmis gelicler . 661196 4501940 4818912 2295130
 Kisa vadeli karsihiklar 2.382.872 4717787 4.937.044  8.339.729
Kgf;:ﬁiﬂ?“’ Saglanan Kisa Vadeli 2.307.264 315569 | 3866427 7.589.348
- Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 75 608 1.562.091 1.070.717 750.381
Donem Kart Vergi Yikimliliss 44496879 7.455885  13.130.605 '
Uzun vadeli yiikiimlilikler 36738404 136.983.941  225.667.602  236.959.421
Uzun vadeli borglanmalar 11445250 17.863.954 10,192,791
Uzun vadeli karsiiklar 36,060,777 42.743.409 T 64604947  57.368.530
:Ej’ff;f”am sa2lanan uzun vadeli 36.066.777 42743400 64.604.947  57.368.550
Ertelenmis Vergi Yakimlalud | 670627 82795282 143198701 169.398.080
Ozkaynaklar 618.381.669 1.255.766.251 1.643.072.447 1.784.419.991
Ana Ortaklign Ait Ozkaynaklar I 618.381.66Y . 1.255.766.251 I I.644.0?2.447I 1.784.419.991
Odenmis sermaye . 25 080,000 130.000.000 . 100.000.000 100.000.000
Sermaye Ditzeltme Farklars 120186433 239193521 239,193,521 239.193.521

Kar veya zarara yeniden
siuflandinimayacak birikmis diger
kagaamnly gelirler veyn giderler

- Maddi duran .varllk yeniden degerleme 84.675.643 297 248,107 357 173.502
artislan {aedian | | |
c-Tanimianimis-[ia plan'agy veniden (1457.283)  (2.108227) (1711972 (1.331.862)
Slgtim kazanglan i kas iplary) | | |
Kardan aynlan kisitlanmig yedekler _ 6.700.748 6.700.748 G.700.748 19.609.549

$27.304 566 094.733.242

Gegmis il karfar ¢ {zararlar) 305264.673 332.612.480




Net dbnem kari / {zaran) 153.687.098 494 .692.086 180.337.477 75.042.039

'TOPLAM YUKOMLULUKLER VE
OZKAYNAKLAR

Sirketin 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024 ve 30.06.2025 hesap donemler itibariyla gelir
tablosu asapida ver almaktadir

1.099.436.100  2.595.329.791  2.399.933.208  2.493.243.849

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS GELIR TABLOSU

L) G1.010.- 01.01.- $1.01. 05.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2023 3122024 30.06.2023  30.06.2025
Hasilat U 443576.057 1.522.839.748 1.747.890.830  960.802.640  867.915.602

Satislann maliveti () (1.282.873.747) (1.429.890.810) (1.392.799.723) (767.785.061) (683.665.119)

Briit kar / {zarar) 160.652.310 92.968,938 355.090.107 | 193.017.588 184.250.483

Genel yonetim giderleri ' '
(;”e yonetim giderlert 01 0) 598y (35.758.669)  (63.420.833)| (27.914.905)  (41.081.832)

Pazarlama, sails ve (10.812.826)  (12719779)  (B.3567.721)  (4.610676)  (4.835472)

dagstim giderleri (-)

3 183.865.985 66.060.690 75.117.995

Diger faaliyet geliriori §5988.438  253.244.15
D-igcr faaliyet giderleri _ - I _ ,
1 (14.609985)  (49.982.269)  (160.545.390) (160.147.274) (140.776.585)
Esas faaliyet kari/ ' | I i
[96.114.339  247.752.374  306.423.148|  66.405.429  72.674.389

{zarart}
Yaurim faaliyetlerinden | i) . . E 3 I g . =

. 38725 507 549.116.852 19.588.031 45.285.638 65.904.6206
gelirler
autrum faaliyetierinden (871928)  (34.885538)  (75.471.660) (4.403.159)
giderler (-)
Finansman gideri
Sncesi faalivet kar / 333967918  761.983.688  250.539.519| [11.691.087  134.176.056
{zarari)
Finansman gelirleri [ {02.408.339 106.490.726 120.748.768 44 438.670 82.156.012
Finansman giderleri (-} | (4.638333)  (101.567.226) (109.079.823)  (19.301.952)  (40.089.679)
Parasal kazang / (164.638.893)  (204.777.270)  (146.062.740) (127.531.792)  (52.040.768)
(kayip)
Surdirilen faaliyvetler
vergi oncesi kart/ 167.099.211 562.129.918 116.137.724 9316009  124.201.621
{zaran}
yurdcatien faa iyct (3412.113)  (67437.837) 64199753 16804511 (49.159.582)
vergi gelieAgideri)
Dgnem Verg: 144.496.879) (7.455.885)  (13.130.605) -
Gideni/Gelint

= 38 H. —
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Ertelenmis Vergi 31.084.766 9 ey o R -
Gideri/Geliri 31, . {59.981.947) 77.330.358 16804511 ({49.159.582)

Strdiiriilen faalivetler .
. 153.687.098 494.692.0806 180.337.477 26.120.530 75.042.039

diinem kari/{zarar1)

Donem kart/ (zarary) | [5L.6B7.098  $94.692.086 180337477 26120530 75.042.039
Dénem [ [
Karv/Zararinm
Dagihims
Ana Ortakhk Paylan | 153.687.098 494692089 180:337476 26120527 75.042.040
Pay bagina kazang /

61.475 (97.877 72135 (0.448 30.017

(kayip)

Yatinmei, yatirim kararim vermeden odnce ihragcimin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
bilitmlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Haika Arz Edilen Paylar'a yatirim yapmak ¢esitli riskler barmdirmakiady. Yourim karar
ahinmadan once asagida ele alnan risk Jaktirierinin ve isbu Fzuhname'nin ekleri ile birlikie
butiinii kapsaminda dikkaili bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir Asagida belirtilen
riskler, Sirker yonetiminin ishu Fzabname nin tariki itibaryila Sirket'i ve bu nedenfe de Halka Arz
Edilen Paylar 'a yamlacak herhangi bir yatirimt esusl bicimde etkileyebilecegini Gngdrdigu
risklerdiv Soz konusu risklerin herhangi birinin gercekleymesi halinde. Hatka Arz Edilen
Paylar ' degeri dilyehilir ve yatirinin tamamiin veya bir kismunm kaybedilmesi 50z konusu

olabilir

Asagida  belirtilen  riskler. karydusitabilecek  tim riskleri kapsumamakiadir Hélihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olurak addetmedigi, ancak geryeklesmeleri hulinde
Sirket 'in fauliyetlerine, faaliyer sonuclarina, likiditesine, finansal durumung ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek ilave risk fakiorleri meveud olabilir. Risk fakiorierinin usagidaki
sunuy siralamast Sirkei yonetiminin S0z konusu risklerin gereeklesme olasii§y veya onemi
bakimdan bir degeriendirmeye gore belirlenmiy bir stralama seklinde disinilmemelidir.

vatirmciar, ishu zahnamede  paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini
vaparak, Halka Arz Edilen Paylar 'a yatirim yapmamin kendileri icin uygun olup olmadigine

karar vermelidivier

)




5.1. Ihraggiva ve Faaliyetlerine iliskin Riskler:

Sirketlerin faaliyetleri hammadde ve sart malzeme tedarikinin devamhligina baghdir.
Sirket’in Kullandig ana hammaddelerin temininde tedarikeilerinin ithalata bafimh
oldugu dikkate alindiginda, hammadde ve ara liriinlerin temininde yaganabilecek tedarik
sorunlari  veya hammadde fiyatianndaki degisiklik, tedarikgilerie iligkilerin
sitrdiirillememesi veva tedarik zincirinde kimlmalar yasanmasi Sirket’in ficari
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, Sirket'in ana hammaddelerinin arzi ve fivatinin

degiskenligi Sirket’in @iretimini ve karlihgint olumsuz etkileyebilir.

Sirket. tiretim siirecinde ihtiyag duydugu hammadde ve ara driinlerin tedarikini agulikli olarak
yurt igindeki tedarikgiler aracthgryla saglamaktade. Ancak, szellikle bakir wibl stratejik
hammaddelerin temininde. bu Griinderi vurt disindan ithal etmesi sebebiyle Sirket’in yurt iginde
bakir isleven simrly sayidaki ithalatqr tedarikgilere bagimbh@ sz konusudur. Strket'in
iiretimde kullandigs nihal hammadde olan kablonun iiretiminde kullanilan hammaddeler ise
bityiik olgiide yurt dist kaynakh olup, tedarikeiler tarafindan ithalat yoluyla saglandigi igin
dolayh olarak kablo tedariks ithalata dayahdir. SirkeUin dodrudan ithal ettigi Gritn gruplan

soket, terminal ve TPA dan olugmaktadir.

Sirket. onayli tedarikgi sistemine tabi olarak calismaktadir. Sozlesmelere dayah olarak bir
kistm miisteriler, kendileri i¢in iretilecek olan iirlinlerin. hammadde ve ara Urin teminierini
kendi onayl! tedarik¢i havuzunda bulunan tedarikcilerden temin edilmesini sart kosmaktadir.
Ayrnica. bir kisim miisteriler. dzellikle riskli gordikieri kablolan. direkt olarak kendileri tedarik
ctmektedirler. S6z konusu durum, Sirket nezdinde. igili misterileri igin dogrudan hammadde
tedariki ve saust yapmamast durumuna sebebiyet verdifi igin. miisterilerin bu y&ndeki
taleplerinde bir artsg. Sirket’in ciro ve karhhgint olumsuz etkileyebilir.

Hammadde ve ara Orinlerin fiyatiar, kilresel enllasyon. Covid-19 pandemis), Rusya —
Ukrayna savast. fsrail — Filistin savagl. tedarik zincirindeki aksamalar ve navlun fiyatlar: gibi
kiresel etkenlere bagli olarak artabilir, Sirket'in PVL ve silikon kablolara. terminal, soket,
TPA. sensir. rezistans termik role gibi emet hammadde. malzeme. yart mamud ve ckipmanlara
ulasamamass nedenivle Gretim. test ve operasyonel faalivetlerinde aksama ve verimsizlikler
olugabilir. Sirket. tarah oldugu sozlesmeler kapsanminda cezal sartlara tabi olabtlir. olusacak
maliyetler lizerinden vlumsuz etkiler dogabilir. karlhgi ve cirosu olumsuy ctkilenebilir,

Tedarik sorunlan ve vetersizlikleri. Sirket'in biiviimesini sinirlandirabilir. malivetlerde arfig
yaratabilir veya triin kalitesini etkileyebilit. bu durum Sirket'in ileriye yonelik beklentiierini.
faaliyetlerini. gelirini ve Karlilifi olumsuz vinde etkiteyebilir. Diger taratian. hammadde
fiyatlannda ortaya ¢ikacak ani diistigler meveut stoklart deger kavbina ugratabilir. Hammadde
fiyatlarindaki ani yukseligter ise isletme sermayesi thtiyacim artrabilir.

Sirket'in Uretim taaliyetlerinde kullanmus oldugu en biiyiik hammadde kalemieri bakir, PVC
ve silikon kablolardan olugmaktadir. Emtia fiyallannn global spekitlasyon ve ekonomideki

dalgalanmalardan etkilenmes nedeniyle, deglrli bir emtia olan bakir fivatlarinda
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dalgalanmalar gergeklesmektedir. Bakr fiyatlarim snemli dlciide etkileyebilecek gelismeler,
malivet arusi yaratabilir. Yukanda tarif edilen olumsuz sartlar nedeniyle hammadde., malzeme.
yart mamul ve ekipman [iyatlarninda aruglar ooriifebilir. Sirket’in bu maliyet aruglarmi
miisterilerine vansitamamasi halinde, Sirket'in hasilati ve karlihig: azalabilir veya Sirket zarar
edebilir, Ancak. Sirket'in taraft oldugu sézlesmeler kapsaminda. Sirket’in cirosunu yaklagik
%60 oranda etkileyen milsterileri He 15 giinde bir. SirkeUin cirosunu vaklagik %40 oranda
ctkileyen misterileri ile 30 gtinde bir fiyat eskalasyonu vaptimakia ve maliyet arigt misteriye
yansitimaktadir.

Sirket taratfindan Gretilen triinlerin hammaddeleri. yurt igi ve yurt digindan déviz kuru bazinda
fiyatianarak temin edilmekiedir. Dolayisiyla déviz kurlarinda yasanabilecek muhtemel artiglar
hammadde [yatlarim  yiikseltebili. Bu durum rekabet agisindan Sirketin zor duruma
diismesine ve rekabet giiciiniin azaimasina neden olabihit.

Bu riske ilave olarak hammaddeleri temin eden tedarikel firmalann Griinlert herhangi bir
sebeple (Jojistik. glimriikleme. dogal atetler. satgin vb.) zamamnda teslim edememesi Sirket
icin risk olusturabilir. Sirket hammadde erisimi sorunlan nedeniyle meveut iirtn cesitliligin
koruyamayabilir, @rlinlen miusterilerine zamaninda teslim edemeyebilir ve bu durum
sonucunda rekabet glicti olumsuz etkilenebilir. Ayrica benzer seviyede kaliteye. sertifikasyona.
malivet ve teari kogullara sabip alternatif tedarikeiler bulmakia zorlanabilir.

Saus beklentilerinin vergeklesememesi veya hammadde temininin gorece ucuz oldugu
dénemlerde toplu hammadde alunlar yapilmast nedenlerivie. Sirket'in hammadde stoklarmn
yitksek oldugu donemlerde depolama ve lojistik giderleri artabilir, karlihik ve nakit akist
olumsuz etkilenebiliv. Ote yandan. Sirket'in satiglarunn artu g dénemlerde stoklannin yetersiz
kalmast ve tedarik vetersizlikleri nedent ile dretimde vavaglamalar ve hatta durmalar. bunlann

sonucunda ise kahcr mistert kayiplart yaganabilir.

Sirket'in faaliyetierinin devamliligy icin isletme sermayesi énemlidir. Sirket ¢esitli sebeplerle
isietme sermayesi ihtiyacini karstlayacak finansmam bulamayabilir veya daha maliyetli bir
sekilde temin etmek zorunda kalabilin. Bu durumun Sirket'in faaliyetleri, finansal duremu,
faalivet sonuglary, yatirmmlarive ilerive yénelik beklentileri fizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Sirket'in faaliyetierinin devamlih@i win istetme sermayesi ve nakit akip ydnetimi Snem
agimakiadi. Sirket Uretim. satig ve pazariama faalivetieri tle thuyag duydugu hammadde. sart ve
yaunm malzemeleri. iscilik. enerji. lojistk. makine. ieghizat ve satin aldign hizmetler dahil
girdilerde maliyet artglanna maruz kalmaktadie. Ozellikle iiretim ve operasyon girdilerinin
fiyatlanindaki dalgalanmalar. ani degisiklikler ve kur dalgalanmalar Sirket'in isletme sermayes
ihtiyacini arurabilir. Sirket her ne kadar artan malivellen dngbrmek igmn calismalar yapsa da
gergeklesen maliyetler Sngdrdigiinden fazla olabilir ya da Ongdritlenlere ek maliyetier ortaya
¢rkabilir, Ongsritlemeyen maliyet arhiglart, girdi fiyatlannda an degisiklikler, agirt dalgalanmalar
meydana gelmesi. Sirket'in malivelleri etkin bir bigimde dngdrememesi ya da bu malivetler wgin
ayirdigt kaynagn yetersiz olmast gibi taktdrler Sirketin isletme sermayesi ihtiyacint artirarak €K
finansman ihtivacini dogurabilir. Sirket'in nakit akiglunn ivi vonetememest igletme sermayes!




agipina sebep olabilir. Sirket’in faalivetlerini siirdirmesi ve isini blylitmesi icin kredi ve sermaye
piyasalanndan finansman bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgatanmalar ve
bozulmalar. Sivket'in kontrollt disindaki ckonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve
{inansmanin meveut olmamast gibi fakworler Sirketin finansman bulma kabilivetini etkileyebilir.
[sletme sermayesi yetersizligi ve Sirketin ihtiyag duydugu finansman saglavamamas: halinde.
Sirket'in  taaliyetlerini Sngdrdigi sekilde  stirdiirememesi. yitkiimlGtiiklerni kismen  veya
famamen yerine getirememest veya vecikmeli olarak yerine getirmesi. tazminat talepleri ile
kargilasmast durumuny ortaya ¢ikabiliv Sirket itibar kaybr vasayabilir ve tim bunlann Sirket'in
faalivetleri. linansal durumu. faaliyet sonuglar. yatrimlan ve ilentye yonelik beklentileri tizerinde

olumsutz ctkisi olabilir.

Sirket’in Giretiigi Giriinlerin performans ve kalitesinde Sirket’in kusuruna bagh doZacak
zararlar ve iiviin standartlarima uysmsuzluklar, Sirket’i iiretim ve malzeme temininden
baglayarak malin sevkine kadar gegen tim siireclerde kalite risklerine ve tehlike

soruminluklarina maruz birakmaktadir.

Sirket in Grettigi firinlerin performans ve Kalitesinde Sirket in kusuruna bagh dogacak zararlar ve
Griin standartlarma uyumsuzluklar. Gretim ve malzeme temininden baslayarak malin sevkine
kadar gegen tim  stregler Sirket'i kalite riskierine ve wehlike sorumiuvluklanna maruz
brrakmakiadiy.

Bu kapsamda. $irket'in kalite yonetim sistemi AS9100 Rev. D. ISO 9001 ve IATT 16949
standartlan cergevesinde vaptlandirnimis olup. tiretimin her agamasi snlevici kalite planiama
(APQP), proses FMEA. giris kalite kontrol, proses ici denetim ve nihai test adumlan ile giivence
altina  alinmaktadit.  Kullandan  malzemelerin - lot numaralar, operatdr kodlari.  proses
parametreleri ve test sonuglan ERP-MES sistemi tizerinden kayit aluna ahnmaktadin,

Oriin sorumiulugu  agisindan. Sirket'in  musterileri ile imzaladigr  edank szlesmelen
degruliusunda; Grin kalitesi ve iseilik kaynakh hatalann mali sonuglarmdan sommlulugu
meveunar. Bu sorumluluk. genellikle diizeltict islem. tirin degizimt veya onarim scklinde venme
vetirilmekiedir. Kriuk uvgulamalarda {Ornegin savunma ve ik sistemleri), hata amalizler
8D metodolojisiyle yiiritiimekte ve kisk neden analizleri kalite y&netimi birin tarafindan kavit

albna alinmaktadir,

Ayrica. Sirket: iy glivenhgl. gevresel etkiler ve artin gitvenligl agisindan 150 43001 ve SO 14001
standartlaring uyumiu stiregler vitriiimekie: tm dretim faalivetlerinde RoHS, RIACH ve misteri

7el cevresel gereksinimlering giizetmekiedir,

Sirket'in bittinsel kalite yonetm yapist. Sirket’in hem tedarik zincirinde giivenilirigini hem de
wzun vadeli misteri iliskilerindek siirdirilebilirligini desteklemektedir. Ancak, kullanilan
komponentlerin bityitk Kismimm ithal kaynak!i olmast nedeniyle tedarikei kalite sapmalar., Sirket
agrsindan kontrol diss bir risk unsuru olarak varh@in stirdiirmektedir. Bu durum. uzun teslimat
siiveleri ve kitresel tedarik  zincirn Kinimalannda triin kalitesi Gzernde dolayl etkiler

olusturabilmektedir.




ral ik Euin

Sirket. her ne kadar, ytirtiriakteki Tiirk Ticaret Kanunu, Griin Giivenligi ve Teknik Dilzenlemeler
Kanunu ve misteri sbzlesmelen kapsaminda, kendi kontrol alami icindeki iretim ve tedarik
sireclerinden kaynaklanan hatalardan sorumlu olsa da: Grilnfin sevk sonrasi yanlis moniaji.
uygunsuz kullanim kosuliars, cevresel etkiler veya tiglnel taral mixdahalelert sonucunda meydana
gelebilecek anzalardan dolayr Uglincl taral aleplerine maruz kalabilir

Her ne kudar tedarikgiden kaynaklanan ve Sirket arafindan Gretim Oncesi kalite kontrol
asamasinda tespit edilmesi milmkiin olmayan gizli malzeme hatalarn, firetici garantisi kapsammda
ilgih tedarikgi sorumhuluguna yonlendirilse de: Sirket. bu sebepler ile migterilerin / lchnel
kisilerin ek taleplerine maruz Lalabilir. Bu durumda Sirket. ek vasal prosedir siireglernne
katlanmak durumunda kalabilir.

Bununia birlikie. dogal afet. savas. siyast yapurim, ledarik zincirt kesintisi veva micbir sebep gibi
Sirket'in kontroliinde olmayvan olaylar sonucu dogabilecek zararlardan Sirketin sorumlulugu

glindeme gelebilir.

Sirket faaliyetleri ile alakah gerekli izin e ruhsatiart muhafaza edemeyebilir,

kaybedebilin edinemeyebilir.

Sirket'in faalivetlen: isveri agma galisma. istetme ruhsatlar. vapr kullanma izinler, gevre
izinleri, is¢i saghgina iliskin inler. iiretim ile ileili ruhsat ve isletme kayul belgeleri. whlikeli
madde depelama ve tagima izinleri ile OSB atik su baglant izinleri gibi gesitli izin ve ruhsatiar
gergevesinde sirdiirilmektedic. S8z konusu diizenlemeierde veya uygulamalarda degisiklik
vapilmast ve Sirket'in, degisgikliklere uyum saglayamamasi veya diizenlemeleri ihlal ettiginin
tespit edilmesi halinde. Sirket para cezalan da dahil olmak tizere ¢esitli yapunmiara maruz
kalabilir. Boyle bir durum. Sirket'in Tuativetlerini, [aaliyet sonuclarin ve finansal durumunit

olumsuz vonde etkiteyvebilir.

Sirket dretin igin gerekl izin ve ruhsatiarn muhataza edemeyebilir veya kaybedebitir. Uretim
icin gerekli ilave 1zin ve suhsatlar edinemevebilin. OSB kurallarina ve mevzuaia tygun olurak
muhataza edemeyebilir veya kaybedebilir. Bu durumlar. Sirket'in faaliyetlerinde. firetimde ve
siparislerin tesliminde aksakhkiara schep olabilir ve dolayistyla Sirket'in faaliyetlerini.
cirosunu, karlihdnu ve finansal durumunu olumsuz yonde elkileyebilir.

Sirket'in sahip oldugu siireli ve belirli periyotlarda yenilenmesi vereken gesith lisans. sertifika,
cuhsat ve izinlerin alimamamas. altnan lisans. sertitika. izin ve rubsatlara ay ki davramimasi.
resmi merciterin ilgili lisans, sertifika. rulsat ve izinleri vermemesi ya da bunlann Sirket
tarafindan zamaninda venilenmemest. daha énce verilen lisans, serufika. rubsat ve izinlerin
iptal edilmesi ya du ihtivag duyulan hisans, sertilika. ruhsat ve izinlerin agiw kosullara tabi

Kilinarak verilmesi halinde Sirket'in faalivetleri zarar gorebiiir.




Sirket'in faaliyetlerini yiiriitebilmek i¢in yiirirliikteki mevzuat ve idari uygulamalar
gere@i cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmasi gerckmektedir. Sirket’in tabi oldugu mevzuata
aykirithk durumunda ve/veya resmi kurumlar tarafindan gerceklestirilen denetimler
neticesinde Sirket idari yaptirimlara maruz Kalabilir.

Sirket sanuyi scktdriinde faaliyet gosterdiginden ve thracat da yapmakta oldugundan gesitli
sayida izin ve rubsata sahip olmast verekmekiedir. Sirket. resmi kurumlar (Ticarel Bakanhgt.
Cevre. Schircilik ve [klim Degisikligi Bakanligr, Sosyal Giivenlik Kurunu. Sermaye Pivasast
Kurulu. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Hazine ve Muliye Bakanhgt ve bagh oldugu vergi

dairesi vb.) tarafindan gergeklestirilen denctimlere tabidir.

Sirket'in zellikle firetim ve ihracat igin mevzuatin serektirdipi izin ve ruhsatlan elde edememesi.
bu izin ve ruhsatlan gerekhi kosullarda koruyamamasi Sirket'in faaliyetlerinde aksakliklara sebep
olabilir. Bu denetimler neticesinde  herhangi bir aykuhgin tespiti halinde  $irket. ek
vitkimlilikler, giderler ve cezai mievyidelerle karst karsiya kalabilir Sirket'in tabi oldugu
mevzuat degisikliklerd ve bu mevzuatlara uyum konusunda Sirket'in faaliyctleri ctkilenebilir
Sirket. laaliyetlerini tabi oldugu kanun. vonetmelik ve diger mevzuat sartlarina uygun sekilde

vitrtinmekle miketletiir,

SPK. Sirket nezdinde denetim ve incelemetfer vilrlitecek ve gegerl mevzuat cercevesinde
yaptmlar uygulayabilecek  bir diizenleyici kurumdur, Sirket’m yiirtirliiklekl mevzuata
uymadigt veya ilgili aykinliklar gidermedigi takdirde, SPK, Sirket'e kary! sorusturmalar
baslatabiliv ve birtakim cezai vaptinmlar uygulayabilit. Ayni sekilde, Kisisel Verilert Koruma
Kurumu da Sirket'in faaliyetleri kapsammda Sirket izerinde denetim ve incelemeler yurtitebihr,
Sirket. kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuaia uymadigs takdirde. KVKK nezdinde

sngdrillen vaptirimiara maruz kalabilir.

Sirket. degisen mevzuatlara ve sartlara uyum saglavamayabilir, izin ve ruhsatlann gerekliliging
yerine getiremeyebilit. Sirket, gegerli kanun ve vonetmelikiere uymadi@y veva uyamadigi
akdirde. kamu karumlan Sirket’e karst sorusturma baslatabilir.  Yariitilen denetimlerin
sonucunda vaptirum uygulanmasi. Sirketin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde

etkileyebilir.

Mevzuat kapsaminda yapilabilecek degisiklikler gergevesinde “CED Gerekli Degildic”
kararlanmin kosullan ve kapsarm degisebilir. bu durumda temin edilmis ofan CEDe iliskin
kararlarn iptaline iligkin davalar agilabilic. Boyle bir durumda Sirket faaliyetleri bu durumdan
olumsuz olurak etkilenebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini. mali durumunu ve faalivet

sonuglarint olumsuz etkiteyebilir.

Ek olarak. Sirket vergi denetimierine tabi olup: bu denctimler sonucu ilave vergi giderleni ve
ayum giderlerine maruz Kkalabilir. Vergi kurumlari tarafindan tlave vergl vitkiimloliklert ve uywm
siderleri konusunda vapilacak denctimler Sirket'in iy stireglermi. Nnansal  durumunu ve

operasyonel sonuglarini olumsuz vonde etkiteyebileeek durumlar yasatabilir.




{Iriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve firiinlerin iadesi
durumu Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in sahip oldugu etkin kalite giivence sistemi, kalite kontrol altvapisi. gerekli esis ve
ekipmam. faalivet agstermekte oldudu sektiindeki bilgi ve becerist ve perivadik  test
uvgulamalan Sicketin firetimini yaptign bitiin Crunie inin kalitesin arterma hedelinde olup, bu
durum sahip oldugu kalite helgeleri ile de tescll edilmistir. Sirket belirienen kalite
standartlarina uygun dretim yapmarsa. trinlerin tiretim ve teslimatim zamaninda veya higbir
sekilde gerceklostipemess Kusurlu hammuadde tedank cderse veya kalite ve trelim belgelerini
yenileyemezse Sirkel milsen sikavetler) 1 karsilasabilic. Sirketin marka shiban. rekaba
giicil., faaliyel sosierdill pazariann cesitliligl, Timansal Surumu ve faalivet sonuglart olumsice

yonde etkilenebilin

Cretimde Sirket’in uyum saglayamudidt teknolojik gelismeler olmasi ve iretimde
kullantlan malzemelerin kupsaml bir sekilde degismesi Sirket firinlerinin rekabet

giiciinii azaitabilir

Sirket Gretiminde tabi oldugu sckidrde yeni uelisen teknolojiter siginda pazara siirtilen ve
miisteriler arufindan talep edifen yenilikgi Griinlerin dizayn. dretim ve sats prosedirlert igin
ilave makine, insan glict ve eknolojik yaunmlar igin ek kaynaklara ihtiyag duyulabilir, Sirket
rarafindan s0z konusu yaurmvlar zamaninda gergeklestiriimezse. Sirket'in tiretimde kullandi@
makine parkuru va da siiregler gelisen reknolojinin gerisinde kalabilir. Bu durum, dretim
faaliyetinde etkinlign ve verimliligin saglanamamasina. rakipler tle rekabet edilememesine.
vem pazarlar ulasilamamasini. milgteri kayiplarpmn yaganmasi vol acurak. Sirketin

faaliyetlerind ve nansal durumunu olumsuz yonde etkitevebilir.

whcw.  Sicket  tafifimdan  Orethien Urllerde  ulternatil hammaddelerin - Kullamimaya
pastommass.  seni teknolojilenn geligtirimest  voveyd visal  mebzual o veyd k1

perchsinimlenindess degisiklikler sebebiyle mugtenicni hasr Sirker Orinlerine olan Laisi
yralabilie Sirket rinlerinde kullaniban bazi hammaddelerin glivenliine. insan sufli@ ve
cevre lzerindeki potansiyel etkisine iliskin endiyelenn ortaya cikmast. Sirket ticlinlerine
olan talebi azaliabilis, Sirket’in miigterilerine 58z konusu Griinler verine yeni Griinler sunmasi
miamkiin olmay abibiv. Aynea Sirket'in. yenu Grlin ve teknoloji gelisurmek icin kattandhgl
malvetler, valhmnni e oranuby olarak gehrn v araialTiy ahiar Sirkel vl eiinlerin yenne
misterlerin defiisen beklenticriie wyiun Oridnlerin st bar sekildi gelistirilmesing Ve
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durumu, Balivet sonuglan v nakit akislan dpemli Blgiide ve olumsuz vonde etkilenebilir.

Miisteriler ile yapian soziesmelerdeki yiikiimlttik ve taahhiitlerin yerine getirilememesi

fanliyet sonuglarin olumsuz yionde ctkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerinin devamliigl misteriler ile diizenlenen  sozieymelerde yer alan
yitkimiiliklenn ve hizmetlerin tam ve zamaninda yenne getirilmesine bagh olup. ahnan
miigteri taleplerinin ckonomik. teknik ve diger sebe lerle karstlanamamass durumur




rekabet eiiciini kaybedebilir. gelir elde etme kapasitesi azalabiliv pazar paynu kay bedebilie ve
itibar ile gliven kaybr yasayabilir. Aynica. Strket migterilert ile imzaladigi sozlegmelerde yer
alan yikamliiltiklerin tam ve zamaninda yerine getirilememesi nedenivle cezai mieyyideler
ile kargtlasabilir. Bu durum Swket'in sautg getivlerinin azalmasma ve karlihgin olumsuz

etkilenmesine neden olabilir,

Sirket faalivetlerinin yogun olarak yurt i¢ci satislarim jcermesinin yarataca@i olasi

risklerden etkilenebilir,

sirket'in faaliyetlerinin yogun olarak vurt i¢i sauslacint igeriyor olmast. satislars. vurt ich talebe
duyarlt hale getirmektedir. Bu nedenle. vurt i¢i pazarinda olusabilecek genel ckonomik
bozulmalar, yatwim / yeni inga faaliyetlerinin azalmasina bagl olarak Urin taleplerindeki
diigiis. sivasi ve toplumsal degisiklikler ile kamu ve Szel sekwr kaynaklan olumsuz
etkitenebilir. s67 konusu satislarn hacmini ditsiirebilir veya tahsilatlan olumsuz etkileyebilir.

ithalat ve ihracat rejimlerindeki degiyiklikler ve ticaret savaslart Sirket'in satislarnm

olumsuz ctkileyebilir.

Sirket'in Gretimde kullandigs wimmaddelerin yurt dagindan ithal cdilmes) ve {(remidi Grlinkenr
yurt digity ihrag editmes Girket in faaliyetlerinin ve karlilifimin devamiiigs pgisindan Gnem
arz etvebiedic Bu sebeple Tirkiye'deki ve gl lkelerdeki ithalat ve ihescat rejimben ve

rejimlerde yayanabilecek degisiklikler Sirketin faaliyetien hzerinde etkil olmakiadis

Uluslararast ucarete  iligkin dizenlemelerin.  Sirket'io faalivetlerini  kisitlayic yionde
degistirihimesi. uluslararasi rofitlerin veva farkl devletlerin drinlerin ithal va da thrag edildigl
ilkelere ekonomik vaptirimiar veyd ambargo uygulamast, ilkelor arasinda tcarct savaglan
yasanmast Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Gimriikie. Tk yapun drtinlere yilksek rigk muamelesi de dahil olmak tizere herhangi bir
veart Ksilama uveulanmast $icket sanglamu snemli miktarda azaltabilir. hammadde va da
ithal Grtinlerin wedarik maliveting artrabilir ve Sirket'in tedarik yontemlerinin degigtinlmesine
sebebiyvet verebilin. Bu durum. Sirket'in faaliyetiert. faaliyet sonuglan ve finansal durumu

lizerinde olumsuz bir ctkive sebep olabilir.

Ote vundan. Sirket. ihracat yaptigt ya da yapacagr tlkelerde lojistik operasyonlar, izinler.
piimritk vergileri ve diger vergiler gibi birgok diizenlemeve tabidir, Sirket bu diizenlemelere
uyvum konusunda sorun yagayabilir. meveut pazarlanndan cikmak zorunda kalabilir veya veni
pazarlara ghreme) ebilir, Bu durum. meveut veva yen ticari sozlesmeler ile siparis alinmasina

ve alinan siparislerin teshim edilmesinde soruntarla karsilagiimasma neden olabiliv,
Diviz kurundaki dalgalanmalar Sirket’in karhhgm olumsuz ctkileyebilir.

Kablo iirctimuy ve dogal olaruk kablo tretim fivatim belirieven temel iki bilesenden birist
Londra Metal Borsasi ndaki (L.ME) bakir fivau olup bu fivaun diviz kurt. Sirket'in




dretiminde kullanch@r PVC ve silikon kablolann tiyahn belirler. Kurda yasanan artis ve
azahslar misteri fivatann etkilemektedir,

Déviz kurlarindaki yukart yonli depisiklikler, Sirket tarafindan kur farklarintn satig fiyatiarina
yansitilimeaya dek veva thracatinin ithalatindan daha az olmas: sebebivle herhangi bir zaman
diliminde Sirket'in karhlignu clumsuz ydnde cikilevebilir. Ayrica déviz kurlanndaki asag
yonli dalgalanmalar da toplam sauslanin %857 inin doviz ve dovize endeksh olmasindan dolayt
Sirket in karlih@in olumsuz cikileyebilir,

Sirket rekabetgi bir alanda faaliyet gistermektedir. Pazara yeni oyuncularin katilmast
halinde Sirket sektiirdeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeycebilir, pazar
payini kaybedebilir veya fivat politikasini siirdiiremeyebilir.

Sirket halihazirda Turkive ve Dinyva genelinde ulusal ve uluslararasi firmalar ile rekabet

icerisindedir.

Sirkel misteriferine fistin Kaliel Griimler sunsa dahi. Sirket'in faaliyet gosterdidi alana yem
oyuncularin girmesi ve/veya rakiplerin yaunmlaring artirmas: rekabetin artmasina. dolayisiyla
kar matjlarinin baskilanmasina ve baita faalivetlerin zararla sonuglanmasma scbep olabilir.
Sektdre veni giren direticiler. misterilere meveut fivar indirimi sunarak misteri kayplarina
neden olabilir. Sirket rekabet ctmeye devam edebilmek igin midsterilerine daha uzun vadeli
alim imkam saplamak zorunda kalabilir. Bu durum. Sirket'in ihtiyag duydugu isletme
sermayesi ihtivacin. Sirket'in finansman giderlerini ve siipheli alacak miktarn artirabilir.

Rekabetci baskdarin artmasi nedeniyle Sirket tirlinerinin pazar paylarinin bekienen hizda
biiyimemesi. Sirket'in fiyat politikasinin sirdiirtlememesi veya fiyatlarin digmesi halinde
Sirket'in ileriye yvonclik beklentileri. faalivetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Miisterilerden ddemelerin tam ve/veya zamanmnda tahsil edilememesi faaliyetieri ve

karlth@ olumsuz etkileyebilir,

Misterilerin yagayabilecegi mali sikintitar veya ckonomik kosutlardaki velismeler sonucunda
misteriler nakit sikigrkligr, konkordaio veya iflas gibt durumiarla karsilasabilir, Bunun
sonucunda ddemelerin tam ve zamaninda tahsil edilmesi miimkiin olmayabilir. Buna ek olarak
misterilerin gesitli sebeplerle d tizenlevici ve denetlevici kurumliar tarafindan idari vapunmlara
maruy. kalmast, [aalivetlerinin durdurulmast veya kapanma cezast alinmasi hallerinde
alacaklarin tahsitatinda giicliik yaganabiliv, Misteriler ile anjagmazlik yaganabilir ve bunun
sonucu olarak suitlan mallarin bedellert tam ve zamaninda tahsil edilemeyebilir.

Bu ve benzeri durumlarla karsilagtlmast. Sirket'in kendi yikiimliliklerini yerne gelirmesinde
de sorunlara vol agarak finansal durumun olumsuz ctkilenmesine sebep olabihir.




Sirket sahip oldugu markalarmn saglamis oldugu avantajlan kaybedebilir.

Sirket'in bagarisi ve pazardaki payint arirmast. markal Grimlerinin de kullapim. bilinirlik ve

satisinin artmas ile de iiskiidir,

Fikrl ve sinai midkiyet haklanmn korunmast i¢in alinacak tun Hrlemiere ragmen. tikei ve sinat
miilkivet haklarimn izinsiz Kullanimini takip etmek gag. malivetli ve vakit alicidhr. Ozellikle
igili mevzuaun fikn ve sinal mitkiyet haklannt veteri kadar koruma aluna almadigi baz
iilkelerde. fikri ve sinai milkiyet hakian yeterli sekilde korunamayabilir va da izinsiz kullanum

kapsanu tespit edilemeyebihr.

Bu duremda Sirket. fikn ve sinai miilkivet haklarmi kullanma ya da kel ve smai milkiyet
haklanmin bagkalan 1arafindan kullanilmastna iliskin yasal istemler gergevesinde Gnembi

malivetlere katlanmak durum unda kalabilir.

S5z konusu masraflar ilgil istemler Sirket fehine sonuglansa bile finansal durum lizerinde

olumsuz bir eiki dogurabilir.

Miisteri istek ve ihtivaglarimn degismesi sgnucunda satiy beklentilerinde azalma

meydana gelebilir.

Sirket'in faalivet udsterdigi sektdrde. ihtiyaglar hizle bir gelisim gosterebiliv ve bu baglamda
pivasaya alternalif ipiinter sunulmast zorunju ofabilir. Sirket'in satug Griinlere yonelik talebt
azaltabilecek yveni teknolojik gelismeler ve bunun sonucunda yeni Griinler piyasaya cikabilir.
Sirketin rGinlerinin kallanildigr insaatiarda maliyet. teknoloji ve tedarik kosullart gibi
otkenler ncticesinde Sirketin drettigl Grinlerin yerine pegebilecek alternatif malzemelerin
kullamimast volunda bir rend pelisebihin. Bu durumlar. Sirketin trtinlerine olan taleb
azaltarak misteri kaviplaring ve pazar payl kaviplarina neden olabilic. Soz konusu kayiplar
Sirket'in faaliyetlerini. cirosuni. Karlthfmi ve finansal duruniunu ofumsuz yonde etkileyebilir.

Nakliye ve naviun fivatlarindaki #rti Sirket’in ihracal haemini etkifevebilir. Lojistik
maliyctierindeki ani ve yilksck artislar Sirket’in bu artiglart fiyatlarma yansifamamasini

neden olabilin

Sivket gesitli sebeplerle drinlerin ihracatinda yiiksek naklive ve naviun fiyatlan ile karst kargiya
kalabilir. Bu durumda Sirket’in karhligl ve/veya yurt diginda verceklestirilen saty miktarlun
olumsuz, etkilenebilir. Critnlerin ithalatna thskin olarak lojistik maliyetlerindeki ani ve yiiksek
artiglar, yeterhi nakil vasitalanimn ve/veya konteynerlerin bulunamamas! gibi cesidi lojistik
sorunlar séz konusu ofabilir ithal edilen triinlerin. tedarikgilerden kaynaklanabilecek veya
tedarikgilerin dilkelerinden kaynaklanabilecek cok ¢esidi sebeplerie kahte siandartlannda diigiisler
<67 konusu olabilic ve bu durum. Sirket’in bu hammaddeleri kutlanarak iirettigl driinleriniy
kalitesint de olumsuz ctkileyebilir. Artan nakliye, naviun ve lojistik tiyatlan kargisinda. $irket’in
pazar pay kavbetmeyeceginin veya pelecekie meveut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle
kars: kargiya kalmayacagmnin garantisi yoktur. Sirket sekilivdeki rekabete wyum saglayamayabilic

{1, geliring veya karlihgim koruvamayabilir

Sirket pazurdok] rekabet nedenivle meveut pazar i
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Sirket rakipleri tle drlin satislarinda fiyat bazh rekabete girebilir. Sirket miisterilerine sundugu
Lalitede tiriin dretimine devam etse ve rekabetgi bir fiyat politikast uygutasa dahi. faalivetine konu
iirtin segmentlerinde yeni uluslararasi sirketlerin {nalivete baglamas) rekabetin arimasina ve
dolayisiyla kar marjimn baskilanmasina sebep olabilir. Sirket'in uluslararas) rekabet ortami
icerisinde bitylimesini stirdirememesi ve kendini farklilaguramamas sonucunda taaliyetleri ve
finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in karstayacag tim riskler sigortalanamayubilir, karyilasitan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminatt kapsaminda olmayabilir, Sirket hasar tazminatinin bir kismni veya

tamamim temin edemeyebilir,

Sirket'in yapurdign sigortalarn kapsanu meydana pelebilecek bazy hasarlan veya Sirket’in iginin
deprem. pandemi gibi sebeplerle dwmast halinde adranabilecek kar kaybmm bir kisiim veya
tamamun karstlayamayabilir, karsilagilan hasar Sirket'in sahip oldudu sigorta teminau kapsaminda

olmayabilir veya sigorta teminat miktan yetersiz olabilir.

Sirket in taraf oldugu sigorta poligelerinin her birl, endiistri standartian ve uygulamalanna uygun
olarak geleneksel istisnalara. muatiyetlere ve temimat limiterine tabidir. Piyasa kogullanmn bir
sonucu olarak. belitli sigona poligeleri icin primler ve kesintiler Gnemli 8lgide artabilir ve baz:
durumlarda. betirli sigortalar yalnizea azalulmg teminat tutarlartyla kullamlabilir hale gelebilir.
Ote yandan. Sirket’in meveut sigorta leminati ile tazmin edilemeyen risklern gerceklesmesi
durumunda veva Kapsum dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinm yikimlitliiklerini yerine
vetirmemesi halinde hasar tazminatin bir kisminin veya tamaminn alinamamast halinde. bu durum
Sirket in faativetlerini, cirosunu. karhiligini ve {inansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, ¢esitli scbeplerle bityiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
gegiremeyebilin, gegirse bile bilylimesini etkin ve faydali bir bi¢imde yinetemeyebilir.

Sirket'in stratejik planlanng basansinda. agafida Szetienen. kismen veva tamamen Sirket'in
kontroldl disinda olan etkenlerin de énemi bulunmakiadir:

- Moeveul ve gelecekieki reRubet yupist ve e Sevivest.
- Nitelikli personelin varligi ve Sirket'in bunlant istthdam edebilme ve elinde tutabilime
hecerisl.
- Sirketin taaliyet gosterdigi meveut pazarlarda ve faaliyet udstermeyi hedelledigs yeni
pazariarda. yeni satis stratejilerini makut ekonomik sartlarda uygulayabilmest.
- FFinansal pivasalann durumu,
- Fualiyer gisterdi@i dtke veya cografyadaki puolitik/ekononik geligmeler,
: Satis yapugi piyasalarda rekabetin durumu.
Operasyonel. finansal ve yonetim sistemerinin gelistiriimesi.
Calisanlarn epitilmesi. motive edilmest. vonetilmesi ve elinde wiuimas,

. Yoterli tiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlann muhafaza edilmesi.
Gerekli ruhsat. izin. tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmast.
- Markasin ve itibaru koruyabilmest. -




- Arastirma ve geligtinme, satis ve pazarlama cahsmalarinin ve weknolojik altyaptun
velisurilinesi.

Sirket, strawgjik adintary etkin bigimde belirleyemeyebilir. icra edemeyebilir. bunlari basarili
sekilde uygulayamayabilir. bunlardan yeterli fayda saglamasi mimkiin olmayabiliv veya beklenen
menlaatlert zamaninda elde edemeyebilir. Biylme sitreci uygulanmaya konsa dahi. Sirket’in
Grianlerine olan alebin anacagma iliskin herhangi bir garanti verilememektedir. Biiylime
stratejisinin sonucunda. Sicket’in firiinlerme olan tlebin artmamast durumunda. Sirket’in firetim
tesislerindeki kapasitenin kullandmamasina veya diisiik seviyede kallamlmasina ve o 1arihe kadar
vapilan yatimmlann getirisinin alinamamasina sebep olabilir. So2 konusu durumlarda. Sirket’in
bitviime girisimlerine iliskin olarak yapilan dretim. dagiun. tamn ve pazarlama ile ilgili giderler
ile gencl yonetim giderlerinin gers ddniigtindn olmasi miimkiin olmayabilir. Bu durum. Sirket'in
ilerive vinelik beklentileri. faalivetleri ve finansal durumu Uzerinde olumsuz bir etki yaratabilir,

Sirket yeni yatinm firsatiar bulamayabilir, buldugu firsatlart yatinma ceviremeyebilir,
plantadigi yatmmmiar igin gerekli finansmant bulamayabilir, yatirmmlart dogru tespit
edenmemnis  olabilir  ve planlanan yatirnnlardan  beklencn getiriler  ye  faydalar

saglanamayabilir,

Sirket hem yurt iginde hem de yurt distnda ¢esitli sebeplerle (tiretim kapasitesini ariirmak. dagitim
kanallarmy gelistirmek. yeni pazartara agilmak. vb.) yatinm yapmay: planlamaktadir. Bu yatinmiar
yapiimadan dnee fizibilite ¢aligmalan yaptimakta. Sirket’e katki saZlayacags diisiinlilen yatirrm
firsatlart dederlendinimektedir. Bu anlamda. Sirket'in yapitgt yaunmlar gecikebilir. sirket yapugy
yatinmlbar sonucunda elverish bir firsat bulamayabilic. buldugu firsatlan yatinma geviremeyebilir,
vatirimlar yer ve konu olarak SirkeUin bityliime hedeflerine ve stratejisine uygun segilmemis
olabilir. iiretim ve ihracatina katkida bulunacak karlt yaurunlar otmayabilir. Aynica, Sirket her ne
kadar fizibilite cahsmalar ve gesidi analizlerle vatrmlarin maliyeting hesaplumakia ve proje
planlamas! yapmakia olsa da. veni yaurumlanmn finansman ihtivacins dogru tespit edemeyebilis.
vatrim maliyeti biitgelenenden fazla olabilir. vaurumlarin finansman igin keedi bulmak mimkiin
olmayabilir. mevzuata itiskin sorunlaria karsilagilabilir. gerekli izin ve ruhsatlar alinamayabilir.
verekli veva dogru personel hulunamayabilir. bu scbeplerle yeni vatrimlar planlanan vakitic.
sekilde veva hig mmamlanamayabilic. Sirketin yapmakta oldugu. planladigi ve gelecekie
ptaniayacag yaunmlar iflas edebili. nakde ¢evrilemevebitin Bu dorumlar Sirket in ileriye yonelik
beklentilerini. Faalivetlerini. cirosunu. karhligi ve linansal durumunu olumsuz. etkileyebilir
Bununla birlikte. gergeklestivilen yaunmlann beklenen getirisinde dngdriilemeyen degisiklikler

olubilir vesveya vaurimlardan beklenen getiri ve fayda saglanamayabilir,

Ayrica. SirkeUin laalivetleri, yatiwm harcamalar gerekiivebilmekie olup devam eden vatrim
faalivetleri nedeniyle Sirket'in isletine sermayesi ihtivacmda ve finansal bor¢lulugunda artig
adritlebilir. Yaturum harcamalar icin ihtivag duyulan ckipmaniarn ve malzemelerin maliyetindeki
ve isplicti maliyetindeki arbslar, Sirket'in yatirnm tutarlarm artirabilir. faalivetlerini ve finansal

durumunu olumsuz sekilde etkiteyebilic




Sirket’in performans: ana hissedara, iist diizey yinetime ve kilit galisanlarm Sirket’te
devam etmesine, performansma baghdir. Kilit personel kaybr veya nitelikli kilit personel
bulamamak Sirket’in faaliyetierini olumsuz etkilevebilir.

Sitketin faaliyetlerinin  bagansi, kontrol eden bissedann  Sirket dizerindeki kontroliind
sirdirmesine, st dizey yoneum ckibi ile kit galisanlarmn pertormansina ve yeteneklerine
baghdir. Sirket'in gelecckieki bagarist, Snemli dlgide st yénetimin ve diger kilit personelin
becerilerine. deneyimi ile ¢abalanna ve Sirket’e kesintisiz liderlik ve vOnlendirme saglama
yveteneklering baglidin Sicket'in faaliyet eGsterdigi sektdrde nitelik ve beeeri dizey) yiiksek is
oiicii blyik Snem arz etmekiedir. Sirket'in iy siireclerinde ve operasyonel faalivetlerde
denevimli st dizey personel ve yoneticiler ile bu yoneticilerin alunda nitelikli personel
calismakta, Sirket'in operasyonlan i¢in Kilit nokta olarak degertendirilebilecek firetim. {irlin
welisimi. satg ve dagium. ithalat ve thracat pibi birimlerde nitelikli is giiclinG saglayan nitelikli
personeli bulunmakiadie. Sirket'in Kilit birimlerinde ¢alisan Gist diizey personel ve yineuciler il
bu yoneticilerin alunda galisan nitelikli personel Kadrosunda meydana gelebilecek eksiklikler
idari ve weknik islemleri sekteye ugratabilir. Sirket'in aitelik) is glici bulmakiu zorlanmas: ya da
istihdaminda meydana gelebilecek kayiplar ya da hogluklar. Sirket faaliyetlerini ve dolayist ile
Sirket'in (inansal performansun olumsuz vinde etkileyvebilir,

Pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket veya diger ortaklarm menfaatleriile bagdasmayabilir.
Bu durum Sirket'in faalivetini, mali durumunu ve faalivet sonuglarmni olumsuz

etkilevebilir.

Sirket'in - hissedarlannm menfaatleri Sirket’in veya diger  hissedarlann mentaailent le
Gritigmeycebilin. Bu durum. Sirket pay sahiplerinin $irket yonetimine iliskin  hususlarda
uyusmazhklar veya fikiy aykinliklart yagamalari neticesinde Sirket vénetiminde kilitlenme gibi
durumlario vasanmasina yol agabilir, Boyle bir uyusmazhk veya kilitlenme halt. gelecekte Sirket
vonetiminde huzin ve etkill karar alma stireclerine olumsuz vansivabilecektr Aynea sz konusu

pay sahiplerinin Sirket ile igill farkl stratejik hedellert olabilir

Pay sahiplerinin puylarmn bagkalarina devretmesi. pay sahiplerinin furkh Gueeliklere sahip
olmast uibi nedenlerle segilen vonetim kurulu dyeler birbirleri ile uyumiu galisamayabiliv. Bu

durum SirketCn vaunmlann ve karhligmt olumsus, etkilevebilir,

Sirket in meveut hissedarlan gelecckte paylarmy kisimen veya lamamen tiglinel kigilere

devredebilir

Sirket'in bagta imtivazlh paylanna sahip olan pay sahipleri olmak Gzere pay sahipleri paytarm
herhangi bir tiglinel kigive devredebilir, Pay sahibi degisimi. vonetimin degigmesine neden
olabilir. Pay sahibi degisimi. Sirketin stratejik hedellerinin dedisimine neden olabilir. Bu durum

Sirket'in mali performansint olumsuz etkilevebitir,




Sirket’in faalivetlerini yiriittiigii merkez(ler)de iiretim siirecinde meydana gelen
kesintiler, mukine ckipmanlarinda olusabilecek teknik arzatar, bekienmedik yatirm
harcamalarina vol agabilir, yapilabilecek yenileme ve ivilestirme projeleri basarth
olmayabilir.

Sirket'in. 15bu [zabname tarihi banyla. dretim faaliyetierint ylriaogu. Merkez Fabrika
adresindeki tesiste kablo kesim. otomatik krimpleme, cbatlama. kablo soketleme ve kablo
gruplama islemieriz 75. vi OSB Mahallesi 7. Cadde No:8. Odunpazari, Eskisehir sube
adresindeki tesiste ise manuel kiimpleme. kablo sokctleme ve kablo uruplama islemleri
yaplmaktadie, S6z konusu adreslerde yaganabilecek eKipman anzalan. isletme hatalan. bakim
eksikligi ve zamanla olugan genel yipranmadan kaynakle, teknik anzalardan dolayr verimlilik
diisebilir. Ozellikle 3 yildan daha yash makinelerde ortaya cikabilecek anzalar beklenmedik
yaimnm harcamalarnna vol agabilir.

Uretim hatlarinda. makine ve ckipmanlarda, periyodik bakim faaliyeteri veva ivilestirmeler
vergeklestirilmesi serektirmektedir. Sivket'in diizenli vlarak yiridgl bakim faalivetleri anzalan
Snleyemeyebilin. Meydana gelen aniza. plansiz bakim ve amirlerden kaynaklonan kapanmalar
olabilir. {iretimde kesintiler. verimlilikie diistiklik meydana gelebilir. onanm igin gereken yedek
parca v¢ ekipman veya reknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir veya vitksek malived
olabilir. Gretimde kullamlan hat ve makinelerde meydana gelebilecek bir anza. aretimin

durmasina sebep olabilir.

Sirket. hat ve makinelerinin bakim ve onarnu genel olarak kendi imkanlars ile sadlayabilsc de
(Sirket Szel miidahale gercktiren agwr anzalar ya da modifikasvonlar igin dig hizmet tenn
edilebilmekiediry. bakim ve onarimda basarils olamayabihir. herhangi bir anza Snlenemeyebilie.
iretim hatu ve makinelerdek bir arizamn giderilmesi, gerekli yedek pargamn temini. tamir ve
teknik mudahale imkammn bulunmasi: mitmkin olmayabilir veya gecikebilir.

Sirket'in dijital. wkntk ve mekanik. makine ve ekipman. elekink ve frenm stireglerinde, zaman
saman isin dogast geredi. modernizasyon. dijitalizasyon. verimlilik uriese. is ofivenligi arug gibi
amaglarla iyilestirmeler ve yenilemeler serckmektedin. Sirket. AR-GE buzli iyilestirme ve
yenileme projeleri gelistirmekle ve maddi kaynaklarinn bir kispnn bu projelerin uygulanmasing
kullanmakiadie. Ancak Sirket. dijital, eknik ve mckanik makime o chipmanlonda, © chirik ve
firetim siireglerine iliskin gerekli ivilestirme ve st smckert mumida vapamuayabitin devdam
eden projeler amamlayamayabilir. Iyilegtirme se vepikeme  projeleri basarih  olmayabiiir,
uygulama ggamasinda yaganan aksaklhiklar Gretimude kesintilere. anzalara yol agabilir, Yenileme
ve jvilestirme projeler beklenen verimliligi saglay amayabiliz. vetersiz olabilir veya Snudrilen

malivetin istiinde bir maliyet dogurabilir

Buna ok olarik. degisen gevre. {§ saghgt ve glvenligi mevzual {buniarin yorum veya
wvgulamasindaki degisiklikler dahil), kaza. sel. yangin. deprem. firting gibi kisa ya da uzun stirell
begeri ve dogal atetler nedenivle. herhangi bir makinenin tamami veya bir kisnumin kullanmnda

meydana gelebileeek ciddi bir aksaklik. Gretimde durma veya kesintilere sebep olabilir. §ivket
tanli -1l wiird weimt anemli sledd ol il ve arcamulanka sebep
{ :III}-?HB‘HH! rlesini onemli 8lotide engellevebilin, beklenmedik yatirsm harea "}W'
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olabilic, Makine ve ekipmanlarin garanti siiresinin sona ermesinden sonra anzalanmas) veya
gereken sekilde performans gostennemesi durumunda Sirket, ilgili onarim veya venileme
malivetini karsilamak zorunda kalablir,

Uretim faalivetlerindeki kesintiler veya verim dasikinga. Sirketin velirlerini azalabiliv, Hivadara
yanstilamayan igletme ve bukum giderlerm arttirmak surctivle birim malivetlerinin artmasina yol
acabiliv. karhh@in azalmasina neden olabilir. Sirket meydana velebilecek bu tip zarar riskin
yanetmek igin gesitli sigortalura sahip olmasma ragmen bu sigortalar,. meydana gelen tim zararlan
karstiamak igin yeterli olmayabilir. Bu gibi haller Sirket'in gelirlerinde de énemli bir azalmaya
veva sigora poligelerivle karsilanabilecek dizevleri asan yeniden yapim veya iyilestirme
malivetlerinin dogmasma neden olabili. Tum bu durumiar Sirketin twalivetini. linansal

durumunu. faaliyet sonuglannt ve ileriye yonelik beklentilerini Snemli Slgiide etkileyebilir,

Dogal yevreye verilen herhangi bir zarann Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklandigimmn
ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal iglem, uyumiuluk ¢alismalar ve/ veya
faaliyetierin durdurulmasi, malivetlerin artmasina yol agabilir.

iFaalivetlerinin dogast gerefi dretim tesisinde gerceklegtiriten Gretim faaliyetlert gesitli scbeplerle
cevre. sughk. gtivenlik. arazi kullanmu sorunlasina vot agabileeektir, Bu tiir sorunlar kapsaminda
Sirhet. ¢ok gosith yasal tglem ve takibatlara maruz Kalabilecektr, Bunlar. Gicined Kisileree ilen
siiriilebilecek sikaveter veva talepler seklinde ortaya cikabilir, Bu sebeplerle Sirket varhkiarinm
rahatsizlik. kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyeccgl veya dogal gevre ya da (insan
sughd dabily insanlar tizerindeki etkileriyle baglanub olarak Sirket’e karg tazminat taleplerinde
bulunulmayacagin garanti cdememekiedir, S6z konusu sikdy et ve rahatsizhklar, bagvuru siirec
siasinda bu faktorler hesaba katdarak vesilmis ingaar izinleri ve diger ileili izinlerde ver alan

siirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Yukarida actklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/ veya
faalivetlerin durdurulmasy. Sivket’in masrallannda artisa vol agabilir ve bu durum Sirket'in

taalivetini. finansal duremunu ve operasyone! sonuglarim olumsuz etkilevebilir.

Enerji tedarikinde kesintiler ve enerji kaynaklartna erisimin aksamasi halinde, Sirket’in

firetim faalivetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket gergeklestirdigi iretim faalivetleri igin elekink encrist tedarikine thtya¢ duymaktadsr.
Bu scbeple. elekirige erisimin aksamas) veya yavaglamast. diretim stirecinde yuvaslamava.
Sirket faglivetlerinin durmasind veya snemli derecede aksamasina sebep olabilir. Elekurik satin
qlma malivetinin artmast Sisket'in fwetim maliy otlerini arurabilic. karlihgim azaltabiliz. Bu
enerji gercksinimlerinin gegict bir ¢6ziim  yolunun bulunmamast scbebivle  Uretimdeki
yavaslama sonucundy Sirket'in faalivetlert ve karhthin olumsuz etkilenebilir. Sirket’in
dretiminde verim dustkligt. gecikmeler. siparisleri zamamnda  teshim cdememesi gibi

durumlar miisteri kaybina veyva tazminat taleplerine sebep olabilir,




Sirket’in nakit yaratma kabiliyetinde diisiiy yayanabilir,

31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024  ve 30.06.2025 tariblerinde sonua eren finansal tablo
dénemleri icin Sirketin alacak tahsilat stiresi swrastyla ortalama 47. 61. 46 ve 45 giin olarak
gerceklesmistir.  Sitket  misteriterinin - yasayabilecegi maddi - sikintlar  nedeniyle  bazi
alacakiariin tahsilatlar uzayabilir. Sckidrde anan rekabet kogullan nedeniyvle. yen migteriler
kazanmak ve/veva meveut misterilering muhatuza ctmek amacrs la Sirket alacak ahsilatlann)
daha uzun vadeye yayvabilie. 31.12.2022.31.12.2023.31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlermde sona
eren finansal tablo donemleri icin Sirket'in tican borg Sdeme siiresi sirasiyla ortalama 98, 210.
118 ve 122 giin olarak gerceklesmistir. Benver yckilde ckonomik sebepler. pazar
dinamikierindeki degisimier veya tarkli sebepler nedeniyle Sirket'in tican borg deme sliresinde
artislar vasanabilir. Bu gibi sebeplerle. Sirket'in nukit varatma kabiliyeti azalabtliv ve/veya
isietme sermayesi yetersiz Kalabil,

Yiiksck cnflasyon oranlam malivetleri artirabilir ve karliik oranlarmi olumsuz

etkilevebilin

Sirket'in yurt disina vapilan satislarinin yant sira. yurt igie yapilan satiglarda mamul fivatlan
Jdoviz kurlarina bagli olarak belirlenmekiedir. Bu nedenle yurt igindeki enflasyon artis oraninin
déviz kurundaki yitkselislerin izerinde olmasi halinde Sirket’in karlihgr olunysuz etkilenebilir.
30.06.2025 tarihi itibarivia Gretim maliyetierinin yuklagik %430 una denk gelen kisnu personel.
enerji ve diger giderlerden olusmakla birlikte bu giderler TL bazindadir. TL bazindaki giderler,

entlasvon oramndan daha cok etkilenmektedir.

Aynica. ¢ahganlann hak ve meniaatlerini artracak ve bu artislan isverene yilkleyecek yasal
diizenlermeler yapimasi halinde iscitik maliyetlerine gelebilecek ek yiik ve ddemeler sz konusu
olabilir, Malivet ve faaliyet giderlerinde artisu sebep olabiteeck siz konusy durum Sirket'tn
faalivet kanm baskilayabilir. Bu sebeple. enflasyon oranunn yiksek oldugu ve doviz kuru artis
oraninin enflasvon artisina gorece ditgitk kaldigs donemlerde Sirket'in maliyet artislarl ¢iro
artislannm {zerinde olabilecektir. Bu durum. Sirket’in Karlihgr Gizerinde negatif etki yaratabilir.

Kredi ihtiyacimn ortava ¢ikmasi ve finansman malivetlerinin artmast halinde Sirket’in
finansal durumu olumsuz etkilenebilir, Sirket’in kullandi@ kredileri saglayan bankalann
bir temerriit hali sebebivle kredileri vadesinden ince geri ¢agirmalart durumunda, Sirket

nakit akis: sorunu vasayabilir.,

Sirket'in faaliyetleri blividitkee kredi thtiyaci da artabilic. Finansman malivetlerinin ¢ok
yitkselmesinin Sirket’in kullanaca@r diy kaynaklarda ek malivet varatmas! sonucunda Sirket'in
karlih@s olumsuz etkilenebilir. Finansman kavnaklarmda yasanacak daralma sonucunda Sirket
nakit akisin yonetmekte ve faalivetlenni virGimekie sorun yasayabilir. Bu durumlardan

herhangi biri Sirket'in faaliyetini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket. genel kredi sozlesmelen kapsaminda bankulardan gesitli krediler kullanmakiady.
Bankalar ticari kredilerini temerriit hatlerinin meydana gelmes sebebiyle zaman zaman
adesinden onge gert ¢agrabilmekiediv, Boyle bir durumda. Sirket bankalardan almis oldugu

s




wredilerini erken Sdemek durumunda kalabilir, faaliyetleri igin gerekli finansmam temin
edemevebilir, séz konusu temerriit halleri tzerine. bu kredileri teminat aluna almak fizere tesis
cdilmis olan teminatlar parava gevrilebilir. Bu durum Sirket in nakit akigmn olumsuz elkileyebilir
ve Sirketin faaliyetleri. finansal durumu ve faaliyet sonuglan tizerinde olumsuz etkiye ncden
olabilir.

Sirket'in isinin bliyliniesi, operasyonel, muhasebe ve finansal altyapisim zorlayabilir, bu da
faaliyetieri, finansal durumu, yatrimlari nezdinde ve ilerive yonelik beklentileri Gizerinde

snemli olumsuz ctkive sebep olbilin

Sirket satglarinda ve galisan sayisinda buylimeye devam etmektedir. Meveut ve velecekieki
biyiime, Sirketin operasyonel. muhasebe sitreclerine ve finansal altyapisina bir yiik getirebilir,
Sirket'in basanst. bu blyiimeyi etkin bir sekilde vinetme ve operasyonlan dleeklendimme
yetenegine baglidir. Kaynaklarnn veterli ve zamanmda lemin edilememesi nedeniyle Sirket'in
biiyiimesinde yavaslama veya duraklamalar woritlebilin. Sirket'in - beklenen biiylmenin
faalivetleri ve personcli tzerindeks etkisini yonetmesi igin operasyonel ve yonetim kontrollertnn
{iretim. satig ve muhasebe personellerini. raporkina sistemlerini ve prosedirlenini iyilestirme
siireci devam etmekie olup gelecekte de bu iyilegtirmelerin strdtiridmesi gercklidie. Sirket
biiyiimeye devam ederken. politika ve prosediirlerinin meveut faaliyetlerini vansitacak sekilde
gelismesini, yonetimini, ¢alisantara uygun sekilde iletilmesini ve bunlara ayulmasin
saglayabilecek eikin bir firctim, saug ve muhasebe departmanina ihtiyag duymaktadir. Sirket'in.
operasyonlarinm saghkh viirtitilmest amac ile bu departmanlar: etkin bir sekilde desteklemes
gereklidir. Biylimenin Gretim. sabg ve muhasebe departmanlar ve yonetim (izerinde yaratacagdl
baskinn etkin bir sekilde vonetilememesi. Sirketin [aaliyetieri. finansal durumu. yatirimlar ve
ilerive vonelik beklentileri tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinin armzalanmasi, yetersiz kalmasi Sirket faaliyetlerini

olumsuz etkileyebilin

Sirket'in Gretim. hammadde alun. stok kontrol. muhascbe ve finansal raporlama ve benzeri
alanlarda kallandigs bilgi islem sistemlerinde vaganabilecek gesitli anzalar Sirket faahivetlennde
aksamaya neden olabilir. Bu durum SirkelUin taaliyetlerin. clrosunu. karhih@ini ve linansal

durumuny olumsuz etkiley ebilir.

Veri ihialleri. mildahaleler. uzmanhk altyapisy ve ven pizliligi ihialleri ve sizinu uibi siber
gitventik olayian da dahi} olmak lizere. kullanslmakia olan bilgi teknolojileri sistemien veya
yedekleme sistemlerinin giivenliginde meydana gelen anza veya kesintiler veva izinsiz erisimler,
secikmelere veya platfornun veya vazihmin kapanmasina sebep olabilir ve bunun sonucunda
kritik verilerin kaybt ve miisterilerin gahsi bilgilerinin izinsiz. Kamuya aciklanmas: veya
Lullaniam 67 konusu olabilir. Bahse konu sorunlar. cezal wkipler. lnzminat taleplen veya idart
para cezast uy gulanmas gibi hukuki yaptirimiara yol acabilir. Hlizmetleri ve sistemleri aksatmak
1o kullanilan tekmkler hizla degismekte oldugundan. bu tir saldirslarm Snceden tespit ediimest
miimkiin olmayabilir ve Onleyici tedbirler proaktil bir sekilde uveulanamayabilir. Veri koruma
diizenlemelerinin ihlaline neden olan bilg (eknolujE_é;ﬁl,-:!:lei‘indcki bir anza veya kesintt veya

Menkal De;



izinsiz giris, Sirket'in fualiyetlerinl. finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmt ve aym
zamanda Sirket'in itibarm ve markasim olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in biiyliimesinin son dénemlerde artmiy olmasi, gelecekte de bityiiyeceginin

gistergesi olmayabilir.

Son donemlerde. Sirketin hasilat ve dzkaynaklanlzashname'de yer alan finansal tablo
dénemlerinde artis gOstermiy ve Sirket buvimiistlir. Bununla birlikie. Sirket'in - gegmiste
kaydetmis oldugu bu biiyiime. gelecekie de biiviyeceginin gistergesi degildir ve SirkelU'1n séz
konusu bitytimesini aymi oranlarda stirdiirebilecegini de garanti cimemekiedir. Sirket'in son
yillardaki biiylimesi; trin ¢esithiligi. baganly ydnetmi. biitge yonetimi ve konuolil, tinansal
politikalar., saus stratejiteri ve mistert risk yonetinunden kaynaklanmakiadsr. Bu takidrlerden
herhangi birinde dnemli bir degisiklik oldugu takdirde Jirket'in fnaliyetlert. finansal durumu,
vatrimlan ve taaliyet sonuglan olumsuz ctkilencbilir,

Sirket’in risk yonetimi, finansal raporlama sistemleri ve ig kontrol sistemleri yeterli veya
etkili olmayabilir ve finansal sonuglarin dogru sekilde raporlanmamas nedeniyle Sirket'in

faalivetleri tizerinde olumsuz bir etki yaratahilir,

Sirket. organizasyonel yapiya iliskin ger¢eve politikalar, yonetmelikler. risk yonetimine iliskin
yéntemler dahil olmak lzerc. laaliyetlen agrsindan uygun buldugu risk ybnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerini uygulamakta basarisiz olabilir, Sirket. vatstimenlara. risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin. faalivetlere iliskin Nnansal sonuglann dogru sekilde raporlanmast agisindan yeterd
diizevde etkili olacaginmn giivencesint verenmez. Sirket'in yeterli ve etkili risk y&netimi ile ig
kontrol sistemlerini olusturamamasi ya da siirdiirememesi, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri.
faalivetleri. finansal durumu ve operasyonel sonuglan Gzerinde Snemli Slgiide olumsuz cikiye

vol agabilir.

Sirket faaliyetierini sitrdiiriirken ¢esitli hukuki dava ve ihtilaflaria karsilagabilir, yarg:

kararlaring, idari ceza ve vaptirnnmlara maruz Kalabilir.

Sirket taalivetlerini yirlitiirken tican iliskiiginde bulundugy kurumiar veva quhiganlar ite hukuki
antasmazhiklar yasayabilir ve bu us usmazhklar acticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhimde
cesitli yarg ve idari merci hikiim. karar ve yaptirmlanma maruz Kalabilir. Sicket, sekidr
uygulamalarna paralel olarak. bir kisim tedarik ve misteri sipariglerinde yazili gergeve
sézlesmelerden ziyade, szl ve e-posta tevidi ile ilerleyebilmekiedir. Bu da tarallar arastnda
sozlesme kurulumuna iligkin goriig aynliklanma ve farklr yorumlamalara sebep olabiliv, Sirket
faalivetlerine iliskin idart mercilerin denelimlerinde mevzuat illali olarak nitelendinlebilecek
durumlarin tespiti 562 konusu olabilir ve aykmbik halinde Sirket'in sahip oldugu ruhsat. lisans.
izin veva diger belgeler iptal edilebilir. Sirket'e idari para cezas) verilebilir. Bu davalanin bazilar
Sirket vénctiminin bu davalar ¢y zaman harcamasina sebep olabilir ve yénetimin kaynaklanm
bloke edebilir Bu tip durumlar neticesinde Sirket faaliyetleri. finansal durumu. laaliyet
sonuclar, yanrmlan ve ileriye yonelik beklentileri whumsis etkilenebilir. itibar kaybi ie

karsilastlabilir.
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Sirket calisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iiglined Lisilerin etik
olmayan veya hukuka aykin daveanslan Sirket agismdan itibar riski yaratabilir.

Sirket ¢ahganlariun. tedarikgilerinin veya Sirketin faaliyetlerinde gbrev alan diger kisilerin,
Sirket'in i¢ politikalanna veya gegerli kanunlara aykarn davraniglarda bulunmayacaklan
konusunda herhangi  bir  garanti  verilememekiedin, SirkeUin - galisanlar. tedarikgifert.
vitklenicileri veya diger iigiineii kisilerin etik olmayan davraniglan veya yolsuziukla milcadele
kurallarm. vluslararas: vaptirmlara iliskin diizenlemelerin. kara para aklamann dnlenmesi
dabil her tiarlin kanun ve vonemmeliklerin iblali, Sicketin Gnemii para cezalarnna marez kalmasina
neden olabilir. Sirketin belirli ihalelere kaulmasinu engelleyebilic veya meveut stizlesmelerin

feshi gibi birgok diger sonuca vol agabilir,

Her ne kadar. Sirket. gelecekte kanun, mevzuat ve iy prosediivlerine uygun faalivet gdsterecek
olsa da. vukarnida belirtilen taraltann gegerli kanun. kural veyu prosediriere uymamast veya
uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket tibar kaybr yasayabilir. Calisanlarin,
tedarikgilerin veya Gglineii kisilerin bu tir ihlallers Sirketin faaliveti, mali durumu ve inaliyet

sonuglarin ofumsuz etkileyebilir,
5.2. ihraggimn i¢inde bulundugu sektire iliskin riskler:
[hracat pazariarinda korumacilik énemlerinden kaynaklanabilecek riskler olusabilir.

Sirket Avrupa. Alrika ve Asya Glkelerine ihracat gereklestirmektedir. SirkeUin yurt digy
pazarlarda biiytime plant bulunmakiadir. [thalat ve ihracate vonelik ek ya da artan glimrik
vergileri, tarifeler. vergiler. kowlar ve diger mitkellefivetler Sirketin ihracattaky blyiime
stratejisini olumsuz etkileyebilir. Faaliyet gdsterilen veya ieticilerin, tedarikgilerin ya da
miisterilerin bulundugu tilkelerie olan ticareti olumsuz etkilevebilecek politik ve ticari geliymeler
ihracatin bityGimesine vinelik planlann hayata vecirilmesine ve beklentilerin altnda kalmasina

cngel olabilir.

Ayrica  ihracat  vaplan  ve  bliytime planlanan  pazarlarda  bliylik ve koklni  rakipler
bulunabilmektedir. Ulkeler verel sirketleri koruyacak idari nlemler alabilir. Bu pazarlardaki
verel rakipler. pazar paylanm Sirket aleyhine arurabilitler. Bu durumlar Sirket'in faglivetini.

finansal durumunu ve operasyonel sonuglanni olumsuz ctkilevebilir,

Sektirde teknolojik gelismeler olmasi nedeniyle sektvriin rekabet yapisinda degisiklik
mevduana gelebilir, Sirket sektorde yaganan teknolojik gelismelere adapte olamamast ve

bunlari meveut Qiriinlerine zamaninda yansi{amnis pazar payl kaybina neden slabilir

Sirket. teknolojik gelismelerin arty deder yaratu@s rekabetgi bir sektérde fualiyet géstermekiedir
Sirket'in faaliyet gosterdigi sekiorlerde, global bazdn malzeme teknolojisi uzh bir gelisim
udsterebilic ve bu baglamda pivasaya alternatif Grinter sunabilir, Yurt iginde sekior. firetim
stireglerinde veni tekooloji, know-how (hilgi birikimi) ve AR-GE cahgmalanna dnem atfetse du.
halen blviik Slglide yurt dist geligmelerine bagimhidir. Yurt digindak geligmelerin takip

ve pazar pay! olumsuz etkilenebilir '-.3-.|':}-\.|.—‘//-

edilememesi halinde sektoriin karhhigi, bifvlimes




sektdrin teknolojik gelismeleri takip edememesi ve gerekll yatirimlar zamannda yapamamast
57 konusu olabilir. Bu durumlar. tiim sekiori etkiledigi gibi. Sirketin taaliyetterini. cirosunu.
karhhgini ve mali durumunu da olumsuz yénde etkileyebilir, Snemii miisterilerin kaybina neden
olabilir.

Sektorde veni yatirmmlann hayata gegirilmesi ve veni oyvuncularn yer almast rekabet
dengesinin bozulmasina yol agabilir.

Sirket. rekabetin vodun oldugu bir sekidrde fualiyet ubstermektedit. Sirketin Urettigi Griinlerde
global talehin oniimiizdeki yillarda biiylimes ihtimal dahilindedir. Bivtime oranlare yeni
yatrimlart ve yenl oyunculari beraberinde vetirebilmekiedir. SirkeUin taaliyet gisterdigl
sektorlere yeni sirketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin yatinmlariu arirmass rekabetin
artmasina. dolayist ile kar marjlarimin baskilanmasma sebep olabilir. Yeni vaurunlar ve yeni
ovuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesinin bozulmasindan dolayr Sirket'in ileriye daénik
beklentiteri. laalivetieri, mali durumu ve operasyonel sonuglan olumsuz etkilenebilir. Rekabeigi
baskilarin artmast ve Sirketin Griinlerinin pazar paylannin beklenen hizda bilylimemesi.
Sirket'in tiyat politikasim siirdGrememesi halinde. Sirket in iiriinterine vonelik yetersiz talebin
veya disen fivatlann SirkeUin ileriye yonelik beklentiteri. fxaliveteri ve finansal durumu

tizerinde olumsuz etkileri olabilir.

Uygulanao diy politikalarmn Gike ekonomisine etkisi sektiirde faalivet gosteren sirketlere de
dogrudan yansimaktadir. Ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektoril olumsuz

etkileyebilir.

Tiirkive nin dis politikalar kapsaminda uygulanacak rejimierin Trkiye ckonomisine etkileri,
sektorde faalivet gosteren sirketlerin faaliyeterinde olumsuz etkilere neden olabilir. Kilresel
ckonomide veva i¢ piyasada olusabilecek  ckonomik krizler, sanayi yaunimlanndaki
durafanlasma. ingaat yatirmlanmn azaimast va da durmasi, ckonomik daralmalar ve siyasi
riskler. saluin hastaliklar, deprem. terdr saldirilan. sel baskinlari. savas, ayvaklanmalar ve benzerl
olaytar Sirket in {iretim tesislerini. sekidril. Sirket in mitsterilerinin bulundugu pivasalar, dretimi
ve tiiketimi ofumsuz sekilde etkileyebilir ve dolay sivla Sirket'in taaliveti ve finansal durumu

tizerinde olumsuz sonug dogurabilic,

Sirket'in geliy ve maliyetlevinin yurt ici ve vurt diyt makrockonomik Kosullara bagh olmast
nedeniyle bu kosullarda meydana uelebilecek olumsuzluklara baglt olarak, Sirket'in Oretim ve
operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin cdilemeyen arslar yaganabilic. Sirket'in hammadde
tedarik ettigi verlerdeki bilgesel ekonomik durgunluk ve Gikemizdeki mevent veya velecekic
cesithi nedenlerle ortava gikabilecek ckonomik durguniuk. hammadde fiyal dalpalonmalanna.
talep azalmasina. tiretim malivetlerinin artmasina ve driin fivatlarinda beklenmedik diistiglere
vol agabilir, Béyle bir durumda, tiim sektorde oldugu gibi. Sirket'in sati§ gelirieri ve dolayisiyla
Sirket'in karlihigi ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.




ithalat ve ihracat yvapilan biigelerde ulusal ve uluslararast regiilasyonlarda ve gevre
mevzuatinda degisiklik meydana gelmesi, uluslararas: anlasmalar ncticesinde bazi
iirtinlerin ithalatina, ihracatina, kullanimina iliskin yeni kisitlamalar, ek vergiler ve geri
toplama yikimlilikleri gibi ek yikimlilikler kenulmas: veya yiikiimliiliikierin
genigletilmesi sektdrel faaliyetleri olumsuz ydnde ctkileyebilir.

Basta kimvasal maddeler olmak dzere lhragonm Gretimde  kullanch@i  hammaddelerin
kullamonne, dretim ve pazarlamasint diizenleyen bir dizi yerel ve uluslararasy gevre. saghk ve
giivenlik kanunu ve yénctmelikler bulunmaktadir.

ithal edilen tiriinlere gelen gdzetim uygalamast. Avrupa Birligi baga olmak iizere Cluslararasi
Cevre Standartlari ile Tirkive standartian arasmda uyum problemleri dogurabilmekitedsr.
Cevreci egilimler ve saghkla ilgili yeni dizenlemeler kimyasal bazl triinlerin kullammmn
Kisitlama yoniinde devam edebilir ya da tiiketici tercibleri degisebilir. Faalivetierin devam
cdebilmest icin vurt chsinda veya yurt iginde. frctim malivetini artiricr sekilde yeni dretim
kosullart ve kriterler ile ek vergiler getirilebilir. Bu durum. baz lirtnlerde dncehikle thracatn,
genel olarak ise tim satslann azalmasina ve hatta durmasina sebep olabilir. meveut liretim
tesislerine yeni yatinmiar yamlmas: gerekebilir. fretim maliyetini artirabilir ve bunun
neticesinde sektrde yer alan girketlerin taaliyetleri. cirosu. karhligi ve finansal durumu olumsuz

ybnde ctkilenebilir.

Ayrica, iiretimde kullamlan baz nammaddelerin tedarik ve naklivesi birtakim diizenleme veye
kisitlamalara tabidir, Yuprlacak diizenlemeler bu hammuaddelerin tagmmasi kisitlayabitir veya
saklayabilic. bu da dgilt hammaddelerin isienen miktarlards  veya maliyetlerle temin
edilememesine neden olabilir. Bu durum, sektdrde yer alan sivketlertn diretim faalivetlerini
Kisitdayabilir.  Boylehikle spiamizdeki  donemler  icin  hedefler  ve  beklentiler

gercekiestrilemeyebiliv.

Vergiler veva vergi eranlarindaki degisiklikler ile Sirket'in yarariandi@y tegviklerde

degisiklikler meydana gelebilir.

Sirket'in tabi oldugu filli vergi orani. vergi kanunlarindaki veya bunlann vorumianmasindaki
desisikliklerden  veya  Sirkel yonetiminin  ericlenmis vergi  varhiklarm kullanabitime
kabilivetindeki degisikliklerden ctkilenebilir. Sirket ve sekiwrdeki diger girketler u uy gulamaya
konulan veni vergiler veya gegerdl vergl oranlarmdaki artislara maruz kalabiliy, Oreging vatinm
tesvik belgesi kapsamindak yatmm ve tegviklerde gergeklesebilecek degigiklikler sekidrel
faaliyetleri clkilcycbilir‘ ek finansmana ihtiyag duyulmasina neden olabilir.

{retim standartiarimn degismesi vefveya yeni makine ihtivaclarmmn ortaya gikmasy,
Sirket’in faaliyetlerinin devamhh@u olumsuz etkileyebilir.

Sirket. firetim standartlarnda meydana gelebilecek degisiklikier ve yeni makine ihtiya¢larinin
ortaya gikmusindan olumsuz ctkilenebilir. Tedarik edilmesi gereken vent makine thtiyaglarmmn
ortaya gikmas durumunda Sirket'in lualiyetlerinin devamlilidy acisindan bu makinelerin temint

Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebils
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ihtiya¢ duyulan nitelikte uzman personelin temin edilememesi, sektoriin biiyiimesini
sinirlandirabilir.

Sektor sirketlerimn faalivetlerini etkin bir sckitde yonetebilecek st diizey yoneticilerin yan sira,
teknik uzmaniiga veya sektor uzmanhgimna sahip nitelikli ¢alisanlarin istihdarmi da faaliyetlerin
devamlih@r i¢in snemlidir. [htiyag duyutan nitelikte uzman personelin ise alinamamast. motive
edilememesi ve muhalaza edilememesi, sektor yirketlerin meveut faalivetlerini genigletme
kabilivetini olumsuz etkileyebilin. Bu durumlardan her biri. sektdr sirketlerim faalivetlerini.
finansal durumunu ve taaliyet sonuglanmi olumsuz ctkileyebilir.

Bununla birlikie mesleki cgitimlerin  yetersiz olmast. kalifiye isglictt gelistirilmesini
zorlagtirabitiv. Bu durum sekidriin verimi ve Kalitesint dustirebiliv. isglict kazalarna ve
kayiplarna yol acabilir. sirketier tazminat yikimlaligi e karstlagabilir, faalivetleri olumsuz

etkilenebihir,
5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Sirket’in payhar itk kez halka agik bir pivasada islem girecefinden fiyat ve hacim

dalgalanmasi yasayabilir.

Hatka arz isleminden once, Sirket'in paylar: Thrkis o' veya yurt diginda halka agik herhang
bir piyasady ightm ROnMEmET, Halka aran gergeklesmesinden sonm Falka Are Edilen Paylar o
iliskin bir piyusani olusaenfing Ve peliseoegme ey b tlrden bir pivoss geliyse le
meveudivetini devam ctiirccegine iligkin highir glvence hulummamiktade. Buna: ek olank.
Halka Arz Edilen Paylir o iliskin olusan piyasanin likudiles de Hatka Arz Edilen Payior a tliskin
aktif bir islem pivasiss olugmiast icin weterh almavabilir veva b piyasa slirdlrtilebair sbmay abalir
ve b durumda dvatinmedann hulka arz kapsuminds satin aldibctan paylam iligkin alim ve siin
<hemleri vapma imkanlanng Glunsws yvinde etkileyebiir Halka Are Lditen Paylarn iligkin
pazartt sirh oumast, falka Arz Edilen Paylir'velinde buiunduridani b paylan arzu ettiklen
mikiarda, Tvatta ve wmnmandi “saima fabilivetini olumsuz  etkiley chilir. Halks Arz Edien
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Py lar m gl il Nyaun degrsheniign atkilevebilin. Bynl halkn pre fivatimm altina

diisebilir.

Halka arz (ivau. tHalka Arz Edilen Pavlar'in halka arz edilecegi pazarda iglem ofrdiigi fiyat ya
da gelecekieki performansini _vansuma_\-'abilir. Ayrica Strket’n faalivet sonuglar: ya da finansal
performanst. i3bu {zahname de deginiten risk faktorier veya diper kosullar nedeniy le analistlerin
veya yaunmetlarn beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Vdilen Paylar i degeri Sirket'in
ve rakiplerinin finansal  performansinda meydana  gelecek degigikliklere. kitresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri
kapsannda ele abinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak Snembi dalgalanmalara maru?.
kalabtlir. Sirket'in faaliyetien sonucunda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya du yatnmetlann beklentilerinin karsilanmamast. Halka Arz Editen Paylarm iglern gordugh
fiyatn diigmesine vol agabilir ve yatrimctlann hatka arz kapsaminda aldiklan paylari halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin tizerinden satma imkanlari hicbir zaman olimayubilir -
'
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Sonug olarak. halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’y satin alan yatinmeilar, Halka Arz
Edilen Paylar’a yonelik yaurnimianam tamamm veya bir kismin kaybedebilir.

Sirket'in paylari piyasada iglem gérmeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay sahipleri
Sirket sermayesinin dnemli bir bolimiine sahip olmaya devam edeceZinden ana pay
sahiplerinin menfaatleri yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri fle ¢afisabilir.

Halka arzin tamamlanmasim takiben Sirket'in ana pay sahibi Hakan Kilig. Sirket sermayesinin
cogunlugunu kontrol etmeye devam edecektit. Sirket’in Ana Pay Sahibi Hakan Kali¢ aynea.
Sirket'in imtiyazh A grubu nama yazilt paylarma sahip olmasi sebebiyle isbu [zahname nin 19ve
21 no'lu bdltimlerinde detaylh agikianan yonetim kurulu Gyelerinin secilmesi ve oy hakk
imtivazina sahiptir. Bu nedenle. yonetim kuruu tiyelerinin belirlenmesi. kar pay1 daginmi,
tasfiye kararmun verilmesi ve yeni pay ¢ikanimas: gibi pay sahibinin onayin) gerektiren islemler
fizerinde Sirketin Ana Pay Suhibi Hakan Kilig™ i etkisi olabilecekiir.

Sirket'in Ana Pay Sahibinin gikarlanimn aznlik pay sahiplerinin ¢ikarlarr ile gelismes:
durumunda Sirket Ana Pay Sahibi’nin verceeg@i karurlar azinlik pay sahiplerint otumsuz sekilde
ctkileyebilir,

Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarimn gelecekte
bityiik miktarlarda satilmas: veya bu tiir satislarin gerceklesebilme olasihif, Halka Arz
Edilen Paylar'in piyasa degeri iizerinde olumsuz etki olustu rabilir.

Sirket paylarimn énemli bir kismunun satilmasi. dzetfikle de Halka Arz Edenler taratindan
satilmast halinde Halka Arz Edilen Paylar in piyasa fivau dilgebiliv.

Sirket. 13/11/2025 tarihli ve 2025/12 sayib yonetim kurulu karanma istinaden verdigi

3/11/2025 tarihli tahhidi fle. Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa [stanbul da
islem gormeye bagladign tarihten itibaren 1 (bir) vil boyunca. Sirket paylarinm, dolagimdaki
pay miktarinin artmasima yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artinnmlan da dahil
olmak tizere) satisa veva halka arza konu edilmeyecefini. bu dogrultuda bir karar alinmayacag!
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt disindaki herhangt bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacag ve bu
siire bovunca ileride veni bir sabg veya halka arz vapilacagina dair bir agiklama yapimayacag
(Stipheye mahal vermemek adna. paylann Borsa istanbul"da islem gdrmeye bagladif tarihten
itibaren gerceklestirilecek olan fiyat istikrart iglemlen neticesinde halka arz edilen paylardan
edinebilecedi paylar harigtir.) dogrultusunda taabhiitte bulunmustur.

Sirket meveut pay sahipleri. vermis olduklan 13/11/2025 rarihli taahhiiteri e, Sirket
sermayesinde sahip olduklan paylart (varsa halka arz edilen kisim harig). Sirket paylarinin
Borsa Istanbul'da islem gormeye basladifi tarthin birinci vil dénumiine kadar, dolagimdaki
pay miktarnin artmasina yol acacak sckilde satiga veya halka arza konu ctimeyecekleri ve/veya
Borsa Istanbul’a veva SPK’'yu veya yurt digindaki herhangi bir menku! kiymetlere iligkin
diizenleyvici kurum. borsa veya Kotasyon otoritesine bagvuruda bulenmayacuklan ve bu stire

boyunca ileride yeni bir satig veva halka arz yapilpeagina dair bir agiklama yapmayacaklan ve




ayrica paylarin halka arz fiyaundan hapimsiz olarak. Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbui
disinda satmayacaklari, bagka yatinmci hesaplarina virmanlamayacaklan veya Borsa
Istanbul”da dzel emir ile ve/veva loplan satiy iglemlerine konu etmeyeceklert (Siipheye mahal
vermemek adina. paylarin Borsa [stanbul’da islem gérmeye bagladigi tarihten itibaren
gerceklestirilecek olan {iyat istikran islemleri neticesinde halka arz edilen paylardan
edinebilecei paylar harigtir.) dogruttusunda taahhiitte bulunmustur. Yukarida belirtilen ilgili
siirclerin sona ermesinden sonra. Sirket pay sahipleri. Sirket sermayesinde sahip oldugu diger
paylari satabilirler veya Sirket. bedelli/ bedelsiz sermaye arturimy gergeklestirebilir,

Ortak veya baskalari tarafindan bu gekilde gerceklestinlecek fiyat ctkileyebilecek orandaki pay
sat1s1 veya sermaye arligi veya bu tir istemlerin gergeklesebilecegi olasilig: Halka Arz Edilen
Paylar"in piyasa fiyat {izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz [Cdilen Paylar i liyatlan ekonomik konjonktiirden  kaynaklanan risklerden
etkilenebilir. Gerek global ekonomik konjonkiiir. gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
selismeler, Sirket'in faaliyelerinin beklentiler karsilayamamasina ve buna bagl olarak da pay
fiyatinm diigmesine neden olabilir. Sirket'in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum
nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilit, gegici veya siirekli olarak durabilir. finansal yapis:
bozulabilir. Béyle durumlarda Borsa, Sirket'in paylannin islem gérmesini Kisa veya uzun siireli
olarak durdurabilir. islem sirasin: siirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa Yénetim Kurulu
Sirket paylarinin Borsa kotundan ¢ikartlmasina karar vercbilir. Bu aibi durumlarda; pay hyau
olumsuz etkilenebilir, aktif veya stirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi devam ettirilemeyebilir,

paylarn el degistirmesi kisitl veya imkansiz hale gelebilir

Sirket'in pay sahiplerinin gerceklestirebifecegi pay satislarn, Sirket'in pay fiyaunda diistise neden
olabilir. Sirket'in; kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir. bu da pay degerini olumsuz
etkilevebilir. Sirket'in aciz haline diismesi durumunda yatirimeilarin elindeki paylar tamamen

deger kaybedebilir.

Bunlarin yam sira, Halka Arz Edilen Paylar ivin kote edilen tiyat Ttrk Liras: cinsinden olacakur.
Ayrica. Halka Arz Cdilen Paylar bakinundan Sirket'in dagitacap: kar paylar TL cinsinden
sdenecektir. Sirket finansal tablolarnt da TL cinsinden diizenlemekiedir. Diger para birimlerine
karst Tirk Lirasiimn deperindeki  dalgalanmalar  Halka Arz Edilen Paylarin degerini

etkilevebilir.

Sirket, pay sahiplerine kar payi pdememeye karar verebilir ya da gelecekte Kar payi

dagitamayabilir.

Tirkivede halka agik sirketler. tabi olduklar mevzuata ve aynea sirket esas stizlesmesinde yer
alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay: dagium politikalarma uygun sekilde kar payi
dagitmak zorunda olup. s&z konusu politikalar. ytiriirliige girebilecek diizenlemeler gerger eainede
degisebilir. Halky agik sicketler. pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit vegeva




bedelsiz pay olarak kar pay: dagitabilmekte veya dagiulabilir kar payimn hesaplanmasinda
kullamlan meblaglar ve formiiller yirtriiige girebilecek diizenlemeler ¢ergevesinde degisebifir.

SPKn geregince halka agtk anonim ortakliklar. karlanini. genel kurullan tarafindan belirlenecek
kar dagrumu politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uvgun olarak dagiurlar.,
Sirket'in uygun miklarda kar elde etimest, dagiulabilir karin ve yedek akg¢elerin miktary, serbest
nakit akist miktari, igletme sermayesi ithilyaci, Ninans maliyetleri, yanrum harcamalan ve planlan.
borgluluk cranlar. Tlrkive'de faalivet gisteren ve borsada iglem goren muadil sirketlerin
Gdediklert kar payr seviyesi. Sirket''m pay sahiplernnin kar payi hedelleri ve beklentileri ve
vonetm kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gére uygun bulacag: diger etkenler dikkate
almacaktr, Sirket. 6nemib miktarda kar elde etse dahi. vonetim kurulunun elde edilen kar tutarini
yeniden yatirim veya devralma gibl baska amaglarla kullanarak pay degerinin daha ctkin bir
sekilde artinlabilecegine inanmast halinde kar dagitamayvabtliv. Bunun sonucunda da. Sirket'in
gelecekte kar payi Gdeme kabiliveti degisebilir veya kisitlanabilir ve karin bir Kismus veya

ramamint dagitmama yoniinde karar alabilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin ger¢eklesmemesi, Sirket’in pay fiyatim

olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylanmn halka arz fiyatumn belivlenmesine esus teskil eden fivat tespit raporunda
belirtilen  varsayvimlarimn  gergeklesmemesi  durumunda Sicket'in finansal  performans:
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirket'c iligkin gelecek beklentilerint olumsuz

etkileserck Sirket’in pay hyab diiyebilir,

Fivat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklesmesi veya gereeklesmemest Sirket pay
fiyatlarimin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yaunmetlarin yatirim kararlanm,
sBz konusu varsayimlan detayl sekilde incelemesinin ardindan vermesi gerekmekiedir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli olarak islem giren bir pivasa
gelismeyebilir, Halka Arz Edilen Paylarin fiyatlar dalgalanabilir ve potansiyel
yvatirrmetlar yatirimlarinin bir kismmni veyva tamamini kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar. halka arzdan once herhangi bir halka agik piyasada kole
edilmemektedir. [lalka arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir pivasaun gelisecegine
veya gelisse bite bu piyasanin sitrdiiriilebilir olacagina veya yeterli likiditeye sahip olacadina dair
bir givence verilemez: bu durum yaurmcllarm halka arzda satn ahnan lalka Arz Edilen
Paylar'm alim satmum olumsuz ydnde etkileyebilir. Aynca. Tlalka Arz Edilen Paylar i¢mn
hethangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar i sahiplerinin sayisina, yaunmerlarm
Halka Arz Edilen Paylar's alim satim hacmine. islem sikligina ve diger faktdrlere bagls olacakur.
Bu fiyat, yaurimeilarin halka arzdan sonra Halka Arz Edilen Pay ile ticaret yapmak isteyecekleri
fiyan yansitmayabilir. Haika Arz Edilen Paylar ig¢in aktif bir alim saum pivasast kurulamayabilir
veya kurulmus olsa dahi bu alim satm piyasas strdiirilmeyebilie: bu durum yvatrunellann halka
arzda satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylar in satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Halka
arz fiyau, Halka Arz Edilen Paylarin alinip satilacagn liyatin veya gelecekteki performagsiannin

bir gistergesi ol ablir
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Ek olarak, Borsa'da islem géren sirketierin performansiyla ilgisi olmayan veya gegmis yillarda
asirt ofan fiyat ve hacim dalgalanmalar: elmustur, Genis ptyasa ve endistri fuktorleri, bir sirketin
tiili performansindan bagimsiz olarak. Halka Arz Edilen Paylar i pivasa fivatini ciddi sekilde
etkileyebilir. Bu dalgalanmalar, halka arzdan hemen sonra Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa
degerinde daha belirgin olabilir, Sonug olarak. halka arz sirasinda veya ikinet] pivasada Halka
Arz Edien Payvlar’y saun alan vaurimedar vabrumlanmin  tamammm veya b kisnum
kaybedcbilirler. Hatka Arz Edilen Paviarm pivasasinimn siarle olmasy, pay sehiplerinin bunlar
diledikleri zaman, istedikleri Nyattan veva astedikleri miktarda satabilmelerini olumsuz
etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar in bvatlanndaki degiskenhgi arbrabilin,

Sirket'in halka aqkhk orami simirhdir ve bu durum paylann likiditesini ve pay fiyatim

olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra. toplam 30.000.000 TL nominal degerli pay BiSTte
islem gorecektir. %24.79 oranindaki halka agikhik, paylann likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
paylann altm-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecck ve sonug olarak pay fiyat
tizerinde olumsuz etki varatabilecektir.

Paylar Borsa'da islem gormeye bagladiktan sonra puylara tliskin veterhi likidite olugmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri mikiar, zaman ve fiyat lizerinden paylarini satamayabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimnlarin gergeklesip gergeklesmemesi Sirket pay fiyatlarinin halka
arz sonrasindaki seyrini etkileveceginden, yaunmedarin vatunm  kararlaring. s67 konusu
varsayinlan detayli sekilde incelemelerinin ardindan vermeleri gerekimekiedir. Sirket'in finansal
performans: beklentilerin altinda olusabilir ve Halka Arz Edilen Paylar'in pay basgina fiyaumn
belirlenmesine esas teskil eden fiyal tespit raporunun hazirlanmasinda baz alinan varsayimiar
vereklesmeyebilir. Beklentilerin gergeklesmeyeceginin anlagilmast pay fiyatinm diismesine

sebep olabilir,
Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimetlar igin uygun bir yatirim aract olmayabilir.

Potansivel yaunmciardan her biri. kendi kosullan gergevesinde yaurimlarinm uvgunlugunu
tespit etmek zovundadir. Potansivel yatinmailann Szelhikle:

o Halka Arz Edilen Paylar'a yannm yapmasuun faydalann ve risklerini anlamle bir
sckilde degerlendirmek igin yeteri bilgi ve deneyime sahip olmadigu:
. Kendi finansal durumu cergevesinde. Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan vatinmi ve bu

vaurmun sahip oldugu yatirm porttbyiiniin tamanu tizerindeki etkisini degertendirmek igin
uygun analitik araglara erisimie ve bu araglar hakkinda bilgive sahip olmadigi
» Kur riski de dahil olmak izere. Halka Arz Fdilen Paylar’a yapilan yatiwmun risklerinin
tamarmm karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigy;
* Halka Arz Edilen Paylarin tiim kosuilann detayh bir sekilde kavrayamadigi ve gl

endekslerin ve finansal pivasalarn davranglanna ;Lym olmadify: ve




) Yaunmnt veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik taktdrler,
faiz oram faktrienn ve diger fakirler hakkindaki muhtemel senaryolart (tek basina veya bir
finansal danismanin yardimuyla} degerlendirebilecek durumda olmadig) hallerde

bu yatinmaiar agisindan Sirket'in Borsa'da iglem uirecek paylarnna vapmig oldugu vauinm
uygun bir yalinim olmayabilir.

Potansiyel yatinmaelar:

. Halka Arz Edilen Paylar i degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini.
. bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri Gzerindeki etkilerini, ve
. bu yatinmin potansiyel yatimeinn yatirm portfdyiintin tamamy lizerinde yaratacag)

etkilerini degerlendirmek i¢in gerekli uzmanlida (tek bagma veya bir finansal danismanm
yardimiyla) sahip olmadik¢a. Halka Arz Edilen Paylar'a yatinm yapmamahdilar. Yaunimeilasin
yatnm faaliyetleri gegerli kanunlara ve dizenlemelere veya buz idari makamlarin
incelemelerine veya dizenlemelerine tabidir ve hukuk damsmanlanna veys aract kurumlara
danismayan her yatinme iin s6z konusu yatirmun uygun olmama riski bulunmaktadir,

5.4. Diger riskler:

Kur riski. likidite riski. faiz orani riski ve sermaye riski yonetimine iliskin bilgi 6zel bagimsiz
denetim raporunun 29 numarah dipnotunda yer almakta olup. Szetle:

* Sermaye Riski: Sirket'in kaynagr ne olursa olsun bilytiyen riskler karsisinda &7
sermavesinin yetersiz kalabilecegi durumlan ifade etmektedir. Borg/Gz sermaye oraninda 6z
sermaye aleyhine bozulma olmast uzun vadede Sirketin sermaye yeterliligi ve faaliyeticrinin
stirdiiriilmesi noktasinda sorun olugturabilir. Sirket'in sermaye maliyeti ile her bir sermaye
smifivla iliskilendirilen riskler. $irket’in Gst yonetimi trafindan degerlendiriliv. Sirket. pay
sahipleri, yoneticiler ve Yénetim Kurulu'nun degerlendirmelerine dayanarak. sermaye yapsuu
yeni borg edinilmesi veya meveut olan borcun gen Sdenmesiyle oldugu kadar. sarilar el
verdiginde kar pay1 Odemeleri ve gerekli oldugu tukdirde yeni pay thract ve paylarn geri alim

yotuyla dengede turmay) amaglamakiadir.

. Kredi Riski: Bir finansal araca yatinm yapan taraflardan birinin sOzlesmeye bagh
yitkiimlilGglng yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayp olustunmast riski.
kredi riski olarak tammianir. Kredi riski agichikhi olarak bankalardaki mevduat ve ticari
alacaklardan  kavnaklanmakia olup. finansal varliklarn elinde bulundurmak. karsi tarafin

anlasmanin gereklerini yerine getirmeme riskini tagimaktadir,
Sirket'in Gzel bagimsiz denetimden geemig finansal tablolara iliskin dipnotlara gore igbu
{zahname tarihi itibariyla maruz kaldigi kredi niskleri asagida belirtiimistir:

30.06.2023 31.12.2024 31.12.2023  31.12.2022
o




Kisa Vadeli Finansal Borelar

Kssa vadeli TL banka kredilert 40.193.345  177.341.727  321.153.297 238.696.540
Kiralama islemlerinden borglar 5.040.579 7.388.973 7.101.959 -
Uzun vadel TL kredilerm kisa vadeld

kismi 22.586.877 30.571.341 2.419.849 -
Kredi kar borglan 292230 157.383 i 383 271.088

68.113.031 215639424 330678488 238.967.628

Uzun vadeli krediler

Kiralama islemlerinden borglar - 13.668. 116 -
TL banka kredileri 10.192.7G1 17.863.954 777140
Toplam 10192791 17.863.934  11.445.250

. Faiz Oram Riski: Faiz oranlanndaki degisimler. faize duyarli varhk ve yiikiimliliikler

iizerinde vaptigi eikivle finansal sonuglar agisindan risk olusturabilir. Sirket’in finansat durumu
piyasadaki finansal dalgalanmalardan veva ekonomik belirsizliklerden etkilenebilir,

. Likidite Riski: Likidite riski, yeterli sl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmay:. yeterli
mikiarda kredi islemleni ile fon kaynaklanmn kullamlabilirligini ve piyasa pozisvoniaruu
kapatabilme giiciinit ilade eder. Fon kaynaklannin azalmas) sonucunu doguran olavlarin

meydana gelmesi SirkeUin likidite riski vasumasina sebep olablir.

! (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
| Donen Varhiklar | 875.385.991 1.039.662.830 | 967.729.185 899 781.461
| Kisa Vadeli Yukimliilikler I 444,316.027 1.202.379.599 730.193.139 | 471.864.437
. Donen Varhkiar ¢ Kisa Vadeh : . { -
SR 1.5
| Yiskimliliikler i .97 l 0.86 | 133 &
. Diviz Kuru Riski: Sirket. diviz cinsinden borglu veya alacakh bulunulun meblaglann

TL ye cevrilmesinden dolayt kur degisikliklerinden dogun Jdéviz kuru riskine maruz kalablir.

Sirket ABD Dolan ve Euro para birimieri cinsinden kur niskine maruz kalmaktadir.




Yabana Para 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Pozisyonu
Déviz Varliklar 40.719.276 273577487 i4.241.802 346.565.605
Doéviz Yikiim lilitkler:

40.719.276 273577487 [4.241.802 346.565.605

Net Ddviz Provizyonu

Covid-19 salgini da dahil olmak fizere kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faalivetlerini, faaliyet sonuglaring, gelecege yonelik beklentiferini
veya finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Covid -19 pandemisi nedenivle genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel ekonomiler olumsuz
etkilenmis ve etkilenmeye devam etmekiedir. Covid-19 pandemisi nedeniyle kamu idaresi
wralindan salgim kontrol amaglu olarak sokaga ¢ikma kisitlamalart. bazs isyerlerinin kapatilmas
ve sevahat sinrlamalan da dahil olmak iizere 6nemli tedbirlerin alinmasina sebep olmustur. Bu
gibi kisttlamalar ve gelecekie Covid-19 pandemisi ile baglanult olarak alimabilecek Onleyici
tedbirlerin veya kamu sagh ile ilgili yaygm endiyelerin Sirketin ftaaliyetleri, misterileri,
tedarikcileri ve genel ekonomi lizerinde olumsuz bir etkive sahip olmasi muhiemeldir.

Diinva Saghk Orgiitit Covid-19un saghik agisindan artk kitresel bir acil durum teskil etmedigini
aciklamas: ile birlikte, artan enerji. hammadde. naviun liyatlan ve tedarik sikintilan talepte
daralmalara sebep olabilir, Sirket'in maaliyetlerint arturabilir. maliyet artiglan sahs fivatina
birebir yansilumayabilir. Covid-19 pandenisi etkisinin yeniden arunast ya da yeni bir salgm
cikmast durumunda Sirket'in miisterilerinin likidite sorunu yagamas nedeniyle pelirleninde
diisits vasanabilir. Covid-19 pandemisinin yeniden animasi ya da veni bir salgm ¢ikmas, Jirket
faalivetlerini ne dlglide etkileyebilecedi, salgmm stirest. yayithimi ve yogunlugu ile ileride
alinacak Onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacag: gibi belirsizhikier barindrran ctmeniere
baghdir. Covid-19 pandemisinin eikisi slirerse. anarsa veya gelecekte kamu saghar ile ilgib
vavuin endiseler tekrar ortaya ¢ikarsa. Sirketin fanlivelleri, lnansal duromuo veya laaliyet

sonuglan olumsuz etkilenebilecekiir.

Sel, firtma, toprak kaymasy, deprem gibi dogal afetier ve yvangm Sirket'in faaliyetlerini,
faalivet sonuglarim, gelecege yonelik beklentilerini veya {inansal durumunu vlumsuz

viinde etkileyebilir,

Sel. hrtna. toprak kayvmasi, deprem gibi dogal afetler ve yungin. Sirket faahiyeterinin
siirdiirtilebilirligini olumsuz yonde etkileyebilecedi wibi séz konusu durumlarm meydana
gelmesi sonucu Sirket calsanlanmn yaralanmast veya olumi, Sirket faalivetlerinde aksamaya
yol agabilir. Sirket’in iigili kanun ve hitktmler ¢ervevesinde tazminat yokimliglogii aluna
girmesi gibi sebeplere neden olabilir. Sirket'in faaliyetierint ve itibarins olumsuz ctkileyebilir.

Tirkiye cograti konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup Tirkiye ntifusunun blyiik
bir kismi ve ekonomik kaynaklanmin gogu birinct derece deprem riskl bolgelerinde yer




almakiadi. 06.02.2023 tarthinde merkez Gssit Kahramanmaras olan ve 10 ili {Kahramanmaras.
Kilis. Flatay. Osmanive. Adiyaman, Gaziantep. Sanhurfa. Diyarbaka, Malatva ve Adana)
ctkileven deprem felaketi meydana gelmis olup séz konusu deprem felaketi Sirket faaliyetlerini
dogrudan ctkilememigtir. Bunun gibl gelecekic meydana gelebilecek siddetli bir deprem.
Tiirkiye nin makrogkonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’i zarara ugratabilir
ve Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebiliv. Deprem sigortalan zaran telafide yetersiz
kalabiliv, vasanabilecek depremler gergevesinde Sirket’in personelleri varalanabiliv veya Slebilir.
Bu gibi durumlar Sirket'in faalivetled, finansal durumu. faaliyet sonuglarn, nakit aksst ve ilerive
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

Savas, terdr olaylary, terbr ve savas tehditlerine iliskin riskler Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglanm, gelecege yinelik beklentiferini veya finunsal durumunu olumsuz
etkileyvebilir.

Tirkiye de veya komsu Olkeler basta olmak tizere yurt dig iilkelerinde savas. terSr saldirlar
veya diger tiirden gabsmalara vonelik tehditler veya fitlen gergeklesen saldinlar ve bunlarin
makro-ckonomik ve titketici aliskanhiklar tizerindeki etkileri. Sirketin finansal durumu ve
faalivedleri tizerinde Gnemii olglide olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in velirinde azalmaya

sebep vlabilir.

Rusya — Ukrayna savasy, Israil — Filistin savagt ve Israil -iran gerginligi, bilgesel ve kiiresel

ckonomivi olumsuz etkileyebilir,

2021 ve 2022 yilian boyunca. Rusya'nm Ukrayna simnndaki askeri varhgim artirmasi, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artrmns ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlasmas:
Orelitlh (NATO) arasindaki iligkileri negatif etkilemis ve Amerika Birlegik Devietleni ve Avrupa
Birligi'nin Rusyua'ya ¢esitli vapunmlar uygulamasine neden olmustus. isbu lzahnume tarihi
itibaryla. enerji kaynaklarina veya bdlgesel ve kiiresel ticaret akigina vonelik Gngdridlen
yaptrnmlar ve kesintilerin stiresi belirsizligini korumaktadir ve s6z konusu durum Tirkiye

ekonomisini olumsuz y6nde etkilevebilin

Rusya ve Ukrayna wasmdaki s6z konusu gelymelernn. Sirket'in ticart faalivetlerinde ve
tedarik/satis siireclerinde dogrudan esash bir etkisinin olmast beklenmemekle birlikte. Rusya ve
Ukrayna arasinda vaganan gelismeler. enerji fiyalanna arug yoniinde baskt yapmaktadir.
Sirket'in bu tikeler ile dogrudan ve dnemli bir Geareti olmamasina karsm diretim maliyetlerinin
icerisinde elektrik giderleri Gnemli paya sahiptic ve enerji fivailannduki yikseliy Sirketin
malivet ve lyatlama politikalarinda belirsizhk varatmakiadir,

Ayrica lsrail ve Filistin arasinda devam eden catsmalar, Israil ve fran arasindaki gerginlikler,
Orte Dopu Bolgesi'ndeki dengeleri ve siyasi aimosferi dogrudan etkilemektedir. Tiirkiye.
jeopolitik konumu ve bilgedeki etkinligy nedeni ile bu tr gerilimlerden dogrudan veya dolayli
olarak etkilenebilir. Sirket fualivetleri. bdlgedeki gerilimlerin bir sonucu olarak yasanabilecek
potansiyel ekonomik dalgalanmalardan, ticari kisstlamalardan veya siyasi tepkiterden olumsuz

etkilenebilir.




6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihracer hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihracgimin ticaret iinvani ve isletme adn:

Sirket'in ticaret {invani Baycan Elektrik Miteahhitlik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'dir

Isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. ihra¢gmnin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi  75. Yi OSB Mahallest 7 Cad. No: 7
. Odunpazari/Eskigehir

Bagh bulundufiu ticaret sicil midirliigii | Eskigehir Ticaret Sicil Madurligi

Ticaret sicil numarast 9612

6.1.3. ihra¢eimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Sirket, ilk olarak Istanbui Ticaret Sicili'ne 16.11.1988 larihinde tescil edilerek kurulmus. daha
sonra Eskisehir Ticaret Sicili Mudiirligii'ne nakil olarak 15.08.1990 tarihinde Eskisehir Ticaret
Sicili'nde tescil edilmistir. Sirket'in mevcut Esas Sozlegmesine gore, Sirket’in siiresi kesin

kurulusundan baglamak iizere “siiresiz”dir.

6.1.4. ihracemn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcunin kuruldugu iilke, kayitlt
merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve teleton ve fax numaralar:

Hukuki Statii ~ Anonim Sirket .
~ Tabi Oldufu Mevzuat | T.C. Kanunlar
- Kuruldugu Olke | Ttirkiye Cumhuriyeti
Kayith merkez adresi ve fiili yGnetim Kayith Merkez Adresi/ Fitli Yonetim Merkez
merkez adresi Adresi: 75. Yil OSB Mahailest 7 Cad. No: 7
- Odunpazary Eskigehir
| Internet adresi | hitps s i an. comir
| Telefon 902222360274
Faks +90) 222 236 02 74

Sirket. Tiirkiye Cumbhuriyeti kanuntarma gre kurulu bir anonim sirket oldugu igin Tirkiye
Cumbhuriyeti kanunlarma ve diizenlemelerine tabidir. Buna gére taaliyetleri gergevesinde esash

olarak tabi oldugu mevzuata iligkin genel bilgi asagida yer almakiadir.
Sanayi Sicil Kanunu

Sanayi Sicil Kanunu uyarinca bir maddenin vasit, sekil. hassa veva terkibini makine. cihaz.
tezgah, alet veya diger vasita ve kuvvetlerin yardim ile veya sadece el emeg! ile kismen veya

ek veva bu maddeleri islemeh suretiyle devaml ve seri halinde wmi U
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istihsal eden yerlerle madenlerin gikanlip islendigi yerler sanayi isletmesi, buralarda vaptlan
isler sanayi isteri ve buralar isletenler sanayici sayilir. Sanayi Sicil Kanunu uyarinca, sanayl
isleunelerinin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan tutulan sanayi siciline kaydinin
yaptlmas) ve Sanayi Sicil Belgesi'ni almalar zoruniudur. Sanayi Sicil Tebligi'nin 5. maddesi
uyarinca bir igletmenin birden fazla Gretim yerinin olmast halinde her firetim yerinin ayn ayn
sanayi siciline kaydedilmesi gereklidir.

Sanayi siciline kayith olan isletmeler. faaliyetlerini gdsteren yillik isletme cetveli ditzenlemek
ve bu cetveli. takvim sencsi sonundan itibaren en geg dort ay i¢inde T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi"na elektronik ortamda sunmak zorundadirlar. Sunayi Sicil Kanunu hitkiimlerini thlal
eden isletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda depisikiik gosteren miktarlarda idan para
cezalarina tabi tutulabilirler,

Sanayi Sicil Kanunu ve Sanayt Sicit Tebligi gergevesinde Sanayi Sicil Belgesi tazmini igin
gerekli ve imalat, ticaret, ingaat ve hizmet alanlarinda (aalivet g8steren esnat ve sanatkarlara ait
bilgilerle, makine ve tesisat, yilhk tretim kapasitesi. kapasite hesabs, yiihik titketim kapasitesi
gibi bilgileri gdsteren ve onaydan itibaren bir kapasite raporu temin edilmesi gerekmekiedir.

Sanayi Sicil Belgesi verilis tarihinden iubaren iki yilda bir sretim tesisine ait bilgilerin
giincelliginin sagtanmasi amaciyla elekironik ortamda vizelenir, Vize isleminin yapilmamast
halinde. Sanayi Sicil Belgesi kapsaminda  kazamlan bazi hak ve tesviklerden

faydalanilamayabilir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Sanayi Genel MidiirlGgi tarafindan Sirket'e 21.06.2013
tarihli ve 510720 beluc numarah sanayi sicil belgesi temin edilmistir. Ngili sanayi sicil
belgesinin vize tarihi 23.07.2025 olup. vize dénermi 21.06.2027 tarihinde sona erecektir.

(riin Giivenligine iligkin Mevzuat

Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu'nda imalatgt. ithalatgr ve vetkili temsilcinin
yitkiimliilitkleri, sz konusu iktisadi isletmecilerin sorumlulukian ve aykinhk durumunda 1abi
tutulacaklan miieyyideler belirlenmistir. Hgili kanunun amac iirtinferin giivenli ve ilgili teknik
diizeniemelere uygun olmasiu saglamak, ptyasa udzetimi ve denetiminin esaslan ile yetkili
kuruluglarin gorevlerini ve iktisadi isletmeciler ile uygunluk degerlendirme kuruluglarinm
yiikmitiiklerini belirlemekiedir. ftgili kanunun ile gen ¢agirma miiessesesi zoruntu hale
getiriierek, imalatgiya satmg oldugu biitiin giivensiz {irlinleri titketiciden toplatma mecburiyet
getirilmistir. Urtin sorumlufugu tazminati getirilmek suretivle, gitvenli olmayan bir {iriniin
sebep oldugu yaralanma ve Slimler ile maddi kayiplardan dolay: imalatgt tazminat ddemekle
ylktimli kilimmistr. Test/belgelendirme kuruluglan T.C. Ticaret Bakanhgi 'na kargl sorumlu

tutuimustur.

Sirket tarafindan dretilen elekirik tesisterinde kullanilan kablolarn, insanlarn can ve mal
giiventigini korumak igin gelistirilmis glivenlik szelliklerini belirleyen diizenlemelerdeki
standartlara uygun olmasy gerekir. Bu dtizenlemeler arasinda 30/11/2000 tarih ve 24246 sayih
Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Kuvvelli Alum Tesisleri Yonetmeligi. 03/12/2003 tarih
ve 25305 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Clektrik i¢ Tesisleri Proje Hazirlama
Yonetmeligh, 19/12/2007 tarih ve 26735 sayijs Resmi Gazete'de yay imibana BiuW
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Yangindan Korunmas: Hakkinda Yénetmelik. 1070772013 tarih ve 28703 sayilt Resmi
Gazete'de yayimlanan Yap Maizemeleri Yoneuncligi saylabilir,

isyeri Agma ve Calisma Ruhsat

isyeri Agma ve Cahsma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik, bir istisna stz konusu olmadif
miiddetce isletmelerin. isyerinde faaliyete baglamadan Once. ofisler, magazalar, syirkel
merkezleri ve depolar gibi isyerleri igin bir igveri agma ve ¢aliyma rubsati almasin zorunty
kilmaktadtr, Usuliine uyvgun olarak isyeri agma ve ¢ahgma ruhsat almadan isyeri agifamaz ve
cabistirilamaz. Isyeri agma ve galisma ruhsatt almmadan agilan igyerleri yetkili idareler
tarafindan kapatilir.

Belediyelerin yetki alaninda bulunan yerlerde isyeri agma ve galisma rubisatr ilgili belediveler
tarafindan verilir. OSB Kanunu uyarinca OSB binyesinde bulunan isyerlert igin ilgih ruhsat
OSB miitesebbis heyeti tarafindan verilir. Bu kapsamda $irket. 75. Y1l OSB Mahaliesi 7 Cad.
No: 7 Odunpazari/Eskisehir adresinde bulunan merkez adresi igin Eskischir Sanayi Odast
Organize Sanayi Bolgesi'nden 16.02.2015 tarihli ve 15 /361 numarali isyeri agma ve ¢alisma

ruhsatini temin etmistir,

Bunun disinda. isbu {zahname warihi itbanyla. 75. Y OSB Mah. 7 Cad. No: 8 Odunpazar /
Eskisehir adresine iliskin igyeri agma ve galigma ruhsati temin edilmemistir. [1gili adresten 2026
vilinda taginilmasi planlanmakiadir.

0SB Kanunu

OSB Kanunu ve OSB Yonetmeligi, organize sanayt bolgelerinin kurulug. yapm ve
isletilmesine iligkin esaslar: diizenlenmektedir (0SB Kanunu ve OSB Yénetmeligi birlikte OSB
Mevzuat). OSB Mevzuan kapsammda. organize sanayl béigeleri iginde bir igletmenin
kurulmas! igin parsel tahsisi veya saust yapilaniar ile malki bulundugu parselde iiretimde
bulunan veya bulunmay taahhiit eden gergek veya tiizel kisiler kattlimer olarak tanimlanmigtir.
Bu kapsamda katulimeilar, OSB genel kurulu larafindan belirlenen aidatlart 6demekle ve OSB
Mevzuati'ndan kaynaklanan diger yukiimliitiklere uymakla ylukiimlidir.

OSB Kanunu uvannca arsa tehsisleri OSB yoneum kurulu tarafindan  yapithr, OSB
katthmeilanina  yapilan tahsis belirli bir amaca dzyitlenerck  gerceklestirilir ve OSB
biinyesindeki arsalar tahsis amaci disinda kullanilumaz. Bu husus tapuya serh edilir.

Tahsis edilen arsalarin tapulan. katilimer tarafindan tahsis bedelinin tiimilyle 6denmesi veya
tzhsis bedelinden kalan bor¢ i¢in teminat mektubu verilmesi sartyla kaulimeiya ait tesisin

liretime geymesi fizerine verilin,
Sirket'c ait tesislerin tamam) Eskisehir 0OSB'de bulunmaktadir.

Sirket ile Eskisehir Organize Sunayi Bolgest arasinda (1) OSB biinyesinde bulunan 1. Geligme
Bslgesi Ozel Parselasyon Numarali 17481 Ada. 19 parsel no’lu tasinmaza iligkin olarak
21.03.2023 tarihinde Saus Vaadi ile Arsa Sats Sozlesmesi{11) 0SB biinyesinde bulunan 1

Gelisme Bolgesinden 17442 Ada. 11 parset no’lu taginmaza iliskin olarak 05.04.2023 tarihinde
Satis Vaadi ile Arsa Sans Sozlesmesi ve (ii1) OSB biinyesinde bulunan |. Gelisme Bélgesinden

Fd
"'”wf'vc'W /’-’l .-' #

i




17442 Ada 17 parsel no’lu tasinmaza iligkin olarak 25.03.2025 tarihinde Satis Vaadi ile Arsa
Satis Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu arazilerden. (1) 17481 Ada 19 Parsel’de bulunan
arsada (abrika binasi insaati yapiimakia olup. Sirket merkez adresinin tlgili alana taginmasi
planlanmaktadir, (ii} 17442 Ada. 11 parsel no’lu arsada sirket faaliyetlerine destek amaciyla
kullanilmas planlanmaktadir ve (ilf) 17442 Ada 17 parsel no’da bulunan taginmaz 1se yatrim
amact ile alinnmusgtir.

Atiksu izin Belgesi

Su Kirliligi Kontrolii Yoneimeligi geregi. sanayi bdlgesinde parscllerin. kurum. kurulug ve
isletmelerin auksularun atiksu altyap: tesislerine baglayabilmeleri, atksu aliyap tesisleri
ybnetimince verilecek olan atsksu baglanti iznine tabidir. Atiksu baglanu izni, evsel auksularin
yazili bir belge karsiliginda: endistriyel ve kansik atiksularn ise diizenlenecek baglanti kalite
kontrol izin belgesindeki kosullar: saglamasi halinde. atiksu altyapi tesisleri y8netimt tarafindan
verilen izindir. Baglanu kalite kontrol izni: atksu altyap: tesisleri yOnetimi tarafindan.
endiistriyel atiksularin kanalizasyon sistemine baglanti sartlarim belirleyen baglanti kalile
kontrol izin belgesi ite verilir.

OSB Yénetmeligi'nin 67. maddesi geregi OSB Bélge Mudiirlitklerinin bir gdrevi de sirketlere
baglant izin belgesi diizenlemektir. Kanlimeilar, kanalizasyon sistemine atk su baglantst
yapilmadan énee OSB taratindan belirlenen kanala desarj standartlars dogrultusunda gerekli ise
OSB nin denetimi altinda 6n aritma/aritma tesisini. kontrol bacasi ingaatini ve kanalizasyon
sistemine baglantiyt yapar. Daha sonra baglant izin belgesi i¢in basvuruda bulunur.

0SB Yénetmeligi nin 67. maddesi ve Eskisehir OSB nin 15 Nisan 2024 tarih ve 2085 no'lu
yazisina istinaden. Eskisehir OSB tarafindan Sirket in OSB biinyesinde bulunan “75. Y1l OSB
Mahallesi 7. Cadde No:7" adresinde yer alan tasinmazina iliskin olarak 15.04.2027 tarihine
kadar gegerli stireyle kanal baglanti izni verilmistir.

Cevre Mevzualtl

Tirkiye'de gevreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler Cevre Kanunu ve (Cevre
Kanunu kapsammda vayimlanan CED Yénetmelidi gibi bir dizi yonetmelikten olugmaktadir.
Cevre Kanunu, ¢evrenin korunmasma iligkin sartlanin genel gergevesini ve bu sartlara
uyulmamasimn  sonuglarnn diizenlemektedir. CED  Yénetmeligi  ise. gevresel etki
degerlendirme galigmalarmum tirlerint (CED raporu veva proje agiklama raporuj ve iceriklerini
(bir CED siirecinde uygulanan idari ve teknik ilke ve prosediirleri) diizenlemektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevresel etki degerlendirmesi. projelerin ¢evieye olabilecek olumlu ya da olumsuz etkilerinin
belirlenmesi, olumsuz yéndeki etkilerin Gnlenmesi ya da en aza indiriimest amaciyla yer ve
teknoloji alternatiflerinin degeriendirilmesi sitrecidir. Cevresel etki degerlendirmesine iligkin
usul ve esaslar. 29.07.2022 tarih ve 31907 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan CED
Yonetmeligi  ile  dizenlenmektedin.  CED Yonetmeligi  kapsamundaki  bir - projeyt
gereklestirmeyi planlayan gergek veya tiizel kisiler; Cevresel Etki Degerlendirmesine tabr
projeleri igin CED bagvuru dosyasint ve CED gaporunu, cevresel etkileri 6n inceleme ve




degerlendirmeye tabi projeleri igin ise proje tanitim dosyasini, Bakanlikea yeterlilik verilmis
kurum/ kuruluslara hazirlatmak. ilgili makama sunulmasin saglamak ve proje kapsaminda
verdikleri tashhiilere uymakla yiikiimltdirler. CED Yonetmeligi'ne tabi projeler igin
“Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu™ karan veya ~Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli
Depildir™ karari alinmadik¢a bu projelerle ilgili tegvik. onay. izin, yap ve kullamm ruhsats
verilmez. proje igin yatinma baglanamaz ve thale edilemez. Ancak bu durum soz konusu legvik.
onay. izin ve ruhsat siireglerine bagvurulmasina engel tegkil etmez. Diger bir ifadeyle. proje
CED Yonetmeligi Ek-1 listesinde yer aliyor 1se “('LD Belgesi”. Ck-IT listesinde yer aliyorsa
“CED Gerekli Degildir Belgesi™ veya herhangi bir sekilde Ek listelerinde yer almiyvor 1se “CED
Kapsam Digi Yazist” alinmass gereklidir.

Cevre 1zin ve Lisans Yonetmeligi

10.09.2014 tarihli ve 29115 say:h Resmi Gazete'de yayimianan Cevre izin ve Lisans
Yanetmeligi (“Cevre izin ve Lisans Yonetmeli@i™). gevre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki
kategoride siniflandirmaktadir. Bunlar ¢evreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan isletmeler
ve cevreye kirletici etkisi olan isletmelerdir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin taaliyetlerin uyannca belirlenecek sekilde:
“Cevre izin Belgesi™ (hava emisyonu. gevresel gitriiltil. atiksu desarji ve derin deniz desarji
konularindan en az birini iceren izinden olugan): veya “Cevre izin ve Lisans Belgesi” {(yukanda
belirtilen ever izni ve atiklann topltanmast. geri donigtlirilmesi ve bosaltitmasi 1¢in gereken
izinlerden olusan) almak i¢in Cevre. Sehircibk ve iklim Degisikligi Bakanhgi veya Cevre ve
Sehircitik |} Midarligli' ne mitracaat ctmest perekmekiedir,

. Cevre izin ve lisans belgesi: Cevre lzin ve Lisans Yénetmeligi kapsaminda verilecek
cevre izin ve ¢evre lisanslann kapsayan belgedir.

o Cevre izni; Cevre Kanunu uyarinca alinmas: gereken, hava emisyonu, gevresel
ghiriltii, atk su desarjt ve derin deniz desarji konularindan en az birn igeren
izni ifade eder.

o Cevre lisanst: Antlan ydnetmehgin ilgili ekinde listelenen lisans konulan ile
Heili is ve islemlere iliskin teknik veterlilik anfamima gelmektedir.

. Gegici faaliyet belgesi ise isletmelerin bulunabilmeleri igin gevre izni ve lisansi

tncesi verilen belgedir.

“Cevre lzin Belgesi” ve “Cevre izin ve Lisans Belgesi™ verilis tarihinden itibaren 3 yil siire
boyunca gegerlidiv. Cevre. Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanhi, Cevre Kanunu'nda veya
ikincil mevzuatta belirtiten yiikiimitliklere uymavan isletmelere uyanida bulunabilir ve
meydana gelen ihlalin giderilmesi igin ilgali isletmeye siresi | yilt agmayan bir dizeltme siires!
verebilir. [hlalin devam eimesi halinde Cevre, Sehircilik ve ikiim Degisikligi Bakanht
isletmenin faaliyetlerinin  tamamnin - veya bir kismimn. gecici veya kahcr olarak
durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu hiikmlerini ihtal eden isletmeler her thlalin
niteligi dogrultusunda degisiklik gosteren mikiarda idari para cezalarina tabi tutulabilic. Buna
ek olarak, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlign tarafindan yapilan bir denetim
sirasinda denetgilere vanhs veya yamitia bilgi verilmest. sorumliulara alt aydan bir yla kadar

/
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Bu minvalde;

« T.C. Eskisehir Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 1 Midrligd niin
03.04.2023 tarihli ve £-43549071-130.99-6111162 sayh yazisi uyarinca, Merkez
Ofis’in yer aldigi “73. Y1l OSB Mahallesi. 7. Cadde No:7" adresinde tesise hazir olarak
gelen kablo. kablo bagi. soket bant. stinger. plastik malzeme. kablo ucu ve vida 1le
muhtelif kablo grubu imalati yapildigi. s6z konusu faaliyet konusunun Cevre lzin ve
Lisans Yonetmeligi E-1 ve Ek-2 listelerinde yer almadigindan ¢evre izninden muat
oldugu gérish vertlmistr.

s T.C. Eskisehir Valiligi Cevre. $echircilik ve [kiim Degisikligi [ MadurlGgi'nin
24.06.2024 tarihli ve E-43549071-150.99-9788591 yazis1 uyarnca, Eskisehir OSB
Subesi'nin yer aldigr “Odunpazan ilgesi. 75. Yil 0SB Mahallesi 7. Cadde No:8”
adresinde kablo gruplama faaliyeti gergeklestirildigi. s6z konusu faalivetin Cevre lzin
ve Lisans Yonetmeligi E-1 ve Ek-2 listelerinde yer almadigt ve “gevre izninden muaf”
oldugu gdriisl verilmistir,

« T.C. Eskisehir Valiligi Cevre. Schucilik ve {klim Degisikligi [ Mudirlaga nin
03.09.2025 tarihli ve E-4354%9071-220.03-13452448 sayth  yazis)  uyanoca.
~Odunpazar ilgesi. 75. Yil OSB Mahallesi 7. Cadde No:7 adresinde taalivet goosteren
“Kablo Gruplama Tesisi”™ kapsamuda {retim stirecinde bir degisiklik olmamas:
nedeniyle, “CED Yénetmeligi hitkiimlert uyarinca bir islem yapilmasina gerek

bulunmamaktadir™ gdriistt verilmisr.

« T.C. Eskisehir Valiligi Cevre. Sehircilik ve Ikiim Degigikligi Il Midirligi nin
03.09.2025 tarihli ve E-43549071-220.03-13451735 sayili yazisi uyarinca,
“Qdunpazart ilgesi. 75. Y11 OSB Mahallesi 7. Cadde No:§ adresinde faalivet gdsteren
“Kablo Gruplama Tesisi” kapsamuinda {retim siirecinde bir degisiklik olmamasi
nedeniyle. “CED Yéneuneligi hitkimleri uyannca bir istem yapiimasina gerek

bulunmamaktadir”™ goriisti verilmistir.

Cevre Kanunu ve Ambala) Auklar Yénetmelig uvarinca Sirket, ambalaj auklariom kontrolint
Ambalaj Aukiannin Kontrold Yénetmeligi ne uygun sekilde yerine getirmek ve bu kapsamda
ambalaj at:iklarmin kontroltinii saglamak ve gevreye zaranni €n aza indirgemekle ylikomiadiir,
Yonetmelik uyarinca belirli Szelliklere sahip ambalajlann iiretimi, ambalaj atklarnm
olusumunun Snlenmesi. olusan ambalaj atklanmn bertaral edilecek kadar olan miktannn
tekrar kullanmmi. ambalaj auklarimn geri donigim yoluyla azaitimasi, kaynagmda ayri
toplanmasi. taginmasi ve aynistrdmasma iliskin hukuki, teknik ve idari standartlan
belirlemektedir. Ambalaj auklarnmn  toplanmast. ayristinimasi, geri  dondgtiriiimest
depolanmas! ya da bertarah icin faalivette bulunan tesisler gerekii gevre izni ya da gegicl
faaliyet belgesi alwlar. Sirket'in auk yonetim faalivetleri kapsamunda Sirket tibbi atiklar, plastik
atiklar, plastik ambalaj atiklar ve ambalaj attkiarini toplama, tagima, ayirma ve bertaral etme
hizmetlerinin alimina iliskin tigtinci kisilerden hizmet almaktadir




Su Kirliligi Kontroli Yénetmeligi

Su Kirliligi Kontrolr Yonetmeligi'ne gdre. auk su Ureten tesislerin evsel / cndiistriyel ank
sularint bosaltmalan veya bir alicr su ortamina veya kanalizasyon sistemine baglamalan
gerekmektedir.

Baglant: izni

OSB Uygutama Yonetmeligi nin 67. maddesi geregi OSB Bolge Miidiirifiklerinin bir gorevi de
sirketlere baglanti izin belgesi diizenlemektir. Kaulmcilar. kanalizasyon sistemine atik su
baglanus: yapiimadan once OSB tarafindan belirlencn kanala desar) standartlar dogrultusunda
gerekli isc OSB’nin denetimi alinda &n aritma/anitma tesisini kontrol bacas! insaatinl ve
kanalizasyon sistemine baglanttyr yapar. Daha sonra baglant izin belgesi 1¢in bugvuruda
bulunur.

OSB Uygulama Yonetmeligi nin 67. maddesi ve Eskisehir (OSB’nin 15 Nisan 2024 tarih ve
2085 numaral yazssina istinaden. Eskigehir OSB tarafindan Sirket’in OSB biinyesinde bulunan
“75. Y1l OSB Mahallesi 7. Cadde No:7" adresinde yer alan taginmazuna iliskin olarak
15.04.2027 tarihine kadar gecerli siireyle kanal baglanu izni verildigi goriilmiistiir.

Sirket’in Sertifika ve Kalite Belgeleri

Sirket. 1SO 9001, SO 14001, [SO 27001. ISO 45001 belgelerine ve uluslararasi kahie
standartlarina uygun bir kalite yénetim sistemi kurduguna dair EN 9100 scrtifikas: ve [ATF
16949 sertifikasina sahiptir.

Bunlarm yam sira. Sirket. Milli Savunma Bakanhg: Askeri Fabrikalar Genel Midiirligi
tarafindan 19.01.2023 tarihinde verilen ve 19.01.2028 tarihine kadar gegerli Onay i Tedarikg:
Belgesi ne ve aynt zamanda. Tlrk Havacilik Uzay Sanayi (TUSAS) tarafindan 09.03.2025
tarihinde onaylanan Onayh Tedarikgi Sertifikasi na sahiptir.

Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu

KVKK. kigisel verilerin islenmesinde bagta 8ze! hayatin gizliligi olmak iizere kigilerin temel
hak ve Ozgirliklerini korumak ve kigisel verileri isteyen gergcek ve tiizel Kigierin
yikiimitiliklerini diizenlenmek tizere cikarilmis ve 7 Nisan 2016 tarihinde yiirtrlige girmistir.

KVKI., 95/46/EC sayili Avrupa Birligi Veri Koruma Direktiti dogrultusunda hazirlanmigtir ve
kisisel verilerin hukuka aykire sekilde toplanmasi. islenmesi. silinmesi. anonim hale getirilmesi
ve akianimasina iliskin idari yapurmlar ongérmekiedir. KVKK uyarinca kisisel veriler
K VKK daki istisnalar sakl kalmak tizere, ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin iglenemez ve
aktarilamaz. [slenmesi gerektiren sebeplerin ortadan kalkmast halinde kisisel veriler resen veya
ilgili kiginin talebi Gzerine veri sorumlusu tarafindan silinir. yok edilir veya anonim hale
getirilir. Vert sorumlavinn ve veri isleyen gergek veva tiizel kisilerin. kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlaima yikimlidligi bulunmaktadir.

Verisi islenen kigilerin veri sorumlusuna basvuru hakk: bulunmaktads Veri sorumiusu
bagvuruda yer alan talepler. talebin niteligine gore en kisa siirede ve en geg oluz plin iginde




iicretsiz olarak sonuglandirmak zorundadir. Kisisel verileri igleyen gercek ve tiizel kisiler, veri
islemeye baslamadan &nce VERBIS e kaydolmak zorundadir.

Sirket, faaliyetleri kapsanunda ¢ahsan adayi, galisan. hissedar/ortak, potansiyel iriin veya
hizmet alicist, stajyer, tedarikei cahgam, tedarikgi yetkilisi, tirlin veya hizmet alan kigi, veli /
vasi / temsilci ve ziyaretgiye ait verileri islemcktedir. Sirket. fualiyetlerini KVKK ya uygun
hale getirmek igin. veri yedekleme ve veri imha politikas: ve KVKK bilgilendirme metni
olusturmug, [l /www bayeancom i’ web adresini mevzuala uygun hale getirmek igin
caltsmalar yapmus, veri envanteri hazirlamigtir. Bunun yam sira, kisisel verilerin elde edilmesi
esnasinda kullamimak tizere calisan ve ziyaretgi kisisel verileri i¢in aydinlatma metinleri
hazirlanmistir. Sirket VERBIS sistemine kayithdir.

{5 Saglip: ve Giivenligine iliskin Mevzuat

6331 sayih ls Saghgr ve Givenligi Kanunu'nun amaci kamu ve &zel sektdre ait biitlin
isyerlerinde i3 saghfi ve giivenlifiinin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarmin
iyilestirilmesi i¢in igveren ve caliganiarin gorev, yetki. sorumluluk, hak ve yikimliliklerini
diizenlemektedir. [sveren, calisanlarin igle ilgili saghk ve giivenligini saglamakla y iikimlit olup
bu gergevede. mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve dnlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi
dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonunun yapilmasi, gerekll arag ve gereglerin
saglanmasi. saghk ve gilveniik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getiriimesi ve meveut
durumun iyilestirilmesi igin ¢alismatar yapmahdr.

Tehiikeli ve ¢ok tehlikeli siufta yer alan isler bakimindan is saghgr ve giivenliinin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzual tahtinda bazt ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degigik is kollarinm hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg ve
Giivenligine iliskin Isyeri Tehlike Smuflan Tebligi'nin ekinde yer alan histeye gore tespit
edilmektedir.

[sverenin, i verinde. galiganlars arasindan is giivenligi uzmani, isyeri hekimi ve on ve daha
fazia calisam olan ¢ok tehlikeli snufta yer alan igyerlerinde ise, diger saghk personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Calisanlart arasinda belitlenen niteliklere sahip persone!
bulunmamasi halinde isveren. bu hizmetin lamamint veya bir kismin, ortak saghk ve glivenlik
birimlerinden hizmet alarak verine getirebilir. [$ glivenligi wzmaniarmin cok tehlikeli sinifta yer
alan isyerlerinde gorev alabilmeleri icin (A) sinifl. tehlikeli sinufta yer alan igyerlerinde gorev
alabilmeleri i¢in en az (B) simfl. az tehlikeli sinifta yer alan igverlerinde ise en az (C) smtfl i
giivenligi uzmanlig: belgesinde sahip olmalar sarti aranr

Is Sagligr ve Glivenhigi Hizmetleri Yonetmeligi ile {syeri Hekimi ve Diger Saghk Personelinin
Gorev. Yetki. Sorumluluk  ve Egitimler Hakkinda Yonetmelik  kapsamindaki
yitkiimiiiliklerinin yerine petirilmesi amaciyla Sirket ile Eskisehir Moda Ortak Saglik Gilvenlik
Birimi Ltd. Sti. arasinda 1.1,2025 tarthinde [s Sapligr ve Giivenligi Hizmet Sézlesmesi
akdedilmistir. Bu kapsamda. 11.03.2024 baslangig tarihli ve 14551347 stzlesme numaralt 1SG
Profesyoneli Hizmet Sozlesmesi ile isyeri Hekimi ve 16.01.2025 16913441 sozlesme numaralt
{SG Profesyoneli Hizmet Sozlesmesi ile B Simfi is glivenligi uzmani atamast yapilmistir.
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Sosyal Glivenlik Mevzuafl

Sosyal gitvenlik mevzuati 5510 sayih ile bu mevzuaia dayanilarak gikanlan diizenlemelerden
olusmaktadir, 3510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast Kanunu’nun amaci sosyal
sigortalarin vé genel saglik sigortasinin isteyisi ile ilgill usul ve esaslan diizenlemek olup Sirket.
igveren stfatiyla kanunda isverenler gm Sngbrilen yiikiimliiliklere uymakia yikimtidir.
Sosyal Sigortalar ve Gene! Saglik Sigortasi Kanunu uyarinca isveren, srnegl SGK tarafindan
hazirlanacak isyeri bildirgesini en ge¢ sigortalt galitirmaya basladig! tarihte, SGK'ya vermekle
yitkiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurlukiarina bildiriimesi halinde yapilan bu
bildirim SGK'ya yaptlmus saythr ve ilgiliferce aynca isyeri bildirges diizenienmez. Ayrica
igverenin 6331 sayill i Saghifir ve Givenligi Kanunu ve ilgili mevzuall kapsaminda iy saghf
ve giivenligi konusunda yi‘lkumluliikleri bulunmaktadin.

6.1.5. Ihraco faaliyetlerinin gelisiminde onemtli olaylar:

1988 Sirket 1988 yilinda Sirket istanbul Ticaret Odasi’na 750337-197908 sicil
numaras: ile kaydettiriimistir. Sirket yaunimlarin daha tyi finanse edebilmek ve
en blyiik migerisi ile izl bir tedarik siirect isietebilmek amact ile Eskisehir'de
yattrimlaring baglamistir

1989 Sirket 1989 yihinda fabrika kurulum stirec tamamlayarak yeni makineler ile
artan kapasite ve 70 kisilik kadrosu jle beyaz egya sektorune yonelik kablo
gruplamaya devam etmigtit

1990 Sirket 1990 viimda Eskisehir de fgaliyetterine baslayarak Eskisehir Ticaret
Odasi na 9612 sicil numaras ile kaydettiritmistic

1991 Sirket 1991 yihnda yonetim kurulu bagkanhigina getirtlen  Hakan Kilig
snderliginde yeni pazarlara agilmis ve miistert agin genisletmigtin

1995 Sirket 1995 yitinda artan dretim kapasitesini karsilamak amactyla 5 olan hat
sayisint 7ye ¢rkartarak caligan sayistnt 1207ye gikartmishir.

2000 Sirket 2000 ythnda tretim kapasitesint artirmak igin 7 olan hat sayisin 9a
cikartarak 190 galisan sayising ulasnustit,

2005. Sirket 2005 yilinda beyaz esyad sektorit haricinde otomotiv sekiriinde de
faalivetlerine baslamstit. Boylelikle hem hat sayisini 127ye cikartmig hem de
caligan sayisin 220 ye grkartmuisur




2012

2014

2018

2021

2022

2023

Sirket 201-2 yilinda sektb_rde .yasanan geligmeler ve béy.az esya se_ktéri'mde-
yaganan youn iatepler dogrultusunda hat sayisinl 17 ye galigan sayisint 350°ye
gikartmtgliir

Sirket 2014 yilinda beyaz ¢§yd sekiorintin kakii firmalarindan olan Vestel ite is
bicligi sozlesmesi imzalamislit. {Jretim kapasitesini %25 artrma y&niinde bir
adym daha atarak galigan sayisi 420" ye grkantnusur.

Sirket 2018 yilinda Grin kalitesini artrmak ve stirditriilebilirligl saglamak
amactyla yeni makine yatirimlart vaparak Grlin kalitesini ve Giretim kapasitesini
artrpustr. Hat sayisiot 1972 gikartarak 530 caligan sayising ulagmistir

Sirket 2021 yilmdz;-pandemi iie birlikte artan taleplert karstlayabilmek amaciyla
kapasite artinmina gimiy ve bu dogruituda hat saytsinl 21"e ¢ikartarak 650
calisana ulagmigtit

Sirket 2022 yihnda havacilik ve savunma  sanayl sektoriinde faaliyet
gosterebiimek amactyla AS 9100 sertiftkasim almig ve sertifikah tedarikgi
olmustur. Ayni zamanda Beyaz e3yd sektoriiniin oncd firmalarindan olan Renta
Elektrikli Ev Aletteri Sanayi Dig Ticarel Limited Sirketi (Haier) ile is birtigl
sBzlesmesi yaparak A sunfr onavh tedarikei oldu. Ayrica Aselsan ile is birligl
yaparak havacilik ve savunma sanayt sektoriinde ilk dretimini yapimigiit.

Sirket 2023 yilinda Savunma Bakanhpt Askerl Fabrikalar Genel Mudurlagl
tarafindan yapiuan denetim ve deperlendirmeler sonucunda onaylt tedarikg!
sertifikast almaya hak kazannustir. Ayn zamanda otomotiv sektGriinde yapmis
oldugu yeni anlagma ve yaurimlaria galisan sayisin 873 ¢ cikarmugur. Aynea
havacthk ve savunma sanayi sekioriinde yent yapitan 1§ birlikleri ile havacilik ve
suvUnIMa sanayinin ciroya etkisi %1 e ulagmistit. Sirket yeni is birlikleri ilc artan
kapasite ihtiyaglarni karsilamak amac ite Eskisehit OSB imisehir 1. Geliglirme
Balgesi nde 2 adet toptam 38 183.45 m® agik alan iizerinde 37.829 m kapah
aluna sahip olacak sekilde fabrika yaunmma baslanugir

Sirket 2024 yilinda artan kapasite ihtiyact dogrultusunda 7.500 m" olan tretim
alanini yeni bir fubrika binas: kiraluyarak 12 000 m” ve gikartmglin. 15 AGuslos
2024 tarihli ve 11144 sayil ticarel sicil gazetesinde sube agthigint ilan etmigur
Roketsan ve BMC Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. gibt havacilik ve savunma
sanayide faaliyet gostesen firmalann onaylt tedarikgisi olarak bu sektgrde olan

is birliklerini artirarak tiretime Rats saflamugtic




2025 _Sirket 2025 yilinda Ba;kar firmasinin onay i tedarikgl listesine alinarak hizli bir
is birligine baglamisur. 2025 ilk 2 geyreginde havacilik ve savunma sanayinin
ciro icindeki paytn 84,3 civarina gkartmisic

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimn
tnemli yatirimlar: ve bu yatirmlarin finansman yekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in izahname’ye konu ofan finansal tablo dénemleninde yapmig ve tamamlamis oldugu

pnemli yaurimlar asagidaki gibidir

I s Yatirim Viies 7im s " Finansman
.\’atmm Nev'i . - Yl . Bedeli | Komim | Niteligi | gekll
yatirim amagl gayrienkuliarsa) | 2025 | 139.800.000 imiyehir osb | arsa | i¢ Kaynakiar
Ultrasonik Kaynak Makinest 2025 | 949,078 ?;Z:‘::: makine ic Kaynakiar

| | merkez | makine ic Kaynaklar
Arabalt Konveyur ve Test Moduli 2035 {.707.401 labrika e . 21
Coklu Kabto Test Cihaz: Otomatik 2025 614,125 ';;Er:::z makine {¢ Kaynaklar
= | . | merkez I - ., s .
Uretim Hat 2025 9172 484 | fabrika _ makipe . i¢ Kaynaklar
. ) merkez S ot ek §e
Test N-ol\tam Y ikseltme Kutusy . 2025 | 636086 fabrika . makine . g Kay nik'uar
“ merkez e et
Kablo Test Cihaziart 2025 | 266,593 | fabrika . makine . i¢ Kaynaklar
T i merkez . e
Kablo Test Cihazlart 2025 | 206,469 | fabrika Imdkme - fe Kaynaklar
Duman Dampert 10007 (000 ve nterke? . ;
- . ak ic Kaynaklar
_Kumanda Panosu | 2025 | 201.300  fabrika .mdklne i ¢ Kaynaklas
merkez . ;
. - S ak Kaynakl
| Kabto Test Cihaz! {2025 | {92,047 | labrika makies Ig Kaynaklar
s . merkez = ; S Lled
vahin Uretim Raf Sistemy | 2025 | 187,122 fabrika makine . t¢ Kaynaklar
merkez . ;
I akine - Kaviaklar
Servo Striicil 2025 153950 fabrika _m kine I Kaynaklas
merkez . .
- ' i¢ Kaynakl
Kablo Test Cihazs _ 3025 | 131155 fabrika frakine —  peEavis g
Rotary Servo Motor 400w 20725 29 504 ?;ZT::; making i¢ Kaynaklar

Crimp Tool {Sikma Pensest) 2025 60.129 ‘l]‘:l-;ri}:: makine i¢ Kaynaklar
Uretim Bitgisayar 2025 <9 166 T;;n:; makine f¢ Kaynakiar
Ug Beslemeli Standart Mini Aplikatdr 5074 | 1344.335.91 ?;Z;:j makine f¢ Kaynaklar

| - — 4 | : — ! : -

Otomatik Sikma Makiness 2024 | 1.276.217.09 ?11;':3 makine ic Kaynaklar

merkes makine l¢ Kaynaklar

792.223 | fabrika

Konveyor 16 Arabah




merkez

Paﬂo_ﬂiO Xi() X 24_ Ifap_aklt_f’ano | 2024 | 629 506 | fabrika mz.xkine _ _'lq Kaynaklaf.
idc Kalip (WWP-R 2.5) 024 | 224881 ?ZZT?EZ ekive | I Kaynaklar
2'!i l((ft_z Test. llﬂodijli.l 2024 | 132907 ':;Z?:_:; . I!Tik‘me B -iq Kaynaklar
| Komprasin Revizyun Kit L2004 1i5.000, i::;r:l\l:j : |makine | I Kaynaklar
- Rgbot Kol Kr:_imayer Disli Saft Takim 2024 | 100,755 ?;E:T;; _ rrfakine . i¢ Kaynaklar.
.Kajip | 2024 88.0{)().!;;;':;; _makine qu Kaynakiar_
Kabio Oluk Takim: 2024 83,296 T;Z::E; _ makine . Ic Kaynaklat
Rast 2.8 Yan Otomatik 1d¢ Makinex 2024 83.159 2?:.(;; '__maki“e K Kaynakiat
Pi?i-r.ici P2 Test Board | 2024 | 20,513 i;;f;fj _makine .ig Ka_\'nakiar-
Konnekior: B 77-710-2-51PAKT-24MAn | 509 Py ?;‘;‘:_if; rr_nakine i Kaynaklar
Kablo Kesme Ug Cakma Makinesi | 2024 | 65.455 gt:}?::; ‘makine i¢ Kaynaklar
Kumgeasie Revizyon Kitl | 2024 65,000_::1;?:.? .‘“aki"“ _ig Kaynakiay
imisehir osb arsa-bing annaklar-
yapimakia olan yatirim j2023- 1 386946215 | | kredi
Kablo L ¢ Swirma Makines! 2023 504,397 ;r;;u:;: fnakine I Kaynakiar
Uretim Takip Ekrani { 2023 | 208.011 ;i:_l::k:i : makine | lg Kaynaklar
_Konveyt‘)r Test Baghi . 2023 . 203 801 .. muirrkliz. -makine .ic Kaynaklar
Kablo Bagi Tabancast 2023 127 41 EZ:TEE makjne l¢ Kaynaklar
Dme Mh992 El Alell 2024 120,109 ?;E:I: makliis .ic Kayoaklar
.Kahp . 2023 _ 08,342 EZ?::: . makine . ic Kaynakiar
Test Makines: | 202 60.663_!;22?;:; makine I Kaynakiar
Kablo Test Cihazlari 2023 37.082 ?:::.\:: makine I¢ Kaynaklar
.Faz Motoru ve Cpu Board . 2023 . 55,087 ';;tt“)r:::: makine _ i¢ Kaynaklar
Faz Motoru Ve Cpal Board | 2023 1 34.149 ];;{E;T;\lf; akine | Ig Kaynaklar
IF’C:'((:)ISCISOS(I:EC::({}NLI,IHZS e | 2022 ;104 251 I;;E;?:fj _'“aki“e | I Kaynaklar
| 1de Makine Stocko _ 2022 682,106 ?;Zl:ifaz makine i¢ Kaynakiar
Vidali Hava Kompresi . 2022 | 106718 Tii:k:f makine i¢ Kaynaklar
g:;;)ﬂEmC (el Kablo letkenlik Test | 2022 750 s‘:::)r:::; makine i¢ Kaynaklar
Dmec Cm-S-389T Krnmper Kablo Stkma ' " merkez |

2022 - i wle L
Tam Pargalar: : 2022 344,331 | fabrika makine . i Kaynai\la.rl




merkez

Kablo Test Cihaztar 2022 1 929191 fabrika | makine s Kayoekiar
52000 Kablo Ug Sis rma Makinest___ 202 | 208331 Tl::::: makine  f¢ Keynaklar)
Elupar-Kablo Test Citiazlan 2022 204071 ?ETE; wakine | I¢ Kzynaklai
Test Modlit Yedek Pargalas 2022 134.960 ?:;i:ti makipe Iy Kaynaklar
Kalip . 2022 | 112,000 ':;;)‘:I\;; makine g Ky naklar.
Hanke |ipi Pres | 2022 96.25! ';;f;':;:; _makine _k Kaynaklar
Kablo Test Cibazlar 20" 81,921 TEIS jakine _i“' Kaynaklar
Otamas: on Sistemleri i 2022 { 76,477 ?;Zr:;; wakine -ic Kaynakiar
.E-‘é:;;jcl‘nglpUlel‘ Pcb Tesied Without 510 2022 o5 i:;zrrb‘fj ' makine i Kaynaklar
ide Makine Stocko 202274 mm?z;?:; | makine s Kaynakler
Besieme Makattis 2022 57 804 ';Z?Ifz makine j¢ Kaynaklar

6.2.2. ihragg tarafindan yapimaka olan yatimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,

cografi dagiiimi ve finansman ekl hakkinda bilgt:

{sbu fzahname tarihi itibanyla Sirket'in devam etmektie olan yatinmtanna iliskin bilgiler

asu2ida yer almaktadis

i. Savunma Havacilik {“retim Tesisi Yatirimi Sirket. 2023 yilindi. Eskisehir OSB
1. Geligtinme Bélges: anirlarinda ve 17742 ada 11 parselde bulunan 29.470.45 m* agik
alan tizerine 19.420 m> kapah ve 17481 ada 19 parselde bulunan 28713 m" agik alan
tizerine 18.403 m kapalt alan olmak iizere 2 (iki) adet fabrika binast yapimind
baslamigi. {sbu lzahname tarihi itibartvla her iki tabrika binasimn prefabrik ingaatl
tamamlanmss olup wplamda L. LeSis G 157.958.360 TL ve 2. 1esis igin 208.964.964
T harcama yapimglin. i) tesisin tamamlanmast igin toplam 75U milvon TL harcama
yapilmast ve yaunmin 2026 viliin 2. ceyreginde iamamlanmast planlannmktad:r

. Yatrm Amagh Gayrimenkul Yatirimi Eskischir OSB 1.Gelistirme Bolgesinde
17442 ada 17 parselde bulunan arsaya tigkin otarak Mart 2023 vilinda arsa siizlesmesi
imzalanmustir. 29.975 m> arsayl kapsayan bu arsd tahsisi tzerine fabrika binast
yaprlacakur. Toplam degeri 137.705.701.28 TL olan yatinim 1gin Yo pesgin. kalan kisnu
icin 12 ay vade sdeme olacak sekilde anlastimigtir. 30.06.2025 tarily itibari ile
33.955.216.00 TL ddeme yaplimig olup. bu sdemenin tamami i€ kaynaklardan
karsilammshe Isbu izahname arihi itibanyla yapt ruhsatt basvurular yapilmsghr
Yaurimin 2 yil iginde tamanilanmast planlunmukladlr
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6.2.3. ihragcinin yonetim organt tarafindan gelecege ybnelik $nemli yatirumlar hakkinda
ihrageiyr baglayicl olarak alman kararlar, yapilan stzlesmeler ve diger girisimier
hakkinda bilgi:

Vukarida detaylant verilen ve devam eden Fskisehir OSB 1.Gehistirme Bolgesi'nde arsast
Sirket'e ait {18.403 m? ve 19.426 m? kapals alanda) 28,713 m? ve 29470 m’ alan igerisinde
yaptlan 2 (iki) adet fabrika binasinda yer alan Savunma Havacilik Fabrika pinasi yaurumlanna
iligkin akdedilmiy olan sozlesmeler dginda gelecege yonelik ilave herhangi bir yatinm
nakkinda Sirket’l baglayic olarak alman karariar. yapilan sozlesmeler ve diger girtsimler

yokiur.
6.2.4. ihraceryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile buntarin kosullar hakkinda bilgk

vanrun tegvik mevzual 15.06.2012 arihh Resmi Gazete'de yay unlanan 2012/3305 sayih
vatrumlarda  Deviet varcimn  Hakkinda Bakanlar  Kurulu  Karar cergevesinde
destekienmekiedin. Yatnm tesvik uygulamalari. T.C. Sanayi v¢ Teknoloji Bukanh@r'nm Tesvik
Uygulama ve Vabanct Sermaye Genel Miidiirligit taratindan ya’.’trﬁii‘ilmekledir. Antlan karar
uyarnea tegvik sistemi. genel. bolgesel ve stratejik yatrimiarn tesviki uygulamalarmdan
olugur. Bolgescl tesvik uyvulamalars bolgeler itibartyia farklihk gﬁstermcklcdir. Anilan kararn
Ek-1"inde tler sosyo-ckonomik veligmishk seviveleri dikkate alinarak alt farkly bdlgeye
avriinstir.

Sirket'in isbu izahname tarihi itibariyia 2 (iki) adet yaurm tesvik belgest bulunmaktadir. Bu
kapsamda, Sirket’in sahibi oldugu ve devam eden yatirim tesvik pelgelerinin detaylan asagudaki

gibidir

14.04.2021 tarihli £22750 numaral yatirim tesvik belgesi kapsaninda gergekiestirilen

yatinmlar:

Eskigchir OSB 7. Cadde No:7 de bulunan merkez fabrika binast icin 14.04.2021 tarthinde
522750 belge numaraly yauom tegvik belgesi ahnmiguir. Belge kapsaminda. isbu {zahname
tarihii itibaniyla. 75.276.337 TLTIk makine ve teghizat alinmas planiamnaktadn:

Belgenin sadlamiy oldugu ndirin. istisna e muafiyetlere iskin bitgiler asadida yer

almaktadir

Destek Unsusu Destek Orani
'Signna_ Pirimi [sveren Hissesl 6 Y1l
Vergi Indirimi 9470, YKO %30

Giimriik Vergisi M uafyet)

KDV |stisnas

Faiz Destedl

Menkui

-~




27.07.2023 taribli 556451 numaralt yatirim tesvik belgesi kapsaminda gerceklestiriien
yatirumlar:

Anlan tesvik belgesi. bina. makine ve teghizat alini (bir diger deyisle komple yeni yatirimi)
kapsamakiadir. Bu kapsamda Eskisehir OSB 1.Gelistirme Botgesinde bulunan ve yatirimina
devam edilen 2 (iki) adet fabrika binast yapiimakiadir.

Bu belge ile agagida pelirtilen destek unsurlarindan faydalamlacakur

De;tc-k Unsﬁsu Pestek Orani
ISigon?.P:u'imi '.-ns.velien Elissest I 6 Yl
Verg: ndirimi T 570 YKO %30 |
KDV istisnast |
— "L kredilerde %4

Déviz kredilerde

Faiz Dested %1

7. FAALIYETLER HAKKINDA GELEN BiLGILER

7.1. sa Faalivel Alanlan
7 1.1. lrahinamede yer almast  gereken finansal tablo doncemleri itibariyle ana

firiin/hizmet katego rilerini de igerecek sekilde ihracgl faaliyetleri hakkinda bilgi:

fsbu lzahname qarihi itibarey ba, Sirket. faadivetlering Fakisehir (SB de yer alan toplam 12.000
m® kapah alana sahip ki karsihikh fabrika s Jrdiirmektedin. Sirket: beyvaz €gyd.
olomoliv, SAVUmE Ve havacilik  sekiorlonnd vinelik kablo donanim. elektrik-clektronik

Komponen! gruplama. Wi Ve koentral hiametber sppnaakiader

Sirker in temeld fualivet konusic kablo seti Oretimi, komponent gruplama. fest ve kalite kontrol
siireeleri olup. Bretim sirod v unci mistern aleplering gioe arellestirilmis drun citelimten
pilmekiodin Hirket Tireln :-.-i,':f-..".;la...'rill-.:L' AS 9100, 1= Y 1LY BLEME A AT 16944
gt ulilararass kakite et sistemleri standartlan cergevesiinie faativet -:--uu:rn-:..'a.lcd:r

{retim siregleri Kapsamndaki L otomattk kiablo -kesme. STEL krimphente ve 108
sistemleri, IFRP mabanh firetim takip sistemlen sayesinde Him girdiker slerrebilir hate getirthmis
ve operusy el verimlilik aruriimgr Uiretimde hakir, PV, wilikon, hplogen free ve el izoleh
kablolar kullani st D lece whsal ve ulusiaranizs dlgekieks and >0yl firmalanina dogrudan

tedarik saglanmaktadar.

Sirket'te. gahsaniann vitklagek w700 vani 374 Kigisi kadinlnrdan olusmuakiadir Sarket,
Ladinlann mesleki geligioniering e chonomik plglenmelerin destekleven sosyil sorumiulub

projeleri ¥ Griitmekte olup. toplumsll cinsiyet esitlig Hkelerind insan kaynakian politikatanna
entegre etmistr.

Bugiin itibaryla Sirkel. Tirkive nin onde pelen kablo donamnn iireticilerinden birl olarak:
kalitc. glivenilirtik ve yenilikgl Gretm anlayigiy b dual 1yetlerini stirdiwmektedit

e
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7.1.1.1. Kable Donamimlari ve Gruplama Faaliyefi

Sirket, misterilerinin reknik resim, Grin agac (B0 ve kablo demel SEMAIAT dodrultusunda
kablo gruplan ve baglanti sistemlerinin Gretimin sergeklestimmekiedit Cretim faalivetleri,
farkly sekidrlerin kalite, gevresel kogul ve perfornans ge:rckﬁinimlu:r'mi karilayacak sekilde
'_-.".1p-||i]-|1l.5'-:|’1111111 istasyontarda v iiriidimekiedir, sirket, milger warafindan  ileulen leknik
dokiimantar Geerinden fretilebilirtik, ergonomi ve proses uyguniugu analizlerim vaparak
milersdislik desieg sunmaktadair.

Kablo donanimlart ve gruplama fanltyetl. clekirikse! iletkenlerii belicli Tonksivonlan yenne
gerirmek ikere hir arava getirimesi. uclannm uygun terminallerle sonkandirinms perekli
ko ueu elemaniaria desieklemmest ve Lest editerek sevkiyata fueer hale getinlmes: stirecadir.
o faalives, ylksek hassasivelll montil. [#lenebitirlik ve test adaklh kakite wOmeEtimi gerekinen
bir dreiim yapisand <ahiptic. Her bir kable seti, diretim bovunca ditital onamda ERP ve MES
catemlert nracihgiyia wkip cdilmekte: kullamian whim inalzemeler, proscs parametrelen ve st

sonuglan gerive dinik olarik izlenebilmekiedir.

Sirket in frelam kabiliyeti: disik adetli provotip dretimmnden vitkaek hacimli seri dretime. askert
kalite montajdan atomitiv APQP sregleriie jadar zenig bir yelpazeyl kapsar. Sirkel, {irlin
fpine wiire mona]  aparatlanmi. fikstbrlening v el planlarm  projeye Grel  olarak
yap andimpakiadie | ler Griin ailesi gin oy Giretion rotalan v aperasyon kartlan olusurslur
b suyede her bir kablo cotinin Gretim gegmigl. les! sonuclan ve malzeme lol balgilen genye
donik olarak izlencbilin

Kablo donanymlan ve gruplarma faalivetien kapsaminda uy gulanan by stireg vonetimi. Sirket'i
valpizea bir dretici degih. aym ramunda milsterileri gin sUreg enlegrasyont vo i gijvences!
suglayan teknik giedm ortagi Kemuimnuna agmaktacir. Bu yapt. [irmanin hem savunma-
havacilik hem de wlamoly ve beyie g3y sekinrlerindekn wnim vadeli is birliklerinin temelini
olusturmaktadir.

7112 Kablo Denanimlar: ve Gruplama Sirasinda Kullanitan Hammaddeler

Kablo donammlarn ve gruplama siirect. farkh sekisrlerin teknik gcrcksinimlerinc uyaun olarak
tammlanmiy ¢OK sayida bilesenin bir araya geiiriimesiyle yUrtitiilen karmasik bir firetim
{aalivetidir. Sirket. bu stirecte kullanilan tim hammadde ve yart mamulteri; mister teknik
dokiimanlari, uluslararast standartlar ve cevresel uygunluk kriterleri cergevesinde segmekte.
onavh tedarikgl listelert tizerinden temin etmehtedin

Hammaddeler. kablo donanimian ve gruplama faahiyetinin fonksivonuna gore dirt ana simifta
cle alinmaktadu

{. Kablolar - Elckiriksel iletimi sa@layan ve uvgulama kosullarina gore farklr iletken.

izolasyon ve dig kil malzemelerinden olusan ana bitesenler.

Baglant ve Sonlandirma Elemanlart — Clektriksel baglantinin giivenliginl ve

moditler arasi entegrasyon saglayan terminal, pin. konnektar ve soketler,

Baglama ve Etiketleme Malzemeleri — Montaj sirasinda kablolarin diizenlenmesini.

sabitlenimesini ve i7lenebilirligint saglayan yardimci bifesenier.

4 Devre Elemanlar - Kablo seti izerinde yer alan koruma. kontrol veya sensir gdrevli
aktif/pasif bilesenler
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Uretimde kullamlan hammaddelenn segimi, nihai Grimiin hizmet ettigi sekiire pore farkhiik
poatermekiedir. Beyaz egyd srunlerinde genellikle PVL ve XLPE izolasyoniu. gok telli bakir
Jletkenli kablolar tercth edilirken; savunma ve savacthk sekitrlinde Teflon (PTFE). ETFE.
[.SZ11 izolasyon yapisina sahip, yiiksek sicakhk ve ftresim duyantnm olan  kablolar
kullaniimaktadir. Otomotv sekibriinde ise halojensiz. diistik duman yoguniuklu kablolar e
yiksek Hetkenlik ve mekanik csneklik kombinasyonu ¢sas almmaktadir,

Bu hammaddelerin dogru secimi ve aandarda uygun kullammi Sirket'in (retum kalitesinin
emel dayunaklanndan hiridir. Sirket, ber bir hilesenin liretim siipecine katkiam tasarimdan
teste kadur (elenabilir kilarak. uzun Smirki, gi anilir ve miisteri gereksinimlenine lam iy umlu
firiinier ortaya koymaktadir.

71120, Kablo

Kablo. elekiriksel caerjinin yeya stnyalin gitventi. siirekll ve kayipsiz bicimde iletiimesin
saglayan temel Hotken elemandir, Sirket’in iretim faaliyetlerinde kablo. kahlo donammian ¥
gruplama sitrecinin ana tagiyest olup: elekirikse! performuns, mekantk dayamm ve gevresel
kosullara uygunluk pakipundan nihai drdndn giivenilirhigin belirteyen en kritik bilegen
konumundadtr.

Sirket, Gratin <iresterinde farkh sektorierin eknik gereksinimlerine gore vapilandindmis gok
gesith kabio tiplerini kullanmaktadr. Bu kablolar iletken malzeme thrik izolasyon yapist.
caligma  saakiipn arah@). kimyasal dayanim, yanmazlik ve apirlik optimizasyonu ¢ibi
parametrelere gore sectlmektedir.

K ullanilan kablolar; beyaz egya sekisrinde enerji iletimi ve wonirol devrelert i¢in PVC veya
XLEE izolasyonlu bak kablolar. otomotiv sektdriinde titregim ve sicaklik dayanimi yiksek
halojensiz. kablolar. savunmi ve havacilik alaninda ise PTFE. ETFE veya FEP izolasyonlu.
diistik agiritkly ve yiiksek isu dayanimhi kablolar seklinde farkhiagmaktadir.

Tom kablotar. ulusal ve uluslararasi standartlar (U1, 1SO. MIL. EN. VG ibt)ile miisteri ozel
spesifikisyonianng uygan sekilde tedank edilmuokie ve dretiny Onwesiinde ging  kalite
kontrollerinden ge\:irilmekledif. Sirket. kablo bilesenlerinin Hetkenlik, lrolasyoen direndi, gap
toleranst ve markalama dogrulugu gibi kriterlerde fest aditmesmi saglayarik. lirgtim sireeinee
Lzlenebilirligl garanti alting almaktadir.

Bu vaklagun, sirketin kablo seti tretimindeki kahte stirekliligini ve musteri gereksinimlerine
tam uvumu glivence aluna almakia: Sirket't uvluslararast diizeyde rekabet gicl yitksek bir
sistem tedartkgrs konumuna tagimakiad.

7.1.1.2.1.L iletken Cesitleri

[letker, kabionun elekariksel engrjivi veva sinyali tageyan ani unsurl olup, tletim perlormsnss,
esnekiik, ufirlik ve day amtkhlik gibt deelliklen dofrucan cikiler, Birkel mrclim shireglerinde
Lallanitan iletkenler: Grintin Rz cdeved) sekidre ve gEVTERE kosullar wire helirlenmikies
witksek Hetkentik, korosyon direnci. mckanik - dayanim ve Uz Bt kriletien  €5as

ahinmaktadir.
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Kablo iiretiminde kuilaniian iletkenler, temel olarak asagdaki siuflarda degerlendirilmektedir:

1. Tavlannug Bakr (Bare Copper)

En yiksek ilethenlik oranind (%5100 TACS) sahip olan bu malremi, bevaz egya ve ulomotty
sekirlerinde standart gog Ve sinval kablolannda yiygin slarak kullamimaktadir. [avianmis
vapist sayesinde hikfime dayammi yilksek otup, tekrarh mekanik zorlanmulars kargt
direnghdir

2. Kalay Kaph Bakir (Tinned Copper)

Korozyon ve ohsidasy oni karst koruma snflamak amaciyla yiteeyi kalay ile kaplanmas bakir
sellerdir. Ozellikle nemii, kimyasal etkilesimli veya viksek crcaklk farklarmn bulundugu
ortamlarda tercih edilin, Hirkei. b 10 iletkentert agirlikl alarak GLOMOLIY Ve Savunma sistemler
kablo setlerinde kullanmakadir.

3. Nikel Kapli Bakir (Nickel-Plated Copper)

Yiiksek swaklik dayanimi gerekliren (200 *C Gzert) uyguiamalarda kullanilir, Nikel kaplama,
oksidasyonu tnledigi gibi kablonun isil karorlih@imn arunr. Havacthk ve savunma sanayil
Kablotarinda weun Smirll perlormans i¢in tereih edilmektedir.

4. Cimiis Kapli Bakir (Sitver-Plated Copper)

Elekiriksel iletkenligi en yiksek metal kaplama tiiridir. Diistik temas direnci ve ylksek
frekansh sinyal iletimi avantajl sayesinde ucak i1 sistemter ve RF uygulamalan gibi hassas veri
aktarim gerektiren alanlarda kullanitmaktadir.




5. Aliiminyum ve Alasimhi {ietkenler (Aluminum/Alloy Conductors)

stk afirlik gerektiren dzel projelerde (Gmegin hava platformiannda) tercih edilir. Elekiriksel
ietkenligi bakim gore daha disilk olmakla birlikie, afurlik avantajl nedeniyle perodinamik
sistemler ve yiksek wrunfukiu kablo ghzergahlannda Ll labilir, Bu tip iletkenler geneliikie
i7el werminaller ve bughanh sekniklen ile desteklenmektedir.

Sirket, tm iletken tiirien igin UL 1581, MIL-W-22734, Vi 95218 gibi whuslararas standurtiora
v miisten deel lanmilanna uygunluk prensibing henimsentistir. Uretim dnoesi makzeme fotlan,
cap, direng, esneklik ve vizey kaplama blltUniugh aersindan kontrol edilmekie; ha kontroiler.
ERP tabginh izlenchilirlik sistemi Gzerinden kay slting alinmakiadir,

Bu yap: sayesinde Sirket, farkli sehinrlerde faaliyet gosteren miisterilerinin ihtiyag duydugu
elektriksel performans, agirik, gevresel dayanim ve maliyet dengesini en uygun sekilde
saglayabilmektedir.

71.1.2.1.2. fzolasyon Cesitleri
|zolasyon. kablonun elekiriksel ghvenligin, mekanik dayanimini Ve gevresel kosullara Kirs:
direncini helirleven en kritik kamandir, Sorket. frettiis kabio gruplaninda kullamian izolasyon

malzemelering: grhisma sicakli aralif, aley geviktiricilik. esneklik, kinmusal dayanm ve
diclectric (valium) dzellisien Lermelinde sepmektedin.

Kullamian izolasyon malzemeleri. kablonun hizmet ettigi sektore gore farkh ozellikler
gostermekie olup. Sirket Gretiminde asafndaki izolasyon tiirleri yaygn olarak kullamimaktadir:

1. PVC (Polyvinyl Chloride)

Beyiaz esva ve genel end fstrivel uy gulumulurda otz b, wy gue maliyetli ve kolay islenebilir
bir ipolasyon malzemesidie Aley geciktirici katkilarla birlikte kultamldiginda V-0 sinift
yanmazhik sagear. Mekanik esnekligi vitksekiir ve genig renk skalast sayesinde devre ayrimi
kolayhikia yapabilir

_ Kullanim Alani: Beyaz €gya. genel sanayl griinleri

— Cahigma Sicakhgt: 220°C ila +80°C
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7. XLPE (Cross-Linked Polyethylene)

{stl waglamma dirend yitksek. deformasyon riski diigiik bir izolasyon malzemesidir. Kimyasal
dayammi  we  gerlim davamim  sayesinde  gls kablolarinda siklikla tercih edilir,
O Rullumm Adun Lleerd kablolar.  vitksek  sicakbfa  maruz kalan  hatlar
— Calgma Swcakhige: 40 la +125°C

é{!

3. Halojensiz izolasyonlar (LSZH - Low Smoke Zero Halogen)

Yangin durumunda dusik duman yoguniugu ve toksik gaz salimi avaniajt saglar. Insan
giivenligi acisindan kritik uygulamalarda kullantlir.

~ Kullamm Alani: Otomotiv 1¢ lesisatlart. kamuya agik alanlardaki kablo setlert
— Caligma Sicakligr: 40 °C ila +105°C

4. PTFE (Polytetraﬂuoroethylene)

viiksek sicaklik. kimyasal etki ve titresim kosullanna davamkli, Gstiin performansly bir
jzolasyon malzemesidir. Diistik dielekirik  katsayis sayesinde yiiksek frekansh  sinyal

kablolarinda kullanmbir.

Kullamm  Alanu Havacthk ve savunma sistemilerl,  radar ve haberlesme  hatlan.
Caligma Sicakhig: .65 °C ila +200 °C

5. ETFE {Ethylene Tetrafluoroethylene}

PTFE ye gore daha ince duvar kahnliklarinda uygulanabilir ve mekanik dayanimi yitksekur
Kimyasal ortamlarda uzun dmurll performans saglar.

K ullanim Alam: Ugak i¢t Kablo demetleri. zirhlt arag sistemler!

Caligma Steakhgn: -55°C ila +150°C




6. Silicone (Silikon Kauguk)

v iksek esncklik ve termal kararhik dzellikleri savesinde harekethi baglantilarda tercib edilir.
Asin sweakhiklarda formunu korur ve elekiriksel izolasyon drchigin kaybeimez Kullamm
Alani: Isitier devrelerd, hareketli kablo setleri Caligma Scakli@n: 60 °C ila + 150 °C"dir.

Sirket, kullamlan her izolasvon  malzemesi icin miigteri spesifikasyoniarina uygunluk
dogrulamasin gergeklegtimmekie: izolasvon  kalinhs,  yizey bittiiniiigi. ve markalama
dogruiugu gib parametrélen aretim ancest kontrol etmektedir,

[zolasyon matzemelerinin dogru sepimi, kablopun servis omril, givenlik performans) ve
gevresel wygunlugu acisindan belirleyien olup. Sirket'in kalite yonetim sisteminde Szel bir
dofralama siineci ile glvence altina ahnmakiadi.

7.1.1.2.1.3.  Standart Tammh Kablo Cesitleri

Sirket. fretim slreglerinde kultandif kablolan yalnuzcy mighcr weknik percksinimlerine goire
degil, avm zamandi uluslararass ve sekidrel standariiam W punluk esasina glre sepmektedir. Bu
vaklagim, firiinlerin  farkli cogralyalarda. farkli regitasyon oramiannda  givenle

kullanilabilmesina ve Ralite sUre klilitinin siirdtiriibellic olmidsin saflamnktada

Kablolar. hizmet ettikleri sektorin kalite ve performans kriterlerine gore asagidaki bashca
standart gruplannda simflandiriimaktadir:

1. UL (Underwriters Laboratories) Standartian

ABD ve global beyaz egya pazartaninda yaygmn olarak kullamian Ul. standartlar. kablolann
yanmazhk. izolasyon dayantmi ve clektriksel giivenhk gereksinimlerini tammilar.

$1k Kullanilan Tipler: {JL1007. UL1015. UL1430. UL3266Kullanim Alani: Beyaz esya.
elekironik ekipmanlar, diistik gerilim devrelert. Test Kapsami: VW-1 alev testieri. dielektrik
dayamm. yiizey izolasyonu.

2. 1SO/DIN/SAE/JASO Standartiar

Otomotiv sektortine yonehk Kablolar. uluslararast 0lOMOLY standartlarina gore {iretilmektedir.
Ru standartlar. titregim, sicakltk. kimyasal dayamim ve duman yogunlugu kriterlerini belirler.

Sk Kullamlan  Tipler ISC 6712 IS0 14572 JASO D608, SAL }1128
Kullanim Alani: Arag il kablo tesisatlari. sensOr devreleri, motor bolmesi uygulamalan
Ozellikier: Ince duvarlt, halojensiz. viiksek sicakliga dayaniklt izolasyon

3 MILve VG Serisi Askeri Standartlar

Savunma ve havacihk sekiorlerinde kullanilan iablolar, ulusiararast askert kalite standartlanna
uygun olarak tedarik edilmektedir. Bu kablolar. zorlu gevresel kosullarda uzun omirli
performans saglamak Uzere tasarlanmistir

Sk Kullamilan Tipler: MIL-W-22759. MIL-DTL-27500, VG 95218. BS3G210
_ Kullapim Alant: Ugak igi sistemler, zirhll arag kablo setlerl. radar ve silah kontrol




sist_emlcri
_ Ozellikler: PTFE veya ETTE izolasyon. nikel/glmis kapli iletken. penig sicakltk
arahgs (<65 °C ila +200 °C}

4 TSE ve EN Standartlan

Yerli firetim ve Avrupa pazanna yonelik kablolarin biyiik kisrm TSE K 35. EN 50525 gibi
standartiara gore tanimlanmakia olup, giiventik ve gevre uyumu agisindan AB mevzuatiarina
tam uyumludur.

- Kullamm Alani: Endiistriyel  otomasyon. enerji  dagin,  kontrol panotari
_ Ogzetlikler: Diigik dJuman yoguniugu. Kursunsuz hilesim, RoHS ve REACH
uyumlulugu

Sirkel. bu standartlanin  gerekiirdigi tim kalite glivence lestiennl hem i¢ laboratuvar
imkanlaryta hem de akredite 43 Jaboratuvariar aracihigiyta gergehlestirmekedir. Her kablo tip
igin  algilt  test mportar. ERP iahanli  izlenebitirlik  sisten cerisinde  lot  baznda
arsivienmektedir.

Bu vaklagam. Sirket’in savunma, pavacilik, olemotiv ve beyaz egya sektirlerinde farkh
regilnsyonlora tabs miigterilere aym kahie seviyesinde firln qunabilmesini saglamaktadir.
Biviece Sirkel, “gokiu shandart uyumung - sahip netier” kimligiyle sektorde gilvenilir bir
pedarikon RO giiglendirmisir.

7.1.1.2.2. Baglant: ve Sonlandirma Elemanlar:
Kablo donammian ve gruplama siirecinde baglantl ve sonlandirma elemanlar, elektriksel
devrelerin giivendi, digik direngli ve uzun 5miirli bir sekilde tamamianmasini saglayan temel

hilesenterdir, Bu elemaniar. kablo ile cihaz. sensdr. modiil veya sistem arasindaki elekiriksel ve
mekanik blilnldgh kurar

Sirket tiretim faaliyetlerinde kullamian baglant ve sonlandirmi elemanlart: werminal, pin
konnektor, soket. kontak ve kilnleme aparailan gibi ¢ok sayida pargadan olusmakta, her bin
Lendi fonksiyonuna Uy gun alarak secilmekiedir. Sirket. bu malzemeleri misten onayh tedarikgi
lsteler, uluslararas ceandartlnr (ML, [IN. 1SC. UL} ve gevresel wy guniuk perekliliklers
{Rolls, REACH) ¢erpesesiinie temin etmektedir.
K ullamian baglant elemanlarimn seciminde temel kriterler sunlardir:

o Elekiriksel akim tagima kapasitesi ve emas direnci

. Mekanik dayanum. kilitleme piicit ve titresim dayarklilig

« Montaj kolayligt ve bakim erisilebilirhgl

« Cevresel dayanum (Reim. sicaklik. kimyasal. EMI/RFI korumast)
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Sirket, sektdr bazhi olarak farkli baglanu teknolojilerin uygulamaktadir:
i. Beyaz Esya Sektdrii

_Plastik  govdeli,  dusik  akom kapasiteli  hzh  baglant sistemiert
_Male/female tip terminaller. IDC (insulation Displacement Contact) baglantilar
_Hizh montaj ve ditgitk maliyet odakli ¢Szimler (6r. JST. AMP. Molex serileri)

2. Otomotiv Sektiri
_ IP67/68 koruma smifina sahip. su ve 10z gegirmez  konnehiidr gistemler:
—  Titresim  ve il ceviim  dayaminu yilksek pin ve terminal  yamlan
_ Sekonder kititiemeli (CPA} emniyetli baglant sistemlert (ir. TE Connextivity. Yaraki.
Sumitomo)

3 Savunma ve Havacihk Sektort

_ Askeri tip metal govdeli vonnektarler (or. MIL-DTL-38944, VGYS234. ARINLD
_ EMURFI ekranlama Ozelikli. od®  oprakiama enfeprasyonlu - sastentier
— Nikel. kadmiyum veya paslanmaz kaplamal yOksek davammli kontak yapilan
_ Gelismis kilittleme mekanizmal. cevresel sazdirmazlik saglayan kunnekitr govdeleri

Her bir haglant cleman, {retim Oncesinde giris kalie kontrol stireglerinden gegir [mkte: boyail
wolerans:, vizey blilinligi. kaplama kalinh@ giba parametrelert Glgiilercs ERP sistenine

islenmekiedi. Lretim arasinda vapilan krimp bagiantiianmin: AMAME, TPCWHMA-A-GI
standardina uygunluk agrsndan perivodik testiene dogrulanmakiadir

Bu sistematik vaklagim  sigyesinde Sirket. farkl seherlerde kullanilan kablo scetlennin
elekiriksel givenligmi, ceveesel duyammim Ve bakim kolayligim garanti alina almakta;
rasprimidan sabs uygulamaEsinag kadar izlenehilir ve rekrarlanabilir baglant kalitest sunmiktadir

71.1.2.2.1.  Terminal ve Pinler

Sirket, kablo gruplarinda kullandan serminaller. migteri wknik doklmaian, gakert standartior
(MIL-T-7T928, SAE-ASIURM  ve PO WHMA-A-620  gerekliliklen dogrulissurdn
heliflemekte ve uygulamakiadie Terminal segim letken kesiti, baglant yomtemi. gevresel
kosullar ve sistem gereksinnm|er] Jikkate ahnarak yapilir. Kullandan wermunaller. viksek
mekanik dayanin. dislk enis direned ve weun omdrli elekrriksal perlonmans ﬂl:.:ll;]}:l.l..li.'-.
sekilde secilmektedir

Sirket punyesinde kullamian terminal  tirleri  genel olarak asagidaki kategorilerde
simflandin!maktadic:

a) Baglant1 Sekline Gore Terminal Tipleri

Kablo uglarimin devre elemanlanna, konekidr pinlerine veya toprakiama noktalanna
baglanmasini saglayan terminalier arasmda en yaygin kullantian tipler

. Halka {Ring) Terminalier: Vida veya civitd haglantilarinda mekanik dayanimt yiksek.
sabit baglant tipidir.
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« Catal (Fork) Terminaller: Vida tamamen sokiilmeden takilabilmesiyle hizli montaj

imkan: sunar.

« [gne {Pin) Terminaller: Kiemens veya kart baglantilarinda kullamlir, kontrolli gegis

saglar.

i

Yassi (Spade/Bigak) Terminalter: Hizli sokiilip takilabilen baglant: tipidir.

L 4

iter; Sinirh alanlarda veya yontendiriimis

Mermi (Bullet) ve Bayrak (Flag) Termina
baglantlarda tercih edilir
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b) Mentaj Yontemine Gore Terminal Tipleri

Baycan {retim hatlannda terminallerin montajl, uygulama alanina gore farkh tekniklerie
gergeklegtirilir:

+  Krimp Tip (Crimped) Terminalter: Mekanik sikistirma yontemiyle kablo ile terminal
arasinda gaz sizdirmaz baglant olusturutur. Savunma ve havactlik sektoriinde en yaygin
kullanilan yontemdir.

. Lehimli (Soldered) Terminaller: Elekiriksel siirekliligin oneelikii oldugu disiik
titresimli sistemlerde kuliamlir.

e

N ot

. Vidalt veya Yayh {Screw / Push-in) Terminaller: Test, bakim veya gegict baglantilarda
uyguianir

¢) izolasyon ve Keruma Yapisina Gére Terminaller

Uygulama ortaminin gerektirdigi koruma seviyesi dogruttusunda farkl1 izolasyon tiirler
kullanilmaktadir:

. izolesiz Terminaller: Yitksek sicaklik veya agir endiistriyel kosullarda tercih edilir.

« Vinil veya Naylon izotasyonlu Terminaller: Elektriksel gliveniik ve mekanik koruma

sadlar
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= Isi ile Daralan [zolasyonlu {Heat Shrink) Terminaller: Krimp sonrasi 1si uygulamasiyla
nem ve suya karsi tam sizdirmazlik saglar.

d) Malzeme ve Kaplama Tiirlerine Gore Terminaller

K ullanilan terminallerin malzemesi, sistemin iletkenlik ve korozyon dayamm gereksinimlerine
gdre belirlenir:

» Bakir ve Kalay Kapl Bakir Terminaller: Genel baglantiiar icin yitksek iletkenlik saglar.

. Nikel veya Gumiis Kaph Terminaller: Yiiksek sicakhik dayanimi ve oksidasyon direnci
gerektiren savunma uygulamalannda tercih edilir.

= Alun Kaplamali Terminaller: Digiik temas direnci gerektiren sinyal ve data iletim
devrelerinde kullanilir

7.1.1.2.2.2. Konnektirler

Konnekisrler. kablo setlerinin modiilier, kartlar ve cihazlar arasinda elektriksel stireklilik ve
mekanik biitiinliik saglayan ana arayiiz bilesenleridir. Uygulama ortamina bagli olarak kilitleme
mekanizmasi, cevresel sizdumazlik, EMI/RFI ekranlama, pin yerlegimi ve bakim erisilebilirligi
parametreleri esas almarak secilir.

a) Govde Malzemesi ve Kaplama
+ Plastik gdvde (PA66. PBT. LCP): Diistik agirhk. maliyet ve hizh montaj avantaji.

+ Metal gévde (Aliiminyum, paslanmaz ¢elik): Yiiksek mekanik dayamm. EMI korumast ve 1sil
kararlilik

« Yiizey kaplamalari: Nikel, kromat-konversiyon, gevre dostu kaplamalar (Cr(VI) icermez).
Korozyon ve aginma direnci i¢in proje bazli segilir.

b) Kilitleme, Polarizasyon ve Emniyet Elemanlari
« Kilitleme tipleri: Tirnak/latch, mandalli, yayh, bayonet, vidalr ve push-pull.
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» Polarizasyon & anahtarlama (keying): Yaniis eslesmeyi 8nler, bakim sliresini kisaltr

Keying Foutions

+ Sekonder kilitleme: CPA/TPA vapilariyla terminal ¢ikarilmasina/geri itmeye karsi emniyet,

¢) Cevresel Koruma ve Suzdirmazhk
« [P siniflan (IP67/68): Su-toz sizdirmazlik i¢in conta ve kablo giris kegeleri.

» Sicaklik, titresim ve gok: Otomotiv ve savunma profillerine uygun validasyon (istl ¢evrim,
rastgele titregim}.

+ EMI/RF] ekranlama: 360° 6ruii ekran bagiantisi. ekranh arka kapak (backshell). ietken ist
biztismeli kiliflar.

d) Temas Elemanlar: ve Yeriesimler
» Kontakt tipleri: Glig/sinyal pinferi. koaksiyel. twinax. ethernet uglari.

» Kontakt malzeme/kaplama: Kalay {ekonomik). nikel (yiiksek sicaklik), altin {disiik temas
direnci, sinyal).

» Kontakt boyutlan ve akim kapasitesi: Proje akimi. kablo kesiti ve ortam sicakhina goére
secilir.




e) Sektbrel Konnektdr Aileleri ve Uygulamalar
i. Beyaz Esya ve Genel Endilstri

_ Kompakt plastik konnektorler: JST (XH. VI Molex (KK, MicroFit), TE
{MicroMatch vb.)

— Hizl: montaj: Kodlama, latch ve polarizasyon sayesinde hata pay diigiik, seri firetime
uygun.

2. Otomotiv
_ Syzdirmaz seriler: TE AMPSEAL / AMPSEAL 16, Superseal 1.5; Deutsch

DT/DTM/DTP; Yazaki. Sumitomo aileleri.

— Sekonder kifitleme ve CPA: Servis/bakim sirasinda giivenli temas glivencesi.
— Titresim ve sicaklik dayanimi Motor bolmesi ve dis gevre uygulamalan igin

validasyonlu.




3. Savunma ve Havaalik

_ Askeri dairesel: MIL-DTL-38999 (Seri [IVII1). MIL-DTL-26482; yiksek pin
yogunlugu, bayonet/vidal kiht.

E#
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— Aviyonik araytizler: ARINC 404/600. EN/AS serileri: modiiler kart cekmeceleri ve

ekipman raflari
i

— EMI/E3 dnlemleri: 360° ekran baglantili backshell. iletken contalar ve drgid ckran

entegrasyonu.

Bu mimari sayesinde Sirket, farkl sekidrierde bakim-dostu. saha kosullarma dayanikh ve
standart uyumlu konnekior ¢Oziimlerin tekrarlanabilic kalite ile sunmakiadir,

7.1.1.2.3. Baglama ve Etiketleme Malzemeleri

Kablo setlerinin mekanik butiinliiglinii. izlenebilirligini ve estetik ditzenini saglayan yardimei
unsurlar; baglama. sabitleme ve etiketleme malzemeleridir. Bu bilesenler. yalmzea fiziksel
diizeni saplamakia kalmaz. ayni zamanda kablo demetinin tiresim, sicaklik ve asima gibi
cevresel etkilere karst dayamklihgim artsr, Sirket. bu malzemeleri triiniin kullanim alamna.
cevresel kogullara ve miister! teknik gerckliliklerimg uiire segmekiedir.
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a) Bant
Kablo setlerinde diizen saglamak. izolasyon bdlgelerini giiclendirmek ve fretim
sirasinda alt demetleri gegici olarak sabitlemek amaciyla kullanilan bantlar, farki

malzene tirlerinde uygulanmakiadir.

« PVC bantlar. beyaz esya ve genel endisini uvgulamalarinda yaygindir: esnek yapist
sayesinde kolay sanm ve ekonomik kullanim sunar.

[

- Bez (cloth} bantlar. otomotiv sekitriinde titresimi soniimleme ve agmma direnc
agisindan tercih edilir.

+ Aliiminyum ve PET bantlar, savunma ve havacilik uygulamalarinda EMI korumasi
ve 151 yansitma amagh kullanilir

-

Tam bant tirleri. -40 °C ila +125 °C swakhk araliklarinda yapiskan biltiinligind
koruyacak sekilde segilir: her parti girig kalite kontrol testlerinden gegirilir.

b} Kable Bag: (Cable Tie}

Kablo demetlerinin kalict olarak sabitlenmesi ve glizergéh dilzeninin korunmasl amaciyla
kutlanlan kablo baglari. poliamid {PAGG). floropolimer veya paslanmuiz gelik malzemeden
tiretilir. Otomotiv ve beyaz esya iiretimlerinde halojensiz. UV dayammli PAGS baglar
_ savunma ve havacihk sistemlerinde metal kablo baglan tercih edilir. Metal
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baglar, yiiksek sicaklik ve kimyasal ortamlarda deformasyen gostermeden uzun Omir
saglar

¢) ip (Lacing Cord)

Kablo gruplanmin agorhk avantajs giirerilerek baplanmasim saglayan ip {lacing cord)
uvgulamalan, Seellikle savunma ve etk sekidrlerinde tercih edilmekiedir. Bu yontem,
plastik baglarin yerini alarak hem kiltle hem titresim dayanumi agisindan avantaj sunar.
Sirket, Nomex. PTFE veya Reviar eeashi ipler kullanmakta; bu malzemeler 260 °C’ye kadar
termal kararliltk sergilemektedir.

d) Etiketler

Etiketleme. iretimden sahadaki montaja kadar izlenebilirligi saglayan temel unsurdur.
Sirket, tiim kablo setlerinde lot numarast. proje kodu, miisteri partisi ve tarih biigilerini
tasiyan dayanikls etiketler kullanmaktadar.

- Istya dayanikh termal traosfer etiketler, beyaz egya ve otomotiv sektérlerinde kullamlir.
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. Poliimid (Kapton) ve Teflon etiketler, savunma ve havacilik sistemlerinde tercih edilir;
200 °C tizerindek! ortamlarda dahi yapigma dzelligini korur.
Etiketlerin baski dogrulugu, yapigma glicti ve ¢oziiniirligd rutin kalite kontrollerie
dogrulanmaktadir.

¢) Koruyucu Spiral ve Borular

Kablo setlerinin mekanik hasar. stirtinme ve cevresel etkilerden korunmast icin kullamtan
spiral ve koruyucu borular, polietilen, pirliamid, PTFE veya metal oOrgli yapida
olabilmektedir. Beyaz esya uygulmmulagdid esnek polietilen spiraler kutlanilirken,
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otomotivde vitksek sicakhga dayanikh polyanude split tube yapilar tercih edilir. Savunma
ve havacilik sektdrlerinde ise metal Grgl ekranh PTFE kilitlar EMI koruma saglamak
amaciyla kullambir. Spiral ve borular montaj kolayhg:, biikiilme yarigapt ve ylizey
siirtinme  katsayisina gore secilir: agirt siki uygulamalar kablo izolasyonuna zarar
vermeyecek sekilde proses talimatlariyla sturlandirilmagur.
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7.1.1.2.4. Devre Elemanlar:

Kablo donanmliars ve gruplama faalivetierinde kullamiian devre elemanlan., kablo setlerinin
yulmizen iletkentik iglevini dedil; aym ZEmanda korumia, Olgim. kontrol ve sinyal iletim
porevierini de giivenli bigimde yerine petirmesini saglar HBu bilesenler, sistemn iglevael
hltinlidini destekleyen ve glivenilir galigma kosullanni sadlayan pasil veya koruma amagl
komponentierden olugurn Sirket, devre clemanlanm mibglen devre semulan, gevresed magul liar
v performans gerek sinimlerini dikkate alarak seqmekie; her hilesenin wzun dmir, diy amklihk
ve alivenlik knterlerine uvgunluguny dogrulamakiadir.

a} Sigortalar {Fuses)

Sigortalar. sistemin agit alam veya kisa devre durumianinda korunmasint saglar.
Uvgulama irtne gore byguk tipl, cam tip wewa mn sigorialar koul b bk tond i
Otomotiv kablo setlerinde sigortalar gencllikle entegne Sigorta yut alanvia birikie
uy gulangr. Savumma ve havacthk uygulamalarinda ise hieh tepki veren, yliksek titresim
dayammli seramik sigortalar tercih edilir. Sirket. sigorta tiplerin galisins gerilimi. akim
kapasiesi ve sevresel dayamm kosullarina gore helirlemekte: her firiin grubunda
dogrulama westlernyle Lalite kontroliinit saglamakiadir.

b} Direngler {Resistors)
Direngler, devrelerde akim sinirlama. genlim bdlme veya sinyal zayiflatma gorevlerin
fistlenir. Uretim fualiyetierinde karbon lilm. metal film ve el sarimlt direngler
kullammakiadir. Bu elemantar. Szellikle kontrol ve sensGr devrelerinde gitventi galigma
arahiklarint korumak igin Lritik 6neme sahiptir. Sirket, dretim oncesinde direng
degerlerinin tolerans ve stabilite kontrollinit yaparak devre performansini garanti altina

almaktadir
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Diyotlar ve Koruma Elemantar

Diyotlar, sistemin ters akim, gerilim dalgalanmasi veya elektromanyetik etkilesimlerden
zarar gormesini Snlemek i¢in kullanibr. Farkl: tipte koruma diyotlar, 1ole bobinleri veya
kontrol devrelerinde gerilim sinirlama amaciyla uygulamr. Bu elemanlar, dzellikie arag
elektronigi ve savunma sistemlerinde uzun siireli  kararlihk saplamak  {zere
secilmektiedir.

Kondansatirier (Capacitors)

K ondansatérler. devrelerde enerji depolama. filtreleme ve giiriiltil bastirma iglevi gortir.
Uygulama tiirline gdre seramik, elekirolitik veva film kondansatdeler kullantimaktadir.
Bu bilesenler. dzellikle gerilim dalgalanmalarin dengeleyerck sistem kararlthgim
arurir. Sirket. her kondansator tipini ¢aligma sieak gy araligy, gerilim dayanimn ve Smilr
parametrelerine gore degerlendirerek se¢mektedir.

Sensir ve Anahtarlama Elemanlars

Razi kablo setleri, sistemin kontrol veya glivenlik fonksiyonlarii destiekleyen sensor.
anahtar ve kontak clemanlarini igerir. Bunlar arasinda sicaklik. basing. konum veya
manvetik alan algilayan sensdrler yer alir. Otomotiv uygulamalarinda sensdrierin P
koruma simiima sahip olmas: ve kablo baglanularuun sizdirmaz bicimde yapiimasi
esastit. Savunma ve havacihk sistemlerinde kullanilan sensdrler ise titregim ve 1sil
cevrim dayanimi agisindan test ediimektedir.

Rile ve Kontrol Elemanlart

Rételer. disik akimih kontrol sinyalleriyle yiiksek akim devrelerinin yonetilmesini
sughar. Mini ve mikre roleler, urag fgl konwol devrelerinden savunma sistemicrine kadar
genis bir kullanum alins wahiptie. Ritlelerin kontak dayapumi. tepki siiresi ve gevresel
kosullara karg: kararhiligs firetem dncest testlerle dogrulanmaktadar.




Bu yaklasim savesinde Sirket, kablo wilerinde valnizea tletim degil aym zamada
Lorumt. kontrol ve sinyal bilitinliigi saglayan gitvenitir devre ¢ozlimler sunmaktadir.
Kultanslan bilesenler. uzun Gmir, sicaklik dayammi ve giivenilirlik agisindan lest
edilerek sistem seviyesinde kalite stirekliligi garanti aluna alinmaktadir.

7.1.1.3. Personel ve Yetkinlik Yonetimi

Sirket te Oretim kalitess. yalnisca chipman ve malzeme standardizasyonu ile degil. pitelikli g
pliell ve sistemalix vetkinlik yonetimi tle glivence aliina aluur. Uretim kadrolart, montaj
pperatirleri, proses teknisyenler. Lalite konrol uzmanian ve éretim mihendislerinden olusan
cok kademeli bir vapida plrey yopar Proje percksinimterine gore hat dengelemest vapilirg
vilksek adetli sipanglerde ileresel/diner pano. disiik adetli ozel iglerde sabil pano ve masa
istasyonlan esasiyla esnek Kadro planlomast uy gulamr,

Egitim ve Sertifikasyon

o Tiim operat6eler ige alimda oryantasyon ve temel ¢l becerisi egnintnden geger; kriniplenie.,
lehim destekli bagkann. [DC ve lrolasyon u pufumaler wyeulamal maodiler il dogrulanie
. Proses sorumlular ve kalite personeli, glrsel muayene kriterleri. krimp yiksekligi/pull-est,
hipot ve izolusyon testleri gibi kritik adimlurds vetkilendirme smavi sie gone tendinilir,
» Savunma ve havacilik projelerinde sdrevlendinlecek personci. irlemebilirlik: ESD disiplini ve
cevresel dayamm  montaji konularinda ok editim ohe wizhilik wabhidi e proje  deel
prosediirleri imza altind ahmr.

Yetkinlik Matrisi ve Goreviendirme

» Her c¢alisan igin  veikinhik matrisi  tutulur. operasyon  bazh yetki  seviyeler
(gbziemf’yardlmc;i’bas_'umswjegitlci) dijital olarak izlenir.

« Vardiya atamalari. krtik istasvonlarda yedekh personel prensibiyle vapihr: devamsizhik veya
talep artislarinda  {iretim akising - kesintiye ugratmayacak yedekleme  plam hazirdir.
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« {5 istasyonu grgonomisi ve Poka-Yoke (hata dnleme) uygulamalar ile iscilik hatalari minimize
edilir; operutir geri bildirimleri diizenli gemba zivaretleriyle toplanir.
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iSG, ESD ve Disiplin

o Tom alaniards [SG ralimatiar, kisisel koruyucu donanim ullamm ve kimyasal/epoksi
uygulamalannda maruziyet kontrolii zoruntudur.

« ESD kontrolli alanlarda topraklama. semin ve bileklik testleri vardiya bass dogrulanit; ESD
uygunsuziukiart anlik olarak kay altina alimr.

« Epoksi ve st ile daralan uygulamatarda havalandirma. kiirlegme siireleri ve islem kaytlan
istasyon bazi takip edilir.

Performans, Kalite ve Siireklilestirme

« Hiicre/istasyon performansi cevrim stiresi. ik seferde dogru tiretim (I'1Q) ve yeniden isleme
oranlan ile 8lgliliir: sonuglar gitn sonu toplantilarinda degerlendirilir.

« Usta-cirak modeliyle heceri transtert yapilit kritik islemler igin ig standartlan gorsel
talimatlaria (foto/simge) desteklenir.

. Hata tirleri ve etkiler (8rn. miswire. open/short) hatiahk kok neden toplantilarinda analiz
editerek kalics Snlemler {(kalip hakimi. fikstiir revizyonu., egitim tazeleme) devreye alnir,
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Gizlilik ve Proje Giivenligi

« §avunma/havacilik projelerinde ekipler erisim seviyesi esash ¢aligi proje alanjarina yetkils
personel giriglen kayut altindadar.

o Misteri  verisi ve (retim kayitlart  erigim kontrollt  dijital ortamlarda saklanir:
Jot/operatdr/isiasyon verileri izlenebilirligi destekler

Bu vapi: isqilik Lalitesini standandize eder, Uretimde ekrarlanabilicligh artnr ve  farkls
sekitirlerin (beyaz évi. otomony. eavinma-havacilik) 6zel gereksinimlerine insan kaynaf
dleckbenebilirligi te sevap verilimesing g lar,

7.1.1.4. ('retim Siiregleri

Sirket'in (retim yapisi, YK vl zlenebilirlik ve kalme glvenes gandanian Gzering INga
ediimistic. Tim dretim adiniian, hammiadde kabulGnden niba Qriln 5¢ kivatina kadar ERP vi2
\AES tabanl sistemlerle komrol edilmekie, biylece her bir Orintn Oretim geemigt lot bananda
iakip edilebilmekiedin Cretim siregleri. sekirel gercklilikier dogruhusunda stondardiz
edilmiy prosedirlerie wiirtitimekie; beyaz oy, atomoetiv. savunma ve havadilik sishidrlerinim
kalite beklentilert avn ayn vonet imektedar

7.1.1.4.1. Malzeme Temin

Tedarik stireci. Sirket’in kaiite givence zimcirinin ik halkasimr olugturur. Kullamlacak tiim
hammaddeter ve komponentler. misteri onaylt tedarikgi listeleri Gzerinden temin edihir
Tedarik¢iler: kalite yOneum sistemleri, cevresel uygunluk belgeleri ve stirdiirtilebilirlik

erleri dikkate ahinarak degertendirilir. Her @ arik partisinde. tirtin teknik sarimgmelere




cevresel vonetmeliklere (RoHS. REALH) gore kontrol edilir. Malseme kabuliinde boyutsal.
gorsel ve iglevsel naay eneler yapilir: uvguntugu onaylanan mulsemelere ERP sisteminde lot
umaras: stangrak izlenebilidik saglamr.

7.1.1.4.2. Giris Kalite Kontrol

\alreme temin sdrecinin andindan, Ureting sahasina germeden Gnee WM hammaddeler ve
komponentier ging kalite kontrol (GKK) strecine tabi tutulur Bu asami, Sirket'in kaliwe
yiletim sisteminin teriel plvence mekanizmasini eluglurur GRE birimi. her malzemenin
liziksel, bovutsal v ishevsel aeelliklering onayh wekmk dukiimaniora karsilaghrarak uy guniuk
denetinm yapar.

Kablolar. kennekibrler. lerminaller, etiketber ve vardimer malzemeler; gdrlinlim. ylizcy kulitesi.
el wlerans, kaplama biniinliad ve markalamas dogrulufa agrsandan kontrol edilir. Elekiriksel
komponenthends { stgorti direns, divot vb. } nonin defer, beiliant fips ve piirsel durum restler
uvgulamr, Gerekli dunimlards, cekmie westi. iletkenlik Sletmi veya protasyon komroll gibi ¢k
testler gergeklestirilir.

Usgin bulunan malzemelers ERP izerinden “kabul” statiisd verilerek lot muntiarisy atanir ve
cictomde izlenchilir hate getirilin. Uygun olmayzn il pemeter. red alamina alime ve tedarikgiye
jade streci bashaulir. Savenma ve havacil ik projelerinde. kritik komponentier igin tedarikg
sertifikalan (CoC) ve wst raporian da kontrol edilir. fiziksel numune ile eslegtirilerek
dogrulanir,

B sistemaik kontrol yaklagim wavesinde Sirkel. iivetim hattina yalnizea spesitikasyonlara tam
uyuEmii matleemelerim 1.*.imn.:.~=ini. saplar. Boylece sonraki iretim adimlaninda hata olugma

olasilig minimize edilir ve {riin kalitesi daha ilk asamadan glivence aluna alinir.
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7.1.1.4.3. Malzeme Depolama

Valzeme depolama stirecs, Gretim Lalitesini dogrudan etkifeven kritik bir asamadir. Sirket,
Jdepolama fnaliyetienn nalzeme tlrline gevees| hassasivetine ve kullanim drh e pdre
v Mardic lmiss kontrolid alanlarda .-ﬁﬁhmckludi:. e vt sisteni amamen ERP tabanl
olugp. tim stok hareketlen harkod sistemiyle izlenebilir bicimde kayit altina alinmaktadur

Kablalar, konekibrler werminaller, komponentien ve yardimet mulzemeler; nem. swaklik ve
cratik elekirik gibi gevresel etkenlent kurss korunasak, sekilde saklamic Kritik komponentler igin
ik linvtendiriimis  alankar,  Rem ghstergell  vakum ambalajlor we EXD korumals | Kbkl
tullamlmakudhie, Bivlece mialzemeberin ral dmrll boyunca fieiksel Gaelliklen ve yilmy haliesi
korunur.

[repar yerlesiminde FIFO (First In — First Out'ltk Giren 1k Cikar) prensib ) pulanmakia.
by leee wtokia helleme siirest minimun ndirilmekte ve Uriin glnectigs korunmakiadir, Her
anlzeme. ERP sisteminde ait oldugu proje kodis ve fol nuinarasty la esbestiriiench finetim hattina
hazr hale geunlir,

Kablolar makaralar halinde Gzel ratiarda, konektdr ve terminailer orijinal ambalajlarinda
saklanir. Bant, kablo bag. etiket gibi yardimct malzemeler igin ayn ral alantart olusturvlmus
olup. malzeme karigmasini pnleyen renk kodtu etiketleme sislemi uygulanmakiadis

Savunma ve havactiik projelerine ait malzemeler. sivil Gretimden ayf kontroliii bdlimlerde
depolanmakta ve giris-¢ikis hareketteri yalmzea vetkill personel rarafindan yapiimaktadir. Bu
yintem. izlenebitirligi artirdi@t gibl mistert proje giivenhigl agisindan da koruyucu bir Onlem
niteligi tagir. Bu disiptinii depo yonetimi sayestndg pirket. hammadde kalitesini lretim siiivy




boyunca koruyarak hatasiz besteme. vitksek stok dogrulugu ve siirekii  Gretim  akig
saglamaktadir.

7.1.1.4.4, Hammadde Besleme

Hammadde besleme siireci. gretim hattinda dogru malzemenin dogru zamanda ve dogru
istasyona ulagmasing saglavan operasyone! bir kontrol asamasidir. Sirket. bu slireci halasiz
yirlmek igin dijital lretim yonetim sisternlerini (ERP-MES emegrasyonu) etkin bigimde
kullanmaktadir,

Her fretim emri agildifinda. siswem rafindan ctomatik olarak malseme listesi (BOM)
olusturulur, Bu fiste, Orfin afact yapisi pitre hangi kabio. terminal, konnektdt ve yardimer
malzemelerin kullantlacagin lanimiar. Ulretim planfama birimi, BOM dogrultusunda makzeme
haarlidin baglatr ve il komponentler, istasyon hazli otarak Onceden gruplant.

Operasdriere teslim sdilen muabreme setled, proje kodi, opemsyon BUNEME ve lon hilgisi ile
ciiketlenmistir, Her beslene islemi Gncesinde harkod okatm sistemi ile dogrulama yapiir. Bu
wiimteny. hatal malzeme kullammuni Galer vie L Urtenebiliclizi saglar. Ozellikle savunma ve
havacilik projelerinde. malreme-lot eglegmesi zorunlu tteelur ve liretim sirasinda kullamlan her
parga ERP sisteminde gierive dinitk olarak jelenebilin

Hammadde beslemesi simasimda fizikael wmas gerekiiren hassas hilesenlerde ESD koruma
anlemleri alinmakia. konpekidr ve clekironih  clemianisr wntistatik  cemmm e baleklk
kosullanmda pelenmektedir, Avnici. kablo mokarolun Gretom alamng alinmindan Snee geveesel
kosullara adaptasyon siirecine tohi wivlur bu sssede srepkbik ve nem ki nskd deformasyon
riski ortadan kaldinhir,

Hammadde besleme sOreglen. 55 yerlegim dlzonine uygun higimde plantanmiz olup, Gretim
alaninda eereksiz malseme hulundurulmae. Her istasyon yalmzca o Opersyon icin gerekli
mikiarda malremeyi lperir Kullandmayan malzemeler, i bitingnde gen besteme stregivie
depova iade edilir.

My <istemotik vam sayesinde Sirkel. feetim hatiida hatasiz molzeme ani, manimum durg
sliresi wve yiksek Uretim vermlilipn saghar, Hammadde hesteme sdines, Sirket’in “dogru
malzeme — dogru yer — dogru puman” prensibini flen ul gulsdhfr en onemh operasyone!
kontrol noktasidir.




7.1.1.4.5. rart Mamiilierin Uretimi

Van mamul firetimi, kablo donarmian ve gruplami silrecinin en kritik ssamalanndan biridic
ve nitiai Griintin fonksiyonel biitdnl DfGnid belirleyen el Gretim adimiarn kapsir Sirkel, b
siireci tam otomatik. yait ctomatik v manuel aperasyonlardan oluzan dengeli bar vam iginde
yiriimekiedi. Her operasyil L mlanmiy proses parametrelen ve kalite kontrol adimlanyta
iZlenmekie: sonuglar ERP s MES sistemler Deerinden kayil altina-alinark tam jrlenehilirlik
saglanmakiadir.

Vart mamul firetiminde amag. Lablo, erminal, konnekidr ve vardimcl hilesenleri: nili montaj
srcesinde standartiora uygon alt getler haline getimektin. Bu kapsumda wvgulanan hashen
iglemler: kablo kesim ve krimpleme. kablo hirlestimme, yaltkan yer depistinme b ianulan
(1) ve sonlu komponent haarhgudir. Her iglem. Griin mlesine ozel otarak belirlenen proses
parameirelen, kalite kontrol planian ve kontrol listelerivle viinetiimektedir.

Cretim sGreci. ¢aligma twlimatiar ve operasyon kartlar dogrulusunda  ylriitilar. Her
istasyonda. projes adimilaeinin dogrulanmast icin kontrol nektalan tanimianmegoe. Kabio
uzunlugu, krmp yilksekligi. jerminal tipi. 1zolasyon styirma tovu gitd Slgiiker dijital olarak
kaydedilmekie. gerektifinde istasyon bazli geriye doniik analiz yapilabilmektedir.

var mamullerin dretinind kullamlan 10m ekipmanlar (otonsatik kesme makineleri. knmp
presieri. test cihazlanydizenli olark kalibrusyon s ¢ bukim planina tabidir. Bu kontroller. degEm
gihmﬂluli.gini korumak v ekrarfanabilir Oretimt Kalitest saflamak agisindan soruniudur,
Ayrica, Urenm hatlannda  galisan operatdrierin  streg ici vetkinlikler perivodik olarak
degertendirilmekiedir,

van migmul agamasinda hatslarn crkyen tespiti. niban Gean Lalitesini dofrudan ctkiledign igin
“faleyic) kKalile yahlagimy’ uy gular, tler ara Griin, B sonraki sy on oncesi s
iy ene, ekme westi ve iletken siireklink testi ile dogrulamr. Uygunivk onay! alimmadan
montaj hattina akanm vapilmaz.




Bu vap: sayesinde Sirket. Gretim sarecinde yiksek whrar aditehilirlik. izlenebilir kulie kontral
ve sitreg verimliligi saplamakiadr v mamul Gretimi, Sirket'in “sifir hata. tam 12lenebilirlik”
anlayisunn temeling olusturan asamahr ve iim sekidrlerde ayni kalite disiplinine gire
yiiriitilmektedis
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7.1.1.4.5.1. Kablo Kesim ve Krimpleme

Kablo kesim ve krimpleme istemleri. kablo seti (retiminin baglangig ve en hassas asamasiil
olusturur. Bu agama. nihai Griiniin bem elektriksel performanstint hem de mekanik dayanimini
dogrudan etkiledigi i¢in Sirket wrafindan yitksek hassasiyetle yiritiimektedir. Cretim siirec.
tam otomatik kesme—siy i krmpleme makinelerinde pergeklestirilmekie: tiim parametreler
dijital ortamda izlenmektedir.

Kesim istemi. ERP sistemi izerinden tanimlanan iiretim emirlerine bagh olaruk vergeklestinilir,
Her kablo tipi igin kesim uzuniugu. siyirma boyu. iletken caps ve izolasyon tipi parametreleri
snceden tammiamr. Otomatik makinelerde uzunluk toleranslan £0.5 mm seviyesinde kontrol
altnda witulur. Cretim oncest operator. sistemde tammbh kablo lot numarasiar Ve kesim

programint dogrular.

Krimpleme islemi, rerminal ve iletken arasinda ga? azdirmaz, disiik direnglhi ve yiksek
mekanik dayanimli bir bagluant olusturmak amaceyla yapihir, Her erminal tipt igin uygun krimgp
pensesi. pozisyonlayicl ve kahip takmu {(die set) kublanstir, Keimp yitksekligi. fretim bagimda
referans numune lzerinden ayarlanr ve her vardiya baginda kalibrasyon kontrolil yapr.

(Iretilen numuneler. gekme testi (pull test) e dudrulamir. Bu test terminal baglwnusimn
mekanik davammini lger ve somuelar sistemde kavitallina ahime Ayrica, her krimip baglants!
wiipsel kalite Lontrol asamasidan geger kablo siveinma Doy u. tel demet verlesimi. jerminal
formu ve Irolasyon hizass incelenir.

Kabio kesim ve krimpleme stireci. IPC/WHMA-A-620 standardi dogrultusunda yoneulmekie:
kabul. kosullu kabul ve red kriterleri bu standarda gore belirlenmektedir. Savunma ve havacihik
projelerinde. krimp baglanulannin belirli bir yiizde oramnda kesit analizi (cross-scction)
yapilarak 1¢ sikigma yapisi mikroskobik olarak incelenit.




Krimplenwe makineiern, iretim sirasinda sensirlerie Jonanlmug kalite kontrol sistemleriyle
calisir. Eksik el hatal terminal yerlesimi veyn irolasyon siyinma hatost gibi durumlarda sistem
otomatik ditrur ve aperatore hata bildirimi verir. 4 mekanizma, nsan kaynukli hatatar blytk
slctide ortadan kaldnr.

Tiim kesim ve krimp operasyonlari, ERP-MES entegrasyonu sayesinde dijital olarak izlenebilir
Her @irtin. hangi makinede. hangi kahp setiyle ve hangi parametrelerde iiretildigi bilgisiyle
sistemnde kayit alupa alinir. '

Bu sireg vinetimi savesinde Sirket. kablo kesim ve mrimpreme operasyonlanmds yiksek
tekrarlonehiloriik, tam izienehiliclik ve sifir hata hedetis le gabiymakta, sih ik fuvacilik.
ptomoiy v bewar esya sehtirterinin kalite beklentilerint wvni disiplinle karsi lamaktadir.

7.1.1.4.5.2. Kablo Markalama

Kablo markalama siireci. aretimi wmamianan kablolarin veya kablo seti bilegenlerinin
i7lenebilirligini. monta) dogrulufunu ve bakim kolayhizin saglamak amaciy oy tridilor. Strket.
her proje ve miisteri igin tanumlanmes markalama standartlarin uygular: bu stiregic Griintin
hizmet edeccgl sektore. ceviesed kosullara ve okunabilirhk gereksinimlerine gore farklt
markalama yontemleri kultambis.

Markalama yOniemt segimi. kablo izolasyon upi. baski dayamn gereksinimi, iretim adedi ve
miisteri teknik sartnameler dikkate ahnarak vaplir. Temel uygulama yintemler asa@idaki
gibidir:

. inkjet (miirekkep piiskiirtmeli) markalama:

Bu yontenm., vitksek hizda iiretim yapan hatiarda tercih edilir. Kablo izolasyonu tzerine
solvent veya UV bazh miirekkep ile kahetr baski yapilir. Metin, warih. lot numarast,
tiretim kodu ve miigtert spesifik tammiar markalanabilir. inkjet baski. firetim siirecine
entegre otomatik izleme sistemiyle galigir ve¢ kablo kesme uzunluguna bagl olarak

dinamik pozisyoniama yapilir




+ Lazer markalama:

Ozellikle savunma, havacilik ve otomotiv sektirierinde tercih edilen ydntemdir. Lazer
markalama. kablo izolasyonunun ylizeyinde Lalier bir iz olusturarak kimyasal, 151 veya
nem gibi gevresel [uktlriere kars: yiikseh dayamm saglar Bu vOntem, PVC, PTFE,
ETFE wve halowensie rrolasyoniu kablolinda glivenle uygulanr Lager markalama
sisternieri. disiik hata welernss ite seri fumuTsl. kablo kodu, pin tanimi ve Gretim 1
gibi bilgileri hatas1z olarak igler.

. Etiketleme ve alternatif markalama yontemleri:

Cok damarli veyn kisu segmentli katlolar wn. milrekkep veya lazer marrkalamann
uygulanamisd 14 durumlarda 15 ile doralan etiketler, vinil kablo etiketieni veya plastik
asivicr etiker sistemien kullamlir, Bu etiketler, yiksek sicaklik, titregim ve solvent
etkilerine karst davanikl malzemelerden firetilir.

Tiim markalama iglemleri. ERP/MES sistemine entegre vetl {abanlariyla cslestirilin. Boylece
her baski satirt. diretim emrine ve kablo lotuna baglanarak tarm iztenebilirlik saglamr.

sarkalama sonras kalite kontrol asamasinda; okunabilirlik. karakter blitinltgi, konum
dogrulugu  ve davamkhhk estlenn  uygulamr Lazer markalamalarda yiizeyde yanma.
deformasyen veva izelasyon sy Namast bulunmamast koatrol edilir.

Bu yapi savesinide Sirket. Orentigh her kablonun kimliklendirilmesini tretion streciyle entegre
bir sekilue y.u::'vc,:chlcg.'lirir. 3w lece hem monis) sdhasinda kolay tanmlanabiliriik hem de bakim
ve servis asumalannda tam izlenebilifik saglany.

7.1.1.4.5.3. Kable Birlestirme

Kablo hirlestinme iglemlen, farkl ietkenlerin elekiriksel olarak birtesticilmesi. sinyal veya gilg
devrelerinin dagitiimas: ve kablo seti peinude ara bag kantdlann olusturulimast amaciy b uygulanie
Bu asama, drellikle karmigis kabio gruplanmda devee siirekliliginin ve sinyal bitiin] fEGndin
saflannusinda kritik bir rol ovnar. Sirket. kablo Birtestirme operasyonlann {irtantn kuillenom
wekidefine. gevresel gereksinimlere ve miistert leknik resimliering gl v apilandirmakiadir.

K ullanilan baglica birlestirme vomemleri: U terminat. sphice (mekanik veya krimp birlestirme)
ve soldersleeve (st ile darslan lehimli baglant) uygulpmalandir. Her yontem. betirli bir
uygulama seRaryosuna Ve ye resel kosula gbre tercth edilir.

U Terminal Baglantitar:

Ll tipi (open barnel) terminatien, iki veyn duha firda iletkenin mekanik sikighrma viintemiyle
bitlesticilmesinde kullanihir [ baglants, vitksek mekanik davanm ve dingilk lemos direne
saglar, Kablo uglan. terminal vataging parake! olark verlestirilir ve krimp vebemi. taniml
sakrstirmi vitksekliginde serceklestinlir Ulpetim =onrast Dot cekme tesly v giirsel
muavene ile dogrulanr Savunma ve havieihk projelerimde. bu 10r birlegtinmeler titresim
dayammi yliksck mietal desekli izolasyon tigpleri ile korunur,

1




Splice (Birlestirme) Uygulamalarn:

Splice baglanilar. genellikle ki deikenin ug ucn veva paralel bicimsde hirlestinimestnde
kullamihr. Sirkes Oretaiminde mekanik krimp splice yintemi vaygindir: lekim kullamlmadan
yapilan bu iglem: ser Gretimde viksek tekrurlanabilirlik ve remizlik saplor. Krimp tipi aplice
baglanularinda, tel demetlerinin tam yerlegimi ve sikistirma ylksekhig. azel fiksibrlerle kontrol
adilir, Gereken durumlarda, splice Lrass 150 ile daralan izolasyon tipiy te kaplanarok gevresel
koruma saglanir

o i ..'-/
o
f

Soldersteeve (Lehimli Ist Daralan Kilif) Uygulamalaru:

Saldersleeve baplannlan. yiksek siivenilidik geeekiiren kablo setlerinde tercih edilir. Bu
yontemde  lehim, 151 e daralan bir tipiin  iginde snceden  konumlandinimegtir, 151
uygulnndigimda lehim enr. iletkenleri birlestinr ve ardidan ki daralardk baglantiye hem
slekiriksel hem mekanik olarak korur. Solder sleeve baghantilan & likle savunma ve havactlik
uygulamalarinda, titresim, nem ve sicaklik degiyimienine kargh miaksimum dayanmm sagladigs
icin tercih edilmektedir.

& o
-

Ultrasonik Kaynak Uygulamalari

Yiiksek akim tasiuna kapasitesine sahip kablolarin birlestirilmesinde ultrasonik kaynak
teknolojisint kullanmaktadir. Bu yontem, Hletkenlerin ug uca veya Ust Uste bindirilerek yiiksc
frekansh titresim enerjisiyle metal yiizeylerin molekiiler dilzeyde kaynagmasinl 4 plar, |
o £ o
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deformasyon olugiurniidi3t icin izolasyon yapisina zarar Vermez ve klasik lehim yontemlerine
glire daha diighk  lemas direnci elde edilir. Ultrasonik kaynak iglemicrn, otomatik baski
LanirolGne sahip pres sistemberinde }u.i.rmnhnektc: kavnak ]‘li1r:.'|rn|.'l:T-']n-.'ri {amplinGid, sre.
basing) her proje igin taptmll regeltelerle yinetlmekiedie. Slreg sonunda kaynak kaliesi
mikroskobik kesit analizi ve cekme testleriyle dogrufani. By teknoloji suyesinde. Hrellikle
yiiksek titresimli ve sicaklik degiskenlig yitksek ortamlardi wsun Smirt, tekearlanabalir
kaliteye sahip elektrikse! baglantilar saglanmaktadu.

Tam kablo birlestirme operasyonlarinda paglantilurin ifetken siirekliligh, mekanik saplamhgi ve
izolasyon biitiinligt kontrol edilir Her baglant ipt icin dretim Sncesinde numune validasyonu
yaplir ve kabul Kriterleri belirlenir, Uretim sonrass kalite kontrol asamasimda, gorsel muayene.
gekme lest ve Hletkenlik testleri uygulamr

Sirket, birlesurme istemlerinde kullamian tim  ekipmaniann Ve sart malzemelerinin
uygunlugunu kayit altina slmakia: uygulama parameirelerini (151 strest. krimp yiksekligl.
daraima oram vb.) ERD wbank kaiite kayit sisteminde saklamakusdir.

Bu vapi sayesinde sirket. her bir kablo birtestinme nokiasinin clekiriksel givenligin, gevresel
dayanikliigim ve uzun omiirlit performansin garanti aluna almakta: sekidrier aras farkhi
gereksinimlere uygun standartlasticiimis baglant kalitesi sunmakiadir

7.1.1.4.5.4.  Yahtkan Yer Degistirme Baglanttlar

Yalitkan yer degistirme baglanulars (1DC). kabtonun iletkenine dogrudan lemas saglayan. izl
ve glivenilir bir sonlandirma vintemidin Bu vontem. kablonun trolasyonunun siyrilmasina
gerek kabmadan. rerminalin kesict kenarlan sayesinde iletkenin viizeyine niifuz editmesi
prensibine dayanir. Sirket, bu teknolojivi dzellikle vitksek hacimili, moditler ve bakum kolayhig
gercktiren kablo gruplannda ctkin bigimde kullanmaktadur

IDC baglanu yoniemi. elekiriksel stirekliligin vitksek hizda ve hata pay disik sekilde
saglanmasini miimkiin kilar. Uygulama sirasinda kablo. gneceden L onumlandiriing bir yataga
oturtulur; presleme islemiyle terminalin bigak torm undaki kenarlart izolasyonu yer dedistirr ve
Hetken tellerle gaz sizdimaz bir temas olugturur, Bu ydntem. 15t {chim veya krimp islemt
gerektirmedigl icin, proses siiresini nemli dlgiide kisaltir ve dretm stundardizasyonunu artne

Sirket. IDC baglanularin uygularken kablo kesiti, izolasyon malzemest, terminal geometrist ve
presleme kuvvet! parametrclerini proje bazinda tammiar. Kullanilan tm IDC terminaliert,
firetim Oncesinde pumune testlerinden geginlit: iletken stireklilign. kontak direnci ve mekanik
dayamm picumlert dogrulantr

(DC yontemyle iiretilen baglanular. szellikle beyaz egya. olomolly ve kontrol mediil
uygulamalarinda wercih edilir. Bu alanlarda tivresim, sicaklik degisimi ve bakim pereksinimigrl
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dikkate alinarak bagtanti noktalannin dayanikliligs validasyon testieriyle dogrulams. Savunma
ve havacilik uygulamalarinda ise, 1DC baglantlar geneilikle sinyal devrelerinde. hafiflik ve
montaj kolayhgt avantaji nedeniyle kulianiitr.

Her IDC baglanusi. iretim sonrast gorsel kontrol, sitreklilik testi ve gerektiginde ¢ekme testi
ile dogrulanir, Terminalin izolasyona gore Kkonumu. kablo eksenine hizasi ve presleme derintigt
Kalite kontrol talimatlari kapsaminda incelenir.

By yontem sayesinde Sirket. vilkack hzda. diisiik hata oramina sahip ve bakim gerektirmeyen
baglanu clzlimien sunobilmekiedir. Yaltkan yer sefistiome teknolojisinin  sistematik
kullanim, Sirket i Gretim siireclerinde hem verimlilik liem Je tekrarfanabilir kalite standard
elde etmesini saglamaktadir

Sonlu Kompoenentierin Hazirlanmast

Bu asumada. kablo setl fFpeninde yer alacak sigorta vuvalart, direngh devreler, divotl koruma
elemantar. kapasitdrler veis sensor baglantilan yibi sonlu koamponentler hatirlamr, Bu
elemnanlar. kablo setinin fonksiyonet biittinl Gt mamiayan ve devre pivenhifimi saglavan
kritik bilesenlerdir.

Sonlu komponentlerde kullamian kablo uglari. gogunlukia otomatik beslemeli makinelere
uyumly olmadikian icin igtemler manuel pres. lehimsleme veya s ile daralun jzolasyon
uygulamalan the gergeklestirifin, Her kinmpamert tipi, kendi moiiaj gereksinimlerine uygun dzel
fikstiir ve nparatiaria hazsrlanic Bu savede hem operalon guy enhigi hem de tekrartanabili kalite
seviyesi saglamir.

7.1.1.4.0. Montajin Gergeklestirilmesi

Montaj srect. kabio scu dretiminin en kritik evrelerinden bindir ve tm yafl gt
bilesenlerin - kesilmis ve krimplemis kablotar. bagtani elemanlan, sonly komponentler ve
koruvuey elemantann — nilan Grin formuna Jon0stirldEE0 agamadir. Jirket. bu siireci miigteri
weknik resimileri; Gretim rotalan ve operasyodn kartlir dodrultusanda yariiiie, her riin aibesiigin

Gzel momaj kstdrlen, aparptlan ve yerlegim planlars kullanr.

Montaj taaliyetier. {iretirn miktaripa ve Urin karmasikhigina gore iki ana yap altinda

gergeklestinlic




. Ser tretimler. dlgeklendirilmis ddner panotarda yapthr. Bu sistent. aym Urdnin yiiksek
adetli montajlannda ¢evrim sitresini kisaltir. operator verimliligini arnnt ve istasyoniar
arasi akig1 optimize eder. Ddner pano sistemi sayesinde bir pano tizerinde montaj devam
ederken, digern test veya hazirlik agamasina gegebilir: boylece kesintisiz firetim akis
saglamir

o [Misik adeth wveya prouaip frenmler  ise Seeklendirilmiz sabit waiwolanda veva
ergonomik monta) masalarinda gergeklestinlir. Bu ditwen. esnek kablo gizergihian ve
proje bazl ditzenleme imkans sunar; Szellikle spvunma v ha acthik sckiiiriine ai Gzel
setlerde tercih edilir

Montajin temel hedefl, elektriksel stivekliligi, mekanik dayaruimi ve gorsel biitgnliigi givence
4ltina almaktr Kablolar. montaj panolart veya fikstiirler tizerinde numaratandinimig hatlar
boyunca yerlestirilir: ygnlendirmeler. bitkitime yarigaplart v€ baglama noktalar miister
talimatiarina gore konumiandirilir, Her kablo. tanimli rotasina uy gun olarak terminal, konnekior

veya komponentle iliskilendirilir.

Montaj sirasinda operatorler. ERP/MES sistemierinde tammt dijital is talimatlart fizerinden
ilerler. Bu sistem, dogru bilesen ve baglanti yoninin kullamimasin saglumak igin barkod veya
QR kod tabanl dogrulama mekanizmalar igerir. Bu yap! sayesinde hata riski minimuga ner

ve tam izienebilirlik saglanir.
@ v, ' s
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Kablo setinin fiziksel yapisim destekleyen baglama elemanlart (bant, kablo bagt. spiral.
koruyucu kilif vb.) bu asamada uygulanr. Baglama arahklari, kablo capi ve sektorel
standartiara gore ammianmig olup. titregim dayaninit V& montaj biitlinl g bu sekilde korunur
{zellikle savunma ve havacilik projelerinde. kablo demetlerinin serbest uzunluklari. bitkiilme
agtlart ve klemens gegislen belirii toleranslar dahilinde kontrol edilir.

Montaj tamamlandiktan sonra. tritn gorsel kalite Lkontrol asamasina alinit. Bu kontrolde kabio
yonieri. baglama diizeni. etiketleme dogrulugu. koruyucu elemaniarin bitiinliigh ve genel
temiziik seviyesi incelenit. Tespit edilen uygunsuzlukiar, dizeltici faaliyet kapsaminda antnda
giderihir.

Sirket, montaj siirecinde operatdr egitimine ve streg stumlurdizasyonuna &zel dnem Verir.
Montaj personelieri. gerekli ise [PC/WHMA-A-620 standards kapsaminda, egitilmis ve
yelkilendirilmi;‘tir. Montaj istasyonlari ergonomik olarak tasarlanmus olup, ESD (elektrostatik
desar}} koruma snlemleriyle donatiimisur.

Bu sistematik yaklagim sayesinde Sirkel, hem seri hem de szel dretimlerde yitksek
rekrarlanabilirtik. disitk hata orani ve milgteri heklentilerine tam uyumm elde etmektedir,
Montajin her agamast dijital olarak izlenmekie. triinler bir sonraki test siirecine tam
dogrulannny sekilde aktarimakadir.

7.1.14.7. jzolasyon Uygulamalari

{zolasyon ve epoksi uygulamalars, kablo setlerinin gevresel dayamkliligun, mekanik
mukavemetini ve uzun omiirliy performansint arurmak amaciyla gergekiegtirtlen koruma
stirecidir. Sirket. bu islemiert driinin kullanim atanina. gevresel gereksinimlerine (nem,
sicaklik, titregim, kimyasal etki vb.) ve migteri teknik taleplerine uygun sekilde uygular

Epokst uygulamalar genellikle kablo gikis noktalaninda, konektor arka yiizeylerinde. splice ve
sonlu komponent boigelerinde kullanilir. Bu bolgelerdeki amag. Jletkenlerin dig etkenlerden
korunmast, mekanik zorlanmalarnn stniimlenmesi ve elektriksel izolasyonun artinimasidit.

Epokst uygulamalart, gzellikle savunma ve havactiik sekidriine yonelik iiriinterde titregim, nem
ve 151 degigimlerine karst kritik bir giiveniik bariy  islevi goriir. Aynca. sizdirmazlik gerekjiren




konnektor arka kisimlarinda veya yitksek nembi ortamnlarda ¢alisan sistemlerde uzun vadell
izolasyon kararlihg1 saglar.

Iim epoksi iglemieri, kullanilin malzeme lot numaras). uygulama tarihi, operatdr bilgisi ve
kirlesme parametreleriyle hirlikte ERP sisteminde kayit aluna ahme Baylece her drin,
fretimden saha kullaniming sadar lom izlenebilirlik ozetligini korur.

Bu siireg. Sirket'in Gretim yaklagtminda yalmizca mekanik koruma degil, ayni zamanda
clektriksel giivenlik ve gevresel dayaniklilik agismdan da siirdiiriilebilir kalite standardini
garanti altina almakltadir

7.1.1.48. Test

Test sireci. kablo seti tretiminde nihai Grinin clekiriksel sirekliliginin, izolasyon direncinin
ve fonksivone! biltdinitigunin dogrutand:gr en kritik asamadir. Sirket. ey Grin gilesi pin et
planlarni miigler ehnik sarnameleri, sekior standartian ve Grlin fipine g0 oec olarik
olusturur. Bu kapsamda, testler yalnizea Kalite kontrol amactyla defil, ayni zamanda Eretim
sitrecinin dogrulama adimi olarak uygulanir,

Kablo setlerinin testinde kullanilan sisternler, Gretim hattiyla entegre otomatik test cihazlan
itest board / tester) izerinden calisir. Test sistemleri. Griin konnekior vapilaring uygun
pdapidelerle donatiimigur. Bu sayede her baglant noktast. devre tamamlanmadan once

clekiriksel olarak kontrol edilir,
Temel test tipleri sunlardir

+  Sireklilik Testiz Tim hatlann agik devre (open). kisa devre (short) veya hatalt
v nterdirme i miswire) durumliaring kargt kontrol edilmesidir. Test cthazi, milisaniye
sevivesinde vanit siresiyle her pin baglantisiu tarar.

. Yahim (izolasvon) Testiz Devrelenn hirbirine elektriksel olarak kangmadigmt ve
izolasyon malzemelerinin yeterli direng seviyesine sahip oldugunu dogrular. Olclim
tipik olerak 300 VDL tesl werilimi ile yapihr.

.  Viiksek Gerilim {Hi-Pot) Testi: Opellikle savunma ve havacilik uygulumalannda.
Lablonun dielekink dayanimim dogrulamak amactyla uygulanmr. Kisa sfireli ylikseh
volta) (genellikle HODO 1500 VDC) uxgulanarah, izolasyonun delinme riski kontrol
edilir

+  Direng Olgiimd: Uzan kablo glzerginlarinda veya vitksek akim hatlaninda. iletken
direncinin simir degerlerde olup slmadign dogrulanir, Bu test, performans ve isinma
analizlerinde referans olarak kutlamir

« Fonksiyenel Testler: Sinyal yonlendirme. sensér. anahtar veya aktiator baglantitar
igeren Ozel setlerde. tiriiniin sistem icindeki davramsi simiile edilerek dogrulanir.

Her test sonucu. otamalik olorak ERP/MES sistemi fperinden kayst atuma alo Ulin seri
pumaras. test operatiol tapily. cihar kodu ve solly bilgilen iAenehilidiik kapsaminda
arsivienir. Test raporlan, milgler talepienine gore dijital veya vaeily formatta dretim dosvalanna

eklenir




Sirket’te 1esl silreclerinde oomatik hata tammlama (il niapping) sistemi kulbanihr. Teste
basansiz vlan Griinler, hata tipine gire sintfandinhir (Grmefin “open”, “ghort”, “miswire") ve
ilgili Gretim istasyonuna otomatik hata bildinimi yapiir Biylece hata tespiti ve dizelime

siireleri minimuma mer

Savunma ve havacilik aygulamalarmda, test cihazlan periyodik olarak kalibrasyon
kontroliinden gegirilir v dodrulama sertilikalan kalite kayit sistemiyle itiskilendiritir. Bu
sayede test sonuglariin dognilufu glvene aluna alinyr

Bu kapsamli test yaklagimt sayesinde Sirket. firettigs her kabio setinin elektriksel giivenligini,
fonksiyonel biitlinlliglini ve miigter! gereksinimterine tam uyguniugunit garanti altna
almaktadir. Test siirect yalnizca son vontrol asamast degil. aym samanda tretim kalitesini
siirekli iyilestirilmesini destekleyen bir dogrulama mekanizmas: olarak yapilandinilmistir

7.1.145. Ambalaj ve Sevkiyat

Ambala) ve sevkiyal <fireci. Gretilen kablo setlerinin fiziksel hiitinliging  korumak,
izlenebilidigim ciipdiirmek ve migtert sahasima hosarsie sekilde ulastinimasind saf lamak
amaciy la ylrltir. Sirket, her proge igimn ambalaiiama vimtenin Grin i, Lagnmd kogullan,
cevresel fakibrler ve miisteri gercksinimlerine gore belirier

[Jretimi tamamlanan kablo setieri, test v kalite koritrol iy larmin ardindan ambalaj bilimine
aktarihir. Her driin, ERP sisteminde olugturulan Grin etiketi ile tammianie, by ctiket Oxerinde
iiriin kodu, revizyon numarast. retim tarihi, fot numaras ve 1est Uy bilgiteri yeralir. Biiylece
sevkiyat sonrasi izlenebilirlik kesintisiz bigimde stirdiirtlir.

Ambalailama simsinda, (rindn yapual formd. hassasivel seviyesi ve mugien ;-.:n:kninin'lh:ri
dikkate alinargk oy Eun aruma vontemben helirlenin Sirket, ambala seciminde yvalnzes uriin
boyutuny degil; tagima mesafesinl, sevkiyal sikligini. depolama kogullanm ve ges resel nsk
faktorlering {nem, cionklik. titresim vh.) O¢ deperlendinr. Bu aavede her urun wrubu igin

optimum korama sev iyesi saflanit.

. Kiiglik ve orta boy kahlo setlen, yleey cizilmesi veya nem gikisime kargt anti-statik
posetier. balonku kofuiimi malzemelen veya nem alici (desicoanl ) Iperen PE torbalar ile
paketlenir. Lirtinler. model numarasina gore gruplandrihr v lwer torbada parga etiketlern
yer ahiL.

. Yiiksek adetli standart {iretimler, montal alaninda dogrudan kullanilabilir sekilde

tasarlanmis plastik kasalar. tasima sepetieri veya wolmeli tasima kutulari icinde
ambalajtanir. Bu yéniem hem lojistik verimlilik hem de hat igi hesleme kolayligi saglar

» Bitylik monigj setleri veya karma kablo demetieri, tasima sirasinda deformasyonu
snlemek igin dzel makaralara sanilir ya da Karton bdlmeli kutular icerisinde sabitienir

tl:r: il ﬂ-iin baglant uglart. koruyucu kapix veya kilifla izole ediln
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Savunma ve havacilik sekidrling ait deel kablo setleri. ¢
amaciyla kapali aliminyum veya ser plastik
darbé emici i destek malzemelen (Or. kdplk dolgu, EVA

durumda nem gistergeli ambalaj sistemberi kullambr

L]

Ozel projelerde kullamlan protoup veyd viikse
dogrultusundi vakumly ambalaj. anti-static koruma. ya
yontemleriyle sevk edilir.

Ambalaj malzemeleri. milsteri gevie slan
kullanim:. RoOHS/REACH uyumu) dikkate alinar
istifleme kisitlamast, kinlma has
belirtilir.

Sevkival Oncesinde. griinler lojistik  konir
hlinlGE0 opEmdan son ked dogrulanir. N
lokasyonu dikkate ahinarak ¢n uygun [Egime y ke
fzerinde streglenerek 3
saglanir.

bazliphizni

lar, ERP sistemi lizerinden kayut
¢ eslestirilirn gere

Tiim sevkiyat
miisteri kodu ve tagiylct bilgisiy!l
yapilabilir.

komeynerlerde sev

dartlan (Orne@in. ge
L secilir. Her ambalaj tizerinde tagumar yvimik,
sasiyeli ve npemo uyan isareileri u

ol hstes: lizerinden muktar,
aklive yintemi (kara. hava. deniz) ve mitgten

hitlenir ve naklive siasinda darbe vey

altina alyr. Her se
k duyuldupunda geriye doéniik izleme

sviesel elkilerden korunmas
k edilir, Bu ambalajlar.
ped) ile donatlmigtir ve gogu

k degerli UrGnler. miigteri talebi

da 1s1ya dayanikh posetleme

i donustiriilebilic malzeme

luslararas: sembullerle

ctiket ve ambalgj

¢ Uriinler. sevkiyat paletieri
a pem riskine kargt koruma

vkiyat. irsaliye numarast.

Bu sistematik yapt sayesinde Sirket, firetimden sevkiyata kadar tum zinciri kontrol altinda tutar:

Imizea test edilmis ve dogrulanmis irinleri, eksik

m eder.

miisterilerine ya
glvenli ve izlenebilir bigimde tesli

Miisteri ve Tedarikeiler

Sirket’in 11.12.2022,31.12.2023.3 {,12.2024.30.0
finansal donemler itibanyla itk 10 migteriye gergekleytirdigi sat
tabloda yer almakiadir

— = _— - =

[ ; 31122022

(Firma Tutar (TL}
Mogteril 870.421.323
Misteri2 _ _460.265.367
Migien3 -  42.236.634

| Miigteri4 = 23.558.787 =
(Mogteris ~ 6.794.582

Musteri6 }  6.448.0M

 Miigteri7 5.184.665
Miteri$ 3675597 |
Migteri9 3.096.275 -
Misteci 10 — 1 2.404.988

siz dokimantasyonla birlikte.

6.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren

islar oransal olarak asagidak:

()_ran Yo
60.3%
31.9%
2.9%

1.6%
0.5%
(1.4%

0%

0%
(1,2%
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[ - 31.12.2023 )
Firma__ 1 Tatar (TL) | Oran%
| Miisteril 864.899.555 i 56.8% ,
| Milgteri2 o 503.512.410 ! 33,1% |
| Miigteri3 082162 2.7%
| Miigteril0 _ 19675512 i3% |
Migterill 161225613 £ at% B
Milgteril2 [ 13.334.878 i 0%
Misteril3 B ERLTALY: [ 0.9% -
Miisteri 14 = 7346713 05% |
Miisterils 1576875 | 0.3% ]
"Milsteri16 3904788 03%

| 31.12.2024 e = = =
Firma - Tutar{TL) , Oran %
Miigteri | == 1.072.745.525 ' 61,4% ]
Miigteril 487.241.164 ' 279%
| Miigteri3 - 29.154.892 | 7%
 Misteri10 ; 21.279.140 1.2%
Milgteri13 18.988.756 1,1% |
Mugteril8 | 14.818.620 0,8%
| Migteri19 PE 5 11.852.986 0.7% |
| Misteri20 - 10.189.558 0.46% =
| Miigteri2| : 7230130 04% |
| Milgteri22 N 5.033.993 | 13% |
[ 30062024 =
' Firma = Tutar (TL) ' Oran%
 Milgteril =il 567.256.847 1 390%
Miger2 — 261697900 |  27.2% i
Milgteril0 [ 18556209 T 9% |
Mogeeril? 17.468.580 8% |
Miglerid | 17452882 ‘ 8%
;i\/li@l::nlg 13299.386_ . _l_.?% 1
Magterild | geTi6od | 0%
| Miigteri!9 — 8.498.682 | 09% |
| Miigteril2 4.932.647 , (},5% 1
| Mitigter 11 ) HE—— ~ 4.520.320 : 0.5%
| 30062035 S
Firma Tutar.{LL: | Oran %

573.630.960 |
257.776.570 !

7.274.609
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Sirket'n 31.12.2022, 31.12.2023.
{inansal dénem

tabloda vera

Firma
Tedarthyil
Tedanke2
Tedarikgil
Tedarikgid

imaktadiy

Te@arik.;ifs _

Tedarikgi6
Tedarikgi7
Tedarikygi8
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5.744.129
5.264.490
3.433.710
2.671.150
2.146.978
1.199.287
993.786

31.12.2024. 30.06.
ter itibaryla ilk 10 tedarikgiden gergeklestir

31.12.2022

Tutar (TL)
346.538.162

79.034.586

67.939.781
54.282.826
48.993.895
37.046.582
32.612.226
27.699.189
25.406.067
23.427.873

§l.l__2.2023

_Tutar_l,_"l;_'Lj
354.573.568
83_.088.265
77.355.631

335.783.44 1

391 37.690
34,45_(1‘073
14,398,245
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28.289.688
26.660 987

31.12.2024
Tutar (1L}
286.552.693
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54.538.932
46.024.080
39 908547
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0.6
0.4%
0%
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2024 ve 30.06.2023 tarihlerinde soha eren

digi aliglar oransal olarak agagidaki
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TedarikgilS 38.586.006 . 3.7%
Tedarikgi 10 35.022.110 _ 3 4%
Tedarikgil2 33.391.462 3.2%
Tedartkgi? 28.675.891 2 b
Tedarikgil6 21.124.524 '_ 2.0%
39.06.2024
Firma Tutar (TL] _ Oran %
Tedarikgil 155.356.272 _ 27.7%
Tedarikgi2 66.426.131 | 11,8%
Tedarikgid 32.981.252 5.9%
Tedurikyi3 24.083.33 | 4.3%
Tedurikgi!0 23.674.048 : 4.2%
' Tedarikgit 21.158.740 _ 3.8%
Tedarikgi7 20.660.330 | 3.7%
Tedarikgil2 19.027.479 | 3.4%
Tedarikg] 3 15.081.888 2. 7%
Tedartkyiid 10.645.472 _ 1.9%
= 31.12.2025 _
Firma Tutar (TL} Oran %
Tedarikgi! 169.721.322 | 31.7%
edarikyi= 43 778.457 _ 8.2%
Tedartkgil4 42.188.312 | 7.9%
Tedarihyid 31.730.808 5.8%
Tedarihgi3 25091.30! i 4 7%
:l'edarihci() 24 926.601 | 4, %
Tedarikgil2 20.157.416 _ 3.8%
Tedarikyilt 17.591.562 1. 5%
Fedarikgi] {3.734.367 2.6%
Tedarikyil3 11.052.673 2. 1%

7.1.2. Arastirma ve gelisiirm
hakkmds thewri st

Kabto Uretiminde Yapay Zek

¢ sfirect devam eden #nemli nitelikt
konusu iiriin ve hizmetiere iliskin arasgtirma V€ geligtirme sitrecinde gelinen ayama
o1 werin grkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

4 Destekli Erken Uyari ve Kisise

e iiriin ve hizmetter ile s02

Hestirilmis Egitim Sistemi

Tiibitak Projesi

Sirket warafindan viriitilen bu proje. kablo ve kablo demeti aretim hatlarinda vrtaya cikan kritik
katite hutalarm gergek samantt olarak tespit edilmesi ve tiretim stirecinin kesintiye ug ramadan
Kontrol edilmesi cin yapay zeka tabanh bir erken uvart altyapisinid geligtirilmesin
hedellemekiedirn Sistem. iretim hattdan clde edilen yitksek <,o7unur'u.1!\1u kamera ve sensir
verilerint isleyecek: gisrlintil 15leme (computer vision) ve makine greamest {machine lear ning/




deep learning) algoritmalar aracili@iyla hatanin olusmir aniin <100 ms gecikme i€ saptamayt
amaglamakadit.

Coziim. hatal soketleme, termuiikl ger kagma. poliliretan sizintist. Olgil hatalart ve konekidr
deformasyonlart gibi OpEraiir carafimdan giele alglanimast 20F betakars mitisaniye slgeginde
respil ederek. Thretim Hamnn uyar sy al g;hu',-:rchulm-;k ve gerchnginde sretimi durdurabilecek
sekilde rasarlanmakiadir, Biylece First Time Quualiy (FT - ik [ retimde Kalite) orant
artiptiacak. rework {veniden rhenw) slipcgheri mINEMUIE ndiritecek ve kalite maliyetierinde
04,30 a varan optimizasyon saglanacakiir.

Sistemnin mimarist edge computng prensibiy e (istentel verilenimin agin cevresinde miimkdin
oldufiunes kaynagines yakin elarik ilenmiesi ) gelisti ekie olup, kritik yerilerin dretim batlt
disina gikmadan ighenmes) sayesinde veri givenlig ve gecikme siineleri optimize edilmekiedir.
Bu mimar, hem repiilasyon v TN kolavlastirmakia hem  de  uluslararass kalite
denetimlerinde izlenchilirlid artirmetkiadar Cheeting  hattindak kalite paramctreieri {6lgi
toleranslari. stkma K veth, politineian dolum orini. gorsel v e kusurlar: vb.) stirekli takip
edilmekte ve olomatik rapaciama glireglenyie manieel derietim by wratulmakiadir.

Proje ayn samanda yapay zeka temelli bir karur destek mekanizmasi 1l calgantann fata
frekanslarin analie eden bir Kisisellestirilmis efitim platformu geligtirmie qedir, Operatr bazh
hata gegmig. Gretim Losullan ve hatanin tiriine ne niakine Giprenmesiy e prolil gikanlarak
kigive deel mikro Garenme moduiieri olusturulmakisidir AR/VR tabunh ciitim igerikler ile
v persenchin adaplasyu ciiresi Y23 praninda kisalacak. b tekrar prani s sistematik
olarik disirilecektis [y altyap. gelenghsel polivalans yaklasimmndan farkli olarak operatdr-
odakl, dimamik ve Sleeklenebilic bir kurumsal dreme sisterni sunmaktadit.

Gelistirilen teknofojmin ayin sdich voni: swlece hats soncas: singflandirma yapan bir model
vering. proakul hata Snleme vaklasimey i Gaiizan, sirekll kendinl slincelleyen ve firetim
hattindaki degisikliklere uyum suplayan bir akul MErenims mekanizmasina sahip slmasidir.
Model drift. optik degigkentik, donanim darbogaz gibi riskler iEin ver: arnnma. coklu kamera
setuplart (kurulum} GPL Edge hizlavalimta v cEvTIm 1§ model piincelleme siratejileri
Kullamimaktadir.

Cdzimiin viearilestiriebalic yapis spvesinde Uran valiisci wirket bitny esinde detil: kablo
Greticilori, oMWy Fan sanayi, bevae i cavunma ve clekironik sefugrherinde. de
11y s_;u‘uun-.l'n'ﬂir modiller olarsk sunutabitecekur. Yerli tiretiny v Bicekienehylir Lisgnslama medeh
ile ithal vaziiim pagimbiligim azaltmast, ulusal AR-GE ekosistemt ac1sindn st bir gikidir

Proje kapsaminda Mostel 10 MOS) Biligim ‘Toknolojitert algorima v yazihim geligtirme
siireclerini yaritirken. Haskent Universitest akademik dogrutama. AR/VR wbanl egitim
metodotojisi ve model ok miFasyonuna katk: saglamakiadir.

Proje sonucunda. kalite maliyetleri. fire oranlart ve enerjl tiketimi diigerek stirdiiefilebilir retim
saglanacak: otomatik izlenebilirlik ve rapotiama sayesinde uluslararss standartlar uyun
uiiglenecekiir. Boylece Sirket yiiksek hassasivel gerekiiren kablo (retiminde vapay zekd
rabanl kalite kontrol teknolojilerint kullanan sacti kuruluglardan birt haline gelecekar.
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7.2. Basliea sektdrier/pazariar:

Sirket'in tretim porttdyil: beyuaz €5y4, savunma-havacilik ve otomotiv sektdrlerine yonelik
yitksek mithendislik gerektiren kablo donanimlan ve baglant sistemlerinden olugmaktadir.
Uriinter, miustert teknik vert paketlerine v¢ uluslararast kalite standartlarina tam uyumia
tasarlanmakia. kablo Kesitinden konnektdr tiping kadar tiim bileyenler Kullamm alanina gére
szellestiriimektedir ["retim hatlarinda hem yliksck adetli seri imalatlar hem de diigiik adetli.
yiksek dogruluk gerekiiren savunma ve prototip Oretimler aym kalite sistematigi iginde
yurﬁm]mu}.uﬂir. Sirked, lretimin her asamasindi dijital lenebiliclik, wm test konroli ve IPL
Class 3 kalite seviyesinde standardizasyon sailayarik, farkh sekidrlerin pereksinimlenne
uygun giivenilir kablo ¢Oziimleri sunmaktadir.

Sirket'in dretim yapist. iirtinlerin kullamm alanlarina gore nimlandi@r sektdr ve alt grup
siniflandirmasina dayantr. Bu sistematik yapi. ERP tabanli tiretim yOnetimiyle dogrudan
baglantili olup: firlinlerin kalite gereksinimieri. test standartlan ve cevresel kosullar sekior
bazinda yonetilebilir hale getiriimistir. Uritn gruplarn genel olarak Beyaz Lsya. Savunma ve
Ticari-Endiisirivel slanlarda  konumlanmakia: her birl kendine dzgl fretim  yontemlert.
malzeme tipleri ve kalite validasyon stregleriyle ¥ frttiilmektedir.

i} Beyaz Eyya
(1) Buzdolab
Beyaz csya segmentinde gretim hacmi ve dencyimin en yitksek oldugu firiin grubu ofan

huzdolabr  kablo setlerinde.  Sirkel  Gretim stireglerint - am izlenebilirlik  prensibiyle

yonetmektedi
Uriin ve malzeme akiginin kesintisiz stirdiritlebilimes: amaciyla., tim kablo setlerl proses

gereksinimleri. igeilik tipteri ve operasyon adimlarina gore alt rhmlar halinde ERP sistemi
fizerinden takip edilmektediv

Bu yapt. dretim plantamasinda cevikiik. kalite vontroliinde dogruluk ve miigteri taleplerine gore
varyant yénetimi acisindan yiksek verimiilik saglamakiadir
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(a) Ana Kable Gruplan

Kullamim Alani: Cihazin gii¢ besleme hatti. kompresdr siiriicii devresi ve ana kontrol kartlan
arasindaki enerji aktarimini saglar.

Malzeme: PVC veya XLPE izolasyonlu ¢ok damarh bakir kablolar. yiiksek akim 1as1ma
kapasiteli terminaller ve plastik kilitlemeli konnekidrler kullanshr,

Uretim Siirecleri: Otomatik kesme—krimpleme hatlarinda tretilir; terminal baglantilar:
gekme testiyle dogrulanir. Montaj panolan lizerinde kabio rotalan kontrol edilir.

Ozel Ozellikler ve Gereksinimler: Uzun dmiir. yiksek akim dayamimu ve alev geciktirici
Szellik esastir. Tam driinler stireklilik testlerinden gegirilir,

(b) Yardimer Kablo Gruplar
Kullamm Alan: Sensér, fan. aydinlatma ve kontrol devreler gibi ikincil sistemlerde enerji ve
sinyal iletim saglar.
Malzeme: Incc kesitli. halojensiz veva PVC izolasyvonlu kablolar: kilciik form faktdrii
konnekidrler.
Uretim Siiregleri: Manuel veya yar otomatik krimpleme hattarinda dretilir; 1DC baglanti
teknig: stk kullaniir,
Ozet Ozellikler ve Gereksinimler: Esneklik. disiik akim tasima kapasitesi ve kolay montaj
tnceliklidir.
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{c} Soketli Kablo Gruplan

Kullanim Alami: Kontrol kartlar, inverter ve sensdr modilieri arasindaki ¢oklu pin
baglantilanni saglar.

Malzeme: PBT veya PA66 plastik konnektor govdeleri, kalay kapli bakir pinler, LSZI{ kablo
izolasyonlan.

Uretim Siirecleri: Kablo kesimi ve krimpleme islemleri tam otomatik sistemlerde yapilir:
konnektdr montyjr manuel tamamlanir,

QOzel Ozellikler ve Gereksinimler: Polarize edilmis konnektdr yapist sayesinde hatasiz monigj
saglanir: her Uriin ERP Gizerinden kodlanarak izlenebilir hale getirilir.

(d) Kompresir Terminal / [nverter Gruplarn
Kullanim Alani: Sofiutma sisteminde motor siiriicli devresine enerji aktanimni saglar.
Malzeme: Kahn kesitli. 1sy dayanimh XLPE kablolar ve yliksek akum terminatleri kuilandir.

Uretim Siirecleri: Terminal krimpleme presleriyle Gretilir; baglanu noktalarinda 1st daralan
izolasvon tdpleri uygulanmr.

Ozel Ozeliikler ve Gereksinimler: Yiiksek sicaklik ve tiresim kosullarina dayamkhidir.
Cekme testi ve izolasvon direnel testleri zorunudur.




(e} Termal Sigorta / lonizer / Su Valfi / Buzluk / Pot Kart / Timer Gruplar:

Kullamm Alam: Cihazin gilvenlik, kontrol ve zamanlama fonksiyonlanini destekieyen
yardimer devrelerdir.

Maizeme: Orta kesitli bakir kablolar. termal koruma elemanlan, plastik veya seramik soketler.

Uretim Siirecleri: Manuel pres ve lchimleme istasyonlarinda hazirlanir: epoksi izolasyon veya
1st daralan kilifla koruma saglanir.

Ozel Ozellikler ve Gereksinimler: Nem dayammu ve uzun siireli izolasyon kararhlig: testieri
yapihir. Kritik {iriinlerde %100 fonksivonel test uygulanir.
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(2} Camagir Makinas:

Kullamim Alani: Motor, pompa. valf. isitici. sensor ve kontrot
kartlar arasindaki enerji ve sinyal iletimini saglar.

o -I-'-:"v-l. =
I’J’ ) Malzeme: Kimyvasallara ve sicaklifa dayanikli halojensiz
\ kablolar, paslanmaz terminaller.  sizdirmaz  konnektdr
f sistemleri.

Cretim Siirecleri: Otomatik krimpleme hatlarinda Gretilir;
konnekidrlerde P67 sizdirmazhk elemanlart  kullantir
Epoksi izolasyun ve kablo bagi uygulamalyo,
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Ozel Ozellikler ve Gereksinimler: Nem, deterjan ve titresim etkilerine kars: koruma saglanir
Tiim siireklilik ve izolasyon testlerinden gecirilir.

(3) Bulasik Makinasi

Kullanim Alami: Su valti. pompa. rezistans, sensdr ve kontrol kartlar arasindaki baglantiiary
igerir.

Malzeme: Halojensiz veya XLPE izolasyonlu kablolar, neme dayanikl: kauguk contalr
konnektérler.

Uretim Siirecleri: Yar otomatik kesim ve montaj hatlarinda tretilir; sizdirmaziik testler

liretim sonras: yapslir,

Ozel Ozellikler ve Gereksinimler: 1P67 seviyesinde su gegirmezlik, kimyasal dayamm ve alev
geciktiricilik aranir.

(4) Dondurucu
Kullamm Alani: Termostat, defrost 1siuci, kompresér ve aydiniatma baglantilarim kapsar

Malzeme: Diisiik sicaklikta esnekligini koruyan PVC veya PTFE izolasyonlu kablolar, soguga
dayanikli konnektorler.

Uretim Siiregleri: Manuel montaj ve kablo sarim istasyonlarinda hazwlanmir: -30 °C ortam
testine tabi tutulur,

Ozel Ozellikler ve Gereksinimler: Diisiik sicaklikta kirilma ve sertlesme olmamas: gerekir.
{5) Firmn
Kullanim Alani: Rezistans, fan motoru, sensor, zamanlayict ve aydinlatma hatlanini igerir.

Malzeme: Sitikon. cam elyaf takviyeli veya PTFE izolasyoniu kablolar; 200 °C tizeri sicakliga
dayanikl: terminaller.

Uretim Siirecleri: Manuel presleme ve 151 dayanimu testlerine tabi witulur; kablotar montaj
sncesi epoksi veya cam kilifla kaplanir.

Ozel Ozellikler ve Gereksinimler: Yiksek sicaklik dayamm. yanmazhk ve dielekirik
kararhilik énceliklidir.
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ii} Savunma ve Havacilik
(1) Kara Araclar

Kullanim Alani: Zirhlt ve taktik araglarda giig, iletisim ve kontrol sistemlert.

Malzeme: PTFE/ETFE izolasyonlu ekranl kablotar. metal govdeli MIL-DTL-38969

konnektdrler.
Uretim Siire¢leri: ESD korumali hatlarda el montaj: yap:lir; her set fonksiyenel ve izolasyon

testlerinden gegirilir.

Ozel Ozellikler ve Gereksinimler: Titresim, sicaklik ve EMI korumas: gereklidir; askeri
standartlara uygunluk sertifikalidir.

{2) Deniz Araclan

Kullanim Alani: Gemi igi giig, sensdr, radar ve iletisim sistemleri.
Malzeme: Neme ve tuzlu suva dayanikli ekranli kablolar, pasianmaz baglant: elemanlarn.
Uretim Siiregleri: ESD korumah alanlarda montaj: sizdirmazlik testleri uygulanir,

Ozel Ozellikler ve Gereksinimler: 1P68 koruma sinuifi, korozyon dayanimt ve tuz plskirtme
testiert zorunludur.




{3) Hava Araclan
Kullanim Alani: Ugak igt aviyonik. kontrol ve sensdr sistemler!.
Malzeme: Hafif. PTFE veya FEP izolasyonlu. diiiik duman yogunluklu kablolar.
Uretim Siiregleri: Hassas lehimleme ve mikro terminal krimpleme operasyonlart.

Ozel Ozellikler ve Gereksinimler: Diistik agulik. titresim dayanimi. EMI ekranlama
zorunludur.

(4} Miihimmat

Kullanim Alani: Atesleme. algilama ve kontrol devreleri.
Malzeme: Yiiksek dielektrik dayammli, ¢ift izolasyonlu kablolar.
Uretim Siirecleri: Manuel presleme ve lehimleme: tim Griinler hipot testine tabi tutulur.

Ozel Ozellikler ve Gereksinimler: EM! koruma. sicaklik ve darbe dayaninu kritk

gereksinimlerdir,

(3) Radar Sistemleri
Kullanim Alanu: RF sinyal. veri iletim ve gii¢ besleme hatlan.
Malzeme: Koaksiyel ve twinax kablolar, alin kaplamah kontaklar.

Uretim Sii m;iur:_; wlikro lehimleme ve zel empedans kontrollii monta).
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Ozel Ozellikler ve Gereksinimler: Empedans stabilitesi. ekranlama bitiinligdk ve RF
zayiflama testleri yapihir.

(6) Ozel Maksath Techizat {Telsiz, Karkér vb.}
Kullamim Alani: Taginabilir haberlesme ve saha elekwronigi cihaziar,
Valzeme: Esnek ekranlt kablolar, kiiglik form faktdrlis metal konnekisrier.

Uretim Siire¢leri: Mikro monta] ve sizdirmazlik uygulamalart, {irlinler fonksiyonel testten
geger.

Ozel Ozellikler ve Gereksinimler: Kompaki tasarim, EMI dayammi ve saha onarim kolaylig
dneeliklidir.

iif}y Otomaotiv
Kullanim Alani: Ctobiis, kamyon ve 1s makinelerinde enerji ve kontrol sistemleri.
Malzeme: Halojensiz, titresimme dayamkii kablolar. plastik gévdeli konnekisrier.
Uretim Siirecleri: Yari otomatik montaj hatlari: kablo baglari ve spiral koruma uygulanir.
Ozel Ozellikler ve Gereksinimler: (P67 koruma. mekanik darbe ve steaklhik dayammu aranir.
7.2. Baslica sektdrler/pazarlar:

7.2.1. Faalivet gisterilen sektorler/pazariar ve ihrag¢inin bu
sektorlerdeki/pazariardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlart haklkinda bilgi:

Sirketin izahnamede bulunmas) gereken finansal donemler itibanyla Grettig Griinlere iliskin
iretim miktar ve lirdinleri tretmek icin kullandig1 adam/saat metrikleri aga@idaki gibidir:

2022 1
P p—— = YURTICI ~__ _YURTDISI :
| URON | KABLO GRUBU 1 mikiar | adam/saat  miktar | adam/saat
Ana Kablo Gruplar 7.064.236 1.405.982,9 56.839 4.677
BUZDOLABI Yardirlnm Kablo Gruplan I .%99.(}67 _ 15.980.9 13.400 6.70
soketli kablo Gruplar: 1.538.548 32.266.6 _
| _Diger Kablo Gruplar: 145.365]  2.751,3/ i
'DONDURUCU Ana Kablo Gruplan 20.677 3.044.2 |
BULASIK _Ana Kable Gruplan 6.447 292,60 |
FiRIN Ana Kablo Gruplar -
TOPLAM | 10.174.340 1.460.317 70.239 4.683
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- : - YURTICI YURTDISI
URUN | KABLO GRUBU miktar | adam/saat  miktar | adam/saat
|Ana Kablo Gruplann | 8229247  {308312 118.008 22,853
BUZDOLABI | \far_dn.ncx_l(zglo Gruplar: | 1.388.843 (2695 9400 5,80.
_sokelli kabio Gruplan 1.291.334 26.674
| | Diger Kablo Gruptar: 76131 1440 |
DONDURUCU Ana Kablo Gruplan 3593 | 428 |
BULASIK | Ana Kablo Gruplan 7806 354
FIRIN Ana Kablo Gruptar 72291 11.934
TOPLAM 11.071.245 1.451.836 127.408 22.858
I— 2024 |
o i ) YURTICI YURTDISI
| ORON | KABLO GRUBU miktar | adam/saat | miktar  adam/saat
' | Ana Kablo Gruplari 7.599.308 1.368.791 | 760.380 73.006
BUZDOLABI - Ya[_'dII:IlCI Kablo Gruplar 1.336.363 [1.432 _6.000 | _4&
soketli kablo Gruplar 1.633.85) 26,748 58350 939.00
. | Diger Kablo Gruplan 60.834 [.142] 13400 358,00
DONDURUCU Ana Kablo Gruplar |
BULASIK Ana Kablo Gruplan — 1
_FIRIN | Ana Kablo Gruplarn 174.78i 21.038
i TOPLAM 10.405.337 1.430.151,00 838.130 74.527
M 30.06.2025
.\ vurrici |  vuRTDISL
l_-l_I 0)) KABLOGRUBU miktar _adam/saat | miktar | adam/saat
Ana Kablo Gruplan - 3.504.365 704.819 77.2%4 17.493
BUZDOLABI .ﬁdlljﬂil Kablo Gruplarr 604,326 5877 12.000 |
soketli kablo Gruplar 413098 9.942 | _ =
— __ Diger Kabio Gruplar 96.751] 978  61.021 1.820
DONDURUCU  Ana Kablo Gruplan | [ [
._&LASIK Ana Kablo Gruplan | . | | R
| FIRIN Ana Kablo Gruplari | 176.529 21.248
TOPLAM | 5.195.069 742864 150.315 19.318




2022 2023 2024 | 30.06.2025

. Ada Ada Ada |
Mikta j;l;a‘? m  Mikta m  Mikta m/Sa
 KABLO GRUBU I R r_Miktar _ /Saat | r 1_/Saat T at
Savunma - Kara Araglan 4 (30,00 (17552 1405 |1.917 644 136 270 |
Savunma - Deniz Armglane 25 23 216 1137
| Savunma - Hava Araglan | | . _ | 63 187
' Savunma - Mithimmat [ |1 _ (288 (315 72 9%
Savunma - Radar 1.22 .
Sistemleri _ . . | [2.787 |5 (1158 1.040
Savunma - Ozel Maksath I
Techizat {Telsiz, Karkor
_vb} _—_ | . | _ {160 153 [152 |60 |
[ 2.36
Toplam Yil Ad-Saat 4 130,06 17.552 1.405 |5.117 |0 1.797  3.342

Sirket’in izahnamede bulunmas: gereken finansal donemler itibartyla riin gruplanindan elde
ettigi satis gelirler: asagrdaki gibidir:

Sektirlere gore Hasdat Karilima

01.01.2022- 01.01.2023 - GLGL.2024 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - o,
L

ekttic 322022, Lo P aaauel| % 30062024 | 30062025

| - LN A— . | | - N BN 1 |
Beyaz Egva reaigs 8 1 sie0a3 816 99‘? | 703 376 295 ‘”'"; sag 502508 7001 wea 22 7m ‘”'i
fi";‘:;'l‘l‘l‘;“ 1 682 340 | 0.12 3059505 020 26716284 | 5) 13940 441 ! I 66 3119790 267
Otomotis 1876027 | 0,19 15798 251 0.99 16348701 1 70 433108 | 0.05
Toplam 143526057 | 100 sy nsoqas 10 pagamogssy 1901 ggumozeds | 10 sermiseez 10O
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Sirket'in faaliyet portfoyii; beyaz esya. otomoliv ve savunma-havacilik olmak Uzere ii¢ ana
sektérde yogunlagmakiadir. [s bu izahname donemi verilerine g6re tretim kapasitesinin ve satig
gelirinin bityitk boliimii beyaz esya sektdriinden elde edilmekiedir 31.12.2022, 31.12.2023.
31.12.2024. 30.06.2024 ve 30.06.2025 doneminde Beyaz Egya sektoriiniin ciro igindeki pay:
sirasiyla %99.88. %99.61. %97.57, %96.64 ve %97.28 olarak gerceklesmigtir. Bu oran.
Sirket'in tarihsel uzmanhk alani. yitksek hacimli tretim disiplini ve glicli miigteri portfdylinti
yansitmaktadrr.

Otomotiv sektdrit. daha ¢ok 6zel baglant sistemleri. pilot iiretimier ve validasyon siireglert
odakll faaliyetlerle temsil edilmektedir.

Savunma ve havacilik sektérii vitksek mithendislik gereksinimleri ve sertifikasyon altyapis:
sayesindc stratejik bilylime potansiyeli tagimaktadir. Bu alanda yiirGtilen projeler. nitelikli 13
giici gelisimi ve Ar-Ge odakh Uretim siiregleriyle uzun vadeli katma deger yaratmayt
hedeflemektedir. 7022 yllmda onayll tedarikgi sertifikasuun alinmasiyla birlikte savunma ve
dan yatinmiarla ciro iginshiha payt her gegen yil artmighir, 31. l’%

=
" -
—




Tro Sic Mo
Ter g 222
TEHItELR

31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 déncminde Savunma ve Havaciltk
sektoriiniin ciro igindeki payt sirasiyla %0.12, %0.20. %1.33, %1.66 ve %2.67 olarak
gergeklesmistir.

Bu dagihim, Sirket’in yitksek hacimli. standardizasyonu giicli sektGrierde olgun bir pazar
oyuncusu, aynt zamanda diisiik hacimli, yiiksek teknik nitelikli segmentlerde kontrolli biiytime
stratejisi izleyen bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Uretim planlamasi. sektSrlerin
isgilik  yoguniugu, proses gercksimimleri ve sertifikasyon diizeyleri dikkate alinarak
yapilandiriimakia; bu yaklasim, kapasite kullaim ocannun stirekliligim ve finansal istikran
desteklemektedir.

Sektirel Cesitliligin Stratejik Onemi

Sirket’in {iretim yapusi, farkli sektSrierin teknik beklentilerine yanit verebilecek esnek is glicii
organizasyonu. ¢ok disipiinii mithendislik kabiliyeti ve dl¢eklenebilir firctim altyapist {izerine
insa edilmistir. Bevaz esyada edintlen yiiksek adetli dretim disiplin. otomotiv ve savunma
projelerinde kalite, lest ve izlenebilirlik yonayle ¢i¢lt bir bilgi temeli olusturmakta; bdylece
Gretim kaynaklan sektSrierin dongisel talep degisimierine gore etkin bigimde veniden
konumlandirilabilmektedir.

Sektérel gesithitik. ayni zamanda risk yénetinu ve stirdlrilebilir bliylime araci olarak da
degerlendirilmektedis:

» Beyar esyada yilksek kapasite kullamimi. isletme giderlerinin optimizasyonunu saglar.
» Otomotivde validasyon ve proses standardizasyonu, mithendislik olgunluunu artinr
» Savunma ve havaciikta edinilen test, dokiimantasyon ve kalite disiplinieri. diger sektérlere
bilgi transferi imkan sunar.

Bu biitiinlesik yapr, Sirketin kisa vadede tretim olgegi ve maliyet etkinlifi, uzun vadede
teknolojik yetkinlik ve marka itibari bakimundan dengeli biiylimesini desteklemekte: onu

Tiirkiye'de kablo donanimi alaninda sektdrler arasi gegis kabiliyeti yiksek, siirdiriilebilir
iiretim sistemine sahip &neil treticilerden birt konumuna tasimaktadir,

7.2.1.1. Bevaz Egva Sektdrii

7.2.1.1.1. Kiiresel Gériiniim

Beyaz esya sektdrii, kiiresel dicekte ev tipi elekirikli cihaziarin yam sira endistriyel sogutma.
isitma ve temizlik sistemlerini kapsavan en bilyiik titketici teknolojisi segmentlerinden biridir,
2024 yili itibanyla diinva genelindeki toplam pazar biiyikltugi yaklasik 763 mityar ABD dolan
seviyesine ulasmus olup. 2033 yilina kadar %4.7 yvilhk bilesik bliytime oram (CAGR) 1le 1,15
trilyon ABD dolar sevivesine gikimasi dngoritimekiedir.

{Kaynak: IMARC Group. Global I¥hite Goods Market Report 2025-2033)

Kiresel tretimin yaklagik %607 Asya-Pasifik bélgesinde gergeklesmekie: bu kapsamda Cin.
Giiney Kore, Vietnam ve Tayland bashca iretim merkezleri konumundadir. Avrupa pazan.
enerji verimliligi ve gevresel standartlara uyumlu. yiksek katma degerli firlinlerde liderligini
stirdiiriirken: Kuzey Amerika pazar, akilht ev sistemleri ve satig sonrasi hizmet Kkalitesiyle
blyimesini stirdlimektedir,

(Kaynak: APPLIA Europe. Staristical Report 2023 2024)

Kiiresel egilimler sektdrde @retim  teknolujilerinin ve  {riin  tasanmlannmm - yoniing
belirlemektedir: ;
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¢ Enerji verimliligi ve karbon nétr iiretim hedefleri dogruliusunda A+++ sipifi
cihazlarin pazar pay: artmaktadir,

» IoT tabanh akilli ev sistemieri, tiiketici aliskanlikiarint yeniden sekiliendirmekte ve
servis tabanl satig modelleri yayginlasmaktadir.

« Geri doniistiiriilebilir malzeme kullamimy ve yesil tedarik zinciri uygulamalari.
Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda tretici dnceliklerinden biri haline geimistir,

¢ Kompakt ve modiiler iiriin yapilan, dzellikle gelisen sehirlesme ve kiiciik metrekareli
yasam alanlarinda rekabet avantajr saglamaktadir.

{Kaynak: McKinsey & Company. Whats Trending in White Goods? Durable, Efficient und
Affordable)

Uretim faaliyetleri bakimindan maliyet ve lojistik avantaji saplayan Tiirkiye. Dogu Avrupa.
Misir ve Meksika gibi idikeler. son bes vilda biiyik Uretici markalann tedarik iisleri haline
gelmistir, Tirkiye zelinde. bliytik bevaz esya liretiminin 2028%¢ kadar %4 {in tizerinde villik
biiylime gdstermesi beklenmekiedir.

{Kaynak: The Freedonia Group. Major Appliunce Production in Turkey to Grow Over %
Annually Through 2028)

Bu dinamik yap: i¢erisinde kabto donanmimi dreticileri. {irtinlerin glivenlik, performans ve dmir
parametrelerini dogrudan etkileven kritik tedarikgiter konumuna gelmistir. Uretim giivenilirligi.
izlenebilirlik, test kapsam ve gevresel uygunluk (RoHS. REACH) gibi gereksinimier, sektoriin
rekabet giiclinti belirleyen baslica unsurlardir.

7.2.01.0.2. Tiirkiye Goriiniimi

Turkiye, Avrupa'nin en biiylik beyaz esya dretim merkezlerinden biri konumundadir. 2024 vih
itibaniyla yilhik vaklasik 40 milyen adet bityiik beynz esya iiretimi gerceklestiriimis, bunun
vaklasik %751 ihrag edilmistir (Kaynak: IMARC Group. Global White Gouds Markei Report
2025-2033). Bu Gretim hacmi. Tirkiye'yi Avrupa'daki en yiiksek ihracat kapasitesine sahip
iiretim {ssii haline getirmistir,

Uretim faalivetleri agirlikli olarak Marmara ve Ege Bilgelerinde vogunlasmakia olup. Bursa,
Manisa ve Eskisehir illeri sektoriin ¢ekirdek kiimelenme noktalanni olusturmaktadir. Tirkiye
genelinde beyaz esya sektorll. dogrudan ve dolayi istibdam dahil olmak tizere yaklasik 600.000
kisive is imkdm sunmaktadir (Kaynak: APPLIA Europe, Statistical Report 2023-2024).

Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Derne§i (TURKBESD) verilerine gore, 2023 yilinda ig
satislar % 10 artisis 9,2 milyon adede. ihracat 1s¢ %45 artisla 25 milyon adede ulasnusur
(Kaynak: TORKBESD. Son 3 1ilin Rakamilary). Aym donemde enerji verimli Griinterin pazar
pay1 hizla artmisg, A+++ encrji simft diriinler topLum diretimin %68’ ini olusturmustur,

Sektériin bilyiimesini destekleyen baglica fakidrler arasinda:
» Avrupa Yesil Mutabakat kapsaminda enerji verimlili@l yatinumlarinin artmasi,
o Yerfi ireticilerin giichi AR-GE altyapisi,
« Lojistik avantajlar sayesinde Avrupa pazarma hizh erigim.

« Orta Dogu ve Afrika bdlgelerine agilan yeni ihracat pazarlan ver almaktadir (Kaynak
McKinsey & Company. Global Home qppliance Industry Quilook 20241




Tirkiye'de faaliyet gésteren 6nde gelen diretici markalar (Argelik, Vestel, BSH. Haier Europe,
Whirlpool vb.), toplam 1hracatin %907 indan faziasim gergeklestirmekte: bu {reticilere bagh
sertifikalr tedarikgi zincin, dzellikle kablo donaminn, plastik parga ve elekironik komponent
tiretiminde uzmanlagmstir (Kaynak: The Freedonia Group, Major Appliance Production in
Emerging Economies 2024).

Sektdriin 2025-2028 doneminde Tirkiye ozelinde ortalama %4-3 arast yilhk bilylime
potansiyeline sahip oldugu Sngériiimekiedir (Kaynak: tIMARC Group, Global White Goods
Murket Report 2023-2033). Bununla birlikte. enerjt malivetlerindeki arhis ve Avrupa
pazanndaki talep dalgalanmalan. sektériin orta vadeli kérlihgm etkileyebilecek temel risk
unsurlan arasinda yer almaktadir.

7.2.1.1.3. Sirket’in Konumu

Sirket, beyaz esya sekiriinde tam entegre kablo donanmm tedarikgisi olarak konumlanmstir.
Uretim. miisteri teknik resimleri. malzeme listeleri (BOM) ve kalite gereksinimleri
dogrultusunda yiriitiilmekie: tim stregler AS9100. ISO 9001, 1SO 14001 ve ATF 16949 kalite

yOnetim sistemleri kapsaminda denetlenmektedir.

Tiirkiye beyaz esya sanayisinin giclil liretim altyapis: igerisinde Sirket. sertifikali ve onayli
tedarik¢i statiisiine sahip reticiler arasinda yer almaktadir, Argelik, Vestel, Haier Europe gibi
ana sanayi dreticilerine kablo donantm, komponent gruplama ve test hizmetlern saglamaktadir.
Bu konum, Sirket’in iretim Kkapasitesinin yaklastk %98'ini beyaz esya sckidriine
vonlendirmesini saglamaktadir.

Sirket, beyaz esya kablo setleri dretiminde tam izlenebilirlik ve dijital fretim yOnetimi
yaklasimini benimsemistir, ERP ve MES sistemlen lizerinden iiretim siiregleri. malzeme lot
bilgileri. operatdr kayitlan ve test sonuglan dijital ortamda argivlenmektedir. Bu yapi.
miisterilere geriye doniik izlenebilirlik. proses takibi ve kalite dogrulama imkén: sunarak
giivenilir tedarik zinciri y@netimini gliclendirmektedir.

Uretim aliyvapist, tam otomatik kablo kesim. sivirma ve krimpleme hatlars, ultrasonik kaynak
istasyonlan, otomatik lest sistemleri ve lazer markalama dnitelent ile donanimisur. Bu sayede
Sirket hem vitksek hacimli seri tiretimlerde hem de disiik adetli prototip tiretimlerinde optimum
verimlilik saglayabilmektedir.

Sirket. aym zamanda kadin istihdann oram. kalite standartlarina baglihgs ve sosyal sorumluluk
anlayisiyla sektdrde Srnek gdsterilen direticilerden biridir. Cahsanlarimn yaklagik %7071 yani
574" kadin personelden olugmakta, bu oran beyaz esya sekior ortalamasimn belirgin bigimde
tizerindedir.

Bevaz esya sanayisinin gelecege yonelik donigiim alantan olan enerji verimliligi. akiili cthaz
entegrasyonu ve sirdiiritlebiliv malzeme kullanum konulaninda, Sirket mihendislik ve Ar-Ge
birimierivle aktif rol iistlenmektedir. Ozellikle halojensiz izolasyonlu kablolar.  ger
déniistiirilebilir malzemeler ve disiik ener)i tiiketimli Gretim ekipmanlan Uzerine yapilan
yatirimlar, gevreye duyarli Gretim politikalanmin bir gdstergesidir.

Bu biitiinse!l yapt sayesinde Sirket. beyaz esya kablo donamm pazarinda yalmzea diretici degil.
mithendislik destekli ¢oziim ortag roliiyle konumianmis durumdadar.

Sirket'in beyaz egya kapsanmndaki {retim adetleri ve Adam / Saal tablose 7.2.17de
gésterilmistir. Bu tablo Uzerinden misteri taralinca tiretilmis beyaz esyaya birden [azla kablo
grubu verilmesi mimkiin oldugu igin her drinde 11 adet yer alan ana kablo gruplart
degerlendirildiginde 2024 igerisinde dretilmyt 31.8 milyon adet beyaz egyamn 2 milyon
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adedinde ana kablo grubunun bulundugu, tiim kablo gruplars olarak degerlendirildiginde ise bu
miktarin 7 milyon cihaz seviyesine ulastign gériiimekiedir.

Yitlara gore tablolar aynt sekilde incelendiginde Sirket’in pazardaki bitylime 1le dogru orantida
tlerledigi tespit edilmekiedir.

URETIM | 2022 2023 _ 2024
'BUZDOLABI 18.283.338 17.715.819 6.984.422
' DERIN DONDURUCU 11.313.067 1.631.264 11710406
' CAMASIR MAKINESI | 7.660.674 18.355.589 1 7.069.420
| BULASIK MAKINESI 6.858.117 15.893.647 15.941.745
FIRIN ) 5.912.139 15.830.636 15.773.723
KURUTUCU | 2.820.035 12.914.519 |4.345.391
TOPLAM 32.847.370 32.361.474 31.825.107

{Kaynak: TL RKBESD. Son 3 Yilin Rakamiurt)
7.2.1.1.4, Avantajlar

Sirket'in beyaz esya sektdriindeki konumu. uzun yillara dayanan iretim deneyimi. giigld kalite
altyapisi ve misteri odakli mithendislik yaklayiou ile desteklenmektedir. Bu yapt hem teknik
hem operasyonel agidan sektdrde stirdiriilebilir rekabet avantajr varatmakiadir.

1. Uretim Deneyimi ve Sektirel Uzmanlk
Sirket, 1967 yilindan bu yana beyaz esya sekisriine hizmet vermekte olup, Tirkiye'de
bu alanda faalivet gdsteren en kokll kablo donanimi ureticilerindendir. Arcelik. Vestel
ve Haier gibi ana sanayi dreticilerine kesintisiz tedarik  saglayarak 38 yildir
misterilerine operasyone! giivenilirlik  olusturmustur. Bu siireklilik, wknik bilgt
birikiminin dretim siireclerine kurumsal hafiza olarak yansimasin saglamaktadir,

2. Kalite Yonetim Sistemleri ve Sertifikasyon
Sirket. tretim faalivetlerini AS9100. 1SO 9001, ISO 14001 ve IATF 16949 kalite
yonelim sistemteri ¢ergevesinde siirdirmektedir. Bu sertifikasyon vapist hem beyaz
esya hem de savunma-havacthk sektorlerinde mistert onayl tedarikgl statlisind
desteklemekte. izlenebilirlik ve proses gitvenligi agisindan fark yaratmaktadir.

3. Entegre Uretim Altyapis: ve Teknoloji Kullanim
Uretim tesisleri tam otomatik kablo kesim. siviema ve krimpleme hatlari. ultrasonik
kaynak sistemleri, lazer markalama ve clekiriksel test istasyonlaryla donatidmistr. Bu
altyapl. yiiksek hacimli Gretimlerde siireklilik ve disik hata orani. digiik adetli
tretimierde ise esneklik ve hizh tiretim planlamasi avantaji saglamaktadir,

4, Dijital Uretim ve {zlenebilirlik Sistemleri
ERP ve MES tabanh dijital altyapt sayesinde tiim tretim adimlan. malzeme lot bilgilert.
operatdr kimlikleri ve lest sonuglar kavit aluna ahinmaktadie. Bu sistem. miigterilere
geriye donitk tam izlenebilirlik, Kalite verisi dogrulama ve proses raporlama imkéni
sunar.

is Giicii Yetkinligi ve Kadin jstihdam
Sirket ¢abisaniarinin yaklagik 9470’1 vani 574’0 kadin personelden olusmakia; bu oran,
silukca lzerindedir. Kadin valign oranmin
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yiksekligi. monta) hatlarinda dikkat. tekrarlanabilirlik ve kalite standartlarinin
Korunmasina katk: saglamakiadir,

Miisteri Odakl Uriin ve Proses Gelistirme

Sirke(, miisterilerinin teknik resim ve irin agaglart dogrultusunda iiretilebilirlik
analizieri yapmakta: gerektiginde proses lyilestirme, ergonomi ve monta) kolayld:
{izerine teknik geri bildirimlerde bulunmaktadir. Bu yaklagim, lretim maliyetierini
optimize ederken. miistert memnuniyetini artiran ¢6ziim ortakhi@ model yaratmaktadir,

Stratejik Konum ve Lojistik Avantaj

Sirket'in Eskisehir Organize Sanayi Balgesi'ndeki konumu hem Marmara hem i¢
Anadolu bélgelerine hizli sevkiyat yapilabilmesine imkén tanir. Bu lojistik avantaj.
szellikle Vestel. Argelik gibi ana sanayi reticilerine diislik tasima maliveti ve kisa
teslim siiresi avantaj saglar.

Bu tiimlesik yapi sayesinde Sirket. beyaz cgva sektoriinde yiksek glvenilirtik. digtik
hata orani. esnck Uretim kapasitesi ve uligli kalite givencesi ozellikleriyle One

cikmakiadir.

7.2.1.1.5. Dezavantajlar

Sirkel. beyaz esya sektoriinde uzun yillara dayanan birikimi ve genis iretim kapasitestyle gligll
bir konuma sahip olmakla birlikte, scktdrlin yamsal Ozelliklerinden ve tedarik zineirn
dinamiklerinden kaynaklanan baz: simurlayict unsurlarla da karsi kargiyadir. Bu unsurlar genel
olarak pazar yogunlagsmasi. malivet baskisi déviz dalgalanmalan ve icdarik bagimhihg
ekseninde degerlendinimekicdir.

I.

SAYCANE

Yiiksek Pazar Yogunlasmast ve Ana Sanayi Bagimhhig

Tirkiye beyaz esya sektorll, birkag blyiik treticinin hakimiyetindedir. Argelik. Vestel.
BSH ve Haier gibi firmalar toplam tiretimin bity ik bdlimiin{ olusturmaktadir. Bu yap.
tedarikcilerin misteri  portfdyinde yiksek yogunlasma riski varatmakia: sats
gelirlerinin Gnemlbi bir kisminin sinrly sayida mitsteriye bagh olmasina neden
olmaktadir. Bu durum. {iyatlandirma ve sozlesme kosuliannda ana sanayi firmalarinin
pazarlik giciinil artirmakiadir.

Maliyet Baskisi ve Fivat Rekabeti

Beyaz esya yan sanayiinde rekabet gogunlukia fiyat odaklidir. Hammadde fivatiarindaki
artis (6zellikle bakir. plastik graniil ve metal parcalar) ile enerji maliyetleri dretim
giderlerini dogrudan etkilemekiedir. Ancak. anu sanayi tirmalarsin tedarik fiyatlarn
sabit tutma egilimi nedenivle bu artislar satiy (vailarina es zamanh vansiifamamakiadir,
Bu durum, kar marjlannt daraltmakia ve operasyonel verimlilik baskisint arirmaktadu.

Déviz Kuru Dalgalanmalarimn Etkisi

Uretimde kullanmlan bircok hammadde (ozellikle kablo, terminal. konnekidr, plastik
graniil, silikon bilesenler) déviz bazh ithal edilmektedir. Tirk lirasindaki deger kaybu.
tedarik maliyetlerini yitkselimekte: buna karsin sozlesmelerin biiyiik bolumit TL
tizerinden yapiidigindan kur riski tedarikgiye yansimaktadir. Ozellikle uzun vadeli sabit
fiyath sdzlesmelerde bu riskin etkisi belirginleymektedir




4. Yitksek Kalite ve Sertifikasyon Gereksinimieri
Sektsr, drim gavenligi ve uluslararas: regitlasyonlara siki baghiik gerektirmekiedir.
VDE, UL, RoHS. REACH gibi standartlara tam uyum igin yapilan test, sertifikasyon ve
kalite dogrulama stiregleri ciddi maliyet ve zaman yitk{i olusturmaktadir. Kiictik partill
firetimlerde bu dogrulama maliyetleri riin birim fiyann yiikseltmekie ve rekabet
gliciind stirlamaktadir.

5. Tedarik Zinciri Bagimlili@) ve Lojistik Kisttla

Global tedarik zincirinde yasanan gecikmeler (Ozellikle Avrupa  mengeli
komponentlerde) Gretim planlarmi dogrudan etkileyebilmektedir. Bazi dzel konnektor.
pin ve terminal gruplannda yerel alternatiflerin simeli olmast. tedarik stiresini uzatmakia
ve stok yonetim maliyetini artirmakiadir. Ayrica. beyaz egya dreticilerinin “tam
zamaninda tesiimat”™ (JIT) yaklasimu nedentyle, iiretici firmalar yliksek stok seviyelerini
kendi biinyelerinde tutmak zorunda kalmaktadir.

6. AR-GE Yatinmlarmmn Getiri Siiresi
Bevaz esya sekidriinde iiriin platformlars gencliikle uzun vasam ddngiistine sahiptir. Bu
nedenle. kablo donammi alamnda yapilan AR-GE veya proses yatnmlanimn geri
déniisii orta—uzun vadede gergeklesmektedir. Bu durum. kisa vadeli nakit akis dengesini
zorlayabilmekte ve sermaye verimliligini simrlandirabiimekiedir.

7. Nitelikli I§ Giicli Bagimhh@
Kablo donammi firetimi. vitksek dikkat, el becerisi ve disiplin gerektiren bir montaj
faalivetidir. Ozellikle savunma ve beyaz esya liretiminde kalite odakh is¢ilik &nemli
oldugundan. nitelikli montaj personeline bagimlihik stireklilik agisindan kritik bir
faktordiie, 15 elicli devir orammin artmasi veya tecribell gabsanlann kayb. tretim
kalitesini ve verimliligini dogrudan etkilevebilir.

Bu zorluklara ragmen Sirket, siire¢ yonetimi. dijial izlenebilirlik. alternatif tedarik
planlamasi ve yalin iiretim uygulamalar sayesinde sektorel dezavantajlann etkisini
minimize etmekiedir.

7.2.1.2. Otomotiv Sektori
7.2.1.2.1. Kiiresel Goriiniim

Kiresel otomotiv sektori. 2024 itibanyla iretim  ve teknolojt cksemnde  yeniden
sekillenmektedir. Elektrifikusyon. otonomn siirily. baglanuh arag teknolojileri ve siicdlrilebilir
tedarik zinciri dontstimii. sekidrin temel yonlendirici unsurlan haline gelmistir. Dinya
genelinde arag Giretimi 2023 yiluitibariyla 93 milyon adede ulasmiy. 2024 yilinda ise bu rakamin
95 milyon seviyesini agmast beklenmektedir (Kay nok: Insernutfonal Organization of Motor
Vehicle Manufacturers, OIC4, 2024).

Elekirikli araclar (EV) pazanndaki bliylime. otomotiv wedarik zincirinde kablo donaniimi,
konnektér ve viiksek gerilim altyapisina olan talebi dogrudan arurmaktadir. IEA (International
Energy Agency) verilerine gore. 2023 yilinda diinya genelinde 14 milyon elekirikli arag satist
gerceklesmis olup, 2024 sonunda bu sayinn 17 milyona ulasacag: éngorilmektedir (Kaynak:
JEA. Global EV Outlook 2024}, Bu bityime, $zellikle yiiksek akim tagiyict kablo setleri, batarya
baglanti sistemleri ve termal ydnetim kablo gruplarina olan talebi hizla artirmaktadir.

Kiiresel dlgekte diretim merkezi agirhig halen Asya-Pasilik bslgesindedic. Cin. Japonya. Glncy
Kore ve Findistan toplam kiresel Gretimin yaklasik %355 ini werceklestirmekiedir (Kaynak:
OICA. 2024). Avrupa ise dzellikle Almanya, Jpanya ve Tiirkive lizerinden énemii bir gretum
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ve ihracat merkezi konumundadir. Kuzey Amerika pavzart ise batarya teknolojileri. otonom
siirlis sistemleri ve elektronik kontrol modilleri gibi yiiksek katma degerht bilesenlerde &ne
cikmaktadir.

Tedarik zinciri tarafinda pandemi sonras: dénemde “yakin firetim” (nearshoring) ve “ikame
tedarik¢i” (dual sourcing) stratejileri 6n plana ¢iknustir. Otomotiv dreticileri. jeopolitik riskler
ve lojistik maliyet artslanna kargr dretim aglanm bolgesellesirmekie;, bu egilim Tarkiye,
Polonya ve Meksika gibl ilkelerin tedarik zincin igindeki stratejik Snemini artirmaktadir
{Kaynak: McKinsey & Company, The Futire of Auiomative Supply Chains 2024).

Kiresel trendler, aym zamanda ctomotiv kablo donaninii tireticilerinin Uriin portfdylerini de
yeniden sekillendirmektedir. Geleneksel diisik voltaj kablo setlerinin yerini. yitksek genlim
izolasyonlu, ekranli (shielded) ve termal kontrollli kablo sistemleri almaktadir. Bu dénigtim.
iireticiler acisindan teknolojik yaurnim ve nitelikli is giicl gereksinimin artirmaktadir (Kaynak:
1EA, 2024).

7.2.1.22. Tiirkiye Gériiniimii

Tiirkiye, otomotiv sektdriinde Avrupa’nin en 6nemtli Gretim Gslerinden biri konumundadir. 2024
yili itibariyla otomotiv sanayii toplam liretimi 1.46 milyon adete ulagmus. bunun 990 bini
ihracata konu olmustur (Kaynak: Qtomotiv Sunayil Dernegi - OSD. 2024). Tirkiye. Avrupa
Birligi'nin besinci blyik arag Greticisi ve ticari araglarda birinci tedarikgisi konumunu
korumaktadir.

Sektdriin Gilke ekonomisindeki yeri oldukea giigliidiir: 2023 vilinda ihracat gelirler: 35 milyar
ABD Dolan ni asarak. Tiirkiye nin toplam ihracaunda %13 pay elde edilmustic (Kaynak: 773
Otomotiv Sekior Raporu, 2024). Bu performans. &zetlikle Bursa. Kocaeli, Sakarya ve
Ankara'daki tiretim kiimelenmelerinin verimliligi sayesinde strdiirilmektedir.

Uretim yapist agisindan Tiirkiye, OEM (Original Equipment Manufacturer — Orijinal Malzeme
Uretimi) ve Tier-1 (Avrupa Birligi'ne Oye tlkelere ithalat yapllma.slm saglayan belge) tedarikgi
dengesini koruyan bir model benimsemistir. Ford Otomotiv Sanay t A5 lotas Tiirk Otomobil
Fabrikasi A.S.. Mais Motortu Araglar Imal ve Saus A.$. Toyota Otomotiv Sanay1 Tiirkiye AS.
Mercedes-Benz Tiirk A.S. ve FHiyundai Motor Tiirkiye Otomotiv A.S. gibi firmalar lilke icinde
tiretim yapan bashca OEM Ureticileridir. Bu Ureticilerin etrafinda konumlanan 1.000"n
iizerinde yerti yan sanayi firmasi hem i¢ pazar hem de dis pazar i¢in komple kablo setleri. plastik
aksamlar. elektronik kontrol tniteleri ve montaj alt gruplan dretmektedir (Kaynak: OSD. 2024).

Elekirikli arag déntisiimil. Tirkive otomotiv tedarik zinciri i¢in yem bir dénemi baglatmighir.
2023 yihinda devreye alinan TOGG dretim kompleksi ve batarya moniaj tesisleri. yerli kablo
donaninn, yiksek voltaj baglanu sistemleri ve giig elektronigi bilesenlerine olan talebi
artirmistir. Ayrica Ford Otomotiv Sanayi A.$. Golelik abrikasinin batarya monta) hatt yatinmi
ve Mais Motoriu Araglar Imal ve Satis A.$ nin OYAK iy birhaivle yen hibrit arag projeler.
savunma ve otomotiv alanlarinda calisan verli dreticiler i¢in viiksek teknoloji wedarik firsatlan
dogurmaktadir (Kaynak: Sanuyi ve Teknoloji Bakanligr. 2024).

Tiirkive'nin kablo donanimu iretim altyapisi. digiik is glicil maliyeti ile yitksek kalite
standardin birlestiren rekabetgi bir yapt sunmaktadir, (Ovellikle Eskisehir. Bursa. Konya ve
Manisa bolgelerinde faalivet ydsteren dreticiler. Avrupa mensell OEM lerin tedarik zincinnde
aktif rol Ostlenmektedir. Sirket'in de faalivet gosterdigi bu cografi kiimelenme. lojistik
erigilebilirlik, egitimli t§ glich ve tekmk is¢ilik deneyimi sayesinde uluslararas: rekabetie

avantaj saglamaktadir




Ancak sektdr, yitksek enerji maliyetleri, doviz dalgalanmalan ve nitelikli teknik personel arzi
konularinda zorlukliaria karst karsiyadir. Bu durum. tedariker firmalarnn iiretim planlamasinda
cevik siire¢ yonetimi. dijital takip sistemleri (ERP-MES) ve yalin lretim uygulamalarina
yonelmesini zorunlu kilmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde Tirkiye otomotiv sektdrit; glgld retim kapasitesi, ihracat
agl ve sirate)ik konumuyla biivlimesini sirdlirmekte. aymi zamanda kitresel doniisiim
trendlerine uvum saglayarak elektrifikasyon ve akilly iiretim altyapist konulannda geligimini
hizlandirmaktadir (Kaynak: McKinsey Tiirkiye Otomotiv Goraniinui. 2024).

7.2.1.2.3. Sirket’in Konumu
| e 202408 ] 2024-12 | 2025-06 T mwsee |
T AwSs | ADT | AdfSa | ADT | Ad/Se | ADT | Adiss | ADT
Qromatiy 22036 52873 22436 52873 ! L

Sirket, otomotiv sektdriinde dzellestirilmis kablo grubuy, baglanu sistemleri ve testli alt montaj
¢oziimleri Greten teknik tedarik¢i konumundadir, Uretim altyapisi. beyaz esya alanmindaki
yitksek hacimli seri firetim deneyimi lizerine insa edilmig olup. otomotiv sektdriniin
gerektirdigi kalite giivence, izlenebilirlik ve proses disiplinine uyumlu hale getiriimistir.

Savunma ve beyaz esya alanlarinda kazandi@ mithendislik birikimini otomotiv projelerine
aktaran Sirket hem yitksek adetli seri liretim hem de proje bazl 8zel iiretim kabiliyetine sahiptir.
Bu yapt. Sirket't otomotiv tedarik zincirinde nis. ¢evik ve teknik ¢dzim ortag konumuna
tasimaktadir.

Sirket’in meveut otomotiv ig birlikleri Gi¢ ana eksende ytiriitiimektedir:

. BMGC: Sirket. askeri ara¢ segmentinde Kirpi 11 projesinde onayh tedarikei statiisline
sahiptir. Ayrica. BMC'nin gelistirmekte oldugu 12 metrelik ONG {stkastirilnug
dogalgaz) arag platformu igin ilk kablo grubu rneklerinin 2025 yili sonuna kadar teslim
edilmesi planlanmaktadir. BMC ile yeni nesil elektrikli ve hibrit arag platformlan
kapsaminda da teknik grismeler stirdiirtitmekiedir.
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e Otokar: Otokar ile $n miihendislik ve numune degerlendirme siireci devam etmektedir.
Sirket, bu kapsamda zirhli ve ticari arag segmentleri i¢in yitksek dayanmimli kablo setleri,
konnektdr gruplari ve testli alt modil ¢oziimleri iizerine teklif ¢aligmalari
yiiriitmektedir.
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. Anadolu Isuzu: Sirket, Isuzu ile ticari ara¢ ve otobis gruplart igin yuriittilen yeni kablo
demeti projeterinde teklif agamasindadir,




Gegmis donemde Sirket, Nursan Kablo Uzerinden Hyundai ve TOGG projelerine dolayli tedarik
sapiamusar. Bu ig birlikleri hem otomotiv kalite sistemlerinin  (PPAP. IMDS, APQP)
uygulanabilirligini hem de yiksek standartls firetim altyapisinin dogrulanmasim sagtamistir,

Sirket'in otomotiv iiretim stiregleri, IATF 16949 kalite yonetim sistemi. %100 test dogrulamasi.
ERP tabanlt izlenebilirlik ve miisteri dzel is emri yonetimi yapilariyla yiiriitilmektedir. Kablo
kesim, siyirma. krimpleme ve test iglemleri otomatik Gretim hatlarinda gergeklestirilmekte; Szel
baglanti elemaniar igin manuel presleme. st bitzismeli izolasyon ve etiketleme siirecler:
uygulanmaktadir.

Uretim altyapisimn Eskisehir'de konumianmast. lojistik erisim. nitelikli g giicdl ve savunma
sanayii kiimelenmeleriyle sinerji avantaji yaratmaktadir. Bu sayede $irket hem savunma hem
otomotiv sekidriine paralel iiretim kabiliyetiyle goklu sekidr destegi saplayan verli Uretici
konumunu giiglendirmistir.

7.2.1.2.4. Avantajlar

Sirket. otomotiv sektiriindeki konumunu giiglendiren avantajlarum; mithendislik kabiliyeti,
{iretim altyapisi, kalite sistemleri ve konumlanria stratejisi temelinde sekillendirmistir.

1. Disiplinlerarasi Uretim Yetkinligi:
Sirket, beyaz esya ve savunma sanayilerinde kazandigi siireg disiplini ve 1zlenebihirlik
altyapistnl otomotiv projelerine dogrudan entegre edebilmisur. Bu sayede hem yiiksek
hacimli seri diretimlerde hem de proje bazli dzel kablo setlerinde tckrarlanabilir kalite

eide edilmektedir

7. Esnek ve Olgeklenebilir Uretim Altyapist:
Uretim hatlan hem diisitk adetli prototip tretimlerine hem de yitksek hacimli seri
iretimlere uygun sekilde yapiandinimistr. Tam otomatik kablo kesim, styirma,
krimpleme ve test sistemleri; manuel pres. ultrasonik kaynak ve lazer markalama
istasyonlariyla desteklenmistir. Bu altyapr. model degisimierinde hizhi adaptasyon ve
proses gegiglerinde minimum kayip avantaji saglamakiadir.

1. Nitelikli Is Giieit ve Teknik Iscilik:
Sirket'in otomotiv {iretiminde gdrev alan personeli. IPC/WHMA-A-620 ve IATF 16949
gerekliliklert dogrultusunda egitimlidir. Savunma projelerinde kazanilan yiiksek




hassasiyetii isilik kiiltlirii, otomotiv Gretiminde hat bazli kalite farkindaligr ve proses
kontrol bilinel olusturmustur.

Dijital Uretim Yénetimi ve {zlenebilirlik:

ERP ve MES tabanii dretim takip sistemleri sayesinde malzeme lot numaralari, operatdr
bilgileri. test sonuglart ve Grin geemisi dijial olarak argivlienmektedir, Bu sistem.
miisteri denetimleri ve PPAP siireglerinde &nemii bir gliven unsuru olusturmaktadir.

Cografi Konum ve Lojistik Erisilebilirlik:

Eskisehir Organize Sanayi BSlgesi nde yer alan iiretim tesisleri. Bursa—Kocaeli-Ankara
tiggeninde konumlanan OEM ve Tier-1 tedarikgilere yakinhig1 sayesinde lojistik maliyet
ve teslimat siiresi avantajt yaratmaktadir. Bu durum, tedarik zincirinde “yakin dretim”
(nearshoring) stratejilerini benimseyen OEM firmalarl i¢in Sirket’i tercih edilir hale
getirmektedir.

Miihendislik Destegi ve Proje Esnekligi:

Sirket. miisteri teknik ekipleriyle birlikte {iretilebilirlik analizi, numune gelistirme, test
protokolii tamimlama gibi alanlarda aktif rol tstlenmektedir. Bu sayede, tedarik iliskisi
yalmzea Oretimle sinirft kalmamakia: misterive zel Orlin gelistirme ve proses
optimizasyonu destegi de sunulmakiadrr.

Kalite Giivence ve Test Altyapist:

Her kablo seti #4100 stireklilik, izolasvon ve hipot testiennden gegirilmektedir, Bu
testler. Oretim somrast kalite giivence planina entegre edilmigtir. Aynica milglen
spesifikasyonlarng gire wergeklestirilen mekanik cekme. kontak direnci ve gevrese
dayanim testleri, Griinlerin uzun vadeli performansuu garanti altina almaktadir.

Sektorler Aras: Bilgi Transferi:

Savunma projelerinde uygulanan yiiksek cevresel dayanim. ekranlama ve sizdirmazhik
coziimleri. otomotiv projelerinde kullantlan kablo setlerinde de uyarlanabilmekiedir. Bu
durum. Sirket'e wsarim glvenligi ve uvzun omirtl drin dayanmn agrsindan rekabet
avantaj1 kazandirmaktadir.

7.2.1.2.5. Dezavantajlar

Otomativ sektoriinde faalivet gosteren tedarikeiler i5in rehubet valnizea liver ve kalitevle degil.
aym zamanda teslimat gtivenilirhigi, sertifikasvon seviyesi ve kiiresel entegrusyon kabiliveti e
de belirlenmektedir. Sirket. bu baghmda gicli tekmk altyapistna radmen baz yapisal
dezavantajlaria karg) kargiyadir.

1.

OEM Seviyesinde Dogrudan Sozlesme Oraninin Sinirli Olmasi:

Sirket, meveut durumda otomotiv Greticilerine (OEM) dogrudun tedarik  yerine
cogunlukla yerli Tier-1 freticiler Gzerinden dolayl tedarik saglamakiadir. Bu durum,
firetim  hacimlerinin  planlamasinda esncklik kaamdirsa da  dogrudan  mikglen
itiskilerinde fiyatlandirma ve teknik validasyon sitreclerinin uzamasia yol agmaktadir.

Olcek Ekonomisi Kisiti:

Beyaz esya sekibriindeki yiiksek adetli tiretim altyapisina Kiyasla, otomouv projelerinin
paslangig hacimleri sirhdir. Bu dyrum. tretim hatlanmin  tam  kapasiteyle
caligamamasina ve birim bagina operdsyon maliyetinin nispeten yiiksek kalmasina
gk tadir,
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3. Tedarik Zinciri Bagimlihiklar:
Otomotiv projelerinde kuilanilan konnektor. rerminal ve 8zel komponentlerin Snemli
bir fosnu Avrupa ve Uzak Dogu menseli iireticilerden tedarik edilmektedir. Global
redarik zincirlerindeki navlun, déviz kuru ve teslim siires: degisimleri. maliyet yanetimi
lizerinde bask: yaratmakiadr.

4. Miihendislik Validasyon Siirelerinin Uzunlugu:
Yeni arog projelerinde devreye alimscak kublo gruplar. milgteri arafindan y (iriktdlen
EMC. gevresel ve titregim lestlennden gegmek zorundadir. Bu validasyon sé reci, bazen
6—12 aya kadar wrayabilmekie; Sirket’in kmsa vadede fretim hacmin arimia planiarn
yavaglatmaktadir.

5. Sektirel Sertifikasyonlarn (1ATF Genislemesi) Devam Etmest:

Sirket., IATF 16949 sertlikasyonuny amantlanus olmakla birlikie, OEM Oeel proses
onavtan (VA 6.3, PSA. Renault ASES. Ford (1 vb.) sireglerini asamals olarak
ylritmektedir. Bu omay lann gamambimas. dodrudan tedank statdsune gegis igin kritik
tneme sahiplir.

6. Nitelikli Teknik Personel Arzindaki Stnirhilik:
Fiirkive genelinde artan milhendislix i3 wikell talebi, deellikle kablo donanimi ve kalite
mihendistigi alanlarinda deneyimli persong temininde gli¢lik yarmimaktadr. Jirket, bu
geidn i¢ egitim prograondan ve kadim sindami duvali is gbci politikalaryla
dengelemeve ¢alismaktadir.

7. Sektiorel Dongiisellik ve Talep Dalgalanmalars:
Kiiresel otomotiv pazarndaki talep de@igimicri. trellikle elekinkll arag ddniisimi ve
icten yanmali motor hatlanmn kademeli kbGgitlmesi e baglantily plark tedank
zincirlerinde dalgalanmalara neden olmukiacir By durum. fGretim planfamassndasiok
yonetimi ve kapasite jahsisi agisindan esneklik ihtiyact dogurmaktadir,

Genel olurk deperlendirildiginde. Firket in otomotiy sekibrlindeki dezavantmjian:
Glgek, validasyon sliresi ve dogrudan miisien erisimi ekseninde sekillenmekie. ancuk
gzl 0 mithendistik altvapisi ve gok sekiorio iiretim kubifiveli sayesinde bu zorluklar
stratejik is birligi modeliyle dengelenmekiedir.

72.1.3. Savunma ve Havaailik Sektiri

Savonma ve havacelk sekidrl. ylksek mihendislik kabiliyetl. kalite giivence disiplin ve uzun
Amirid Griin dayamm gerektiren ketik bir endistri alanidie. Kablo donammlart bu sekidrde
hemm platform igi elekiriksel daginnmn hem de glirey sistemlen armsi haberlegnrenin Omurgasing
olusturmakindir. Bu nedenie, sekiinde faalivet gostercn ireticilerden v ksek gevresel dayamm.
Zlenebilir fGretim. sentifikall proscs kontrolil ve kenfigiirasyon  viinetimi gibi nitelikler
beklenmekiedir.

Kiresel dlcekie savunma elekironigi. radar. mihimmat ve platform kabto sistemlerine ydnelik
artan talep: jeopolitik gelismeler. NATO modermzasyen programlan ve sivil havacihdm
yeniden bilylimesi 1o paralel olarak viikselmekiedir. Ozeliikle elektronik harp. sensor
sisternleri. otonom kara araglan ve insansiz hava sistemlert gibi alanlarda kablo donanimlan.
veri aktarimi ve gii¢ yonetininin giivenligi agisipdan stratejik onem tagimakiadis




Sirket, savunma ve havacihk projelerinde faaliyet gosteren yerli ana yitklenicilerin sertifikali
tedarikciieri arasinda yer atmakta olup, bu alanda yiiksek dogrulukiu, 8zel izolasyonlu ve
cevresel kosullara dayamkh kablo setleri tirelmektedin. [retim siregleri AS9100 kalite yonetim
sistemi gerekliliklerine uygun olarak yapilandinilniis: her Bir kablo seti tam izlenebiticlik, %100
test dogrulamas: ve kontrol plam disiplini altndis firctilmekiedsr

Sekidriin yapist geregl, Uretim hacimleri otomotiv ve beyaz esya sckidrlerine kiyasta diisiik
ancak teknik gereksinim diizevi olduk¢a yiksekiir. Dolayisiyla, bu alandaki faaliyetler yiiksek
katma degerli. dislik adeth ve mihendislik yogun bir diretim karakterine sahiptir. Sirket.
savunma ve havactlik segmentindeki projelerini kara. deniz. hava, mithimmat. radar ve zel
maksatli techizat bagliklan altinda silandirmaktadir.

Bu [fretim yapisi, Sirketin yalmzcs redartket  de@il. aym  zamanda milsteri  sistem
mihendistigivie entegre gubizan teknik gozim orag kimligini pekistirmekie: slireg bazh kalite
yonetimi sayesinde, savinmia ve havacihk sekidrinde arun vadelt 15 onakhkirnmn temelin
olusturmaktadir.

7.2.1.3.1. Kiiresel Goriiniim

Kiiresel savunma ve havacthk sekiérin, 2023-2030 déneminde jeopolitik riskler, NATO ve AB
sovunma  (onfarinen arteg, Asyo-Pasifiik bitlgesindeki  modermizasyon projeleri ve sivil
haveeihgm  toparlanmasiyla  barikte stikrarl  bir  biviome  efilimi  pdstermekiedin
2024 vy itibanyla kliresel savunma harcamalan 2.4 wilyon ABD Dolanna ulagarak tanhinen
vitksek sevivesine grkmugtird Kavnak: SIPRL 2024 ). Bunun vaklagik 40" ABD. %l 5 iAvmapa
Birligi ve %l s Asva-Paszifik Olkeleri wralindan gerpeklestiniimistie

Sivil havoeiltk taralinda ise. COVID-19 sonras filolann yenilenmesi. karbon notwr hedeflert ve
dijital ugus sistemlerinim arus ile ugak kabio Jdonanimlart, hafifletilmis kompozit komponentler
ve veri aktarm sistemleri gibi alt bilesenlerin taletn hizla yikselmekiedir. Boeing ve Airbus,
2033 yilina kadar toplamda 42,000 den fazla veni ugak teslimatim Ongdrmekle. b da aviyonik
sistemlerde vitksek isi dayanimby, ditgiik agarhikl kablo sistemlerine olan thiivas arirmaktadi
(Kaynak: Aviation Week. 2024).

Savunma elekironigi taratinda. dzellikle radar, haberic g sensdr (leyonu ve silah kontrol
sistemlerinde viksek frekansh, EMIRE] korumaly ve geviesel dayanimi Kabio sistemlerine
talep artip wdrlilmekiedir. ABD Savunma Bakanlg mn FY 2024 blitges) kapsaminda. valmzea
clekironik hamp ve radar modemizsyonuna wynlen fon 12 milvar USD sevivesine ulagmighy
(Kavnak: LS, Department ol Defense Budget Overview. 20243,

Ayricu, NATO ve AB lkelerinde verl lretim oranlanpr artirma yoniindeki stratejier {omegin
Aveups Savenma Fonu ve Abl Vieki CHIPS Act benzert politikalar). savunma tedarik
zineirlerinde yerel Greticilerin dnemini pilglendirmektedir. Bu efilim, Tiirkiye dahil olmak
(pere bilgesel dreticilér igin senifikal, islenebilir ve NATO uyumiu kablo seti firctimi yapan
firmalar lehine stratejik bir firsat alam yaratmakiadir.

Kiiresel pazarda one ¢ikan iireticiler arasinda Amphenol, TE Connectivity., Carliste
Interconnect. Nexans. Axon™ Cable ve Radiall wibi markalar ver almakia olup. bu Ureticiler
genellikle tam entegre kablo sistemleri, ekranit konekidrler ve EMU/RFIL koruma ¢oziimler:
cunarak sistem tedarikgisi konumundadir. Bu ireticilerin taman AS9100 sertifikali olup.
iretimlerinin buyik bdlimi ABD ve A3 savunma yiiklenicilerine  entegre bicimde
yiirtitiilmektedie




Dolayisiyla. kiiresel diizevde savunma ve havacihik sekisriindeki biiylime hem teknolojik
yogunluk hem de kalite glivence derinligi agisindan gelismis Gretim ekosistemlerine sahip
firmalar i¢in siirdiiritlebilir bir genisleme alani sunmaktadir.

7.2.1.3.2. Tirkiye Giriiniimii

Tiirkiye savunma ve havacibik sanayii, son on yilda stratejik yatrimlar, yerli tiretim oranndaki
artis ve ihracat kapasitesinin genislemesiyle kitresel Sleekte rekabet glicling dneml) Olglide
artirmusur. Savunma Sanayii Bagkanhgr verilerine gore 2024 yili itibartyla sektdrde faaliyet
gosteren firma sayist 3.200°0 agmg. yilhk toplam ciro 13.2 milyar ABD Dolar’na ulasmistir
(Kaynak: SSB. 2024). Ayni donemde ihracat tutan 3.5 milyar ABD Dolari seviyesinde
gergeklesmis ve bu rakam sekidr tarihindeki en viiksek sevivelerden birl olmustur (Kaynak:
TIM Savunma ve Havacihk Sanayii ihracat Raporu. 2024).

Tirkiye nin savunma sanayiindeki bityimesi li¢ ana eksende sekillenmektedir:

1. Platform gelistirme kapasitesi: Kara. hava ve deniz araclarinda yerli tasarun oram
artous, Alray. Hiirjet, Atak Il MILGEM ve IHA/SIHA programlan gibi biiyiik 8lgekli
projeler uluslararasi tanimirhik kazanmistir.

2. Alt sistem ve kompenent iivetimiz Yerli tedarikeiler, gii¢ dagim  sistemlern,
haberlesme modiilleri. radar alt birimleri. kablo setleri ve aviyonik arayiizier gibi
alanlarda sentifikal Gretim altyapilariny geligtirmigtir,

3. ihracat ve teknoloji is birlikleri: TUSAS, ASLLSAN, ROKETSAN, BAYKAR ve

HAVELSAN gibi ana yikleniciler. kablo ve baitlann sistemlerinde yerli Greticiterle
dogrudan ig birligi yaparak tedarik zincirinde millilesmeyi desteklemektedir.

Qivil havacilik tarafinda ise Tark Hava Yollani Teknik A.S.. TUSAS ve TEI gibi
kurumlann bakmi-onarum ve komponent @retimi yaurymlari, Tiirkive'yi bolgesel bir
bakim-onarim { MRQ) merkezi haline getirmistir. Airbus ve Boeing tedarik zincirlerinde
yer atan Tirk firmalarimin say1s 2024 itibartyla 90 m fizerine ¢ikmistr (Kaynak: SAHA
istanbul, 2024).

Bu gelismelerle birlikte. Tirkive savunma ve havacihik sanayii kablo donaminn pazarmda da
snemli bir uzmanlasma alant haline gelmistir. Ozellikle ASO100 sertifikali. NATO ve EYDEP
onayli tedarikgiler hem yerli projelerde hem de ihrata yonelik gretimlerde tercih edilmekiedin
Sekirin alt Uretim seementlerinde kablo gruplama. Lonckior moits. ekranlama v 1ol
faalivetlerinde kadmn istihdam orant 940" m Gxerindedir, bu da izglell gesitlifigt agiandan
dikkat gekici bir gdstergedir (Kaynak: $SB Kadin [stihdam Raporu, 2024},

Tackive ' nin bu alandaki tenwe! rekabet pviantaji. yiksek milbendisiik kalitesine sahip KOBI
tahanh Greticilerin, bivilk sistem entegradrleriy le yvakn i bieligi iginde vathisabilmesidir. Ancak
sektdr, global senifikasyon sitreclerinin maliyetleri. tedarik siis elerinin uzunlugu ve elekironik
komponent ithalat bagsmbilidy nedemiyle operasyonel verimlilik agismdan hala iyvilestirme
alanlanna sahiptir.

Genel olarak degeriendirildipinde. Ttirkiye savunma ve havacilik sanayiinin kablo donamims
sepmenti hem yerli platformlar hem de uluslararasi is birlikleri igin yiksek katma degerh ve
siralelik bir Gretim alant haline gelmistir.
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7.2.1.3.3. Sirket’in Konumu
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Sirket. [lrkive savunma ve havaethik sanayii tedank dncirinde onayh, jrlcnebilir ve vilksek
glvenlikli lretim altyapising gahip bir alt yiklenicn konumundidie Uretim siiregler AS9100
R, [ 180 G001 ve 1PCIWHMA-A-620 Class standartlannag gire viirltlimekte; her proje
szelinde miistert vereksinimlerine gore malzeme. isciltk ve wst plankare yaplandirslimakiadar
Sirket. Baykar. Roketsan ve Aselsan gibi Tarkive nin ana savunma ylklemcilerine dipgrudan
tedarik sagltamaktadir.

Baykar igin AKINCL KEMANKES, TB2. TB3 ve YIHA projeleninde kullanilan kablo
gruplanmn Qretom: ergeklegtiriimekiedir. Bu kapsaméa sirket. insunsiz hava araglanimla gorev
vapan kablo setlerinde viiksek tiresion davamm, digik agrbik, EMI 'RF1 korumas ve yiksek
srcakhik izolasyony gereksinimlerini karsilayacak firetim teknolojilering uy gulamakiadir,

BAYCAN Rl Lk
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Baykar AKINCI

Baykar TB2

Baykar TB3

Baykar Kemankes
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Baykar YIHA

Roketsan i¢in MAM-L miihimmat sistemlerinde kulfanilan kablo gruplan tedarik edilmekte: bu
projelerdeki tiretim faaliyetleri, yiksek isil dayamm ve elektromanvetik koruma gercktiren ézel
baglanti sistemleri tizerine odaklanmakiadir.

Roketsan MAM-L

Aselsan projeleri. Sirket'in tretim portfSyiinde en genis ve teknik olarak en karmasik alan:
temsil etmektedir. Firma, Aselsan’in bes ana sistem grubunda {Radar, Elektronik Harp. Akaf
Koruma ve Hava Savunma. Komuta-Kontrol ve Gérev Sistemleri. Deniz Sistemleri) yer alan

cok sayida programa tedarik saglamaktadir:

1. Radar Teknelojileri:

ALP Radar Sistemleri, SERDAR Radarlar, Sitah Tespit Radan (STR). MiLLGEM Radar
Sistemleri. SIPER ve Havaalam Trafik Radan projelerinde kablo donamimi tedarik

edilmektedir

CEULLS

Menbedass



ALP 100-G ALP 300-G

ALCAK IRTIFA RADAR ERKEM HBAR RADAR SISTEMLER

SIPER 1, SIPER 2
SERDAR 100-Co

UZUN MENZILLI BOLGE BAVA VE FUZE SAVUNMA SISTEMI

SAHIL GOZETLEME RADARI

HTRS 100

HAVA TRAFIK KONTROL RADAR SISTEMI




2. Elektronik Harp {EH) Sistemleri:

AKKOR (ALTAY. Seri Uretim, FIRAD/FIMTEM), ARES/ARES-2, Barbaros YOM.
Gergedan, KANGAL, KIRPIIGK Karistricr Sistemleri ve benzeri projelerinde grev

alinmaktadir.

AKKOR ARES 2-N

SUUSTL RADAR ELEXTRONIK OESIER 1EDn S.5TEM:

AKRTIF KGRUMA SISTEMI

GERGEDAN

COMPACT COMMUNICATION ELECTRONIC ATTACK SYSTEM

—“—




KANGAL FPV

DRONE MINI/MIKRO IHA FPV KARISTIRMA/KORELTME SISTEMI

3. Aktif Koruma ve Hava Savunma Sistemleri:

SIPER, Hisar Radar Arayici Baghk, Milli Anti-Radyasyon Flizesi (AKBABA). Fize
ikaz Sistemi (FIS) ve Kalkan fl projelerinde yitksek dayammli kablo gruplan
{iretilmektedir.

SIPER 1, SIPER 2 HISAR A 150

ALCAK RTIFA HAVA VE FUZE SAVILINMA SISTEM
J7UN MENZILL] BOLGE HAVA WE FUZE SAVUNMA SISTEM!

RIS 100 KALIKAN i

HAVA SAVURNMA RADARI

FUZE IKAZ SISTEMI




4. Komuta-Kentrol, Gorev ve Haberlesme Sistemleri:

IFF, KARETTA Kanstrmaya Dayanikli GNSS ve benzeri projelerinde tedarik
yapilmaktadir.

KARETTA
Ident]FF Mode 55 I/SMR

KARISTIRMAYA DAYANIKLI GNSS SISTEM

IFF MO 5/5 KISADRTA MENZILLI SORGULAYICI

o
%*ﬂ]ﬁ"ﬂ :
5. Deniz Sistemleri:

MILGEM Elekironik Harp Siiiti. AYMOD Denizaiti Seyir Radan, UMAR Seri Uretim
ve MAR Deniz Radar gibi benzeri projelerinde tedarik yapilmaktadir.

MILGEM

Bu kapsamli proje portfoyi, Sirket’in Tirkiye deki savurma ve havagilik Oreticilen argsinda
yiiksek mithendislik kabiliyetine sahip. glivenilir bir stratejik tedarik¢i konumunu pekistirmstir
Sirket, yiirlittiigi her proje igin dretim, test ve sevhival siireclerinde 1am felenebilirlik, dijivl
kayt ve kalite glivence prensiplerini uygular.

Bu konum, Sirket’in yalmzca ulusal platform projelerine degil, ayni zamanda NATO uyumlu
sistemlerde de gérev almasim miimkiin kilmaktadir. Oniimiizdeki dinemde hedef, meveut ig
birliklerinin derinlestirilmesi ve ihracat odakl alt yiiklenicilik faaliyetlerinin genisletilmesidir.

7.2.1.3.4. Avantajlar

Sirket’in savunma ve havacilik sektdriindeki en belirgin avantaji, yitksek mithendislik
kabiliyeti, sertifikasyon dilzeyi ve proje gesitliligidir Uretim altyapisinin AS9100 Rev. D ve
IPC/WHMA-A-620 Class 3 standartlarina uygun shibde yapilandirilmig olmast, Sirket’i hem
yerli hem de uluslararas projelerde tam 1gknchilirlik saglayan tedarik¢i  konumuna

tasimaktadir.
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1. Teknik ve Uretimsel Yetkinlik
Sirket. savunma ve havacilik platformiarimn farkls alt sistemleri (radar, elektronik harp,
komuta-kontrol, aktit koruma, fize sistemleri ve deniz uygulamalan) icin zellestirilmig
kablo gruplan Uretme kapasitesine sahiptir. Uretim hatlarinda tam otomatik kesim-
krimpleme, lazer markalama, ultrasonik kaynak. epokst izolasyon ve fonksiyonel test
istasyonlari entegre sekilde kuilamlmakitadir. Bu altyapr hem yiksek adetli hem de
prototip seviyesindeki Gretimleri kalite kaybi olmadan ydnetebilme esnekligl sunar.

2. Sertifikasyon, Onay ve Giivenilirlik
Sirket, LYDEP, NATO Tesis Giivenlik Belgesi ve Milli Savunma Bakanh@i Tesis
Giivenlik Belgesi gibi yetkinlikiere sahiptir. Bu belgeler. savunma projelerinin gizhilik.
bilgi gitvenliggi ve retim giivenligi gereksinimlerini karsilamasint sadlar. Ayrica tim
dretim siireglerinde ERP-MES tabanh izlenebilirlik sistemi kullamlarak malzeme lot
numaralari, operatér bilgileri ve test sonuglar dijital olarak kayit altina alimir (Kaynak:
SSB. 2024).

3. Miisteri Tabam ve Proje Cesitliligi
Baykar, Aselsan ve Roketsan gibi ana yitklenicilerle yiiriitilen onlarca proje sayesinde.
sirket savunma ve havacihk ekosisteminde yiksek referansh bir alt yiiklenici statiistine
ulasmistic. Bu genis proje portfoyl. ayn zamanda farkll kalite gereksinimlerinin es
zamanh yonetimi konusunda giigli bir kurumsal yetkintik kazandirmstsr.

4. Kadro ve Organizasyonel Yapi
Savunma projelerinde gdrev yapan teknik personelin tamami [PC/WHMA-A-620
sertifikall olup. belirli projelerde miisteri onayl operatdrier gdrev almaktadir. Kadro
yapisinda kadin istihdam orami %407 {zerindedir: bu oran savunma sekidr
ortalamasinin iki katna vakindir (Kaynak: SSB Kadin Istihdam Raporu. 2024).

5. Stratejik Konum ve Eskisehir Ekosistemi
Eskisehir. TUSAS. Alp Havaailik. TEI ve Baykar gibi bliylik savunma ve havacihik
kurulustarinin diretim merkezlerine yakinhg sayesinde giighi bir tedarik ckosistemi
sunar. Sirket'in Eskischir Organize Sanayi Bolgesi'ndeki iki tesisli vapisi. lojistik
verimlilik ve tedarik stirekliligi agisindan siratejik avanta) saglamaktadir,

6. Dijitallesme ve Kalite Yonctimi
ERP-MES entegrasyonu. iiretimin tiim agamalarinda kay:t. izlencbilirlik ve kalite takibi
vapilmasim saglar. Bu yapi. dzellikle savunma ve havacihk projelerinde talep edilen
Part Traceability (parga izlenebilicligh ve Quality Gate (kalne gegit noktalar)
sistemlerinin uygulanmasim mimkiin kilar.

Genel olarak. Sirket'in savunma ve havacihk alanindaki avantajlars: sertiikasyon derinligi.
proje cesitliligi. cografl konum ve dijital izlencbilirlik aityapisi olarak ¢zetlenebilir. Bu
unsurlar, Sirket'in Tirkiye'nin savunma sanayii tedarik zincirinde uzun vadeli, givenilir ve
stratejik ortak konumunu giiglendirmekiedir.

7.2.1.3.5. Dezavantajlar
Sirket’in savunma ve havacilik sekidriindeki faaliyetlerinde, yitksek kalite ve glivenlik
standartlarina ragmen sekidrin vapisal ozelliklerinden kaynaklanan baz1 operasyonel ve
stratejik  kasitlar bulunmakiadir. Bu kisitlar, ghgunlukla tedarik stireleri, sertihkasyon
malivetleri, proje  Olgeklendirme  zorluklafi  ve misteri  bagimhiligy  alanlannda

yogunlagmaktade
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Uzun Tedarik Siireleri ve Kritik Komponent Bagimlilif)

Savunma ve havacihk projelerinde kullanilan yiiksek sicaklik dayanimli kablolar, askeri
sinil konnektorler. ekranlama malzemeleri ve 8zel epoksi izolantlar genellikle 1thal
kaynaklihr. Bu durum, ozellikle ABD ve Avrupa merkezli ireticilerin ihracat
kontrotleri {ITAR/EAR} nedeniyle tedarik siirelerini uzatmaktadir. Ortalama tesiim
siiresi  20-28 hafta arabginda olup. bu da dretim planlamasinda esncklik
gerektirmektedir (Kaynak: SAHA [stanbul. 2024).

Proje Bazli Kapasite Dalgalanmalar:

Savunma projeleri genellikle siparig bazl retim modelinde ilerlemekte, dolayisiyla is
yiikii donemsel dalgalanmalar gostermektedir. Bu durum hem is glicti planlamasinda
hem de makine parkuru kullanim oranlannda verimiilik dengesizligi yaratabilmekiedir.
Ozellikle prototip. test veya kisa donemli seri Gretimlerde kapasite kullanim oran 2%65
sevivelerine kadar diisebilmektedir.

Sertifikasyon ve Kalifikasyon Malivetleri

ASG100. NATO AQAP ve miisteri bazli 6zel kalite gereksinimlerinin her birt, ayn
kalifikasyon ve dokiimamtasyon siirecleri gerektirmektedir. Bu durum. yiiksck sabit
malivet ve dokimantasyon yikii dogurmukia: dzeltikle kiguk hacimli projelerde
maliyet oranimi artirmaktadir. Ayrica savunma sanayiinde yer alan iriinlerin test ve
dogrulama stireclerinin dis kaynakli olmasi (Grn. gevresel lest iaboratuvarlari), siire ve
maliyet agisindan ek bir yiik yaratmaktadr.

Miisteri Konsantrasyonu Riski

Savunma projelert biiyik oranda Baykar, Aselsan ve Roketsan gibi sinirly sayidaki ana
yitklenici fizerinden y(ritilmektedir. Bu yapr. meveut portfdytn teknik gliclni
yansiimakla birlikte, pazar ¢esitliligi agisindan belirli bir bagimhhk riski de
tasimaktadir. Sirket. bu riski azaltmak igin uluslararas: alt yiklenicilik firsatlarm
deperlendirmekte ve ihracat projelerine yonelmektedir.

Finansal ve Nakit Akisi Kisitlan

Savunma projelerinde tahsilat stireleri genellikle uzun vadelt olup. proje ddemeleri
teslimat ve kabul siireclerine baglidir. Bu durum, zeltikle uzun gevrimii programlarda
nakit akis: planlamasinda dikkat gercktirir. Ayrica kur degisimleri ve ithalat girdileri
nedeniyle finansal denge yGnetimi Opem arz etncktedir (Kaynak: SSB Pertormans
Raporu. 2024).

Bilgi Giivenligi ve Erisim Kisitlars

Savunma sanayiinde yer alan tim projelerde gizhlik sevivesi yliksek oldugundan. proje
ekipleri. tesis alanlart ve veri yOnetimi {izerinde erigim yetkilendirmelert katdir. Bu
durum dretim verimliligini ve dig kaynakll teknik is birliklerim stnirlayabilmekiedir.
Ancak Sirket, NATO Tesis Glivenlik Belgesi sayesinde bu gereksimmleri karsilayacak
yetkinlige sahiptir.

Sonug olarak, Sirket’in meveut dezavantajlan sektorin dogasindan kaynaklanan yapisal
isitlar olmakla birlikie. alinan organizasyonel ve teknolojik Onlentler sayesinde bu
riskler kontrollit bigimde yonettimektedir
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7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarivle ihrageimn net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagilim hakkinda bilgi:

Sirket'in isbu lzahname’ye konu finansal donemler itibariyla vurt igine yaphfi satislar ve yurt
disina yapuds net satislann cograh dagilinn asagidaki gibidir. Yurt digima yapilan satislarin
taman Beyaz Esya sektdriine iligkindir.

Ulke Adr | 30.06.2025 | 30.06.2024 | 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
|Romanya | 5.470.673 4.899.332 11.874.325 15.259.630 S, Bl 2-OLHE
| Afrika 705430 6203512 359 635

Mhstr 111605 10.233.905 |

Pakistan | 8.990.538 11.904.573 13.897.826

Yurt igi 882451488 061.784.625| 1.756.318.499 | 513.388.767 | 1.457.166.572.01|
Toplam 887.922.161 | 976.491.55¢  1.790.951.614 | 1.542.905.858 1.463.039.369

Sirket'in net saustan siki diizenlemeye tabi olmayan iilkeler. idari birimler veya gevrelerde
kurulu sirket veya kuruluslur fizerinden gerceklestiriimemekiedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumau
hakkinda bilgi:

[sbu izahname kapsaminda actklanan risk faktorlent disinda herhangi bir risk unsuru

bulunmadig diisiiniiimektedir.

7.4. Ihragcinin ticari faaliyetleri ve karhligi agisindan nemli elan patent, lisans, smnai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraceimn faaliyetlerinin ve finunsal durumunun ne
sleiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket'in tgiinei kigilere sdedigi ya da dretimiyle ilgili kisitlayter bir patent. lisans vb.
sozlesmesi yoktur. Bu nedenle Sirket'in taalivetlerin etkileycn ve {inansal durumunu etkileyen

bir durum bulunmamakiadir.

Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda Sirket"in Tirk Patent ve Marka Kurumunda tescit edilmis

2 adet ulusal markast bulunmaktadir.

Sirket'in tikri milkiyet hakiart Sirket'in ticari Gnvam: Baycan Eiektrik Miiteahhitlik Sanay1 ve
Ticaret A.S. ve asagidaki tabloda bir listesi yer alan markalarindan olusmaktadur.




Sirket adina tescilli fikri milkiyet haklarna iligkin tablo asagidaki gibidir:

ULUSAL MARKA TESCILLERI

Bagvuru Tescil Gegerlilik

Tarihi Tarihi Bavuru No | Simf Marka Logosu Tarihi
10.05.2013 | 10.05.2023 | 2012/93524 | 09/ | kman 10.05.2033

[ |
29.03.2023  7.09.2023 | 2023/040704 09 ..-J 29.03.2033
ELEKTRIK
|
2122023 | 14.03.2024 2023/165978 @ 0% BAYCAN 7.12.2033
[
FELEKTHR X

Sirket'in yukandakiler diginda baskaca herhangi bir patent, lisans, sinai-ticari. finansal vb,
anlasmalari bulunmamakta olup; Sirket'in tiretimi, ticari faaliyetleri ve finansal durumu fikri

miilkiyet haklarina bagimtr degildir.

Sirket'in cirosunda markals dirtinlerinin pay1 yoktur. Sirket'in trinlerinin lamami markasiz yart

mamul tirdinierdir.

Sirket'in igbu izahname tarihi itibariyla sahip oldugu sertifika ve kalite belgelerinin listesine

asagida yer verilmektedir.
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SERTIFIKALAR
ik
Sertifika Adr | Dizenleyen Kurulug Belge Numarasi Belge Belgelendirme /
Kapsam Gegerlilik
Tarihi
UNITED
[ATF 1062
169492016 REGISTRAR OF 209323/A/0001/SM/En Sistem 0(;1.0066*20(;2258}(
- SYSTEMS | e
— — e e
UNITED | 02.06.2025/
REGISTRAR OF 209323/ AA0001/SM/En Sistem (}Al‘ 06. 5028
[SO9001:2015 |SYSTEMS o
UNITED
REGISTRAR OF | Sistem 12.07.2024 {
ISO 14001:2015 SYSTEMS 213229/A/0001/UK/Tr 1.07.2027
UNITED
REGISTRAR OF Sistem 12.07.2024 /
ISO45001:2018 SYSTEMS 213229/B/O0G 1/ UK/ T 11.07.2027
UNITED
ISO/EC REGISTRAR GF Sistem 18.06.2025/
27001:2022 SYSTEMS 209323/B/000 UK/ Tr 17.06.2028
. 09.03.2025/
o Sistem
ENQI30:2018 TUVNORD 44 117202383 (8.03.2028
Tedarikgi Onay  MILLI SAVUNMA B crimimatal] 20! 2023/
Sertitikast BAKANLIGI 912023 ’ 19.01.2028
Tedarikgi Onay | TURKISH Uretim/inalat 09.08.2023/
Sertifikasi AEROSPACE HO100-000-65635 Siiresiz

7.5. ihraceimn rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag::

« APPLiA Europe - Statistical Report 2023-2024(https://statreport2024.applia-
europe.eu/files/pdt/APPLIA-statistical-report-2023-2024.pdf)

s Aviation Week Network — 2024  Global Aerospace &  Defence

Outlook(hitps://aviationweek.com/}




Furopean Detence Agency (EDA) ~ Defence Data 2024: Key Trends and industrial
Capabilities(htips://eda.europa.ew/)

IMARC  Group - Global White Goods Market Report  2025-
2033 (https://www.imarcgroup.cont/white-goods-market)
International Energy Agency {{IEA) - Global Y Cutlook

2024(https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2024)

international Organization of Motor Vehicle Manufacturers (OICA) — World Motor
Vehicle  Production  Statistics 2024(hups://www.oica.net/category/production-
statistics/)

McKinsey & Company — Global Home Appliance  Indusiry  OQutlook
2024(hups://www.mckinsey.com/industries/industrials-and-electronies/our-
insights/whats-trending-in-white-goods-durable-efficient-and-affordable)

McKinsey & Company — The Future of Automotive Supply Chains
2024(hups://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-
sights/the-future-of-automotive-supply-chains)

McKinsey & Company — Tirkiye Otomotiv Endistrisi: Flektrifikasyon ve Doniistim
2024(htips://www mckinsey.com/u/industries/automotive-and-assembly)

MeKinsey & Company — What's Trending in White Goods? Durable. Efficient and
Atfordable(htips://www.mckinsey.com/industries/industrials-and-electronics/our-
insights/whats-trending-in-white-goods-durable-efficient-and-affordable)

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) — Otomotiv Sekiwrii 2024 Uretim ve [hracat
Verileri{https://www.osd.org.tr/tr/raporlar-ve-istatistikler)

SAHA Istanbul - Savunma, Havactiltk ve Uzay Sanayii Kiimelenmesi Faaliyet Raporu
2024(htips://www.sahaistanbul.org.tr/)

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigr - Elektrikii Arag Ekosistemi  Yatinm  Plami
2024(https://www.sanayi.gov.tt/planlar-ve-programlar)

SSB Kadm Istihdam Raporu 2024 — Savunma Sanayinde Kadinfarin Rolii ve
Kauluni(hitps://www.ssb.gov.ir/)

Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) — Military Expenditure
Database 2024(https://www.sipri.org/databases/milex}

T.C. Savunma Sanayit  Bagkanhgt (SSB) - 2024 Sckisrel  Performans
Raporu{https://www.ssb.gov.u/)

The I'reedonia Group / PR Newswire — Major Appliance Production in Turkey to Grow
Over 4% Annually Through 2028(htips://www.prewswire.com/news-releases/major-
appliance-production-in-turkey-to-grow-over-4-annually-through-2028-

302261261 himl)

TURKBESD (Tirkive Beyaz FEsva Sanayieilert  Dernegi) Son 3 Yihn
Rakamlari(https://www.iurkbesd org/turkbesd-son-3-yilin-rakamlari/)

Tiarkiye  lhracagitar  Meclisi  (TIM) -~  Otomotiv  Sektdr  Raporu
2024¢htips://um.org.t/tr/otomotiv-sektoru-raporu}

Tarkive thracatedar Meclisi ¢ TTM) — Savunma ve Havacilik Sanayvil lhracat Raporu
2024¢htips:/umeerg.te/t/raporiar)

L.S. Department of Defense - FY2024 Budget
Overview(hups://compiroller.defense. gov/Budger-Materials/)

7.6. Personelin ihrag¢erya fon saglamasins miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

bilgi:




7.7. Son 12 ayda finansal durumu $neml; dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yokiur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. lhragginin dahil olduBu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihragqiyla olan iliskileri ve ihra¢eimin grup igindeki yeri:

Sirket’in sermayesini temsi! eden paylardan %74’ Hakan Kilic'a. %13t Esen Kilig’a ve
%13’t Kaan Kili¢’a aittir. Sirket’in herhangi bir tiizel kisi pay sahibi bulunmamaktadir,

Sirket’in dahilf oldugu bir grup bulunmamakla birlikte, Sirket’in Ana Pay Sahibi olan Hakan
Kih¢'in pay sahibi oldugu bazi sirketler bulunmakiadir. Sirket Ana Pay Sahibi’nin bu
sirketlerdeki pay sahipligine iliskin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir,

Sermay_etieki Pay

Ads Soyad ..Sirket ) = Gorevi Girevine De\:::l{n Edip
Unvani T Oram Etmedigi
utar
(Vo)
B Gizem 1 — ==
Makina
[nsaat Gida Y&netim
Sanayi ve 49.000,00 G8%  Kurulu Devam Ediyor
Ticaret Baskam
HAKAN Anonim
KILIG Sirketi
Askoroz = .
Turizm Yodnetim
_ 12.500.000,00 50%  Kurulu Devam Ediyor
Anonim
S, Bagkan
Sirketi

8.2. lhragqinin dogrudan veya dolayl nemli bagh ortakhklarinin dékiimii:

Yoktur

¥ -
BAYCA F TH] W ;
ii" T 0 Ho FOnun jae

Mernis Ne CIZZLCT252
ir: faen 127236

.-UL/ .
;_'TE"HUFL“?; 5

MenkLil
—




9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. [zahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrageinin

finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunaniar dahijl olmak tizere sahip oldugu ve

yinetim

kurulu karar: uyarinca ihrager tarafindan edinilmes; planlanan Snemii maddi duran

varhklara iliskin bilgi:

Sirket'in, maddi duran varliklaring arsalar,

vapilmakia olan yatinmlar olusturmaktadr.

Sirket’in sabit kiymetlerinin dékiimi asagida y

er almakiadir,

binalur. makine. iesis ve cihazlar. demirbaslar ve

Sahip Olunan Maddi Duran Variiklars ]Iiskin Biigiler
| |r ' ' Kirava | Yillik
. Edinildigi| | .. Net Defter Verildiise | Kira Kira
Cinsi 2 vl ‘ Kull; A
e Yil " evkii Degeri {TL) aliamum Amag Kiralayan | Diénemi| Tutar
Kisi/Kurum (TL)
L. Beyaz Esva Kablo
_ Eskisehir - . T
Binalar 1987 10.000 93.265 001 | Grupfama Fabrika .
osB .
Bina ve Arsas
2023- 2 grg
Arsalar 2023 425.835.000 - - -
Uretim |¢in
; -
Tes;f. . 'I ;{é{,ﬁ 41.521.852 | Kullanilan . - -
Makineler o | Makinefer
Ofis ve
20100- Fabrikalarda
irbaslar " i1 9930350 -
Demirbaslas 2025 1993 | Nullantan
| | Dentirbaslar
| Hem Ticari Hem
2009- de Idar Personeiin
g lar 3482 13- o
el 2245 R=asaios Kullanmasi igin
Afman Araglar
i
()ze‘I JQSE’— 493903 ) )
Malivetler | 2025 |
Eskischi Savunma
(;;;EJ:L . Havacihik ve I
Yapilmakia - tmisetr 1 1652.776.242 Beyaz Esva Kablo
plan i Gm:?e_nr TR Gruplama Fabrika
Yatrimia N |$mjme. Bina ve Arsas
Bdluesi
= Yatirinyg




A MW D272
KR JEFTEqT g -

i Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara ifiskin Bilgiler

-~ ! Yapilacak
L. Edinilecesi , . .
Cinsi Bl e Mevkii _ Yapilan Odemeler Kullanim
Yi Odemeler (TL) Amac
(TL)
i Eskisehir
Q8B
10.600 - i) i
GES* 2026-2027 | " Imisehir | : 24,600,000 | I10es Enerji
m* - Santrali
Gelistirme
Bolgesi
Eskisehir
0SB
10,000 - i} i
GES* 20272028 | © Imisehir 1 . 24 600,000 | Stnes Enedji
m- . Santrali
Geligtirme
Boigesi
! Eskisehir Savunima
OSB Havacihk,
KOMPROSOR 2026-2027 |2-AD | Imisehir | - 600.000 olomotiv ve
Gelistirme Beyaz Esya
Boluesi Kable Gruplama
! Eskigehir Savunpma
0sB Havacilik,
FORKLIFT 2026-2027 | 1 - AD | Imigehir | - 1.230.000 | otomotiv ve
Gelistirme Beyaz Esya
Bolgesi Kablo Gruplama
Eskisehir Savunima
0SB Havacilik,
FORKLIFT 2027-2028 | 1 -AD | imisehir | . 1.230.000 | ctomotiv ve
Geligtirme Beyaz Esya
Bélgesi Kablo Gruplama
Eskisehir
' §3B8 . CATI MONTA
MENLIFT 2026-2027 | | -AD | Imisehir | . 717.500 ISLER|
Gelistirme
Bolgesi
|
Eskiselir [ | Savunma
0SB Havacilik,
URETIM BANDI 2026-2027  10- AD | Imisehir | - 14.700.000C | otomotiv ve
Gelistirme Beyaz Esya
Bilyesi Kabio Gruplama
B Eskisehir Savunma
MANUEL osB Havacilik,
TERMINAL 2026-2027 |4 - freisehir | - 1.372.000 | otomotiv ve
BASIM PRESI Geligtirme Bevaz Esya
it Kablo Grupiama
| / [ I [FE——— - T
e 164

& 7 03 NG 7 dumy
Mersis B s T
Ry 0 2020k
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Eskisefm

MANL:F,L 0SB Otomotiv ve
TERMINAL 2027-2028 4 - imischir | 1.372.000  Bevaz Esya
BASIM PRES] Gelistirme Kablo Gruplama
Bélges
I - o — - —
OTOMATIK é;f‘;ch” B e
KABLO KESim 3026-2027 |2-AD | iemisehi 1 R— BIOIHU?\ ve
. SU20-202 2 - ] - 3 1 i ;
VE KRIMPLEME G“;_S‘f[_‘“ i Keilazésyai
MAKINES] elig ff.l"ﬂt ablo Gruplama
Bolgesi
OTOMATIK g*‘sk;e"" N
KABLO KESiM 20072628 | 2-AD | Imicehic | ; 800000 Blo,ﬁ.{{]:!v,ve
VEKRIMPLEME |~ -5 | =~ Gm;?ei_” : Kci?zc_sya!
. . 2listin @
MAKINES] el ablo Gruplama
Bolgesi
ST
IDC RAST 2.5 gs'sg‘“h'r romo
. motiv ve
TAM OTOMATIK Lo
o A 2026-2027 [t - AD | tmisehir | - §.330.000 |Beyaz Esya
SOKETLEME Gelistirme Kablo Gruplama
MAKINES] o pla
Balgesi
Eskisehi
LIDC RAST 2.3 I i _
TAM OTOMATIK OsB Otomotiv ve
' 5 | 2027 | 1-AD | imischir [ - 8.330.000 | Bevaz Esya
P Celigtirme Kable Gruplama
MAKINESI e P
Boigesi
. - Eskisehir
SZ\(;:B\ ::SIVI | 0s8 Otomativ ve
. I 2026-2027 | 3-AD | Imiselir | 27.195.000 | Beyarz Esya
SOKETLEME S
Lo Gelistirme Kable Gruplama
MAKINESI o
Bélgesi
OTOMATIK Eskigehir
KABLO KESIM os8 Cromotiv ve
! IR 2027-2028 |3-AD | linisehir | 27.195600 | Bevaz Esya
SOKETLEME .
o Geligtirme Kablo Gruplama
MAKINESI . -
Bolgesi
. tskisehir
: |
OT(;TQTIQSI. 0s8 Otomotiv ve
SK(? FTLZ’VIEM 2028 3-AD | imisehir | . 27.193.000 | Beyaz Csya
K‘- - Gelistinme Kablo Gruplama
MAKINESI . .
Boluesi
| Eskigchir |
|
TEST osB Otomoliv ve
SISTEMLERI 2026-2027 |4 -AD | Imisehir ) . 5.071.000 |Beyaz Esya
UNITESI Geligtirme Kablo Gruplama
Bolgesi
]
 HEETR—— 1
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I Esl'ischir

TEST 0SB Otomotiv ve
SISTEMLER] 2027-2028 3-AD  Imisehir ) - 5.846.000 | Beyaz Fsya
| UNITESI Geligtirme Kablo Gruplama |
Balgesi
I T Teskisenr o e—r—=
KRIMP KALIP 180 - osB Oromotiv ve
KABLO BASIM 20262027 | Imisehic | . 11.025.000 | Beyaz Esya
KALIPLARY) Geligtirme Kable Gruplama
Bolgesi
Eskisehir
KRIMP KALIP 150 - 0SB Otomotiv ve
KABLO BASIM 2027-2028 AD Imisehir | . 9.187.300 | Beyaz Esya
KALIPLARD QGeligtinne Kablo Gruplama
Bélgesi
Eskisehir
LAZER OSB Savunma
MARKALAMA 2026-2027 | 1 -AD | Imigehir | : 6.370.000 | Havacihk Kabjo
CTHAZ! ' Geligtirme Gruplama
Bilgesi
Eskisehir
ULTROSONIC 058 Otomotiv Kablo
KAYNAK _ 2026-2627 |1 - AD | Imisehir | = 2.082.500 Gruplama
MAKINES] Gelistirme
Bélgesi
Eskisehir
3 ' OsB Oomotiv ve
KaLl ”— 2026-2027 | 1 - AD | tmisehir | - 2430000 | Beyaz Esva
LABROTUVARI . |
Gelistirme Kabilo Gruplama
Balgesi
I Eskisehir |
URETiM PANOSU 0SB Ctomiotiv ve |
+TEST 20262027 | E-AD | Imisehir | - 4.900.000 | Beyaz Esya
MODUL+PC | Gelistirme Kable Gruplama
Baigesi
Eskisehir
VEqU.UC A_CMA OS_B . Clomuotiv Kablo
MAKINESE Kablo | 2026-2027 | | - AD Imigehir I - 833.000
. Gruplama
Siyirmay Celistirme
Bolges:
Eskisehir
0osi .
BIOLCACMA 1 00602027 | 1 AD Imisehir 1 1.323.000 | Otomotiv Kablo
{Kablo Siyirma} - Gruplama
Gelistirme
Bolges
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Eskiseh_ir |
| KABLO CONTA 0SB .
TAKMA UNITEST 20262027 3-AD | imisehic | 220500y | OTomotv Kabio
MODULY Gelistirme Gruplama
Bilgesi
= | Teskisenir l -
TOOL { Kabio 0SB Savunma
Siyirma-terminal 2026-2027 | 75 - AD | imisehir 4.410.000 | Havacihk Kablo
capma el presi) Geligtirme Gruplama
Bolzesi
Eskisehir
TOCL ( Kablo 100 0SB Savunima
Styirma-terminal 2027-2028 | AD Imigehir | 5.880.000 | Havacilik Kablo
capma el presi} Geligtirme Gruplama
Bolgesi
NA SUNUCU gsskgehlr !?T)S :e!
ANA SUNU . abrikalarda
(SERVER) CIHAZ] 2026-2027 |2-AD Iml?ekjur I 2.940.000 Kullamlan
elistirme Demirbaslar
| Bolgesi
Eskisehir
0SB Savunma
;’QSTMCEJSK’;?MA ! 2026-2027 |1 - AD lmi?e}?ir I 3.185.000 | Havacihk Kablo
Gelistirme Gruplama
Bélgesi
] Eskigehir
| CH2 TEST CIHAZI Q038 pevunma
- . 2027-2028 | 1 -AD | lmischir 4 163,000 | Havacilik Kablo
{Savunma Saniye} . .
I Celistirme Gruplama
i Bélgesi
| ' Eskisehir
s | [ 0SB Otomotiv ve
EII:JLI'I"[I)E(;;IAN!M | 20262027 |30 - AD | Imisehic | 735.000 | Beyaz Esya
| | Geligtirme | Kabio Gruplama ]
Bolgesi
| Eskisehir
| 0SB Otemotiy ve
PC +LISANSI 2026-2027 |23 - AD | imisehir | 1.837.500 | Bevaz Esya
| Geligtirme Kablo Gruplama
Bélgesi
Eskigehir Ofis ve
f)S'B . Fabrikalarda
PC +LISANSI 2027-2028 |30- AD Iml?el.ilr I 2.205.000 Kullanilan
Gehst:V Demirbaslar
Bélgesi
L |
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Eskisehir

NETWORK HUB s Otomotiv ve
CIHAZI 2026-2027 15-AD Imisehir | . 1.102.500 | Beyaz Esya
Gelistirme Kablo Gruplama -
Boluesi
| f [_ ; _1Eskigehir | | =
NETWORK HUB | I OsB Otomotiv ve
CIHAZ : 20272028 | 10- AD Imiselir 1 735.000 Beyaz Esya
Gelistirme | Kablo Gruplama
| . | Bolgesi |
| ! ' Eskisehir Savuning
SERVER 0SB Havacihik,
KABINET | 2026-2027 | 3-AD Imischir 1 73,500 otomony ve
| Gelistirnme Beyar Fgva
| Bolgesi | Kablo Gruplama
Eskisehir Savunma
SERVER | 0SB Havaciisk. |
KABINET 2027 2-AD |imisehir 1] 49.000 oltemotiv ve
; Geligtirme Beyaz Esya
[ [ Bolgesi Kablo Gruplama
| [ I Eskisehir | Savunma
| | 08B Havacihk.
400 KWA TRAFQ 2026 I -AD  |[lImigsehir | - | 400.000 QIOMONY ve
| Gelistirme Bevaz Lsva
| Balgesi | I Kablo Gruplama
I I

*Yapimas: planlanan giines cnerji santrali fabrika binafarimn catisina kurulacak olup; bu
GES'ten vaklagik olarak viihik 0.85 MW/yil elektrik enerjisi elde edilmesi ve bunun tiketimin
yaklagik %065'ini karsilamast planianmakeadir. 2 santralden olugacak olan bu projenin maliyeti
685.000-725.000 USD olarak beliclenmistir. Projenin belirli asamalari gegtikten sonra 2027 vili
Kasim aywinda (aalivete baglamas planlanmakiadir,

9.1.2. Ihrageimn maddi duran varhklarmn kullammmim etkileyeeek gevre ile ilgili titm
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini iki (2) adet tesiste stirdiirmektedir. (evresel etki degerlemesine tabi tesisler
CED Yonetmeligi'nde dizenlenmekiedir. Strketin tiim tesisleri icin Eskisehir Valiligi Cevre.
Sehircilik ve Ikiim Degisikligi Il Madiriiai taratindan Cevre {zni ve CED warlsleriskararlar
alinmustir,

Merkez Fabrika

Merkez Fabrika'da beyaz esva. otomotiv ve savunma — havacihk kablo gruplamas

vaprimaktadir,




Bu kapsamda Eskisehir Valilizi Cevre. Sehircilik ve Iklim Degisikligi I1 Mudtirliigi tarafindan
03.09.20025 1arih ve E-43549071-220.03-13452448 sayih CED goriisi alinmigtir. Alinan gorils

kapsaminde  CED YOnetmeligi  uyarinca herhangi  bir  islem yapidmasina gerek
bulunmamuk adr,

Sube

75. Yl Mahallesi 7. Cadde No:8/- Odunpazart. Eskischir adresinde bulunan subede beyaz esya
ve otomotiv kablo gruplamas: vapiimaktadir.

Bu kapsamda Eskischir Valihigi Cevre, Sehircilik ve ikiim Degisikligi Il Madirligi arafindan
03.09.2025 tarih ve E-43549071-220.03-13451735 saytls CED gériisii alinmisur. Alinan gorig

kapsaminda CED yOnetmeligi uyarinca herhangi bir islem yapiimasina gerek bulunmamaktadir,

9.1.3. Maddi duran varhklar izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutariar: hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.1.4, Muddi duran varbklarm rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig¢
deger ve dayandigr deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Strket'e ait maddi duran varhklar alundaki arsa ve binalara iliskin degerleme raporlari. SPK
tarafindan yetkilendirilmis ACLE Gayrimenkul ve Damismanlik A.S. tarafindan hazirianmistir,

Maddi Duran Varliklarin Rayic Degeri Hakkinda Bilgi
| | MDYV |
. Degerleme
. Edinm | k i Sinflandirilmas; =
Maddi Duran | | Eksperti | Ekspertiz Raporu | (Yat | Fon
N L4 . - atirim amacii -
Varhik Cinsi ... | zDegeri Tarihi ve Nosy 'C Tutary/Dege
Tarihi | olup olmadig) e i )
I I r Diisiikliigi
| | Tutari (TL)
] | J
Fabriha Bina ve | | 176.000.00 | Yatuim amagh |
Arsasi 1988 {i 30.06.2025 : 30250001 degildir | 20.996.371
Fabrika Bina ve 460 130,00 | Yalrm amagl |
: Arsasi | 2023 10 30.06.2025 1 2025-0002 | degildir -23.073.020
Fabrika Bing ve | 332 860 00 Yatinm amagh
Arsasi | 2023- |6 30.06.2025 ¢ 2025-0003 degildir. 81.988 826
[ lsanbul + Saryer | '
- Arsa 2421 45250000 | 23.00.2025 20230004 | Yanrm amagh | -§.336.420
T i +
Trato 1100000 27.06.2025 7 2025-00035 . Yaunm amagy -66.739
[ Tarla Marmaris '|' 2024 | 10 500.000 |27.06.2025 © 2025-0000 | Yatrun amag!: 1.632.781 |




Arsa -
Eskisehic-imisehi 130.000.00
| r 22516 30.06.2025 2025-0007 | Yatirim amagh, 40,801,486 |
| | |

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1, ihr:mc: bilgi dokiimaninda ver almas: gereken finansal tablo dénemieri itibariyla
ihra¢emnin sahip oldugu maddi olmayan duran varfiklarin kom pozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oidugu maddi olmavan duran varliklar, iktisap edilmis isim haklarin, Bilgi
sistemlering ve diger amimlanabilir bilgisayar program haklarin icermektedir. Maddi olmayan
duran varhklar malivet degerleri ile muhasebelestiriimekiedir, 3 ila 15 yIl arasmda faydali
Smiirleri boyunca dogrusal olarak kist esasina gore itla edilmektedir.

| 1

(TL) | 31.12.2022 | 31122023 31.12.2024 ) 30.06.2025
|

Maliyet 482417 | 942447 | 1.986.891 | 2.401.724
Haklar | 482.417| 942 447 1.986.891 2.401.724
Toplam ! 482.417 942.447 1.986.891 2.401,724

: f {
Amortisman (-) 72.380 215376 342,666 749.839
Haklar 72.380 215376 | 542.666 749.839

s

Toplam | 72.380 215,376 | 542.666 | 749.839 |
Maddi Olmayan Duran .
Varliklar (Net Defter 410.037 727.071 | 1.444.225 1.651.885 |
Degeri) | . . !

Maddi olmayan duran varhklarn ttar ittbanyla Gnemii bir blumiintin belitli bir veya birkag
trtin ve/veya haktan mevdana gelmesi halinde gili @rlin ve/veya hak bazinda detayl: bilgi
verilmesi gerekmektedir. Bilgisayar vazilinn. lisans. patent. marka, telif hakke. fikri miilkiyet
hakkr isletim/tist hakke. rédovans hakki bu varlikiara Srmek aistertiebilir,

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarn, thragemnm faalivetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varitklara bagimhibik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varhklar, Sirket'in taaliyelleri agisindan nemli bir rol oynamamakta
olup: Jirket’in faaliyetieri maddi olmayan duran varliklara bagimbh degildir.




9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan durun varliklarin bulunmus: halinde, ikrace
bilgi dekiimanminda yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varliklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinm detayi hakkinda bilgi:

Yoktur

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayic/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda Bilgi:

Maddi olmayan duran varhklarla gili gercege uygun deger degerlendirmesi yapiimamisur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullamimint veya satisint Kisitlayan sizlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde yerefiye kaleminin bulunmas; halinde,

ithra¢gr bilgi dekiimaninda ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yerefiye
edinimine yol agan islemier hakkinda bilgi:

Yokiur,
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRVELER

10.1. Finansal Durum:

18.1.1. Ihraggmin izahnamede ver almasr gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yia meydana gelen degisiklikler ve bu
degisiklikierin nedenleri:

Sirketin 31.12.2022, 31.12.2023. 31.12.2024 ve 30.06.2625 1arihlerinde sona eren hesap
dOnemlerine iliskin 6z¢l bagimsiz denetimden geemis konsolide tinansal durum tablosu asagida
yer almaktader,

S8z konusu tinansal tablolar, TMS 29 uyarinca TL nin genel sann alma giiciinde meydana gelen
degigimlere gbre dizeltilmis ve nihavetinde TL nin 30.06.2023 tarthindeki satin alma giicd
cimsinden itade edilmistir,

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOLARI (TL)

VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024_ 3(1.06.2625
Dinen varhiklar 875.385.991 1.039.662.830  967.729.183 | $99.781.461
~Nakit ve nakit benzerlen 24.825.02] . 33.371.027 71,124,900 288.453.290
Finansal Yatirimlar 300912740 567.358.66% ~ 475.086.337 | 90.694.448
Ticart alacaklar 186.383.236  232.990.7640 . 221.676.681  296.018.400 _
- Hiskili tacatlardan ticari alacaklar 22.830.188 _ 55.156

e ol aralgrdan tiea 186.383 236 230.170.512 221621525 296.018.400
HEE W ENRTE |

Diger alacakiar 63.023.255 68.667.436 3.780 2.761
- Higkili taratlardan diger alacaklar L 63023255 08.667.436 . _ .
- Hiskili olmayan taraffardan diger 3 780 2761

alacaklar




ISt{}_Riar 3.281.541 _ 04.836.054  168.370.296 214.323.10]

. Pesin Gdenmis giderler 74465280 41 098921 18.725.984 4532874
| Cari dénem vergisiyle figili varliklar . 22.494618 6.599.134 12.743.205 | 5.736.587
Diger dénen varliklar . 4.740.890 | B
Duran varhtklur | 224.050.109 1.555.666.961 | l.632.204.025l 1.593.462.388
Diier alacaklar 44 27 19 16
| Yatrim anmagh gy rimenkulicr 38578492 122633338 59.620.378 236.850.000
Kullanim Hakki Varliklar: 22061027 14.700.794.  (3.243.421 |
| Maddi duran varhikiar _ 16B035.851 0 541.440.979 | .0Y6.585.986 1.23 1.367.312
Maddi olmayan duran varhktar i 410.037 727.071 444225 1.65]1.885
Pesin sdenmis widerle 848 914,923 350.320.652  38.896.47°
Ertelenmis Vergi Varhi [7.025.683 i19.789.596 14952297 71.453.282
TOPLAM VARLIKLAR 1.099.436.100 2.395.329.791 2.599.933.208 2.493.243.849
| KAYNAKLAR ; | 30122022 31122023 31.12.2024 30.06.2025
Kisa vadeli }_iikii miliifiikler _ 444.316.027 | 1.202.579.599 C 730.193.159 1 471.864.437
| Kisa vadeli bor¢lanmalar 238967628  321.156.680  177.699.110 40.485.575
Uzun vadeli borglanmalarm kisa - o
052 3 27.627.45
vadeli K 1stmlars | . 3.521.808 37.960.314 27.627.456
Ticari borglar L 136945671 823.988.070 449.398.270 285,219,273
= {liskily taralNara tican borglar 3.002.017 4.647 436 4.500.347 4.646.000
;almlrl-sﬁ::l DU e 133.933.654 819341040 444.897.923 280573273
= I.. « + ! 1} - - -
-alisanlara saglanan faydalar 13197456 28.939.623 23339018 32.039.128
| kaja:,..mnda bO'-, lar | | | ]
Difter borglar 7.664.325 2.247.800 18.909.786 75.858.146
= kil tarattars diger borglar - 14736544 59.958.995
g il olmayan AT diger 7664325 2207.806 4173442 15.899.15]
H 11
Ertelenmiy gelirler 661.196 4.591.940 4.818.912 2.295.130
Kisa vadeli karsiiklar 1382872 4717787 4937 144 _ 8.339.729
.—(,ah;;:mlara Sagianan Kisa Vadel) 2307 264 3155.696 3 866427 7.589.348
boarsihiklar | | :
- Diger Kosa Vadeli karpiliklar 75.608 1.502.491 _ I.(J?O.?l?_ 750.381
Donem Kan Verg Yokimliliigi 44496879 7455885 131 30.605
Uzun vadeli yikimllikler 36738404 136.983.941  225.667.602 236.959.421
Uzun vadeli borglanmalar | | 11.445.250 17.863.954 10.192.79]
Uzun vadeli karsihilar 36.066.777  42.743.409 64.604.947_ 57.368.550
- Galsanlara saglanan uzun vadeli 36.066.777 42743409  64.604.947  57.368.550

favdalar

Ertelenmiy Vers Yikimliiizg 67|.62?: 32.?95,232_ i143.198.701 _ 169.398.080

Ozkaynakiar 618.381.669 1.255.766.251 1.644.072.447 1.784.419.991

Ana Ortakiiga Ait Orkaynaklsr | 618,381,669 1.255,766.251 1.644.072.447 1.784.419.991
100.000.000

Odenmis sermaye 25000600 100000000 100.0VL.0VG




 Sermaye Diizeltme Farklar

Kar veya zarara veniden
siuflandinimayacak birikmis diger
kapsaimi: gelirler veva giderler

- Maddi duran variik yeniden

129.180.433 |

84.675.643

239.193.521

239.193.524

deferlenie artiglan (azahslan) _ 292,248,107 357.173.502
- Tammiannus fayda plantari yeniden oo n I .

Slgim kazanglary (ki iplar) (1437.283)  (2.108.227) | {(1.710.972y  (1.331.862)
Kardan ayrilan kisitlannies yedekler 0.700.748 | 6.700.748 6.700.748 19.609.549
Liegmis val Karlars / (zararlar) 305.264.673  332.612.480 827.304.566  994.733.242
Net dénem karn / (zarar) [33.687.098  494.692.086 180337477 75.042.039

TOPLAM YUKUMLULUKLER
VE OZKAYNAKLAR

VARLIKLAR

Sirket’in 2022 yif sonu itibanyla 1.099.436.100 T1. olan varhklan. 2023 yil sonunda 2022 yil
sonuna gore %136.1 oraninda artarak 2.395.329.791 Tl ve yiikselmistir. Yasanan artisin temel
sebebi pesin Gdenmis giderlerden kaynaklanmakiadir, 2024 y1l sonunda 2023 yil sonuna gire
%0.2 artarak 2.599.933.208 Ti.'ye yitkselmistiv. 2023 vilr ilk alo ayhk dénemde ise 2024 vil
sonuna gire %7.0 azalarak 2.416.883.849TL. sevivesine gerilemistir,

1.099.436.100 2.595.329.791 2.599.933.208 2.493.243.849

Dénen Varhikiar

sikelin donen varhiklan, nakit ve nakit benzerieri. finansal yatimmlar. ticart alacaklar. diger
alacaklar. stokler, pesin Sdenmis giderler. cari donem vergisiyle ilgHli varliklar ve diger dénen
varliklar kalemlerimden olusmakiadir.

Strket’in 2022 yil sonu itibariyia 875.385.991 TL olan dinen varliklart. 2023 vil sonunda 2022
yil sonuna gore pesin ddenmis giderler. stoklar ve ticari alucaklardaki kalemlere bagl: olarak
“18.7 oraninda artarak 1.039.662.830 Tl ye yitkselmistir. 2024 il sonunda 2023 vil sonuna
gore %45.0 azalarak 967.729.183 TL ye gerilemistiv. 2023 viluilk alt aylik donemde ise 2024
y1l sonuna gére %7.0 oraninda azalarak 899.781 461 TL seviyesine gerilemistin.

Donen varliklar: wplom varliklanm 2022, 2023, 2024 yil sonlar ve 30.06.2025 ara dénemi
iibarivla sirasivla %79.6. %67.7, %40.1 ve %37.2 sini olusturmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in 2022 vi) sonu itibariyla 24.825.021 TL olan nakit ve nakit benzerleri. 2023 yil sonunda
2022 vil sonuna gore %34.4 oraninda artarak 33.371.027 TL ye yiikselmistr, 2024 v sonunda
2023 yil sonuna gore %113.1 artarak 71.124.900 TL ye yiiksetmistir. 2025 yih ilk aitr aylik
donemde ise 2024 y1) sonuna gire %305.6 artarak 288.453.290 TL sevivestne yikselmistir, Kur
korumalr mevduat hesabimin siiresi sona erdigi icin alon varhklar hesapta kalmaya devam
etmigtir. Alun fiyatlarindaki hizli yiikselis. bu tutarin artiy gostermesine yol agmistir,

30.06.2025 itibanyla nakit ve nakit benverleri kaleminin %99.9°unu bankalar hesabi
olusturmaktadir. figili donemde bankalar hesabinm %100'tni vadesiz mevduat hesabi
olusturmaktadir. lzahname ddnemleri iibartyla  bankalarda tutulan vadeli ve vadesiz
mevduatlann detay asagidaki tabloda ver almakiadur,




Nakit ve Nakit Benzerler

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2424 30.06.2025
Kasa 879,167 312,137 19.775 160.513
Bankaiar 23.945 854 33.038.890 71105125 288.292 777
- Padesiz nieveluet 2394585 C2ONT U0 15368334 288292777
- Yadeli mevduat HILYT 880 F3.336.79

Toplam 24.825.021 33.371.027 71.124.900 288.453.290

Finansal Yatirimlar

Sirket’in finansal yatinmian Eurobond. Usdbond. fon ve kur korumali mevduatiardan
olugmaktadir. Sirket’in 2022 v sonu itibartyla S000.912.740 11 olan linansal yatrimlun, 2023
yil sonunda 2022 vil sonuna gére %13.3 orammdy artarak 567 158,668 T1 ye vitkselmistir.
2024 w1l sonunda 2023 yvil sonung sire %s16.3 azilirak 473.086.337 TL ve gerilemistir. 2025
yil ilk afu avhik donemde ise 2024 vil senuna gore %80.9 wantarak 90.694 448 TL seviyesine
gerilemigtir. Hu azalig, 31.12.2024 wrihinde kur korumal wlarik bulunan alun varhikiannin.,
30.06.2025 tarihii kayitlarda kur korumal mevduat kapsams disinda altm ofarak ver almas

nedeniyle gergeklesmistir,

Finansal Yatirimiar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Eurobond . 1538.820.922

Usdbond 28.487.170

Fon 165.789.648  100.989.627  284.677.660 90.694.448
Kur korumal mevduat 300.635.922 307548019 190.408 677

“Toplam 500912740 567.358.668  475.086.337 90.694.448

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirket'in kisa vadeli ticari alacaklari: ticari alacaklar. ihskili kurutuglardan ticari alacaklar,
iligkili kuruluglardan ticari alacaklar reeskontu. alacak senetleri. alacaklarn reeskontu, siipheli
tcari alacaklar. stipheli ticari alacakiar karsihgt kalemlerinden olusmaktadir,

Sirket’in 2022 yil sonu itibanyla 186.383.236 TL olan ticari alacaklarr, 2023 yil sonunda 2022
yil sonuna gdre %35.7 oraninda artarak 252.990.700 TL ve ylikselmigtir. 2024 yi sonunda ise




2023 yil sonuna gore %12.4 azalarak 221.676.681

donemde ise 2024 yil sonuna gére %

Ticari Alacaklar

31.12.2022

TLoye gerilemistiv. 2025 yili ilk alu aylik
33.5 artarak 296.018.400 7L seviyesinde gergeklesmistir,

31.12.2023

31.12.2024

30.06.2025

Ticari alacaklar
Hiskili kurulustardan ticari alacaklar

[iskili kurvluglacdan ticari ajacaklar
reeskonty

Alacak senetleri
Alacaklarm reeskontu {-)
Stipheli veari alacaklar

Stpheli ticari alacakiar karsiligr {-)

190.446.763

(4.063.527;
7.428

{7.428)

186.383.236

(22.382.702)
4,308
{4.508)

252.990.700

246174233

61.311

(6.155)

(24.552.708)

3.122

221.676.681

263.602.155

50.110.232
(17.693.987)
2.676
(2.676)

296,018,400

Topl:ir;

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Sirket’in kisa vadelt diger alacaklan: KDV iade alacaklun e ortaklardun  alaceklardan
olusmaktadir. Sirket'in 2022 yif sonu itibariyla 63.023.255 TL olan diger alacaklar. 2023 yil
sonunda 2022 vl sonuna gire %090 oramnda srarak 68.667.436 TLye yilkselmistir. 2024 y1l
Sonumci i 2023 vl sonunn gire %699 99 oramimda azalarak 3.780 TL ye genilemistir. Bu azahs.
2024 yelinda ortuklann Sirker e olan boreun kapaulmasindan Kaynaklanmaktadir. 2024 yihinda
ortak o 2025 wili alk alu ay ik dépemde ise 2024 vil sonuna wire %27.0 azalarak 2.761 TL

sevivesine gerilemistir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
KDY iade alacaklan 3.780 2.761
Ortaklardan alacaklar 63.023.233 68.667.436 . :
Topiam 63.023.255 68.667.430 3780 2.761
Stoklar

Sirket'in stoldan; ik madde ve malzeme. yar mamuiler. mamuller ve ticari mallardan
olusmaktadir. Sirket’in stoklan. 2022 yil sonu itibariyla 56.496.096 TL iken. 2023 yil sonunda
bir dnceki yila gore %9.39 oraninda artarak 61.800.909 TL seviyesine yiikselmigtir. 2024 yil
sonunda stok [utart 2023 yil sonuna gore %8.48 artarak 67.043.363 TL seviyesine, 2025 yih
ik ait ayhk donemde ise 2024 yil sonuna gore %3.57 artarak 69.438.236 TL seviyesine

yitkselmistir




Stoklar (TL) 31.12.2022 31.12,2023 31.12.2024 30.06.2025
Ik madde ve

malzeme 2.281.653 62.883 221 80.493.053 115.163.836
Yari mamuller 426.743 [.687.8153 3TT2 73.183.47i§
Mamuller 373,143 237560 48.739.522 25.973.794
Ticari mallar - 27.458 . -
Toplam 3.281.541 64.836.054 168.370.29¢ 214.323.101

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in kisa vadeli pesin Sdenmis giderfer hesabi verilen siparis avanslan, gelecek v lara-ail
diger giderler ve personel avanslanndan olugmakiadir. Sirkes™in 2022 vl onu itiharyy lu
74.405.280 T1. olan pesin ddenmis giderleri. 20773 ¥il sonunda 2022 vil sonunn gine Yedd. 8
oraninda aealarsk 41 098921 TL've gerilemigtir, Bu armiz, 2023 vilinda 60000 m? aeik alan
zerinde. toplam 38,500 m* kapal alana sahup ki ader fabriks birasirm ingast sirasinda yapslan
harcamalardan  kaymak lansaktadie, Yaplan bimi ingaati harcamalan., bu progebere iliskin
dizenienen sizlesmeler kapsammda olugan senet odemelerinden iler gelmektedir. 2024 vih
werisinde bu senetlerin bir kismi adenmig kalan wiarlar ise uzun vadel yiikimltliakler arasinda
degerlendirilmistir, 2024 v\l sonunda 2023 yil sonuna gore %97.5 azalarak 18.723.984 Tl ve
gerilemigtiv. Bu azalis, 2025 vali ilk aly ayhk donemde ise 2024 val sonuna gire %75.8 azalarak
4.532.874 TL. seviyesine gerilemistir,

Kisa Vadeli Pesin Odenmis _
Giderler (TL) i’_ 31.12.2622 30,12.2023 31.12.2024 3{}.06_.2023
Verilen siparis avanslar 39.563.470 4,049,685 16.44¢.213 2.780.788
Gelecek avlara ait diger giderler 978.596 874,888 1.2303 453 1.049.131
Personel avanslan 13923214 {74,343 LO47.318 702.955
Toplam 74.465.280 41.098.92] 18.723.984 4.5332.874

Cari dénem vergisi ile ilgili varlikiar

Sirket'in cari dénem vergisi ile ilpili varliklar pestn ddenen vergi ve fonlardan olusmaktadir.
SLI2.2022.30.12.2023. 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihiler iihanyla sirasivla 22.494 918 TL.
0.599.134 TL., 12.743.205 TL ve 5.756.587 TL olarak gergeklesmistir.

Cari donem vergisivle ilgili

varhiklar {TL) 31.12.2022 J31.12.2023 30.12.2024 30.06.2025
Pesin ddenen verei ve fonlar 22494 918 6,399 134 12743245 5.756.587
Tuplam 22,494,918 0.399,134 12.743.205 5.756.587

Diger Dénen Varhklar
Sirket'in difer donen varhklar hesabi: 31.12.2022, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemlerinde
bakiyve bulunmazken 31.12.2023 wnhinde 4.740.890 TL olarak gergeklesmistic

Y




Diger Dénen Varlikiar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 306.2025

Devreden KDV - - B 4.740.890
Topiam - 4.740.890

DURAN VARLIKLAR

SirkeUin duran varhikiar: diger alacaklar, vaurmm amagh gayvrinenkuller, kaflamm hakks
varliklari. maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varhklar, pesin Odenmis giderler ve
erteleamiy vergi varhigr kalemierinden olusmaktadir,

Sirket'in 2022 1l sonu itibariyla 224.050.109 TL. olan diger ddnen varliklan. 2023 yil sonunda
2022 yal sonuna gore 62737 oraminda artarsk 837.250 546 TLye yiikselmistir. 2024 y

sonuimda 2023 vif sonuna pilre “a84 U artarak | .632.204.025 TL ye yikselivken 2025 yil) ilk alt
ayhk ddnemde 2024 yi! sonung pine %7.1 azdlarak 1.517.102.388 TL seviyesine gerilemistir,

Yatirim Ama¢h Gayrimenkuller

Yatinm amagh gavrimenkufler: arsa ve binalardan olusmaktadir. Sirket’in 2022 yil sonu
itibariyla 38.578.492 TL olan vatinm amagh gayrimenkalleri. 2023 y1l sonunda 2022 vil sonuna
glire %217.9 oraninda aramk 122.633.338 TL ve yiikselmistir. 2024 vil sonunda 2023 yil
sonuna gore %5104 azalarsk 59620378 T1 sevivesine gertlemistir. 2025 vili ik alt aylik
dibnemde 1se 2024 il sonumn gore 293 armarak 236.850.000 TL ye vikselmistir. Buarusin
sebebi 2025 vilv Mart avinda Eskisehir OSB de saun alnan 29.975.12 m? blivikidgindek:
fabrika arsasidir,

Yatirim Amaglh Gayrimenkuller  31.12.2022  31.12.2023  31.12.2024 30.06.2025

Arsa 34433449 73.850.837 18533268 200.091.310
Binalar 4.145.043  48.782.301  41.095.110  36.758.690
Toplam 38.578.492 122.633.338  59.620.378  236.850.000

Kutlamm Hakka Varliklan

Strketin kullamm hakki varliklan: binalardan olugmaktadir. Sirket’in kullanim hakk: variiklar.
2022 yil sonunda bulunmazken. 2023 vil sonunda 22.161.027 TL seviyesindedir. 2024 y(
sonunda stok tutars 2023 yil sonuna gére %33.7 azalarak 14.700.794 TL seviyesine, 2025 yih
k alu ayhk dénemde ise 2024 yi sonuna gdre %9.9 azalarak 13.243.421 TL seviyesine

gerilemistir,
Majivet 31 Arihk 2024 Giris U Haziran 2025
Binatar 26,512 424 2384573 28 897 402
T N 20,512,829 2384573 28.897.402

Toplam




Bizrikmis Amortsiman (-)

Binglar 11.812.435 3.541 946 13.653.9%F
Toplam 11.812.035 3.841.946 [5..653.931
Net Defter Degieri [4.700.794 13.243:421
Maliyer . 31 Arabk 2023 Girig 38 Haziran 2024
Binakar 20 51282y 36512829
Toplam 26,512,829 : 26,512,829

Birikmiy Armortisman (-}

RBinalar 4351 802 3730117 B.081.919
Toplam 4.351.802 3.730.117 8.081.919
Net Defter Degeri 22.161.027 i8.430.910
labiyet - Sy 31 Araltk 2022 Girly M Araitk 2023 Ginig M Aralk 2024
Binalor - 26512829 26312829 26.312.829
Toplam 26,512,829 26.512.829 26.51(2,829
Birikmis Amortismin ¢-) - ——

Binalar 4351 302 4.351.802 7.460 233 11.812.035
Toplam 4.351.802 4.351.802 7.460.233 [1.812.035
Net Defter Degeri 22.161.027 14.700.794

Maddi Duran Varhiklar

Sirket’in 2022 y1l sonu itibaryia 168.035.851 TL olan maddi duran varliklari, 2023 y1l sonunda
2022 yil sonuna gdre %222.2 oraninda artarak 541.440.979 TLye yiikselmigtir. 2024 yil
sonunda 2023 y1l sonuna gére %102.5 artarak 1.096 585.986 TL seviyesine yiikselmistir. Bu
artig, 2023 yili sonunda ingasma bagianan, toplam 38.500 m? kapali alana sahip ki fabrika
binasimin  vaklumk %80  tamamlanma seviyesine ulasmasindun  kaynaklanmaktadir.
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Gergeklestirilen gayrimenkul degerlemesinde hem arsa degerinde artts hem de tamamlanma
oranindaki yiikselis s6z konusu olmustur. 2025 yil ilk aly avhik dénemde ise 2024 yil sonuna
gore %12.29 artarak 1.231.367.312 TL ye vitkselmistir,

Maddi Duran Varliklar

31.12.2022

_ 31.12.2023

31.12.2024

30.06.2025

Maliyet

Arsalar

Binalar

Tasitlar

Tesis ve Makineler
Demirbasiar

Ozel mativetler

Yapiimakta Olan Yatinmlar
Toplam

43.896.300
89.451.778
9.283.153
109.516.509
24.993.139
2.001.930

279.142.829

77.488.098
85.831.512
11.793.254
112.937.733
28.331.719
20120.118
336.812.643
635.315.079

307.557.883
91.217.345
12.301.587

120.249.858
37.184.724

2.485.172

388.978.210

1.219.974.779

425.835.000
07.549.247
13.463.410

129.396 490
38.615.040

2.515.720

652.776.242

1.360.181.149

Amortisman (=}

Arsalar

Binalar

Tasitlar

Tesis ve Makineler
Denirbaslar

Ozel malivetler

Yapiimakta Olan Yaturimlar
Toeplam

0.043.080
©.219.041
73.892.861
20.059.738
1.892.258

111.106.978

3.289.840
7.585.735
79.230.656
22.053.951
1.913.918

114.074.180

3.945.243
7.830.320
84.867.597
24.779.141
1.966.492

123.388.793

4.284.24¢6
$.011.256
87.874.638
26.621.890
2.021.807

128.813.837

Net Defter Degeri

168.035.851

341.440.979

1.096.585.986

1.231.367.312

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket'in 2022 vil sonu itibanyla 410.037 TL olan maddi olmayan duran varliklar, 2023 vl
sonunda 2022 vl sonuna gdre %77.3 oraminda arlarak 727.071 TLye yiikselmistir. 2024 v
sonunda 2023 yil sonuna gére %98.6 artarak 1.444.225 TL seviyesine ylikselmistir. 2025 yili
ilk alt ayhik donemde ise 2024 y1) sonuna gére %14 .4 artarak 1.651.885 T1. ye vitkseimistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar 31.12.2022  31.12.2023  31.12.2024  30.06.2025
Maliyet
Haklar 482417 942447 1986891  2401.724
Toplam 482,417 942.447  1.986.891  2.401.724
i
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Amortisman (-)

Haklar 72380 215376 542.666  749.839
Toplam 72380 215376 542.666  749.839
‘Net Defter Degeri 410.037 727071 1444225  1.651.885

Uzun Vadeli Pesin C")dcnmis Giderler

Frket’in weun vadeli pesin ddenmis widerler hesaby: verilen siparis avanslarindan olusmaktadir,
dirket’in 2022 yil sonunda bakive bulunmazken 2023 yil sonunda uzun vadeli pesin ddenmis
erderier 848.914.923 TL'dir 2024 vil sonunda 2023 vil sonun gore %587 aralurak
33020652 T, sevivesing gerilenmuigtie. 2023 vili i1k alu avlik donemde ise 2024 yil sonuna
gure Todb M azalargk 35896472 T ve gerlemistir.

Pesin Odenmis Giderter (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Verilen siparis avansiar: . 348914923 350.329.652 J8.8%96.472
Topiam - 848.914.923 330.329.652 38.896.472

Ertelenmis Vergi Varlig

Sirkel. vergive esas vasal finansal tablolan ile TERS ye yére huzirlannis finansal ablolarn
arasindaks farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklan igin ertelenmis vergi varlig
mubusehelestirmekiedir. S6z konusu farkiiliklar genellikle bazs gelir ve gider kalemlerinin
verglye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gire hawmrlunan finansal tablolarda farkls
donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir Lrtelenimig vergl aktifleri ve pasitlerinin
hesaplanmasinda kullamlan vergl orant olarak “.25 kullamlmustr (2024 %25.2023: ¢ a3,
2022: 9423). Ertclenmis vergi varhig) 2022, 2023 ve 2024 vil sonlan ve 30.06.2025 ara dénemi
itibartyla sirasivla 17.025.685 TL. 19.789.596 TL.. 109.522.971 T1. ve 71.453.282 TL dir.
Kavnaklar

irket i Z022 vil sone inbareyla 1099436, 100 T1. olan kaynaklan. 2023 vil sonunda 2022 vl
sonuna gdve ol 36.06 oranmda anarak 2,595.329.79) T1 ye yiikselmistir. Arus: temel olarak
tican borglar ve Gekavnak b artisiodan hay nuklanmakiadir. 2024 vil sonunda 2023 vil sonuna
pine il 2 oruunda ararak 2599933208 T1 seviyesine vitkselmistir, 2023 vl iik alu avhk
donemde ise 2024 vil sonuna gire %7.0 azalarak 2.416.883 849 Ti ye gerilemistir.
OGzkavnaklar woplam Kavaaklarin 20220 2023, 2024 1! sonlan ve 30.06.2025 wma dénen
itibariyla siwasivia %356.2. %48.4. %63.2 ve 6713700 olusturmustur.

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler

Strket'in kisa vadeli vitktmliliikleri: kisa vadel bor¢lanmalar. uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlart, ticari borglar. cahganfara saglanan tay dalar kapsaminda borglar. diger borgtar,
ertelennus gebivler. Kisa vadeli karsihklar ve donem kart vergr vikimidligil kalemierinden
olusmaktadir.

Sirket'in 2022 yil sonu itibarivla 36.738.404 TL olan kisa vadeli ylkimiiliikler, 2023 yi
sonunda 2022 y1l sonuna gire %272.9 oraminds ariarak 136.983.94] TL ye yikselmistir ¥124




vil sonunda 2023 y1l sonuna pire %64.7 artarak 225.667.602 TL seviyesine yiikselirken 2025
vili ik aly aylik dénemde ise 2024 yu sonuna gére %l1.3 azalarak 222.641.919 TL ye
gerilemistir,

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket'in kisa vadeli borglanmalar: kisa vadeli 11 banka kredileri ve kredi kart borglan
olusmakiadir. Sirket'in kisa vadeli bor¢lanmular) 2022, 2023, 2024 vil sonlan ve 30.06.2025
itibariyla sirasiyla 238.967.628 TL. 321.156.680 TL. 177.699 110 TL ve 3.332.809 TL. olarak
gerceklesmistir. Bu azalisin nedeni. 2024 vilvigerisinde kur korumah kredinin kapatiimas) ve
2025 wili Subat avinda alun teminath kur korumual) Kredimin  sona  erdirilmesidir.
Ayriea. 2024 yih icinde rotatif ve spot krediler de kapatilmisor.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2022 31.12,2623 31.12.2024 30.06.2025

Kisa vadeli TL banks
e vaded e 238.696.540  321.155.297 177.541.727  5.040.579

kredilen
Kred: karti borglar 271,088 [.383 157.385 292.230
Toplam 238.967.628 321.156.680 177.699.119 5.332.809

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

Sirket’in uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimbar: Kisa vadeli TL banka kredileri ve
kredi karu borglan olusmakiadir. Sirket’in uzun vadelj borglanmalann kisa vadeli kisimlar
2022 bulunmamakta 2023, 2024 vil sonlan ve 30.06.2025 iitbanyla strasiyla 9.521.808 TL.
37.960.314 TL ve 27.627.456 TL olarak gerceklesmistir,

zun Vadeli Is :
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin 31122022 31.12.2023  31.12.2024  30.06.2025
Kisa Vadeli Kistmlar
Kiraluma istemierinden borglar - 7101959 7.388.973 3.040.579
Uzun vadeli TL kredilerin ksa 2419849 30.571.341  22.586.877
vadell kisms
Toplam = 3.521.808 37.960.314 27.627.456

Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar

Sirket’in kisa vadeli ticari borglar: ticari borclar. iliskili taraflara ticari borglar. iliskili
kuruluglardan ticari borglar reeskontu. borg senetleri ve borg reeskontundan olusmakiadir.

Strket’in 2022 vil sonu itibaniyla 136.945.671 TL olan kisa vadeli ticari borglart, 2023 yil
sonunda 2022 vil sonuna gére %3501.7 oramnds artarak 823.988.070 TL ve yikselmistir. 2024
vil sonunda 2023 yil sonuna gire %435.5 azalarak 449.398.270 TI. seviyesine gerilemistir. 2025
yuo ik alu ayhk donemde ise 2024 yil sonuna udre %36.5 azalarak 285.219.273 TL ye

gerilemistr. 'y




Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

30.06.2025

Ticari borglar

liskili waraflara ticari
horclar

IHgkili kuruluglardan ticari
borglar reeskontu

Borg senetleri

Borg reeskontu (-)

Top{am-

I36.117.754 234714019 190.425.484
3.061.135 5.218.24] 5.472.473
(49.118) (371.211) (972.126)

- 717421873 372.330.323

{2.184.100} (132.794.852) (1] 8.058.084)
449.398.270

136.945.671  823.988.070

206.718.681

5.010.969

(364.969)

(16.145.408)

285.219.273

Kisa Vadeli Diger Borglar

Diger borgiar: ddenecek vergi ve harglar, iliskili

kuruluslardan diger borclar ve difier cesitli

bor¢lardan olugmakiadir. Sirket"in diger borglar: 20222023 ve 2024 yil sonlan ve 30.06.2025
itibanivla sirasivla 7.664.325 TL, 2.267.806 TL. 18.909.786 TL ve 75.858.146 TL dir. Diger

borglar hesabinda 2023 vil sonunda bir Gnceki yiI sonuna gire

%71.2 oraninda diistis

gosterirken 2024 vil sonunda bir dnceki yu sonuna gore bagly ortaklik edinimi sonrasinda
ddenecck borglara bagls olarak %756.5 oranimnda artiy gostermistir. 2025 ilk alt avhik donemde

ise 2024 yil sonuna ydre %301.2 oramnda artis yasannmisur,

Kisa Vadeli Diger Bor¢lar

Odenecek vergi ve harelar

thiskili kuruluglardan diger
borglar

Diger ¢esitli borelar

Toplam

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
7.397.070 1.892.093 3.732.088 15.405.429
14.736.344 39.958.993

267.253 315713 441,354 493,722
7.664.325 2.207.8006 18.909.78¢6 75.858.14¢6

Calisanlara Saglanan Favdalar Kapsaminda Borglar

Calganlara saglanan faydalar kapsaminda borclar; personele borglar ve ddenecek sosyal
giivenlik kesintileri olusmakiadir. Sirket’in ¢alisanlara saglanan favdalar kapsaminda borglar
2022. 2023 ve 2024 yil sonlar itibariyla sirasiyla 13.197.456 TL.. 28.939.623 TL. 23.339.018
TL ve 32.039.128 TL'dir. Calisaniara saglanan favdalar kapsaminda borglar hesab: 2023 yi
sonunda bir Snceki yil sonuna gére %119.3 oramnda artig gisterirken 2024 y1l sonunda bir
Oneeki v 1l sonuna gbre %19.4 oramnda diisiis gostermistin. 2025 ilk aln aylik dénemde 2024 yil

sonuna gore 1se %373 oraninda artis gdstermistir,
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Calisanlara Saglanan Faydalar
31122022 31.12.2023  31.12.2024 30.06.2025
Kapsaminda Borglar

Personele borglar 9656476 17.219.253  15.809.650 23.388.997
Odenecek SGK primleri 3.534098¢0 11.720370 7.529.368 8.650.131
Toplam ' 13197456 28.939.623  23.339.018  32.039.128

Dinem Kar Vergi Yiikiimliilizi

Donem kart vergi yikimliilikleri: 30.06.2025 donreminde bakive bulunmazken 2022, 2023.
2024 yil sonlart itibanyla sirasiyla 44.496.879 11 7.455.885 7| ve 15 130.605TL dir.

Kisa Vadeli Karsthkiar

iCisa vadell karsiliklar, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa
vadeh karsidiklardan olugmukiadir. Sirket'in kisa vadel; Karsiliklari 20222023, 2024 vl sonlars
ve 30.06.2025 ara donemi itibanivia swrastyla 2382872 T, 4.717.787 TL. 4.937.144 TL ve
8.399.729 TL dir.

Kisa Vadeli Karsiliklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Personel izin karsihklar 2.307.264 3135696 3.866.427 7.580.348
Dava Karsihklan 75.608 1362091 1.070.717 750.381
Toplam 2.382.872 4.717.787 4.937.144 8.338.729

Uzun Vadeli YiikiimItliikler

SirketU i uzun vadeli vikamlalikler; uzun vadeli borglanmalar. diger borglar. crielenmis
gelirler, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yikimliitigi kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket'in 2022 yil sonu itibanivla 36.738.404 TL olan uzun vadel; yikimlilitkler. 2023 yid
sonunda 2022 yil sonuna gdre %272.9 oraminda artarak 136.983.941 TL ‘ye vitkselmistir. 2024
yil senunda 2023 yil sonuna e¢re %64.7 artarak 223.667.602 TL seviyesine vitkselirken 2025
yilt ilk att ayhk dénemde ise 2024 yil sonuna gore % l.3 azalarak 222.641.919 Tl ye
gerilemistir,

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket'in uzun  vadeli bor¢lanmalar:  kiralama istemierimden  borglar ve TL banka
kredilerinden olusmaktadir. Sirket'in uzun vadeli borglanmalars 2022 vil sonunda bakiye
bulunmazken 2023. 2024 wil sonlart ve 30.06.2025 iihanyly srasivia 11.443.250 TL.
17.863.954 TL ve 10.192.791 TL 'dir. Sirket in uzun vadeli bor¢lanmalar 2024 yii sonunda bir
Onceki yil sonuna gére %36.1 oramnda artmistr. 30.06.2025 tibariyla ise 2024 yil sonuna

gbre %42.9 oraninda diisily gergekiesmistir.




Uzun Vadeli Bor¢lanmals
tborelanmatar 311122022 31.12.2023  31.12.2024  30.06.2025

(TL}

Kiralama islemlerinden borclar = 10.668.110 -

TL banka kredileri . 771140 17.863.954  10.192.791
Toplam . 1T.445.250 17.803.934 10.192.791

2022, 2023, 2024 ve 30.06.2025 hibariyle banka kredilerinin vade analizi asadida sunulmustur:

Banka Kredileri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
0 - | yil igerisinde ddenecekler 238.096.540 323575146 208.113.068 62.780.222
I - 2 yil igerisinde ddenceekler - - 14.164.774 1,192,791
2 - 3 yil igerisinde ddenecekler - - 3.699.180 -
Toplam 238.696.540  323.575.146  225.977.022 72.973.013

2022. 2023, 2024 ve 30.06.2025 uibariyfe kiralama islemlerinden borglarin vade analizi agagida
sunulmustuy:

Kiral i leri B ar
iralama Islemleri Borclar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

(TL)

0-3 ay arasi — . 383 881 1.733.987 2.475.737
6-12 ay aras: 6.518.078 5.634.986 2.564.841
1-2 vil arasinda . 10.668.110

Toplam - 17.77¢.0069 7.388.973 3.040.578

Uzun Vadeli Karsihklar

Uzun vadeli Karsthklar: ¢alisanlara saglunun fuydulura iliskin uzun vadeli karsihklar
karsiliklarindan olugsmaktadir, $irket’in vzun vadeli Karsiliklar 2022, 2023 ve 2024 vil sonlan
ve 30.06.2025 ara donemt itibarivla sirasiyla 36.066.777 TL. 42743 409 T1.. 64.604.947 Tt. ve
57.5368.550 TL dir.

Uzun Vadeli Karsthiklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2023
Kidem tazminat yikamlolagi 36066777 42743409 04,604,947 37.368.330
Toplam 36.066.777 42.743.409 64.004.947 57.368.550
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Ertelenmiy Vergi Yiikiimlilagi

Sirket. vergiye esas vasal finansal tablolar ie TERS ye gore hazirlanmis finansal ablolan
arasinuduki farklithklardan kaynaklonan gegici zamanlama  farklart icin ertelenmis  vergi
yilkimliligh muhasebelestirmekiedin. 56z konusu farkhihikiar genellikle bazr gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas {inamsal wblolar jle TERS ve pore hazirlanan finansal tablolarda
farkll donemlerde yer almasindan kaynaklanmakiadir. Erielenmis vergi yikimidhigia 2022
2023, 2024 vil sonlan ve 30.06.2025 ara dénemi thibanyla sirasivla 671.627 TL. 82.795.282
TLO 143198701 TL ve 169.398.080 TL olarak gerceklesmisur,

Ozkaynaklar

Strket’in 2022 vl sonu itibariyla 618.381.669 T1. olan dzkaynaklar, 2023 yil sonunda 2022 y1l
sonuna gére gegmis vil karlarina bagh olarak %1031 oraninda artarak 1.255.766.25] TL ye
yitkselnustir. 2024 wil sonunda 2023 wil sonuna gore %309 artarak 1.644.072.447 TL
seviyesine yikselmistir. 2025 vilv ilk alu aylik dénemde ise 2024 vil sonuna gdre %4 8 artarak
1.722.377.493 TL ve yiikselmistir,

Ozkaynaklar 1oplam kaynaklarin 2022, 2023. 2024 vil sonlan ve 30.06.2025 ara ddnemi
itibariyla sirasiyla %56.2. %48.4. %63.2 ve %71.3 ini olusturnustiur,

Sirket'in odenmiy sermavesi 31.12.2022 yilindy 23.000.000 iken 31.12.2023. 31.12.2024 Ve
30.06.2025 donemleri itibarivie 100.000.000 TL olarak gergeklesmistir,
Oran Analizleri

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibariyla nemli rasyolar asagida ver almakiadir,

| .. SLA2.20 30.02.20 | 30.06.20
i Repave]s T I
!Onemh Rasyolur : 3L.12.2022 23 24 35

d

Cari Oran: {Donen Varhklar ‘Kisa Vadeli Yikimlilokler) 1.97 .86 133 .81

R » N T 3 1-, l A et ithith lar: ALkt
Kaldrwag Orans: (Kisa ve Uzun Vadeli Yikimlolitkler: Aksif 0dd 0,57 037 0.29
Toplann) |

Qzkaynaklar “ Kisa ve Uzin Videli Yikimdilikler ) .29 0,94 1.72 248

Ozsermaye Karhiliai {Net Kar? Ozkay naklar) (.25 G.59 0.1 0.04

) T T
Onemli Rasyolar | 31.12.2022| 31.12.2023 | 31.12.2024 3”'“""52

Cari Oran: {Dénen | | | |
Varliklar Kasa . o c
Vadeli £ 0.86 .33 L1
Yikiimlilikler)

Kaldwag Orani
(Kisa  ve Uzun :
Vadeli 044 | i 037 0.29
Yikiimlalkler | I .

Aktif Toplam}

Gzkavnaklar - Kiso
ve Urun  Vadeli 1.29
Yiikimlilitkler |

172 248

0.94
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Ozsermaye
Karliligy (Net Kar/ 0.25 | 039 0.1 6.04 |
Lhkiy nak lar s [ |

10.2, Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Ihragoinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonug¢larma iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2022. 31.12.2023, 31.12.2024. 36.06.2024 ve 30.06.2025 wariblerinde sona eren
hesap donemlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden gegny konsolide gelir tablosu asagida ver
almaktadir.

S6z konusu tnansal tablolar. T™MS 29 uvarinca Tirk lirasinn genel satmn alma gliclinde
meydana gelen degisimlere pore dizeltilmis ve nihayetinde Tivk lirasinm 30.06.2025
tarthindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

TRAEL BAGIMSIZ DENE TIMDEN GEQMIS GELIR TABLOSU

(1 | T uLul o101 OF01.- H10H.- I
: 31122022 31122023 31022024 30062023 3U.06.2025

Flasia P43 526037 1A SIS | 47 890 830 | 960 802649 | 867 915602

Satglanio mulis et (-1 COINIRIITAT L 20RM100 1 W2 T 203y (767 1R300 1) | (083 6651101

Britt ker / (zarar) 60452310 92568938 JSSAVLI0T 193017588 184.250.483
“Genel sanctim siderken 1-1 (23001398 I a00 (63420833 279149057 1d1 UR1 830
Paz b, siliy ve e guderlen -y I 1813 820, | (2719779, 8367721 | 14 610 670 4 435472
" Diger Faahyet gelirlen TSI 9RB43X | IS3243053 | IS 65985 6O GGL6%6 73117995
Ihger Gudiven aiderlen -3 VA GU RS (U VSI20: L160 S5 39 it (47 27, L LHETT0 3830
[ Fsas Taaliser kan ¢ {eararn) 196G 114.33% 237 R J 423148 O HER. 424 TrOTEERY
Yanom faahy etlermden selirler | 3BTIIAT . W (16852 WSEROII J5 285038 65 904 626
Yaurum Falivetlerinden giderler (-} | (8719281 (3488538 (75471 6600 a3
Fimansonen gideri Ducesi faaliyet Karn s gy 131907918 TG YRN8 IRAIVSIY [ LIT.GYE.ON? 134, 176056
Firnstnan gelislen 12 du8 33 o $00 736 120 30768 | 438676 82 156012

Fanansntan giderlecn (-1 (4 638 333) GO S6T226) (109 0T 823 | (19301952 (40089 673)

Tarasal kazang / (knyip) (I64.638.893) | (047772701 ([46.062.740) (127.331.792)  (52.040.768;

[ Surdorbien Fraliveiler vergr onees Kar s yzasang [ 167 B I RN U H e 137 724 YATA DY 124 200 62)
strdisriilen Kiihiy oL wergn geli vl i 34120015 T 43T R 1199 T3S ThEE S 4y 303X
DBonem Vere) GulerirGuehn 4 90 379) (TASIEBE 413 06U
Tortclenimis Verg GideridGelin LUK T66 | (3UUg T TTIIIAN 16K S (49159 582)

Sitrdilriles fralivetter dinent han f{atrary 153687098 | SHL692.086 I8L337.477 | 26020530 TA042.4039

Dnem Kari /7 zarars) | I33.687.098 94092086 180.337.477 | 26,120,530 THINZO39

Minem KariZararinn Dadilin
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A Onakhik Pay L 133 087 (8 494 042 0gy 18t 337 476 26 120 527 75 (42 040

Pay basma karang / (hayip) 61475 197877 72035 138 30007

Hasilat

Sirket'in 2022 yilinda 1.443.526.057 T1. olan net satislar 2023 yilmda %3.5 oraminda artarak
1.522.859.748 TL'ye yiikselmistir. Sirket'in hastlat 2074 vihnda 2023 vilina gove %14.8
oraninda artisia 1.747.890.830 11 "ve yiikselmistir, Bu artss, savonma sanayi dahil olmak fizere
15 hacminin artige sebebiyle gergeklesmistin. 2025 vilimn ik 6 ayinda ise 2024 vilhmn ilk 6 ayina
gére %9.7 azalarak 960.802.649 TL den 867.915.602 TL ve azalmistir,

Sirkein saug gelirleri ki, yurt i¢i satslar, yurt digt satislar ve diger sauslardan olusmakta
olup ilgili Ninansal yillarda sanslarin %93%inden fazlast her donemde vurt 1¢i satistardan
olusmakiadie. Diger satislar olusturan kalemler ise agirlikly olarak misterilerden alinan
ceklerin  vadelerine  istinaden  dizenlenen vade farks taturalarindan  olusmaktadir.
Kalan tutar ise aligtan {adeler ve benzeri islemlerden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in yaptug satiglari olusturan en dnemli tiriinler buzdolabi. firm ve isiticy, dondurueu ve
yikayicl kurutucu driinder icin kablo gruplanindan olusmakta olup veni vapilan vaunmliar
neticesinde havacilik, savunma sanayi ve olomotiv alanmda da kablo satistan yapilmukiadir.

StrkeUin hasilatimin detay: asagidaki tabloda yer almakiadir:
01.01.2925-

Hasilat (TL)

Yurt I¢i satislar

G1.1.2022-
30.12.2022

VA53T 290248

01.81.2023-
31.12.2023

| 497723 643

91.01.2024-
31.12.2024

| 722.033.439

U1.01.2024-
306.2024

932.790.714

30.06.2625

877.334.196

Yurt Dis) sauslar 3.872.997 20 517.091 34.633.113 14.706.925 3.470.673
Diger sauslar 19.876.324 15.666.124 34.285.060 28903 91!t 5 117.263
Briit Satiglur [.463.039.5069 1.542.905 838 L790951.614 976491350 887.922.161
Satigran jadeler §16.114.720) (20.045.683; $39.435.093)  (14.028.111)  {18.332.5377)

(1364 790} (1.473.082)

Saurg iskontolar -} 13.5398.792) {3.625.691)

Diger Indirimiler (428)

Hasilat 1 4453.526.037 1.522.859.748 1747890830 960.802.6499 867.915.602

Satislarin Maliyeti

Sirket'in 2022 yilinda 1.282.873.747 TL olan satsturin maliyveti 2023 vtlinda %1 1.5 oraminda
artarak 1.429.890.810 Ti ve vikselmistir. fleili donemde direkt ilk madde ve malzeme
giderleri azalirken iseilik giderlerindeki artgtan dolay1 satslanin mativeti yitkselmistir. 2024
yihinda ise satislarin maliveti %2.6 oraminda azalarak 1.392.799.723 olarak pergeklesmistir.
2025 yiinmn ilk 6 ayinda ise 2024 ylin aym donemine udre %1 | uzalarak 767.7835.061 TL den
683.665.119 T1."ve gerilemistir. Hgili azaligin sebebi direkt iggilik giderlerindeki azalisor. Hyili
donemde Sirket mesai saatleri konusunda verimliligini arurarak direkt iscilik giderlerini
azaltmigtir. Aynica, stoklu ¢ahsiimas) sayesinde hammadde malivetleri kur ctkisinden daha
etkilenmis. bu da donem maliyetlerinin istikragdia katki saglamistir,
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Sirketin sauglarimin malivetinin detay! asagdaki tabloda yer almaktadir:
01.01.- 01.01.- 0l.0L.- 01.01.- 01.01.-

Satiglarin Maliyeti {TL) 30122022 31.12.2023 JLI2.2024 30.06.20624  30.06.2025

Direkt iIk madde ve malzeme
giderleri

1.006.840.794 1.000.914 251 919030842 460.237.052  450.595.799

Direkt iggilik widerler (853413825 304820068 336622297 207.191.598  |48.434.309
Genel Gretim giderleri 81 793,198 113,888,301 188317548 96662346  87.851.843
Amortisman giderleri 8.371.498 11920341 14 849 438 72643060 3.063 190

Yoy Mmil Sl Sulivend

1. Ddnem basi stok (+}) 341463 426.743 1.GR7 815 1.687.815  39.117.72]
2. Dinem sonu stek (-) (326743} (LO87.815) G39N7.721) ¢4 170 130) (73.183.471)
Uretiten Mamul Maliyeti LIB2.534.037  L429.5354.398  [441.090.219  768.906.041 660.881.391

i retilen Mumel Maliy e

|. Dénem bagi stok {(+) 912855 573,045 337.560 2375600 48.739.322
2. Démem sohu siek (-3 {573.145) (2375607 (4B 759.522y () 361 797) (25.975.794)
Satttan Mamul Maliyeti L282.873.747 1429.889.983 1.392.568.257 767.781.804 683.665.119

Ticari faalivetler

1. Dénem basi stok {+) : 27 458 27458
2. Dénem iginde alislay (- 28 285 124,714} (771}
3. Daénem sonuo stok {-) - (27138} - {23.430)
Diger satsslarm malived . 228722
Topl
optam 1.282.873.747 [.429.890.810 1.392.799.723 767.785.061 683.665.119

Briit Kar

Strket’in 2022 vilinda 160.652.310 TL olan briit kur 2023 vilinda. %42.1 oramnda azalarak
92.968.938 Tl ye gerilerken. 2024 yilinda da %281.9 oraminda artisla 355.091.107 TLye
yikselmigtir. 2025 yioun ilk 6 ayinda ise 2024 yiluun ilk 6 ayina gdre %4.5 azalarak
193.017.588 TL den 184.250.483 TL y ¢ gerilemistir. 2023 vihndaki azalisi sebebi artan iscilik
maliyetlerine baglh olarak maliyetierdeki artsur. lzahnamede ver almasi gereken linansal
tablolar itibariyla brlit kir marji sirasiyla % 1.1, %06.1. %20.3. %20.1 ve %21.2 dir.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in 2022 yilinda 25.101.598 TL olan genel vonetim giderferi 2023 yilinda %442.5 oraninda
artarak 33.758.669 TL ve vitkselirken 2024 vilinda 2023 vahina kivasla %774 oranmda anarak
63.420.8533 Tl ye yikselmistir. 2025 yalinin il ayinda ise 2024 yilinin itk 6 ayina gére %47.2
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oramnda artarak 27.914.905 TL den 41.081.837 T ye yikselmistir. Genel y6netim giderlerini
ve 2024 yilindaki artisin sebebi

olusturan en énemli kalem personel giderleri olup 2023
personel giderlerindeki artistir. Genel yonetim giderle

rini olusturan diger Snemli kalemler jse

amortisman giderleri, kira giderleri ve dantgmanlik giderleridir. Genel yonetim giderleri icinde
diger giderler kalemini olusturan baslica unsurlar: kirtasive giderieri. arag vakat giderleri. temsil
ve agirlama giderleri, sair giderlerden olugmaktadtr,

Genel yénetim giderleri kaleminin detayt asagidaki uibidir:

Genel yonetim giderleri (TL)

U1.01.-

31.12.2022 3

Personel giderler:

Amortisman Giderleri

Makhkeme ve Aidat Giderler
Vergi, harg ve cezalar

Bakin Giderleri

Kira giderferi

Tasgit giderfert

Elektrik, su. gaz ve yakit giderleri
Temsii giderler)

Damsmanlik giderler

Ofis, egitim ve kinasiye giderleri
Sigoria giderleri

Sevahat giderieri

Haberiesme giderleri

Noter giderieri

Diger giderier

15.176.334 20.504.902

1.543.458

522023

903.473
939.670
618156
445.898
693.038
279.238
437.033
649.053
94,269
34.929
4119

2.557.793

U1.¢1.- (+.01.- 41.01.- 01.01.-
1.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
45.353.622 19.650.590 25.591.167

1925343 2987208 1277251 1.889.809
2.01067 324320 459.814 303.160
1.962.420  2.623.955 1.680.143 349,904
1.064.756  1.745.279 746421 1.241 542
330,076 389.714 214.144 191.841
375721 317.453 179.075 82.734
373.926  2.765.481i 838.163 1.3355.666
342.861 466.597 283.464 240.278
256.35¢6 17.188 172244 41.261
129.023 393.301 212,025 410.733
85.185 261.541 {39.997 i161.459
6.076.933  3.779.174  2.061.5376 9.162.278

?opiam

25.101.598 35.738.669 63.420.833 27.914.905 41.081.832

Pazarlama Giderleri

Sirket’in 2022 yihinda 10.814.826 TL olan pazarlama giderleri 2023 yilinda %17.,6 oraninda
artarak 12.719.779 Tl'ye yikseimistir. Bu artis, déviz kurlarindaki viikselise paralel olarak
navlun fivatlarinda yaganan asgin dalealanmadan kaynaklanmaktadir. 2024 yihinda 2023 yilina

kiyasla %32.6 oraminda azalarak 8.567.721 TL'ye gerilemistir. Bu azalss. nakliye fiyatlarimin
m iginde daha istikrarli seyretmesi ve ayrica veni yapilan anlasma kapsaminda nak by
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masraflarimin alicr firma wratindan kargilanmaya baslanmasindan kaynaklanmaktadir. 2025
ythntn ilk 6 ayinda ise 2024 vilinin aynm ddnemine wdre %4.9 artarak 4.610.676 TL den
4.835.472 TL'ye yiikselmistir.

Pazarlama giderlerinin detay: asagsdaki gibidir:
Pazarlama, satts ve dagstum 0LOL-  6L0L-  0LOL-  §LOL-  OLOL-
giderleri (TL)

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025

Nakliye giderler) 9 T750.509 (0.674.720 4980.672  2.988.308 3.687.248

Reklam. fuar ve promosyon

485.978 1220417 2958057  1.366.237 649.265

giderleri
Diger viderler 378.339 824 642 628.992 256131 498.959
Toplam 10.814.826 12.719.779  8.567.721 4.610.676 4.835472

Esas Faaliyetierden Diger Gelirler

2022 yihinda 85.988.438 TL olan csas faaliyetlerden diger gelirler. 2023 vilinda %194.5
oraminda artigla 253.244.153 TL've yiikselmistir. 2024 yilinda 2023 vilina kiyasla %27.4
oraninda azaligla 183.865.985 TL've gerilemistir. 2023 yilindaki artisin sebebi reeskont faiz
gelirlerindeki arusken 2024 wilindaki diislisiin sebebi kur farks gelirlerindeki azalistir. Hgili
dalpalanma doviz kurundaki hareketlerden kaynaklanmigtir. 2025 yilinin ilk 6 ayinda ise 2024
ythimn ayni dénemine gére %13.7 artarak 66.060.696 TL den 7511 7.995 TL ye yiikselmistir,
Esas fnaliyetlerden diger gelirleri olusturan diger gelirlerin i¢indeki en 8nemli Kalemicr vade
farky. fiyat farki, hurda ve nayion satslandir.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayy asagiduky gibidir

Esas 01.01.- 01.61.- OLuIL.- 01.681.- O1.01.-
faaliyetierden

diger gelirler 31.12.2022 31.12.2023 3L12.2024  30.06.2024  30.06.2025
{TL)

Ticari taahvetlere

iliskin kur fark, 6$.021.334 75.843.888 8.787.446 2305421 2.755.000
gelirleri

Reeskont faiz 6.979014  (37.429.591 145747247 46.160.017  41.069.238
gelirlen

Tesvik gelirleri 8.240.415 36.719.475 28451.632  i7.187.132  12.735.180
Diger gelirier > 747675 3.251.199 879.660 408.16
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Toplam 85.988.43% 253.244,153 183.863.985 66.061.6%6 75.117.995

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in 2022 yilinda 14.609.985 TL olan esas faatiyetlerden diger widerleri. 2023 yilinda
%242.1.3 oramnda artisla 49.982.269 TL ye yvikselmistir. 2024 vilinda 2023 yvilina kiyasla
%221.2 oraninda arwarak 160,543 390 Tt ye vitkselmistin 2023 yihindaki artisin sebebi reeskont
faiz giderleri ve kur fark giderleriyken 2024 yilindaki arugin teme! sebebi reeskont faiz
giderleridir. 2025 vihinin ilk 6 avinda ise 2024 yiluun aynr dénemine gbre %1201 azalarak
160.147.274 TLden 140.776.585 TL" ye gerilemisur,

Esas 01.01.- 01.01.- 01.41.- 0161 .- 01.01.-

faaliyetlerden

;‘jrg“;‘ giderler 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
L

Reeskont iz - ; E ) -
. ) 7003050 28.950.257 137,924 921 158.081.034 136,724,195
giderler)

Ticari faalivetlere

iligkin kur farky [.238.956 I17.818.946 | 383.687 1.277.132 3.708.690
giderleri

Diger giderter 6.365.979 3.213.0606 1.336.778 789.108 343.700
Toplam 14609985 4Y.982.209 160.545.390 160.147.274 140.776.585

e n

Esas Faalivet Kan

Sirket'in esas faaliyet kar. 2023 vilinda 2022 yilina Kiyasla %26.3 oramnda artarak
196.114.339 Tl den 247.752.374 TL ve yitksclmistir. 2024 vihinda bir Gnceki vila gore %6237
oraninda artarak 306,423,148 TL ye yokselmistir. 2025 yvilinm ilk 6 aynda ise 2024 yvilinin aym
donemine gore %9.4 arturuk 66.405.429 TL den 72.674.589 TL ve yiikselmistir. Sirket’in esas
faaliyet karindaki artis Sirket'in briit karina bagli olarak ve esas faaliyetlerden diger gelir ve
giderlenne bagli olarak dalgalanmistir. Sivket'in esas faaliyet kir marj1, 2022, 2023, 2024 yiilan
icin sirastvla %13.0. %163 ve %I17.5'tr 2025 ytham i1k 6 avinda ise %84 olarak
gergeklesnistir,

Yatirim Faalivetlerinden Gelirier

Sirket’in 2022 yilmda 38.725.507 TL olan vaurm faalivetlerinden gelirler 2023 vilinda
549.116.852 TL 2024 yilinda 19.588.031 TL ve 2025 ytluan ilk 6 avinda 63.904.626 TL olarak
gergeklesmigtir. 2023 vilindaki artis Organize Sanayt Bolgesi 20. Caddede bulunan fabrika
binasimn satis karindan. yatinm amagh gayrimenkul deger artisindan ve kur korumal: mevduat
hesabi gergege uygun deger farky gelirinden olugmakiadic. KGK nin 1 Mart 2022 tarihinde
urftivat Korumalr TL Mevduat [esaplarmn

anms oldufu Doviz/Alun Doniistimlii
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Muhasebelestirilmesi Hakkinda Duyuru’ya™ istinaden sirket kur korumali mevduatlarin
finansal yatirimlar altinda simflamig ve gereege uygun defer hesaplamast sonucunda faiz geliri
ve ileride olusabilecek kur farks gelirlerini satinm  faalivetlerinden  gelirler  altinda
muhasebelestirmistir.

Yatirim faalivetlerinden gelirler 41.01.- 01.01.- 01.01.- 11.01.- (1.01.-
(TL) 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Sabit kivinet satis kan 837.255 347053758 624770 301.849
Yatnim amagh saveimenkul

degerleme artis) = 82547342

Kur korumali mevduat hesabi
gergege uygun deger tarks geliri 37.888.252 [19.413.702 18.963.26] 45.285.658 65.402.777

Toplam 38.725.507_549.116.852 19.388.031 45.285.658 65.904.626

—

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Sirket’in 2022 yilinda 871.928 TL olan yatinm taaliyetlerinden giderler 2023 yilinda
54.885.538 Ti'ye yikselmigtir. Hlgili artusin sebebi  sabit kivmet  sabs  cararindan
kay naklanmaktadir. 2024 vilinda ise 75.471.660 T1. olarak gergeklesmiy olup sabit kiymet satss
zararlarindan ve yatirim amagh gayrimenkul degerleme azahslanndan olugsmaktadir. 2025
yihnin ilk 6 ayinda ise 4.403.159 TL olarak gerceklesmis olup tiim tuwtar yatinm amagh

gayrimenkul degerteme azalistarindan olusmaktadir,

Yatirim {aalivetlerinden giderler 01.01.- 01.01.- U1.61.- J1.01.- 41.01.-
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2023
Sabit kivmet satig zaran 871.928 34.885.538 39.682.982 .

Yatrum amagh gayrimenku!
_degerleme azalistan 13.788.678 - 4403159

871.928 34.845.538 75.471.660 - 4.403.159

R

Toplam ) -
Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri: 2022 wilinda gergeklesen diger linansman gelirieri haricinde faiz
gelirleri ve kur farks gelirlerinden olugmaktadir, Finansal eelirler: 2022, 2023 ve 2024 yillarmda
strastyla 102.408.539 T1. 106.490.726 TL ve 120.740.768 TL dir. 2025 yilimin ilk 6 ayda isc
82.156.012 TL olarak gergekleymistir,

Finansman Gelirleri (TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- g1.01.-

31.12.2022  31.12.2023  31.12.2024  30.06.2024  30.06.2025
Faiz gelivleri 31454295 64 020407 106703955 38.287.797  19.313.554
Diger finansman gelirlery 3.999.968 - - - -
Kur farke gelirleri 16.954.276  42.470.319  14.036.813  6.170.879  62.842.458
'i‘{)p]aln 102.408.53Y 106.490.72_6'_12(}.740.768 44.458.676 82.156.012

Finansal Giderier

Sirket’in finansal giderleri: kur farky giderleri. kredi taiz ve komisyon giderleri ve diger
finansman giderlerinden olusmakiadir. Finansgun giderler: 2022, 2023 ve 2024 yillarinda




sirasiyla 4.638.353 TL, 101.567.226 TL ve 109.079.823 TL'dir. 2023 ve 2024 yuindaki
Finansman giderlerindeki artigin baslica sebebi Sirket'in artan finansal borcuna ve artan faize
bagh olarak artan borclanmalary Hiskin faiz giderleridir, 2025 yilmn ik 6 avinda ise 40.089.679
TL olarak gergeklesmistir,

Finansman Giderleri 01.01.- 01.81.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.36.2024 3{.06.2025
Kur farks giderlori (2383934 (62160951 (12:485.663) 10.427.396) 3.638.244
iKred! faiz ve komisyon

giderleri (20343771 (39.258.407) (96 425712y (8.787.139) {43.607.948)
Diger finansnan

_iderleri 1218.037) 1147833 1168.446) 187.417; 1119975
Toplam 14.2&3‘5}’2_ 1101.567.226) L!U?._UZ?;S_ZJL |I9.301£)51_’3__r}_0._081)_.§19__5

Net Parasal (Kayip) / Kazang

TFRSleri uygulayan isletmeler. Kamu Gézetin Muhasebe ve Denelim Standartlar Kurumu
(KGK} tarafindan 23 Kasim 2023 wrihinde yapthan agiklainayta birlikte. 31 Arahk 2023
tarihinde veva sonrasinda sona eren yilik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan
itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére
enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistit. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyoniu
bir ekonominin para birinsi olan isletmelerin, finansal tablolan da dahil olmak fizere. finansal
tablolarinda uygulanmakiadir. Net parasal pozisyon kazan¢ ya do Kaybr. parasal olmayan
kalemlerin, 6zkaynaklarim, kar veya zarar ve diger kapsambh gelir tablosundaki kalemlerin ve
endekse bagli parasal varhik ve yviikiimliliklerin diizelune farklarindan elde edilmisiir.

Enflasyon dineminde. purasal vikiimldliklerden daha viiksek wiarda purasat varlik tasivan
isletmelerin saun alma gicl zayiflarken. parasal varhklardan daha viiksek totarda parasal
yikiimlilik wsivan isleimelerin saun alma guel arty gastermckiedir. SivkeCin Bagimsiz
Denetim Raporu'na konu olan 2022, 2023. 2024 v ve 2025 vihmin idk 6 aymda  yilinda
sirastyla 164.638.893 TL. 204.777.270 TL. 146.062 740 TL ve 52.040 763 TL parasal kayip
olusmustur,

Vergi Geliri / Gideri

Sirketin vergl geliv/giderler: donem vergl giden ve ertelenmis vergi giderinden oluymaktadir.
Sicket'in vergi giderleri 2022 ve 2023 dénemler itbaniyla sirasivla: 13.412.113 TL ve
67.437.832 T1. gider olarak raporlanmistir. 2024 vilinda ise 64.199.753 TL gelir olarak
raporlanmistir. Sivketin iki adet yaurim tesvik belgesi bulunmakia olup: bunlardan biri meveut
tretim tesisine yonelik tevsi vaunmi., digeri ise Eskisehir’de yer alan yeni fabrika vatrimlarmi
kapsayan yeni yatinm niteligindedir. [lgili gellr e yaurim tegvik belgesi kapsaminda
saflanan vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi desteklerinden kaynaklanmakiadir. Sz

konusu destekler. yaurimlanin devreve ahnmasiyla birlikte finansal tablolara welir olarak
yansiitlmastir. 2025 vihamn ilk 6 aymda ise 49.159,582 TL vergl gideri raporlannustr,




Net Kar

Jirket'in 2022 yilinda 153.687.098 TL olan net donem kari. 2022 yilinda %221.9 oraninda
artarak 494.692.086 TL've yikselirken, 2024 yilinda 2023 vilma kiyasta %63.5 oraninda
azaligla 180.337.477 TL'ye gerifemigtir. 2023 yilindaki arligin sebebi esus fzalivetlerden diger
gelirlerdeki arus ve sabit Kiymet sausi karma bagh olarak artan vaurim faaliyetlerinden
gelirlerdeki artistir. 2025 yiliin ilk 6 ayinda ise bir Guceki yilin aynt dénemine gore %1873
artarak 26.120.530 TL'den 75.042.039 TLlye yikselmistir. [lgih artisin sebebi finansman
gelirleri ve parasal kavip kazangtaki degisimdir. Net kir marji ise 2022 2023 ve 2024 yillar
tibanyla sirasivla %10.7. %32.5 ve %10.3 olurken 2025 yvihnm ik 6 avinda %8.7 olarak

gereeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

-

Sirket’in 2022 vihinda 1.443.526.057 TL olan net sattglart 2023 yihinda %43.3 oraninda artarak
1.522.859.748 TL'ye yiikselmistir. Sirket'in hasilat 2024 yilinda 2023 vilina gire %14.8
oraninda artigla 1.747.890.830 T4 ye vitkselmistir. 2025 yihnm itk 6 avinda ise 2024 yihmmn itk
6 ayma gore %9.7 azalarak 960.802.649 TL den 867.915.602 TL ye azulmisur. S6z konusu
azaligm temel nedeni, 2024 vilinda olagan dénemsel sevrin distnda velisen talep wosidir.,
Ozellikle en biiytk miisteri ile yiritilen is hacminin Subat—Mayis 2024 dineminde dnemli
Glelide artis gostermesi. baz etkisi yaratarak 2025 yvali kargilastirmalaninda dilsiis gériiniimiine
neden ofmustur. Sirket. son i yida gergeklestirdigi kapasite artiner ve verimlilik odakls
yatirimlar sayesinde Gretim altyapising giiglendirmistir. Onceki dénemleric kargilastirildiginda.
Sirket'in hasilati genel otarak siirekli bir artig trendi sergilemis; bu artigta firetim kapasitesinin
genisletilmesi, pazarlama ve satis taaliyetlerindeki arts. meveut satis baglantilarinin bulundugu
pazartarda satis hacminin viikselmesi belirleyici olmustur. Buna ek olarak, 2022 yilinda
baglatiian savunma ve havacilik sekisriine yonelik yaturimlarin da her gegen yil Sirket’in
cirosuna katki saglamaya basladigi  wdzlemlenmistir. 2023 ve 2024 villarinda hasiatia
gozlemlenen artsin wemel nedenleri. [gily yillurda savanma ve havacihk sektGriine vinelik
satislarn toplam ciro igindeki pavi artmuyg. ylksek talep ortamindan vararlanarak maliyet
artislarn hizli ve tam olarak saus lvatanna yansitabilmis. sckidrdeki diisitk rekabet kosullar

da bu siireci desteklemistir,
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10.2.3. jhracgmm, izahnamede ver almas: gereken finansal table dinemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecck kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Makro Ekonomik Gelismeler

Strket’in yurt deg saniston %3 sevivesini Hsansal domemiber Hibariy b ssmmakia olup Rusva-
Ukrayna Savas veyva lsrail-Filistin olavlanindan etkilenmemektedin wvreen vaptirima tabi
herhangi bir Griin ihrag edilmemektedir. Bu vilzden satiglar konusunds olumsuz bir elkilenme
56z konusy degildir ancuk Rusvg ve 1 Kelyna arasuda yvasamm geiigmeler. enerji livatlarina

arts§ yoniinde baski yapmakiadir,

Ulke ekonomisinde vasanan bliyGime oranimdaki dolgalanmalar ve entlasyon oranlanndak;
dedisiklikler. sirketin maliyetleri Gzerinde  dogrudan etk yaratmagtie. Oellikle. iscilik
fiyatlaninda  ve  ham  madde livatlanindaki  wrslar maliyet  vapsindaki - avarlamalir
zorlastirmistir,

Deviet Tesvikleri

Ozellikle vergi tesvikleri vatmm kararlarng sekillendirmektedir. Yaurim tesvik belgesi ile elde
edilen vergi istisnalan., SGK tegvikleri ve Usta daretiel tesvikleri sirket’in karlihgm olumiu
yonde etkilemekiedir.

Déviz Kuru Riski

2023 yiinda yasanan kurdaki dalgalanmalar Sirket'in drettig: firtinlerin fiyatiarin etkiledigi
gibt tedarik edilen hammadde ve yart mamuller de ddviz kurundaki dalgalanmalardan
etkilenmistir. Avnica doviz kurundaki degigiklikler finansman konusunda doviz bazly kredileri
de etkilemistir. Artan doviz kary finansman anlaminda artan [inansman giderine sebep
olmaktayken ihrag edilen iirtinier yoniinden olumiu bir etki gdzlenmektedir,

Kur riski, dzeliikle ithal girdilerde ve bakir kablo ahmlarnda énemli bir maliyet unsuru
olusturmakta: buna karsin. saustarn dovize endeksii olmasi nedenivile dévizdeki artislar cirgd
arusing ve kirliliga katke saglamakiadir. Ozellikle. tyeilik malivetlerinin wplam maliyetler
igindeki payinm vaklasik %30 seviyesinde olmasi. déviz bazinda is¢ilik maliyetlerinin girece
azatmasinn saglamakta ve bu durum briit karlilik oranlarm olumiu yonde etkitemektedir.

Kredi Riski

Bankacilik sektdrine yonelik dizenlemeler ve kred faiz oranlarindaki degisiktikler. sirketin
finansmana erisimini ctkilemistir. Sermaye pivasalarindaki dalgalanmalar linansal yapi ve nakit
akigim dogrudan etkilemekiedir, Bu da artan finansnian giderlerine sebep olmakiadir. Merker
Bankasi tarafindan uygulanan faiz politkalan ve para arzi vénetimi. Sirket’in finansal
yikimltlikierini dogrudan etkilemekiedic. Faiz orandarmdaki dedisimler. kredi maliveterini
artirabiimekie veva azalabilmekiedir, Diviz kuru dalgalanmalary ise Hirmammn thracaig:

olmasindan kaynakl pozitit etkilenmektedir,
Kiiresel Ticaret Hucmindeki Gerileme

Son yillarda kiirese} Slcekie vasanan ekonomik vavagtama ve tedank zincirlerindeki kirlmalas
diinya ticaret hacminde daralmaya yol agmusiyr B durum. szellikle ihracata dayal sekig




faaliyet gdsteren firmalarm diretim plantamalan ve hammadde tedarik malivetler] Gzerinde etkilii
olmakiadir. Sirket in yurt dist satistarinin toplam hasilat icindeki payt %3 seviyesini asmamakla
brrlikte, kiiresel ticaret hacmindeki gertleme dolayli olurak girdi fiyatlan ve teslim streler
tizerinde baski yaratabilmekiedir.

Finans Sektiriinde Yayanubilecek Olumsuziuklar

Kiresel ve yerel finansa! pivasalarda yasanabilecek dalgalanmalar, faiz orantarinda ve kredi
maliyetlerinde artisa neden olabilimektedir. Bu durum. ozellikle isletme sermayesi thiiyac) ve
vaurmm Nnansman siireclerinde maliyet buskise varaima potansiyeline sahiptir. Sirket, glicli
bzkaynak yapisi savesinde kisa vadeli tinansai dalgalanmalardan sinicly diizevde etkilenmekie
birlikie. finans sekidriindeki olasi geligmeler faaliyet karlihgs ve yatinm planlamas: izerinde
risk unsuru olusturmakiadir,

10.3. I'hrag:(;mm bor¢luluk durumu

Sirket’in 30.06.2025 itibariv!a kisa ve uzun vadeli yikkiimlilikteri, 67 kaynaklar. nakit ve nakit
benzerleri asagidaki tablolarda detayh pdsterilmistir,

.ﬁorﬁ;luluf( Durumu (TL) ' 30.06.2025
Kisa vadeli yitkiimliilikler ) ' 471.864.437
IE':S':Jr:I\;:i:i::)kumiului\hr (uzun vadeli borglarm kisa vadeli 236.959.42
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlalikler Toplam ' 708.823.858
Ozkaynaklar 1.784.419.991
Odenmis sermaye 100.000.000
Sermaye dizelime tarklan 239.193.521
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislan (azalislar) I 357.173.502
.'I'ammlanmw luyda planlan yeniden 6lgim kazanglan (kayiplary) . (1.331.862)
Kardan ayrilan kisitlanms vedekler ' 19.609.549

Gegmis yillar zararlar 994.733.242

Net ddnem kars 75.042.039

'TOPLAM KAYNAKLAR ' 2.493.243.849

B
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'Net Finansal Boreluluk Duramu (TL) 30.06.2025

A. Nakil ' 160.513
'B. Nakit Benzerler = ' 288.292.777
C. Alim Saum Amaghi Finansal Varhklar 90.694.448
'D. Likidite (A+B+C) 379.147.738

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri I 40.485.575
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisr ' 27.627.456

IL 5iger Kisa Vadeli Finansal Borglar

1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G=H) 68.113.031 |
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) ' (311.034.707)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri ' 10.192.791

L. Tohviller -

M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borq:lar- . .
'N. Uzun Vadeli Iinansal Borgluluk (K+L+M) ' 10.192.79]

0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N} [ (3()0.84!.9}6).

1. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI

sirket"in en Gnemli fon Ry satislanmdan elde etigh gelir ve bunlann sonucunda olusan
Kirdir. Sirket esas olarak isletme sermavesi sereksinimlerini kisa stireli olarak finanse etmek.
sirkel vinetiminee belirlenen swaie)i ve i3 planlan dogrultusunda beliclenen biiylime ve
yaternn harcamalanin Bounse ctmek igin zaman zman dis kaynak finansmanima ihtiyag
duyabdmektedie, Bu dis koynak Kullammlannm bis bolGminii faalivetlerinin devamhbligin

garantt altina almak i¢in bilancosunda nakit olarak tuimakiadir.

I.1. ihr:wqmm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:
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Sirket'in fon kaynaklarn. kisa ve uzun vadel] vitktimliliikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadir,
30.06.2025 itibaniyla Sirketin kaynaklarinin %18.4°6 kisa vadel; yikitmidliklerden. %9.8'
uzun vadeli yitkimiitliikierden, %73.8"i Gzkaynaklardan otusmuk tadir.

Sirket'in kisa v weun vadeli fon waynak lar: finansal borelar, tcar i barglar, calisanlara sagianan
taydalar kapsanunda borglar, diger burglor, enelenmis gelir Iu. i kKarn vergi yitkamlaliga.

karsibklar, ertelenmis vergi yiikim QHOa ve dekay naklardan olusmaktadr,

Kisa Vadeli Finansal Borglar:

Kisa vadeli finansal borelar TL 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2024_ 30.{}6.2£25_
| Kisa vadeli TL. banka kredileri = | 2138.696.5340 321.153.297 177.541.727  20.193.345

7.388.973
30.571.341

7.101.959
2.419.849

5.040.579
22.586.877

Kiralama iglemlerinden burg lar
Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadel] kismu




IERMCAMNELERTRIRM

Kredi kart: borglar 271.088 1.383 i157. 38) 292.230

Toplam | 238.967.628 | 330.678.488  215.650.424 | 68.113.031

Kisa vadeli finansal borglar; kisa vadeli banka kredileri, kisa vadeli finansal kiralama borglar.
kredi karti bor¢lar. uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlann icermektedir.
Sirket'in 2022 vil sonunda 238.967.628 TI. olan kisa vadeli finansal bor¢lan; 2023 yil
sonunda %38.4 artigla 330.678.488 TL ve ulasirken. 31.12.2024 yil sonu itibarivla %34.8
azahigla 215.639.424 T1. ye gerilemistir. 30.06.2023 tarihli donem sonu itibanyla ise %68.4
diserck 63.113.031 TL ye gerilemistir. Kisa vadeli Inansal borglar. Sirket'In bliyiiyen is
hacmiyle beraber artan isletme sermayesi thtivacing ve yaurmmlann hnanse etmek igin
kullanilmaktadr.

SirketCin 30.06.2025. 31 12.2024. 31.12.2023 voe 31.12.2022 qrihieri itbarivla banka
kredilerinin tamann T die. 30.06.2025 utibanvla TI ¢insinden bunka kredilerinin etkin laiz
orami ortalama %45.56°dw. (31.12.2024 TL: %6095, 31.12.2023; %28.02, 31.12.2022:
%25.43).

Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar:

Uzun vadeli finansal bor¢lar TL | 31.12.2022 | 31.12. 2023 | 31.12. 2024 | 30.06.2025

 Kiralama iglemierinden borglar . - 10.668.1 IO_ |
- Kisa vadeii T1. banka kredileri _ - 777.140  17.863.954  10.192.791

Toplam 11.445.250 17.863.954  10.192.791

Uzun vadeli tinansal borglar, uzun vadeli krediler e linansal kiralama borglarnindan
olusmaktadir. Sirket"in 2022 vl sonunda uzon vadeli finansal boreu bulunmarmaktadir. 2023
vil sonunda 11.445.250 TL olan tinansal boreu 2024 wil sonunda %636.1 artisla 17.863.954
TL ye vitkselmistir. 30.06.2023 wrihi itibariyla ise bir Gnceki yvil sonuna gbre %42.9 azalarak
10.192.791 TL ye gerilemistir. Sirket’in uzun vadeli finansal borglars, agirhkls olarak yapilan
yatirimlan ve isletme sermayesi thtiyacimi finanse etme amaciyla alinan banka kredilerinden
olusmakiadir.

Kredi soztesmelerinin orijinal vadelerine gore kisa ve uzun vadeli bunka kredist borglarnm
geri ddemelert, asagidak) gibidir:

Vade/TL | 31122022 3L
0 - | vil icerisinde ddenecekler _238.6%.54{) 323,
1 - 2 wil igerisinde Sdenccekler

12.2023 | 31.12.2024  30.06.2025

575140 208.113.068  62.780.222
14.164.774 10.192.791
3.699.180 |

2 - 3 yil igerisinde ddenecekler _ -
238.696.540 ‘523 575.146 225.977.022 - 72.973.013

Toplam




Ticari Borglar:

 Ticari borciar TL 31122022 3112.2023  31.12.2024]  30.06.2025

Ticari borglar 136117754 234.719.019 190425484 296 718.68
thigkili tarailara ticari borglar _ 3.061.133 3218241 5.472.473 3.010.96%
Wiskili kurutuslardan ticari borglar | )

reeskonty ] 49 118 1571211 | {972 126} | (364.960
By senetleri _ 717421.873  372,530.523 {

Burg reeskontu (-} L 120841000 (132.794.852) (118.058.084) (16 145.408)
Toplam L 136.945.671 823.988.070  449.398270 285.219.273

Ticari borglar: ticari borglar, iliskili taratlara ticari bor¢lar, borg senetleri ve borg reeskontundan
olusmakiadir. Sirket'in kisa vadeli ticari borglar 20222023, 2024 yil sontan ve 30.06.2025
itibariyla sirasivla 136.945.671 TL. $23.988.070 Ti.. 449.398 270 TL ve 285.219.273 TL dir.

Kisa vadeli ticari borglar hesabr 2023 yil sonunda bir dnceki vil sonuna gore %501.7 oraninda

artg gostericken 2024 yil sonunda bir Gneeki vil sanuin pdre Y3 omaninda wealis
gergekicamistir.  30.06,.2023 mibarivla ise 2024 il sonuna plne S 3 hk hroaeEahs

gergeklesmistic. 2023 wil sonunda VaFINEn arign sebebi Eylil 2023 wrihinge VApImInG

Baglanan (ki adet Gbrika Binas st ik vaprian stelesmeler kupsarmenda dstlenilen
finansman vk Omiohikierinden s aklaniusladir. 2024 1) sonunda ve 30.06.2025 dénemi
ibariy e yaganan szlrsharm temel sebebi ingat strecinin amamianmasiyla birlikte ilgili borg

twtardanmin kademeli olarak kapanmas: ve finansiman thtiyacinin azalmasidir,

Kisa Vadeli Diger Borglar:

| 31.12.2022] 31.02.2023] 31.12.2024] 30.06.2025

 Kisa vadeli diger burglar TL

Odenecek wergi ve harglar 7397070 1.892.093 3.732.088  15.405.429
Higkili kuruluglardan dider borgtar | 14.736.544 59.958.995
Digrer gesiili borglar } 267.233 35T 441354 493.922

Toplum 7664325 2.207.806  18.909.786  75.858.146

Diger borglar. ddenecck verui ve harelar. iliskih karoluslurdan diger borglar ve diger gesiili
bor¢lardan olusmakiadir. Sirket'in kisa vadeli diger borglarr 2022, 2023, 2024 yil sonlar ve
30.06.2025 itibanyla srrasivia 7.664.325 TL. 2.207.806 Ti.. 18.909.780 T1. ve 75.858.146
TL dir.

Ozkaynaklar, Sirket'in 2022 yil sonu itibariyla 618.381.669 TL olan &zkaynaklan 2023 yil

sonunda 20227y kivasia net dénem kar ve Gdenmis sermayedeki artisa bagh olarak %103.1

artarak 1.253.766.251 T'L."ye vilkselmistir. 2024 ¥l sonunda maddi duran varlikluen yeniden

degerlemesiyle birlikte 2023 yil sonuna gére %30.9 artarak 1.644.072.447 FL ve yitkselmistir,

30.06.2025 itibartyla 1.784.419.991 TL olarak gergeklesmistir.  Ozkaynaklar toplam

kaynaklarin 2022, 2023. 2024 yil sonlan ve 30.06.2025 itibanyla sirasiyla 9656.2 %484,

%03.2 ve %73.8"ini olusturmusiur, 2023 yihinda artan is haemi ve 2024 vilinda maddi duran

varliklarin yeniden degerlemesiyle 6zkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki orani artis

gOstermistir,
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11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Asafida bulunan tabloda Sirket'in 31.12.2022 ve 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2024 ve
30.06.2025 donemierine ait nakit akigs gbsterilmekiedir.

_('}Z_EL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS NAKIT AKISI(TL)

01.01.- 01.01.- 41.01.- 01.01.- 01.01.-
31922022 311220230 31.12.2024 0 38.06.2024  30.06.2025
A. ISLETME ' N ' '
FAALIYETLERDEN NAKIT (599.814.172)  21.489.737| 291.851.106 (29.611.715) 583.172.957
| AKISLARI
B. YATIRIM
FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI

C. FINANSMAN
FAALIYETLERINDEN 351,866,654  314.696.904 304235193 86.133.840 (121.844.012)
NAKIT AKISLARI

(42.213.824) (306.292.434) (235.620.082) (36.689.107} (202.776.949}

YABANC] PARA CEVIRIM
FARKLARININ
ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET
ARTIS/AZALIS (A+B+C)

D, NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI  (19.380.378) (21.348.201) {28.902.346) (15.373.029)  (41.223.006)
ENFLASYON ETKiSi

NAKIT VE NAKIT
BENZFERLERINDEKI NET  ¢309.541.720) £.546.006  37.733.873 4.459989 | 217

ARTIS/AZALIS (A+B+C+D)

{290.161.542) 24.894.207 66,636,219  19.833418  258.551.396

L
L

8390

E. DONEM BASI NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI
'DONEM SONU NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI 24.825.021 33.371.027 71124900 37.831.016 288.453.290
_{_A+B+C+D+E}

334.366.741 24 825021 33370027 33371027 71.124.900

[sletme Faaliyetlerinden Nakit AKislar:

Sirket'in 2022 yilinda net donem kart (+) 153.687.008 TL. nel ddnem kan mutabakat ile ilgili
diizeltmelerin witart (-} 170.239.069 TL isletme sermayesindeki meydana gelen degisimler (-)
16.551.971 TL olmustur. [sletme faaliyetlerinden nakit akist {-) 399.814.172 TL
pergeklesmistir. 2023 yilinda net ddnem kan {+) 494.692.086 TL. net ddnem mutabakati ile
ilgili dizelimeler (-) 123.409.480 TL. isletme sermavesinde meydana gelen degisimier (+)
371.282.606 TL olurken isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit aksi (+) 21.489.737 TL
olarak perceklesmistir. 2024 yilinda Sirket'in net dénem kari (+) 180.337.477 TL. net dénem
Kari mutabakati ile ilgili dizelimelerinin tutan () 207.041.557 TL ve isleume scrmayesinde
meydana gelen degisimler (-) 26.704.060 TL dir. Sirket'in faaliyetlerinden 2024 vilinda
201.851.106 TL nakii girigi gergeklegmistir. 2024 yihima ik 6 ayinda ise net donem kari (+)
26.120.530 TL. net diénem mutabukau ile ilgili diizelimeler (<) 200.189.018 Ti. islete
sermayesinde meydana gelen degistmler (-) 174.1168.488 TL. olurken isletme faalivetlerinden
kaynaklanan nakit akisi (-} 29.61 1.715 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilnun itk 6 aymda ise
net ddnem kar (+) 75.042.039 TL. net donegrmutabakau ile ilgili diizelimeler (£} 1.586.405




TL. isletme sermayesinde meydana gelen degisimler {+) 192.631.444 TL oturken isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akist (+) 583.172.957 TL olarak gergeklesmistir,

Isletme sermayesinde meydana gelen degisimler temel olarak: ticari alacaklarm degisimine ve
ticari bor¢ 6demelerine bagli olarak gergeklesmistir,

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akagi

Sirket. finansal tablo dGnemleri itibariyla tiretimini ve tretimdeki verimliligini artirmak adina
maddi duran varhik ve yatim amaclh eavrimenkul alim gergeklestivmistiv, 2022, 2023, 2024
ytllarr ile 2024 il i1k 6 avy ve 2025 vilimin ilk 6 ayinda srrastyla agirlikl olarak maddi duran
varlik ve gayrimenkul alimina ve satimina bagly olarak 42213 824 11, 306,292 434 TL.
255.620.082 TL. 36.689.107 TL ve 202.776.949 TL wtarlarinda nakit ¢ikislan pergekleymistir,

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akisi

Sirket'in 2025 yilr itk 6 ayvhk doneminde borclanmadan kaynaklanan nakit ¢1kisi 279.532.757
TL olup. borg &demelerine iliskin nakit girisi 137.688.145 1L olark vergeklesmistic ve
toplamda finansman faalivetlerinden 121.844.612 TL nakit ¢rkist olmustur.

Sirket’in 2024 yilh ilk 6 ayhk doéneminde borglanma ve bore ddemelerine iligkin toplam
finansman faaliyetlerinden 86.133.840 TL nakit girigi olmustur.

Sirket'in 2024 yilinda borglanmadan kaynaklanan nakit ¢ikigr 373.312.259 TL olup. borg
Sdemelerine iliskin nakit girisi 403.937.454 TL olarak gergeklesmistir ve toplamda Ninansman
faaliyetlerinden 30.425.195 TL nakit girisi ohmustur.

Sirket’in 2023 yiinda  borglanma  ve borg Gdemelerine iliskin toplam finansman
faaliyetlerinden nakit girisi 256.029.107 TL olup. sermaye arhrimindan kaynaklanan nakit
girisi 58.667.797 TL. olarak gerceklesmistiv ve toplamda  finansman taalivetlerinden
314.696.904 TI. nakit girisi olmustur.

Sirket’in. 2022 yilinda  borglanma  ve  borg  Gdemelerine  iliskin toplam  {inansman
taaliyetlerinden 351.866.654 TL nakit girigi olmustur.

I1.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtivaci hakkinda degerlendirme:

Sirket'in igbu izahname kapsanundaki finansal donemler itibarn Ia borgluluk durumu ile soz
konusu borglarin zkaynaklara olan orani asagidaki tabloda udstertimektedir.

Bor¢/Qzkaynak Orani | 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024  30.06.2025
Taplam borglar 4810544531 1.339.563.540  955.860.761  708.823.858
Hazir Degerler (-) {24.825.021}  (33.371.027)  (71.124.900) (288.453.290)
Net Borg . 456.229.410 1.306.192.513  884.735.861  420.370.568
Toplam Ozsermaye . 618.381.669 1.255.766.25) : .644.072 447 1,784 419.991 |
Toplam Sermaye [ 1.074.611.079 2.56).958.764 2.528.808.308  2.204.790.559
Net Bor¢ / Toptam Sermaye Oranr | 42% 31% 35% 19%

Sirket'in 31.12.2022 itibanyla. 456.229.410 TI. olan net boreu 2023 vilinda 1.306.192.513
TL'ye yukselirken, 2024 yilinda 884.735.861 TL ye gerilemistir, 30.06.2025 itibanvia ise
420.370.568 T1. olarak gergeklesmistir. S62 konusu arurg. Eskisehir'de vapimima baslanan
fabrika yatirimlarinim finansmanmdan kaynaklannus olup, yatinim siirecinin tamamlanmasiyla
birlikte bor¢ tutarlarinda kademeli bir azalis gézlemlenmistir.




11.4. isletme sermayesi beyan:

Net isletme sermayesi firmann likit varhiklan ile kisa vadeli bor¢larini kargilama yetenegini
gosterir ve temelde dénen varliklar ile kisa vadeli yiikimlilikler arasindaki fark olarak
hesaplanir. Buna gére. 30.06.2025 itibariyla Sirket'in net 1stetme sermayesi 427.917.024 TL

olup. bu tutar 31.12.2024% e 237.536.024 TL. 31.12.2073 e 162916769 11, ve

S1.12.20227de 431.069.964 1L olarak gerceklesmistr.

Net Isletme Sermayesi (TL) | 31.12.2022  31.12.2023] 31.12.2024] 30.06.2025
A, Dinen Varliklar $75.385.991 [ 1.039.662.830]967.729.183 | 899.781 461 |
B. Kisa Vadeli Yikimiilikler  [444.316.027]1.202.579.599] 730.193.159 | 471.864.437

Net isletme Sermayesi {A-B} (431.069.964  -162.916.769 237.536.024 427.917.024
Sirket’'in 30.06.2025  (urihi  itibanvia net  isletme sermayesi 427.917.024 1L olup
yikiimlultkierini sahip oldugu varhk kalemleri ile karsilayabilecek durumdadur. Sirketi isbu
Izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir ddnem win yeterli isletme sermayesi
bulunmakiadir.

[1.5. Faaliyetlerini dogrudan veva dolayl clarak Snemli derecede ctkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklurmin kullammina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

31122022, 31.12.2023. 31.12.2024  ve 30.06.2025 tarihleri  itibanyla  Sirket'in
teminat/rehin/ipotek ("TRIK™) pozisyonuna iliskin tablosu asagidaki gibidir:

Baycan Taralindan Verilen 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024| 30.06.2025
TRIK 'ler I

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis - -

Oldubuy 'I'R]K'!e:‘iif'l'optam Tutars ? 12.020.677| 11.685.820| 17.884.258 | 19.819.290
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil  Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam |
| Tutari |
C. Olagan Ticart Faaliyetlerinin|

-

Yirttdlmest  Amacivia  Diger 3.

Kisilerin Borcunu Temin Amacivla :
Vermis Oldugu TRIK'{erin Toplam |
| Tutar | ‘ : |
D. Diger Verilen TRIK lerin Tuplum| |

Tutany - ! ' 1
TOPLAM ' 12.020.677" 11.685.820 | 17.884.258_' 19.819.290 |

Sirketin 30.06.2023. 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 arihler ibanyla ipotegi
bulunmamakiadir.

311220220 31.12.2023. 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sirasivla 12.020.677 TL
{1.685.820 TL, 17.884 238 T1. ve 19.819.290 TL wutarmda teminat mekiubu bulunmakiadir.

Kefaletler: Bulunmamaktadur,




11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varliklar icin ngiriilen fon kaynaklar hakkinda
bilgi:

Yoklur,

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1, {zahnamede yer almasy gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrac¢min
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
Gdemeler hakkinda bilgi:

Finansal tablo dSnemleri itibariyle sirketin sponsoriuk yaphds aragtirma ve gelistirme anlagmas
bulunmazken.  Sirket bilnvesinde AR-GE merkezi kurulumu icin 30.06,2025 donemlerini
kapsavan sozlesme bulunmakiadr.

Bu kapsamda Biogenesis Biyoteknoloji Sanayvi ve Ticaret A.S. firmast ile 28.01.2025 tarihinde
AR-GE merkezi kurulumu icin damsmanlik sozlesmesi imzalanarak asagida belirtilen Sdemeler

yaptlmigtr,
Tarih Odeme Tutar P.BR.
14.02.2025 | 240.000,00 [ 1L
7.03.2025 - 114,000.00 TL
i4.03.2025 | 114.000.00 18k
18.04.2025 [ 14.000.00 1L
23.05.2025 | 114.000,00 [ TL

| Topiam | 696.000,00

Bagkent [ niversitesi ile ortaklasa virtitiilen TUBITAK projesine basvuru yapiidi bagvurunun

sonuglanmasi bekienmektedir

13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetier ve satis fiyatlarinda gériilen Snemfi en son egilimler
hakkinda bilgi:

Son yillarda kiiresel 6icekie yasanan ekonomik dalgalonmalar. enerji malivetlerindeki arg ve
Jeopolitik gelismeler. imalat sanayinde tedarik zincirlerinin yeniden sekillenmesine vol
agmistr. Ozellikle Avrupa pazarina yakm fliretim merkezlerine vonelim. Tirkiye'deki van
sanayi firmalarmin vekabet glictinl arurmuy ve yerli tedarikgilere yeni firsatlar dogurmustur. Bu
stireg. Siket’in beyaz esya sektoriindeki faalivetlerini olumly etkilemis: ana sanayi
dreticilerinin yerli. sertifikalt ve izlenebilir tedarikgilere olan wlebinde artts gérilmistiir,

Beyaz esya sanayinde ener)i verimliligl. akilh cihaz teknolojileri ve cevresel sirduriilebifirlik
odakli Giretim stratejilerinin yavginlagmasi. kablo donamnu iiretiminde teknik gereklifiklerin
gesitlenmesine neden olmustur, Bu gelismeler  dogruliusunda Sirket. Griin portldviini
"~w~.arnlebilir ve uzun (mirli malzemelere sahip kablo prupighivi
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genisletmig: dijital izlencbilirlik sistemlert savesinde dretim sbreglerinde kalite kontrol
verimhiligini arturmastir,

Otomotiv sektdriinde elektrifikasyon, baglanulr arag sistemleri ve yliksek gerilimli kablo
gruplanna yonelik kiiresel talep artigt, Sirket’in teknik kabilivetlerivle ortiisen yeni proje
firsatlan varatmaktadw. Sirket. bu egilim dogrultusunda validasvon ve numune siireglerinde
aktit rol Gstienmis: vitksek mithendislik igeren projelerde yerfi retim  vetkinligin

gliclendirmisti.

Savunma ve havacilik sektSriinde ise jeopolitik gelismeler. modernizasyon programlan ve yerli
firetim oranin: artirmaya vonelik devlet politikalar, nitelikli kablo donanum iireticilerine olan
talebi artirouistir. Bu kapsamda Sirket. yliksek sicakhik dayammi, elektromanyetik koruma ve
Class-3 iscilik (dlizey 3 isgilik — deneyimli gahsan) verektiren tretimlerdeki tecriibesiyle
rekabet glicin® korumugtur.

Artan enerji ve hammadde maliyetleri. doviz kuru dalgalanmalan ve sertifikasyon siireglerine
bagh maliyet baskilarma ragmen Siket, dijital diretim altyapisy. Kalite glivence sistemleri ve
gok sekiorill faaliyet yapis: sayesinde firetim ve satig istikrarny stirdtrmekiedir. Ozellikle beyaz
esyada yitksek hacim. otomotivde teknolojik déniisiim ve savunma-havacihkia katma degerhi
dretim projeleri. Sirket'in fanlivetierinde stirdirGlebilic blyline egilimini desteklemekiedir,

Sirket'in 31.12.2022.31.12.2025. 31. 12.2024. 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona ercn
el

finansal dénemler itibaryla saug gelirlerinin detay asagida ver almaktadir

2022 =
. YURTI _ YURTDISI
URUN  KABLO GRUBU | miktar | adam/saat | mikiar adam/saat |
Ana Kablo Gruplar | 7064236 14059829 56.839 4.677
BUZDOLABI Yardnrm Kablo Gruplan ! ! .3-99.(‘)67 15.980.9 13400 i, 70
soketli kablo Gruplar 1.538.548 32.266.6
Digwr Kablo Gruplan _ 43565 2751388
DONDLRUCU  Ana Kablo Grupian ; 20,677 304421
BULASIK  Ana Kablo Gruplan | 6.447 2920
FIRIN ~Ana Kablo Gruplar | |- |
— TOPLAM 18174340 1.400.317.99 _20.239 4.683.54 |
' 2023 B
I YURTI(I | YURTDISI
URIN KABLO GRUBU | miktar | adam/saat _miktar | adam/saat
' " Ana Kablo Gruplan 8220247 1398312 113.008 22.853
Yardimaer Kablo Gruplar [.388.845 12.693 §.400 5.80
At soketli kablo Glui:-lu:l | 1.241.334 26.674 i
- Digrer Kablo Gruplan | 76.131 1.440 | .
:DONDURQCU - Ana Kablo Gruplan . 3593 428 i
BULASIK | Ana Kablo Gruptar _ ~7.806 134




'FIRIN | Ana Kablo Gruplarr | 7229 11.934
[ TOPLAM - 11071245 1.451.836,30 127408  22.858,33
2024 I
- 1 YURTICI . YURTDISI
URUN | KABLO GRUBU miktar ‘adam/saat | miktar  adam/saat
Ana Kablo Gruplan | 7599308, 1.369.791 760380 73.006]
BUZDOLARI Y;trdu‘ncl Kablo Gr Lll.'ll_al'l__i__ [.336.363 114321 0000 4,(}§)I
soketli kablo Gruplar: | 1.033.851) 26.748  58.550 959.00
| | Diger Kablo Gruplar | 60.834 142 13400 558.00
| DONDURUCU  Ana Kablo Liruplan [ = |
BULASIK  Ana Kablo Gruplan : | |
FIRIN Ana Kablo Gruplari 174.78 21038
TOPLAM | 10405337 1.430.151,00 838.130  74.527,00
~ 30.06.2025 |
N = - ~ YURTICi | YURTDISI
URUN ' KABLO GRUBU_ miktar  adam/saat  miktar  adam/saat
Ana Kablo Gruplar 3.904.365 704.819 77.294 17.493
Yardimel Kablo Graplan | 604.3206 5.877  12.000 7
BUZDOLABI soketli kablo Girplar : 413.098 G042 | ==
Diger Kablo Gruplarr | 96.754 978  61.021 1.820
'DONDURUCL_Ana Kublo Gruplan B
\BULASIK  AnaKablo Gy uplan ! L {
| FIRIN Ana Kablo Gruplan 176,529 21.248
TOPLAM _ | 5195069 742.864,96 150315 19.318,71 |
- ——Jn7s 023 | 2024 30062028
RABLO GRUBU f:‘:‘:’l‘ T da | \dum/Sunt
| Miktar 1 | Miklar | SNunl | Mikear /Saat Miktar |
Sovunma - ko Al 4 3 1T AT 413 1917 o | 36 it}
. S_:n:mma - ez Acaglon . . . 23 o . e . _l 137 .
I ;un-nm - thna Arglan 63 187
Suvunm:- Sihimmat R R R 72 | g
-.;uvunmal_liud:lr Sistemben 2787 12350 1158 J |14t
.S;n.'un;m-()?.ul Mt~z Teehizan g Lebve Rarkor m.p- b 133 )52 | 610
“Foplum Vi Ad-Sar - . s 3o s 4vs| sl 2300 L 3.342

Sirket'in izahnamede bulummast gereken finansal donemier iibanyla driin gruplanndan elde

entigi sans gelirleri agagidaki gibidir:




! e =

Sektorlere gore Hasdat Kirllom

L 01012023 01.01.2023 - ULAE.2024 - D1.41.2024 - 25
Skt of 202 41,702 . GLUL2025-
31122022 ¢ LI 30224 ¢ 30.06.2024 g 30062025
) gy b 5 L !
Bevaz bgve | 1astsss oY : g gte Y (1‘ SR LX) I—— ’("‘;‘ w2708 002
oy i ]

RRITE I TER Y

13 3
Havaerhik 1082346 | b=

i EE— 1

R R T}

REFIER T e & B el

[ 441 | hi

21T T 2

Conein IRTO 02T Y 15798 251 D9y Ity 348 70l 17 433 108 W03
Toplum Laa3526087 10 (522850748 0. o genmi U gcosuzes | ' seTeiseuz | v

Sirketin 31.12.2022,

0o

3
dénemler itibariyla siok degerleri asagidaki gibidir:

[Hy)

! = o

1122023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren finansal

| 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 I 30.06.2025 |
ik madde ve malzeme 2.281.633 62 .883.221 80.493 0353 115.163.836
Yan mamuller | 426.743 1.687.815 39.117.721 73.183.471
Mamuller | 373.145 237.360 5 48.759.5322 25.975.794
Ticari mallar . 27.458 . !
Teplam . 3.281.541 | 64.836.054 168.370.296|  214.323.101 |

Sirket'in stok yapisinda en yiksek pay: ik madde ve malzeme kalemi olugturmaktadir,
Ozellikle 2023 vilindan itibaren tirettm hacmindeki artisa parale) olarak hammadde alimtannda
snemli bir yikselis gergeklesmis. bu kalem toplam stok tutarmin ana belirleyicisi haline
gelmistir, Hammaddeierin by ik baliimi yurt i¢i tedarikeilerden saglanmakia olup. maliyetler
agirhikli olarak TL bazinda izlenmektedir. Bununla birlikte. encrji ve ambalaj giderlerindeki
artiglar donemsel olarak stok degerferine vansimakiadir. Yarn mamul stoklan, 2024 ve 2025
dénemlerinde Gretim planlamasmdaki kapasite veniglemesine bagh olarak belirgin gekilde
yitkselmigtir. Bu artis, devam eden diretim projeleri ve musteri termin siirelerine yonelik ara stok
seviyelerinin yiikseltilmesinden kaynaklanmaktadir. Mamuller kalemi ise 2024 il itibariyla
tarnamlanmis Gretimlerin sevkival planlamasina bagl olarak dalgal bir seyir izlemistir. 2025
yilimin ilk yansida stok devir lzimn artmasiyla mamual stoklar b oneeki yila gore azabs
pdstermistir. Ticarl mallar katemi Sirket taaliyetleri i¢inde sinirh bir yer wimakia olup, ana
faaliyet konusu dogrudan dretim olan Sirket agisindan stok vapsiun teme! bilesenini temsi!

etmemektedir

13.2. lhragqmin beklentilerini nemli Olelide etkileyebilecek egilimier, belirsizlikler,
talepler, taahihiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket'in faaliyetleri bily ik dlciide hammadde. enerji. is glicll ve sarf malzeme tedarikinin

sirekliligine baglidir. Uretim siireglerinde kybinlun baslica hammaddeler PVC ve silikon kapt
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bakir kablo. terminal. soket ve TPA olup, bu tirlinlerin tedarikinde ithalaigi tedartkgilere belirli
dtclide bagimhitk bulunmaktadi. Kiresel tedartk zincirlerinde yasanabilecek kesintiler.
hammadde Avatianindaki dalgalanmalar. naviun maliyetlerindeki artiglar ve lojistik kaynakh
gecikmeler, SirkeCin Gretim ve teslimat planlanim olumsuz ctkileyebilir. Ozellikle stratejik
sneme sahip bakir gibi girdilerde yasanabilecek arz kisitlan veya tiyat artislar. tiretim
malivetlerini yitkselterek karlihk dizerinde baski olugturabilir. Buna paralel olarak. Tirkiye de
son dénemde iscilik maliyetierinde yasanan artislar, asgari ticreneki yiiksetisler. sosval giiveniik
vitkiimltiliikleri ve yan hak malivetierindeki artislar dahil olmak tizere Sirket’in toplam firetim
giderlerinde Gnemli bir payu suhiptin. Iy glici maliveterindeki buartisin verimlilikie
dengelenememesi. Sirket’in operasvonel kirhiligy tizerinde baski yaratabilecek bir cgilimdir.
Sirket. hammaddelerin nemli bir kismint yurt igi wedarikgilerden saglamakla birlikte. sl
sayida ithalatgr firmaya bagimh olmast sebebiyle alternatif tedank kaynakiartnn sinirhiligt risk
unsuru olusturmaktadir,

Sirket, onayl tedarikgi sistemi kapsaminda lfaaliyet gstermekic olup. bazi misteriler liretim
siirecinde kullamlacak hammaddelerin yalmzea kendi belirledikleri tedarikgilerden temin
edilmesini sart kosmaktadir, Ayrica, betirli @riin gruplanm dogrudan kendi tedarik eden miisteri
gruplan. Sirket cirosunun Snemil bir biltmiing otusturmakiadir. Bu durum. Sirket’in dogrudan
hammadde satis hacmini simrlandirmakta ve misteri talebindeki dalgalanmalara kars) daha
hassas bir yapt ortaya ¢ikarmaktadr, Hammadde Nvatianindaki ani ditstsler stoklann deger
kaybetmesine, ani ylkselisler ise isletme sermayesi thityacinin artmasina neden olabilmekiedir,
Bakir gibi emtialarda yasanubilecek kiresel tivat dalgalanmalarn. tiretim malivetleri lizerinde
dogrudan etki yaratmakia olup. bu artislann miisterilere yansiulamadigy donemlerde Sirket'in
karlhg: azalabiliv. is¢ilik maliyetlerindeki donemsel aruglar da. Ozellikle lretim hacminin
genislediai donemlerde birim maliyetleri arurabilmekie: enerji ve personel giderlerindeki
dalgalanmalar, Sirket’in malivet yapisini dogrudan etkilemekiedir.

Sirket'in Oretiminde Kullamlan hammaddeler yurt igl se vuart st pisusadarda ddviz kuru
bazinda fyvatlanmaktadir. Dolayisivla, doviz kurlarinda vaganabilecek aruglar hammadde
malivetlerini yikselterek rekabet giicting olumsuz etkileyebilir. Tedarik¢l {irmalann lojistik,
giimriik. dogal alet veya salgin gibi nedenlerle Grinleri zamaminda teslim edememest: riin
cesitliligini. dretim stirekhiliging ve miisteri teslimai performansim olumsuz y Sude eikileyebilir.
Benzer kalite ve ticari kosullara sahip aliernatil’ tedarikgilerin bulunmasinda  yaganacak
zorluklar. malivetleri arirabilic ve SirketIn operasyonel esnekligini smurlavabiliv, Ayrica. stok
seviyelerinin yiksek oldugu donemlerde depolama ve lojistik giderlerinde artiy yaganirken.
diisitk stok seviyelerinde {iretimde yavaglamalar. testimat gecikmeleri ve miisteri kayiplan

goriilebilir.

Bununla birlikte, ihracat ve ithalat politikalarinda yasanabilecek kisitlamalar, ambargolar veya
vergl uygulamalarmdaki olumsuz degisiklikier. SirkeUin tedarik zinciri ve satis kanallarin
etkileyebilecek niteliktedir. Sirket’in faaliyet gbsterdign ve ileride faaliyet goster meyi planladi@t
iilkelerde para politikalanua yonehk belirsizlikler. hinansmana erisim kosullarinn zorlagmast
veya [aiz oranlarindaki olumsuz dedisimler. finansman malivetierini artirabilir. Hem kiresel
hem de yere) dizeyde yasanan ckonomik dalgalanmalar. enflasyonist baskilar. is glicy
; maliy -.-nermdeki artiglar ve polmk belirsiziikder, Sirket'in satis hacmini ve kdrlihgim olumsie
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etkileyebilmektedir. Ozellikie yiiksek faiz ortami. igletme sermayesi yOnetimini ve yatirm
planlarine zorlasurabitecek niteliktedir,

Diger yvandan. son yillarda savunma sanayine yonelik vatinimlann artmasi ve bu sektdrdeki yerlt
tretim talebinin giiclenmesi. Sirket agisindan firsat nitelidinde biv e@iim yaratmaktadir. Sirket.
savunma sanayisine yénelik kablo ve baglants ¢sziimleri {ireimekie olup. bu alandaki bilylime
egilimi Sirket'in Giriinlerine olan talebi artirabilir. Bununla birlikte, savunma sanayisine yonelik
teknik gerekiiliklerin. sertifikasyon siireglerinin ve kalite standartlaninin artmas. bu alanda
faalivet gostermenin maliveti ve zaman ahict hale gelmesine neden olabilir. Sckiérdeki bu
gelismeler, dogru yonetiimesi halinde Sirket’in karldhgina ve pazar gesitliligine olumiu katks

saglayahlir.

Isbu izahname nin 5. bdlimiinde Sirket ve iginde bulundugu scktdre iliskin riskler ile igili
botiimde belirtilen riskler. Sirketin bekientilerini Snemli Sleiide etkileyebilecek efilimler.
belirsizlikler, talepler. yikiimlilikler veya olaylan teskil ctmekiedir. isbu lzahnamenin 5.
baliimiinde yer alan riskler sakl kalmak lzere. buzi One gikan egilimlere agagida yer

veriimektedir,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraccimin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoltur.

14.2. [hrageinin kar tahminieri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagunsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansul hilgilerle karsitastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmig kar tabminleri ile bu tahiminterin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE {'ST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragginin genel organizasyon semasi:

Sirket'in genel midirl dogrudan ydnetim kuruluna baghdir. Sirket’in diger birimleri ise

dogrudan veva dolayli olarak Sirket'in genel midiicline haglichr
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15.2.1. ihraccinin ybnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

sayuning Havaolk Sistem (i) ve
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Yanehis. Yoneloiy’
{onel Yenetion

¥ ey _Edrmcm
e [honanim
Yazdum
= ial g

Teus Bakim
Onanm
Yanetiosi

fonetith
Taigumenss

Tesis Bakem
L mihe st o

Bakim o

Esas Sozlesme nin “Yénetim Kuruiu ve Stresi” bashkl: 7 nei maddesi uyannea Sirket'in isler
ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve SPKn hikimlert cercevesinde en az | yil en gok 3 yil
gorev yapmak lizere secilecek enaz 5 itveden olusan yénetim kurulu tarafindan Gistleniimistir.
Sirket'in 28.05.2025 tarihli olagun genel kurul toplanusinda 3 yil siireyle porev yapmak lizere
secilen yonetim kurulu tyelerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almakiadir. Sirket

paylarimn borsada islem gormeye baslamasindan sonra yapilacak iik genel kurul toplantisinda
vénetim kurulu dveleri TYK ve sermaye piyasas) mevzuauna uygun olarak veniden

belirlenecektir.
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Adi
Girevi
Sayad:
Hakan Ydnetim
K il Kurufu
¢ Baskam
Kaan | Yonetim
Kilig Kurulu
Uyesi
Esen Ydnetim
Kihe Kurulu
Uyesi
Engin | Yénetim
Yilmaz Kol
Lyesi
[smatl | Yonetim
Yiimaz | Kurul
Uyesi
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Herve Wo 115227
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2224
¥

is Adresi

73 YO58
Mahallesi 7 Cad. No:
7

Cdunpazar/Eskisehir

Son 5 Yilda

inragquia Ustlendigi

Gorevler

Yénetim Kuruiu
Bagkan,

Gorev Siiresi /
Kalan Gorev
Siiresi

28.05 2025 tarihh
Olasun Genel Kurul
uyarnea 3 yil
sireyte Yanetim
Kurnly Uyesi
olarak: 28.05.2025
tarilill Y Snetim
Kurulu karar
uyannca 3 yil
stireyle Yénetim
Kuruly Baskamn:
olarak seg¢ilmistr,

Sermaye Payi

(TL) (%)

74.000.000 74

Bulunmamaktadir, | 28052023 taribli  13.000.000 13

Bulunmamaktadir

Genel Miidiir

Muhasebe

Olagan Genel Kurul
uvarinea 3 yil
sireyle Yonetim
Kurubu Uyesi slarak
secilmistir,

28.05.2025 tarihli

Otagan Genel Kurul
uyariea 3 yil
siireyle Yonetim
Kuruly Uyesi olarak
secilmistir.

28.05.2025 warihli
Oldan Genel Kurnl
uyarinca 3 yil
siireyle Yinetim
Kurulu Uyesi olarak
secilmistir,

28.05 2025 wanhli
Olagan Genel Kurul
uyarmea 3 yil
siirevle Yonetim
Kuruly Uyesi olarak

segilmistir,

13.000.000 13




Yonetim kurulu dyelerinin ihraggr diginda yiirlittiikleri gorevier asagidaki tabloda yer

almaktadir,
Adi Seyadt Sirket Unvamn . ~ Gérevi
Hakan Kilig Gizem Makina insaat Gida Sanayi ve Y énetim Kurulu Bagkani
== Ticaret Anonim %irketi
Hakan Kilic Askoroz Turizm Anonim sirkeu ¥ dnetim Kurulu Baghan
ismail Yilmaz Balance Audit Bagunstz denetim Pay Sahibi
Anonnn Sirketi
{smatil Yilmaz Oziidogrular Yapr ingant Sanays ve Mudirler Kurulo Uycsi
— = Ticaret Limited Sirketi
ismail Yilmaz ~ Osmangazi Tanm Gida ve Hayvanedik Pay Sahibi
t { Anonim Sirketi
Ismail Yiimaz Eskisehir Sakarya Mali Misgavir Pay Sahibi

Anonim ";irketi

Serbest Muhasect Mali
Mizivir

fsmail Yilmaz

15.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Ydda

Adt Géorevi i« Adresi ihraggda . e

Soyadi sorent $Adrest {stiendigi Sermaye Payl
Girevier

Engin Genel 75, YIL OSB MAHALLESE7 | YOneum

Yilmaz Miidiir CAD.NO: 7 Kurulu Bulunmamaktadir

ODUNPAZARI/ESKISEHIR Uyest

i5.2.3. ihrager son 3 yil igerisinde kurulmus ise ihracemin kurucular: hakkinda bilgi:

Thrager nin Kurulug esas sozlesmest 16.11.1988 tarihinde tesci! edilmis olup. Thrager son 5 vil
icerisinde kurulmamist,

15.2.4. ihraceimin mevcut yénetim kurulu iyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel

ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iliskileri

hakkinda bilgi:

Sirket'in yonetim kurulu tyelerinden. Esen Kihg e Kaan Kihig. Yonetim Kurulu Bagkam
Hakan Kilig i gocuklandi. Diger yonetim kurulu diyelerl ve yonetimde sz sahibi olan
personelin birbirleri ile akrabalik bag: bulunmamakiadur.

¥ 7 Ca o ?O-Gu ]
L Merus No 013200402
18 0274 Fag: 0 232 2;5?
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15.3. fhrageimin yonetim kurulu tiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan personelin yiinetim
ve uzmaniik deneyimleri hakkinda bilgi:

Hakan Kili¢ — Yonetim Kurulu Bagkan

14.10.1964 yilinda {stanbul’da dogdu. lik ve orta okul egitimini [stanbul’da tamamladi. Lise
egitimini [ngiltere’de Concord College’da tamamlad. Universite efiitimine Richmond. The
American [nternational University in London’da basladi ve 1987 vilinda “Bachelor of Business
Administration” bdlumiinden mezun oldu.

1988 vilinda Baycan Llekirik Miiteahhitlik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Ydnetim
Kurulu Uveligi'ne segildi ve Yonetim Kurudu Baskam olarak halen gérevine devam etmektedir,
yi derecede Ingilizee ve Almanca bilmektedic. [ki cocugu vardr.

Baycan Elektrik Miiteahhitiik Sanavi ve Ticaret Anonim Sirketi diginda. orlagy ve yonetim
kurulunda oldudu sirketler ise: Gizem Makina insaat Grda Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve
Askoroz Turizm Anonim Sirketi dir.

Esen Kili¢ — Yonetim Kurulu Uyesi

29 Haziran 1999 vilinda Kunuda'min Burlington schrinde dogdu. Itk ve ortaokul egitimini
Eskisehir'de tamamladi. Lise esitimint Ingiltere’de Felsted School da tamamladi. Ardindan
Leeds Universitesi'nde Giizel Sanatlar ve Sanat Tarihi lisans egitimini bitirdi. Cambridge
Universitesi nde pedagojik formasyon programini tamamlayarak egitim alamnda vitksek lisans
derecesi aldi. 2025 yth May1s ayinda. Sirket'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak scgildi.

Kaan Kihig — Yénetim Kurulu Uvesi

6 Eyliil 2005 yilinda Istanbul da dogdu. 11k ve ortaokul cgithmini Eskisehir'de tamamiadi. Lise
egitimini Ingiltere’de Repton Sehool da tamamlude. Halen City University London. Bayes
Rusiness School da [sletme lisans cgitinune devam etmekiedir.

2025 yihindan itibaren Baycan Clekirik Miteahhitlik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi nde
vanetim Kurulu Uyesi olarak gbrey vapmaktadir, fvi derecede ingilizee hilmektedir, 2025 yih
Mayis ayinda, Sirket'in vonetim Kurulu Gyest olarak segildi,

Engin Yilmaz - Yonetim Kurulu Uyesi

13 Eyliil 1965 tarthinde Eskisehir'de dogdu. ik, orta ve lise dgrenimini Eskisehir de
wamamladi. Ardmdan. Anadolu Universites ikiisadi ve ldari Bilimler Fakiltesi Isletme

Rslomi nden mezun oldu,

2005 yilinda Baycan lekirik Miteahhitlik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nde gorevine
bastadi. Goreve bagladigt giinden itibaren sirketin kurumsallagma stireclerine gncitlik ederek
siirdiirtilebilir biylime hedefleri dogrultusunda stratejik vénetim anlaygyla katk: sagladu.
Ozellikle tedarik  zincii  yOnetimi. kalite standartlarimin  geligtirilmest  ve  mugten
memnunivetine dayal hizmet vaklagmur ile Bayean Flekik in sekidrdekl konumunu

giiclendirmesine katki saglads
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Engin Yilmaz, iiderlik anlavisin seflathk, takim ruhu ve venilikgilik ifkeleri tizerine inya etmis;
savunma ve havacilik sanayii basta olmak Gzere sirketin faaliyet alaniarinda ulusal ve
uluslararasi diizeyde is biriiklerinin gelistirilmesine nciliik etmistir. Bugiin halen Baycan
Elekirik’te Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uvesi olarak eorevini stirdirmekie ve sirketin
uzun vadeli vizyonuna y6n vermektedir.

lyi derecede Ingilizee bilmekte olup. global is cevreleriyle etkin iletisim kurmaktadir. Bir gocuk
babasidir.

Ismail Yilmaz - Yinetim Kurulu Uyesi

15 Ocak 1983 yilinda Eskigehir'de dogdu. Evli ve 3 (it} cocuk szhibidir. ilkokul. ortaokul ve
lise cgitimini  Eskischir'de tamamladi. 2000-2002 willannda  Eskigchir  Osmangazi
Universitesi nde bilgisavarli muhasebe balimini okudu. Ayn zamanda 2005 vilhinda Eskisehir
Anadolu Universitesi [ktisadi ve [dari Bilimler Fakiiliesi bdlimiimden mezun oldu.

2002 y\linda mesiek hayatina baslamus ve 2022 yilinda kendi serbest muhaseci mali miisavirlik
oflsini agmisgtir,

2023 yilinda Osmangazi Tanm Gida ve Hayvancilik Anonim Sirketi nde %235 oranda pay ile.
2024 yilinda Eskisehir Sukarva Mali Migavir Anonim Sirketi'nde %20 oranda pay ile, 2024
ytlinda Balance Audit Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nde %19 oranda pay ile ve kurucu
ortak sifatiyla ilgili sirketlere ortak olmugtur. 2024 yilinda Oziidogrutar Yapi insaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi'nde %30 oranda pay ile ortak olmustur ve miidiirler kurulu miidari

olarak ortaklifint siirdiirmektedir.
2025 vilindan itibaren Sirket’te Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir,

I5.4. Yonetim kurulu diyeleri ile ybnetimde siz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yiida, yvinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veva ortag
oldugu biitiin sirketlerin linvanlar:, bu sirketlerdeki serntuve paylart ve bu yOnetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliZimin halen devam edip etmedigine dair

bilgi
Sermayedeki Pay
Sirket Girevi Girevine Devam Edip
SN o rey .
Adr Soyudl Onvans Oram =revt Etmedigi
Tutarn
(%)
Gizem
Mﬁ;ikma‘ Insua.tt Yonetim
HAKAN - Guda Sanayl 46 00000 98%  Kurulu Devam Ediyor
KILIC ve Fl(.z.lru Bagkant
Anomm
Sirketi
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Askoroz

Turizm Y onetim
Anonim 12.500.000.00 = 50%  Kurulu Devam Ediyor
Sirketi Baskani
()smangazi =
Tarnim Gida
v 12750000 25% | Devam Ediy
Hayvaneilik Suhil ¢ yor
Anonim
Sirketi
Eskigehir I —
Sakarya Mali N
Miisavir 50.000.00  23% L:;ibi Devam Ediyor
Anonim 7
_ _ Sirketi
ISMAIL | ] |
YILMAZ Balance
Audit
Bagimsiz . Pay‘ )
der:t‘tim 57.000,00 19%  Sahibi Devam Ediyor
Anonim
Sirketi
Oziidogrular '
:::;j?iz" Miidiirler
'l‘icaitel 500.000.00 50% Efuru?u Devam Ediyor
Limited Uyes
Sirketi

15.5. Son 5 yilda, ihraggimn yonetim Kurulu fiveleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayili Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 33 iineii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, gitveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimn kdtiiye kullamimasi, kagaketlk, vergi kacak¢ihgi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikitmliiliigiiniin ve ortaklik islert
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmaziik ve/veya kesinlesmis hiikiim

bulunup bulunmadi@ina dair bilgi:

Yokiur.
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15.6. Son 5 vilda, ihraggimin meveut yénetim kurulu diyeleri ile yonetimde s6z sahibi vlan
personele iliskin yargr makamlarinea, kamu idarelerinee veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyuruimus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimiar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 3 yilda, ortakligin meveut ybnetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi elan
personelin, yonetim ve denetim kurulu fiyeleri ile yGnctimde siz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintils bilgi:

Yoktur.

15.8. Sen 5 yilda, ortakligin meveut yonetim kurulu ilyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin  herhangi bir ortakhiktaki yinetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger ybnetim girevlerine, mahkemeler veya kamu oto riteleri tarafindan son

verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:
Yoktur,

15.9. Yénetim kurulu tiyeleri, vinetimde stz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggrya Karst gérevieri ile yuhsi qikarkin arasmdaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iyeleri, yonetimde sdz sahibi personel ile ihraggr son 5yl
icerisinde kurulmus ise kurucularin vinetim Kurulunda veya st vinetimde gorev
aimalart ig¢in, ana hissedarlar, milsteriler, tedarikeiler veya baskat kisilerle yapilan

anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragqimn ¢tkardign ve yonetim kurulu fiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ie
ihrager son 3 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasast

araglarimin satisy konusunda belirli bir sére icin bu kisilere getirilmis simrlamalar

hakkinda ayrintili bilgi:

Yokiur.




16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dinemi itibariyle ihra¢eimin yénetim kurulu diyeleri ile yinetimde
siz sahibi personelinin; ibrager ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlit hizmetler igin
soz konusu Kisilere ddenen {icretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve

saglanan benzeri menfaatler:

Sirket'in yonetim kurulu Gyelen ve st diizey ydneticilerine ddenen tieret ve benzeri menfaatler
asagida belirtilmistir.

31122022 | 31122023 | 31022024 30.06.2025

Yé&netim Kurulu

o |
Uyelerine Odenen 177791 TL  1313.063TL  2.593.966 TL  1.843.712TL
Toplam Ucret ve

RBenzeri Mentaatler

Ust Diizey
Yneticilere Odenen 6.018.695TL 5713105 1L 0.408.502TL 9.663.182TL

Ucretler

Toplam 7.196.486 TL | 7.026.169 TL | 12.002.468 TL | 11.506.895 TL

16.2. Son yiilik hesap dénemi itibariyle ihrag¢inin yinetim kurulu iiveleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihraggimin veya bagh ortakhklarimn ayirmis oidugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket'in iist diizey yonetim kadrosu yénetim kurulu. venel midic ve miidirlerden
olusmaktadir. Yonetim kurulu baskani Sirket'in personeli olmadigindan, Yénetim Kurulu
baskan igin kidem tazminau ve izin karsiigs hesaplanmanstir,

Sirket'in yénetim kurulu disidaki st yonetim igin 30.06.2025 wriht nibanyla 2.241.983 1L
wtannds kidem  tzminat karsth@s ve 787151 TL tuannds izin Karsih@ ay rilmusir.
31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibarryla iigil) tutariara asafrdaki

tabloda yer verilmigtir.

31.12.2022 | 30.02.2023  31.12.2024 | 30.06.2025
ijnetim Kurulu
Uyeleri igin Ayrilan 187.475 TL 249232 TL | 356328 TL | 363.785TL
Kaidem Tazminatl
Karstligi
Ust Diizev
Yoneticiler igin 1.077.715 TL Q17.029 T  2.253.030 TL  1.878.199 1L

Aynlan Kidem
Tazminat Karsihigl
Toplam C L265.189 TL 1066.261 TL 2.609.358 TL 2.241.983 TL.




Yénetim Kurulu
Uyeleri igin
Ayrilan izin
Karsilig

Ust Diizey
Yoneticiler i¢in
Avyrian {zin
Karsilig

Toplam

31.12.2022

42071 TL

3260456 TL

368.127 TL

69,900 TL

2025000

362.400 TL

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olun personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yionetim Kurulu:

Adt Soyadi

Hakan Kilig

Kaan Kihg

Esen Kilig

Engin Yilmaz

[smail Yilmaz

Meveut Gorevi

. Yonetim Kurulu

Baskan

Yénetim Kurulu
Cyesi

Yonetim Kurulu

Lyesi

Yanetim Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu
Uyesi

Son 5 Yilda {krageida
Ustlendigi Gorevler

Yonetim Kurulu Bagkani
Bulunmamaktadir
Bulunmamaktadir

Genel Mudor

Serbest Muhasebect Mati
Muisavir

3112.2023 31122024 30.06.2025

128.134

T 130,535 TL
"“.-';:f)(‘? 636.616 TL
435.801

- 787.151 TL

Girey Siiresi / Kalan
Girev Siiresi

3y /28052028
tarihine kadar

3yl /28.05.2028
tarthine kadar

3 yit 7 28.05.2028
tarihine kadar

3 y1l/28.05.2028
tarihine kadar

3 yil /28.05.2028
tarihine kadar




SAYCAN Eulnd

Yénetimde soz sahibi olan personeller:

Adi Soyadi Meveut Gorevi Son 3 Yida ihraggida Girev Siresi/ Kalun
Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi
Engin Yimaz Genel Miidir Genel Midiir Aksi Karar Alinincaya
Kadar

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihra¢er ve bagh ortakhklars
tarafindan, yénctim kurulu dyelerine ve vinetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapuacak sdemelere/saglanacak faydalara iliskin stizlesmeler hakkinda
bilgi veva bulunmadigina dair ifade:

Sirket'in yonetiminde s67 sahibi olan personelinin is iligkisi Sirkel tarafindan tek tarafll olarak
feshedildiginde, Sirket’in 4857 sayili I§ Kanunu cergevesinde tazminat. hak edilmis izin licreti
vb. deme vilkimliliigs dogabilecekiir.

Yonetim Kurulu dveleri ile ybnetimde sbz sahibi personele 4857 sayih s Kanunu'ndan
kaynakJanan haklar haricinde herhangi bir hak saglayacak sdzlesme bulunmamaktadir.

yonetim kurulu baskanina alinan yinetim kurulu karar dogruttusunda huzur hakkr ddemest

yapiimaktadir.

17.3. ihragemin denctimden sorumiu komite fiyeleri ile diger komite iivelerinin ad1, soyad:

ve bu komitelerin gorev tammlars:

Sermave Pivasast Kanunu. TGk Tiearet Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurilunun i-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligine uyum sadlanmas) amactyla. Sicket, Denetimden Sorumiu
Komite. Riskin Erken Saptanmasi Komiwest ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ni 13/11/2025
tarihli ve 2025/13 savil Yonetim Kurulu Karar ile kurmustur. [hragel. ayr bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi nin olusturulmasina aerek bulunmadi@indan, Kurumsal Ydnetim
Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ueret Komitesi garevlering de yerine getirmek fizere

yetkilendirilmesine karar vermistis.

Soz konusu Yonetim Kurulu karari uyarnca bahsi gegen komiteler. Strket paylarmin halka
arzinl takiben yapilacak ik genel kurul toplantisinm gergeklestirildigi tarth itibartyla fnahyete

gegeceklir

Amlan komitelerin biinyesinde yer almasi gereken bagimsiz yonetim kurulu Giyelerine iligkin
olarak. Esas Sozlesme nin ~Yonetim Kurulu ve Siiresi™ bashkl 7" inct maddesi uyannca. en az
5 {bes) kisiden olusan Yonetim Kurulu'na SPK nin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtifen
vénetim Kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz
Yénetim Kurulu tyesi. Genel Kurul tarafindan secitir. Bagimsiz tyelerin SPK nin kurumsal
yonetimine iligkin diizenlemelerinde yver alan sartlan tagimast santlir. Bagimsiz ydnetim kurulu

{ivelerinin gorev stireleri tle ilgili olarak SPK mn Ky umisal yonetimine iliskin diizenlemelerine
2




Sirket'in bagimsiz yonetim kurulu dyeleri isbu [zahname tarihi itibarniyla heniiz segilmemis
olup, en geg Sirket paylarmin hatka arzindan sonra yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
se¢ilmesi dngdritlmekiedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumiu Komite Yénetim Kurulw’nun 13/11/2025 tarihli ve 2025/13 say:lt karar
ile kurulmustur. tiyeleri Sirket'in paylanmin halka arzim miiteakip yapilacak itk genel kurul
toplantisina kadar segtlecekur,

Denetimden Sorumlu Komitenin amac) SirkeCin muhasebe sistemi. finansal bilgilerinin
kamuya agtklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimidir. Komiie enaz iki fiyeden olugacak ve titm Gyeler bagimsiz
yénetim kurulu Gyesi niteliginde olacaknr. Komite iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 villik tecriibeye suhip olmahdir. fern baskan? penel miidir komitede gbrev
alamaz. Komite en az ii¢ avda bir olmak iizere yilda en az ddrt kez toplanir ve toplanti sonuglar
tutanaga baglanarak ahnuan kararlar yonetim kuruluna sunuiur Komitenin hangi tyelerden

olugacagt vonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP ta agiklanir.
Kurumsal Yinetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi. Yénetim Kurulu'nun 13/11/2025 tarihili ve 2025/13 sayil karar
ile kurulmustur. dyeleri Sirket’in paylarimin hatka arzim milteakip yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar segilecekuir.

Kurumsal Yénetim Komitesi nin temel amacr Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigimn. uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen qikar catismalarimn tespit edilmesi ve ySnetim kuruluna kuramsal
yonetim uygulamalarini ivilestiricl tavsivelerde bulunuimasy ve yaurimei iliskileri bélimiiniin
cahgmalannn goézetimesidin. Kurumsal vonetim ilkeleri mimkin kildigr Gzere. Sirket’in
vonetim kurulu yapilanmast geregi ayr bir aday gosterme komitesi ve ficret komitesi
olusturuimadigindan. komite, K urumsal Yonetim [kelerinde belirtilen aday gdsterme ve {cret
komitesi gbrevierini de yerine geurir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin en az iki dyeden
olusmasi gerekir, [ki Gveden olugmasi hatinde her ikisinin, ikiden fazla Gyesi bulunmast halinde
dyvelerin goguntugunun. icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu dyelerinden  olusmast
sorunludur. Kurumsal Yonetim Komitesinin bagkani. bagimsiz yénetim kurulu dyelen
arasindan secilin. Gerek duyuldugunda, Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman
kisiler komiteve tiye olabilir. Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordiigi siklikta toplamr ve
yapudr tim ¢ahgmalun yazih hale getirerek kavdim tutar. Karumsa! Yonetm Komitesi'nin
hangi Gyelerden olugacagt Ydncum K urulu tarafindan belirlenir ve KAP ta agiklamr. Yathrunet
iliskileri bélamii yGneticisinin Kurumsal Yonetim Komitesi tyest olarak gireviendirilmesi

zoruniudur.

Olagan gene! kurul toplantisinda yeni yGnetim kurulu goreve segildiginde. ilelli Yonetim
Kurulu gérev sitrest ile paralel olarak, kurumsal yonetim komitesi tiyelerini belirler.
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Riskin Erken Saptanmasi Kemitesi

Riskin Erken Saptanmast Komitesi. Yonetim Kurulu'nun 13/11/2025 taribli ve 2025/13 saytli
karart ile kurulmustur. Gyeleri Sirket'in paylaninin halka arzini miiteakip yapilacak ik gene!
kurul toplantisina kadar segilecektin.

Riskin Frken Saptunmas: Komitesi'nin amact Sirketin varhi@ng, gelismesini ve devamini
tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi. tespit edilen risklerie ilaili gerekti dnfemlerin
ahinmast ve riskin yonetilmesidir. Riskin Erken Saptanmas Komitesi nin en az 1ki yeden
olugmasy gerekir. Iki diyeden olugmast halinde her ikisinin, ikiden tazla tivest bulunmast halinde
iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada goérevii olmayan yénetim kuruluy Oyelerinden  olugmasi
sorunludur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin bagkani. bagimsiz yonetim kurulu ityeleri
arasindan secilir. Gerek duyuldugunda. Yonetim Kurulu fiyesi olmayan konusunda uzman
kisiler komiteye Gye olabilir. Riskin Erken Saplanmasi Komitesi gerekli gordigi sikhikta
toplanir ve vapui@ tam gahgmalan vazil hale getirerck Kaydmi tutar. Komite ¢aligmalari
hakkindaki bilgivi ve toplanu sonuglarins igeren raporlan Yonetim Kuruluna sunar. Riskin
Erken Saptanmas: Komitesi'nin hangi Qyelerden olusaca@ ydnetim kurulu tarafindan belirlenir
ve KAP ta agiklanr.

Olagan genel kurul wplanusinda yend yonetim kurulu gdreve segildiginde. ilgili Yonetim
Kurulu gorev siirest ile paralel olarak. Riskin Erken Saptanmas: Komitest tiyelerini belirler.

17.4. ihraggmun  Kurulun  kurumsal yonetim  ilkeleri karsisindaki  durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aqiklama:

Esas Sozlesme nin 19, maddesinde yer alan ~Kurumsal Yonetim Hkelerine Uyum™ baghkly
maddesine gdre: “Sermaye Piyasast Kirulu nui kurumsal yonetim itkelerine uyulur. Zorundu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iylemfer ve alinan vosetim kurulu kararlar gegersiz olup, esus
sizlesmeve avkirr savilie Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulunmast bakimindan énemii
nitelikie savilun jstemlerde ve Sirketin anemli nitelikioki iliskili waral islemlerinde ve dguncet
kisiler lehine teminai, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast
Kurulu vun kurumsal vonetim ilkelerine iliskin diizeniemelerine uynlur, Sermaye Piyasast
Kurulu 'nun  buginsiz yonetim kurnlu iiyelerine ilivkin diizeniemelerine  tabi olunmdas
drumunde. yonetim kurulunda gorey alacak busimsiz tyelerin sayist ve nilelikleri Sermaye

Pivasast Kuradu mun kurumsal vopetime ilivkin dtientemelerine gire wspit edilin”

Sirket. Kurumsal Yénetim ‘Tebligi uyarinca. paylarimin ik defa halka arz edilmesi igin Kurul’a
basvuran ortakliklar. Kurul tarafindan gruplann belirlenmesine iliskin listenin ilammna kadar
ieineli grupta ver alan ortaklhiklann vikimitloklerine b olacak olup. paylanin borsada
islem gbrmeye baglamas) sonrasida yaprlacak ilk Genel Kurul warihi inbanyla gerekli uyumu
saglamak zorundadie. Bu baglamda. Sirket. paylanmn borsada islem gdrmeve baslamasindan
sonra vapilacak itk Genel Kurul tarihi itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi ne uyum siirecint

tamamianus olacakur.
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmass zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi:

SPX’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi nin Yatirimer Iligkileri Boliimii bashkls 11,
maddesinin 1. fikrasinda ver alan “Ortakliklar ile yaurmclar arasmdaki iletisimi saglavan
yatirimer iliskileri bolimiiniin olusturnlmast ve bu holimiin vriaklik genel miiditrii veya genel
miidiir yardimewsma ya da muadili diger idari soruminlugu bulunan yineticilerden birine
dogrudan bagh olarak ¢alrsmast ve yiiriitmekie oldugu faaliyetlerie ifgili olarak en az yida bir
kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarek sunmaost zorunludur” hikmi. aym maddenin 6.
fikrasinda ise “Puylarmun ik defa hatka arz edilmesi veveya horsada islem gdrmeye
baslamust icin - Kurula  basvuran/buyverulan  ortakliklarin, - bu - madde kapsamindaki
yiikiim{iliklerini, paylarimn borsada iglem gormeye baylumast tarihinden itibaren alti ay
icerisinde yerine getirmeleri gerekir " hitkmi bulunmaktadir,

Ortakliklar ile vatnmeilar arusindaki iletisimi saglayan Yatirimel fhskileri Bolimi genel
hatlari ile asagidaki teme! faaliyetleri verine getirmeyi amagtar.

Yatinnme {liskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

s Yaurimeilara iliskin kavitiann saglikli. giivenii ve glincel olarak tutulmasim saglamak.

s Yaurimelann sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzoat gergevesinde karsitumak.

» Genel kurul toplantilarinda pay sahipterine sunulacak dokiimam hazirtamak.

s Toplant tutanaklarnm usuliine uygun twiulmasi amactyla gerekli 8nlemleri almak,

s Kamuyu avdinlauna ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini

efzetmek ve izlemek.

Bu birim tiim ¢ahsmalarinda elektronik haberlesme ortamiarine ve Sirket'in internet sitesini
kullanmaya Szen gostenr,
isbu lzahname tarihi itibanyla sermaye pivasasi lisanslarina sahip personel 1stihdam
edilmemistir. Sirket'in Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaninda paylarinin ilk dela halka arz
edilmesi ve borsada islem gormeye baslamast igin Kurul'a bugvuran ortakhk olarak, yatirimei
iliskileri bolumii olusturarak. bu kapsamdaki yiikamliitikierini. paylarnin borsada islem
gdrmeye baslamasindan itibaren alu ay icerisinde yerine getirmesi gereklidir. Sirket bu
dogrultuda en Kisa siirede mevzuatta yer alan sartlann saglavan personel atamasi

gerceklestirecektir,

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal table dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlart itibariyle personel sayisi, bu sayida girilen sneml degiyiklikler ile miimkiin ve
snemli ise belli bash faalivet alanlart ve co@rafl bilge itibariyle personelin dagihmt
haklanda agiklama:

izahname de ver alan her bir finansal tablo ddnem iein Sirket’in donem sonu personel sayilar

asagidaki tabloda yer almaktadsr




Faaliyet Yeri | Faaliyet Alanr | 31.12.2022 | 31.12.2023 [ 31.12.2024 | 30.06.2025 |
| Mavi Yaka | 0681 826 471 507
Merkez
Bevaz Yaka 42 47 | 53 62
| Beyaz Yaka | 0 U | 234 - 241
Eskisehir Sube | ! |
. Mavi Yaka 0 | 0 3 6
Toplam Personcl Sayisi 723 873 763 ' 812 |

Sirket'in isbu izahname'ye konu finansal dénemier itibari ile ¢alisan sayilarina yukandaki
tabloda vyer verilmistir. Calgan savistnda  her  donemde istikrarli bir artig  e@ilimi
gdziemlenmektedir. Caligan isthdamina tliskin olarak. 2023 yilinda bir onceki doneme gire
gerceklesen artig, ilgili donemde Sirket'in otomotiv sekidrimden Ekim 2023 - Subat 2024

dénemini kapsayan proje bazli is tistlenmesinden kaynakianmaktadir.

Beyaz yaka aligan istihdammdaki artis. miisteri portfdyiindeki genisleme ve buna bagh olarak
proje sayisindaki artigtan: ayrica 2022 vilindan itibaren savunma ve havacihk sektiirlerinde
onayh tedarik¢i olunan finma sayismun yiitkselmesiyle birlikie artan mithendistik taleplerint
karsitamak amaciyla yapilan istihdamlardan kaynaklanmakiadir. Beyaz yaka ¢alisan orani.
2023 vilinda bir dnceki yila gore %11.9. 2024 vilinda bir dneeki yila oranla arus %12,76 ve
10.06.2025 déneminde ise bir onceki doneme gore %16,98 artg ulstermistir.

Sirket'in personelinin tamami Eskischir ilinde gorev vapmakia olup. cografi blge bazinda bir
dagilim bulunmamaktadir.

Sirket’in gegici personell bulunmamaktadir.

Sirket'in toplam galisan suayis) icerisinde kadin galisan oram ortalama %70 yam 574 kadin
calisandan olugmakiadu. Strket'in. esitlikgl (nsan kavnaklan yvaklagimi neticesinde. galisan
kadrosundaki kadinlann sayisi erkek Cahgan sayisinin tzerinde olup. bu durum ydnetim
kademesine de benzer sekilde yansimaktadir Sirket yonetici  kadrosunun %0071 kadin
cahisanlardan olugmaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢min paylaring yonelik sahip olduklarr opsivonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihraggmin paylarina yonelik sahip oldulkdan

opsiyenlar hakkinda bilgi:

Yoktur,




18.2.3. Personelin ihragerya fon saglamasimi mitmkiin kilan her tiirld anlasma hakkinda

bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHiPLERI

19.1. ihragoimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel Kisiler ayrr olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapsi veya
béyle kisiler yoksa bulunmuadigina dair ifade:

28.05.2025 tarihli Olaganiistit Genel Kurul toplantisi ve ishu [zahname tarihi itibanyla Sirket'in
pay sahiplerinin bilgilerine agagidaki tabloda yer verilmekicdir,

‘Dofrudan Pay Sahipligine ligkin Bilgi

_ = 28.05.2025 _ isbu {zahname Tarihi Itibariyla
Ortagin Adt | Pay Sermaye Pay | Oy Hakky | Sermaye Payi | Ox Hakke
Sayad . Grubu | (TLy (%) | (TL) (%) | (TL) | (%) | {TLy | (%)

20.000.000 | 20.0% | 100.000.000 30.0%  20.000.000 ° 20.0% | 100000000 | 50.0% |
54000000 540% | 54.000.000 | 27.0%  34.000.000 54.0%  54.000.000 | 27.0%
csen Kalig | proBaalO.000000 110,05 20.000.000 | 10,0% | 10.000.000 | 10.0% | 20.000.000 | 10.0%
C 1 5000000 | 30% | 5000000 | 1S% | 3000000 | 30%  3.000000 _ J.3%
10.000.000 | 10.0% 20000000  10.0%  10.000.000  10.0% _ 20.000.000 | 10.0%

Hakan Kili¢ : 1

3000000 3.0% | 3.000000  1.3% | 3000000 | 3.0% | 3.000.900 | 1.5%
100.000.000  100,0% | 200.000.000 (00.0%  100.000.000 | 100,0% | 200.000.000 100,0%

Kaan Kilig

| Top[am

Sirket'te dolayly pay sahiplig bulunmamaktadis

19.2. Sermavedeki veva toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylart %35 ve fazlast olan
ger¢ek ve tiizel Kisi ortaklurin sahip olduklarr farkh oy haklarma iliskin bilgi veya

bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlegmest nin "Sermay s ve Payiar™ bashki Bh0w maddesi uy annca. Sirket paylan
gruplar ayrilmig olup. toplam HALUK.000 adel pay n 2L RHI.000 adedi A Grubu nama oz,
201000 adedi B Grubu numia vt ve 60.0HLUNU adeds hamiline vaih C Grubu paylandir,
(A) grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmakiadiv. (B grubu paylarin genel kurulda oy jmiiyazi bulunmaktadir. (C) grubu paylarin
hichir imtivaz yoktur,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 107uncu maddesine g0re olajan ve olaganistii genel kurul
toplantilarinda. her bir (A) grubu payin 5 (bes). her bir (B) grubu payin 2 (ikiy. her bir {C) grubu
payin | (bir) oy hakk: vardir.

Sirket sermayesindeki 30 000.000 adedi nama yazih A Grubu payin 20.000.000 adedi Hakan
Kilie'a aittir. Kaan Kilig ve Csen Kilic ayn aver 10.000.000 adet nama vazili B Grubu pay

sahibidir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda hilgi:

Nama/
. Bir Payn
Hamiline imtiyazlarn tiird Toplam Sermayeye
Grubu Nominal Oram
Oldugu  |(Kimin sahip oldugu} {TL) o
Degeri (TL) (%)
Hakan Kilig
Yonetim Kurulu'na
aday gd .
A Nama day gosterme ve o 1 TL 20.000.000 20
hakkr imtiyazi
bulunmaktadir. {3 oy
hakki)
Esen Kilig CUTL ieoo0000 10
8 . Oy hakks imtivaz
~vama bulunmaktadir. {2 oy
hakki)
B Kaan Kilig I TL 16.000.000 10
_ Oy hakki imtiyazs
B Nama pulvamakiadir, {2 oy
hakki)
T C | Hamiline  Hakan Kilg (imtiyaz | i TL 54.000.000 = 34
| . ruktur) i .
C Hamiline Esen Kilig (imtiyaz 1 TL 3.000.000 3
B | voktur} A
C Hamiline | Kaan Kili¢ {imtivaz 1 TL 3.000.000 3
' vokiur) i
TOPLAM 100.000.004 100

19.4. ihraccmmin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihragoimin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ithra¢giyt kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret invani,
vonetim hakimiyetinin kayna@: ve bu giietin kitilye kuilanilmasini engellemek igin alinan

tedbirler:

isbu lzahname nin 19.1. middesinde belirtildid: dzere Sirket'in dofrudan yonetim kirntroli
Hakan Kaibiga aittir. Hakan kaligm yoncum hakimiyetine dogrisdan sahip olmusinin kaynag,
isbu lzahname tanhi itibaryla, Sirket'in paylarinn toplam %Wl4 dine ve O3 hakkimin 15¢
%,77 sine sahip olmasidir

Esas Séziesme nin Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikin 77inci maddesine gore. Sirket, en az >
(bes) tiyeden meydana gelen yonetim kurulu tarafindan yonetilir, Yonetim kurulu iiyeleri genel
kurul tarafindan secilir. Yonetim Kuruiu'na Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina Hiskin csaslar ¢ergevesinde

terli savida bafimsiz yonetim kurulu Gyes! el kurul tarafindan segilir




Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10'uncu maddesine gore ofagan ve sladaniistii genel kurul
oplantilarnda A grubu nama yazili pay sahiplerinin 3 oy hakke, [4 grubu nama yazili pay
sahiplerinin 2 oy hakki bulunmaktadir. C Grubu hamiling vamle pay sahiplerinin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi‘nin 16'ma maddesine gore, nama yazh paylar, Tlrk Ticaret
Kanunu'nun 493, maddesi cercevesinde devredilebilir. Yonetim Kurulu Tirk Ticaret
Kanunu nun nama yazih paylann devrinin smrlandinimasina Hiskin hikdmlerine bl olarak.
nama yazili pay devrini onaylamayi reddedebilir.

Yénetim Kurulu nun sermaveyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izni. 2025-2029 (2029
yih sonuna kadar) yitlari arasinda olmak tizere 5 yil icin gegertidic. Bu yillar ierisinde. Ydnetim
Kurulu. Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatl hitkiimlerine uygun olarak. gerekli
gGrdiigli zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikartlmis sermayeyi
artirmava, imtivazh pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakiannin kismen veya
tamamen sinirlandirilmasina ve primii veya nominal degerinin alunda pay thract konularinda
karar almaya vetkilidir. Yeni pay alma hakkin kisitlama vetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Yukarida bahsedilenterin yam sira asagidaki esas sozlesme hitkiimler de Sirket kontrollinlin ve
hakimivetinin kotlye kullaniimasint engelleyici nitelige sahiptir.

Esas Sozlesme nin:

« 7 inci maddesi uyannea: Sermaye Pryasasr mevzaah ve Turk Ticaret Kanunu nun ilgih
hitktimlerine uygun olarak. Yonetim Kurulu diyelerine, Genel Kurul karariyla belirlenmis
olmak sartiyla huzur hakki. ticret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay ddenebilir.

s 7'inci maddesi uyvarnca: Sirket'in yonetimi ve diganyva karsi temsili Yonetim Kurulu™oa
aittir ve Yonetim Kurulu. TTK hitkiimieri gergevesinde diizenleyecegl bir i¢ ydnergeye
gire. ybnetim, yetki ve sorumlulukiarin. kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim
kurulu tivesine veya ligiineii kisiye devretmeye vetkilidir.

« 7inci maddesi uvarinca: Yonetim Kurulu'nun gdrev ve sorumiuluklarinim saghikl bir
bigimde yerine petirilmesi igin Tirk [icured Ranuny ve Sermave Plyasast Mevzuatina
uvgun olarak belirlenien Lomitelerin olusturulmasi. komnelenn gdrev plunlari, calisma
ecaslan Tirk Ticoret Kanumu ve Sermave [iyasast hanunu hilkiimlerine pbre
gerceklestinilir,

s 10 ncu maddesi uvarinea: Sermaye Pryasass Kurulu nun zoruntu kurumsal yéneum
ilkelerine uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yonetim Kurulu karartart gegersiz.
olup. Esas Sozlegme ye aykin saythir.

Ayrica paylar Borsa'da iglem gormeye basladikian sonra, Sirket’in halka aglimanin getirecegi
denetimlere tabi olmasimin da kontrol glictiniin kotlive  kublanmint engellevecek etkenler

arasinda oldupu distiniilmektedir.




19.5. Ihracgmmin yénetim hakimiyetinde degisiklige vol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
19.6. Scrmayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylar: %35 ve fazlasi olan
gergek kisi ortaklarnn birbiriyle akrabahik iliskileri:

Sirket'in sermayedeki veya toplam oy hakky igindeki dogrudan payl %3 ve faziasi olan gercek
kisi ortak Hakan Kilg. Esin Kilig ve Kaan Kilig'ur,

20. iLiSKiLi TARAFLAR VE iLiSKIL{ TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede ver alan hesap domemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla

yaplan islemler hakkinda UMS 24 gergevesinde ayrintili agiklama:

Finansal tablotarda Sirket'in is yaptign birimler Tirkiye Muhasebe Standartlar 24 Hiskili Taraf
Aciklamalan” kapsaminda degetlendirilmis ve asagidaki igletmelerin bu standartta tammianan
kriterlere uvgun oldugu sonucuna vardansur. [sletmenin normal islevisi esnasinda ifiskili

taraflarla ¢esitli islemler gergeklestinimistn,
Sirket'in tiim wergek kisi ve tlizel kisilik olarak iiskili taraflart asagida belirtilmektedir:
#  Hakan Kilig
s Sect Kilig
s Sibel Kihig
« Gizem Makina Insaat Gida ve Ticaret A5,

Finansal tablo donemleri itibaryla Sirket'in iliskili taraflarfa olan diger borglar ve alacakiar.
mal ve hizmet satis ve ahmlan asagidaki tablolarda sunulmustur:

i) iliskili taraflardan alacak ve borglar:

a) Ticari alacaklar altnda sumflanan ortaklardan alacaklarn detayr asagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2022 31.12.20231 31.12.2024] 30.06.2025
Sibel Kilig . : i 13.577.262 | o

Secit Kalig * 13577262 61 1)

Reeskont () ' T 4334.330) onl

Toplam | I 22.820.188 35.156 -]

Ticari alacakiar alunda siniflanan ortaklardan alacakiar 31.12.2023 ve 3
itibariyia sirasiyla 22.820.188 TL. 55.1 56 TL olarak gergeklegmistiv. 31.12.2022
tarihi itibariyla iliskiti taraflardan alacak bakiyest bulunmamaktadir

1.12.2024 tarihlern
ve 30.06.2025



b) Ticari borglar alunda simflunan ortaklara borglarm detayr asagidaki vibidir:

(TL) 31.12.2022 | 31.12.2023] 31.12.2024| 30.06.2025

Gizem Makina [nsaat Gida Ve A . i

3.061.133 2.218.241 5472472 5.010.908

Vicaret A.S |

Reeskont (-) (49118 (571.2U )’I (972.125)]  (364.969)

Toplam 3.012.017 4.047.030 4.500.347 4.646.000
|

Ticari bor¢lar altinda smuflanan ortakl

ardan borglar 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024 ve

30.06.2025 tarihleri itibariyla strasiyla 3,021,017 TL. 4.647.030 TL. 4.500.347 T1. ve 4.646.000

TL olarak gergeklesmistir.

¢) Diger alacaklarin altinda sinilanan iligkili taralTardan alacuklarnn detayt asadidaki gibidir:

{TL) 31.12.2022 | 31.12.2023| 31.12.2024| 36.06.2023

Hakan Kihg 63.023.255| 68.667.436

Toplam 63.023.255| 08.667.436 - -
|

Diger alacaklar altinda similanan iiskili taraflardan alacaklar 31.12.2022 ve 3112

2023

tarihleri itibariyla sirasivla 63.023.255 TL. 68.667. 436 T1. olarak gergeklesmistir. 31.12.2024
ve 30.06.2025 tarihi itibarivia iliskili taraflardan alacak bakivest bulunmamaktadir.

d) Diger borglarin alunda similanan ihiskili trallara borglarm detayl asadidaki gibidir

(TL) 21.12.2022] 31.12.2023| 31.12.2024] 30.06.2025
|
Hakan Kilig 2 [ 14.736.334] 39.958.995]
Toplam . 2114736344 59.958.995
| L

Diger borglann alunda simanan itiskili taratlardan borglar 31.1
jtibarivla sirasivla 14.730.344 TL ve 39.958.9935 TL olurak uergekicymustic,

31.12.2025 tarihi itibanyla iliskili wratlardan alacak bakiyesi bulunmamakiadir.

2 2024 ve 30.06.2025 tarihlert

it) iligkili taraflara yapilan satiglar ve iligkili taraflardan vaptian alimlar:

a) Hliskili taraflara yapilan satslarin detay asagidaki pibidir:

3.12.2022 we

(TL)

31.12.2022|

31.12.2023

31.12.2024

30.06.2025

Ticaret A.S

Gizem Makina Insaat Gida ve

6.399.711 |

409 402

6.399.711

409.402
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{liskili taraflara vapilan satglar 31,12.2022 ve 31.12.2023 warihleri itibanyla suasiyla 6.399.711
TL ve 409.402 TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihi itibanyla tliskili
taraflardan alacak bakiyesi bulunmamaktadir.

b) Sauslarin maliyeti hesap kalemi igerisinde simiilanan iligkili taraflardan yapdan alimlarm
detayi asagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025

Gizem Makina Insaat Gida
|ve Ticaret A.S.

_ |
18.589.996| 24.161.473 | 29.191.417| 16.052.580 | 13.755.564

'Toplam 18.589.996 | 24.161.473 | 29.191.417 16.052.586 | 13.735.564
|

Satislarin maliyeti hesap kalemi igerisinde sinitlanan Higkili taraflardan yapilan ahmlar
31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2024 ve 30.06.2025 warihleri itibanyla sirasiyla
18.589 996 TL. 24.161.473 TL. 29.191.417 TL. 16.052.586 TL ve 13.735.564 1L ofarak
vergeklesmistir.

¢) Genel yonetim giderleri igerisinde ortaklara Gdenen giderlerin detay: asagidaki gibidir:

(TL) | 31.12.2022 i 31.12.2023 | 31.12.2024] 30.06.2024 | 30.06.2025 |
Hakan Kilig 821.811 | 172.259 193 193 6856
Sibei Kihig 823.171)  148.701 . . -1
| | |
Secil Kilig 823.171  148.701] |

| |
Toplam 2.468.153|  469.661 } 193] 193 6.856

Genel vonetim  giderleri igerisinde  ortaklara Sdenen  oiderler 31.12.20220 31.12.2023,
31.12.2024. 30.06.2024 ve 30.06.2023 tarihleri itibarnyla swastyla 2468153 TL. 469.061 TL.
193 TL. 193 TL ve 6.856 TL olarak gerceklegmisur.

d) Ust diizey yonetictlere saglunan ficrel ve benzeri [avdalarim detays asagadaki gibidir

(TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 ] 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025

Calisanlara saglanan kisa
vadeli faydalar

7.196.486 | 7.026.169|12.002.468 | 6.674.202| 11.506.894

Toplam 7.196.486 | 7.026.169| 12.602.468| 6.674.202 11.506.894

Ust diizev yoneticilere safilanan ticret ve benzen faydalar 31.12.2022.31.12.2023. 31.12.2024,
30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibanyla sirasiyla 7.196.486 T1.. 7.026.169 TL. 12.002.4638
TL. 6.674.202 TL ve 11.506.894 TL olarak gergeklesmistin,
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20.2. {liskili taratlaria yvapuan islerin thrageinin net satis hastlati icindeki payr hakkinda

bilgi:

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024  306.06.2024 30.06.2025
‘Gizem Makina I X

insaat Gida ve 6.399.711 409 402

Ticaret A.S.

Net Satiglar 1.443.526.057 1.522.859.748 | 1.747.850.830 960.802.649 867.915.602

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket'in - ¢ikarnlmis  sermavesi 100.066.000 TL (v GzmilyonTuarkLirasi) olup  tamam
muvazaadan wi bir sekilde wmamen  Sdenmustiv. Bu o sermavenin her binn 1,000 T
(birTirkLirasty itiban kiymetinde olup 100.000.000 {(vizmilyon) adet payva ayrilnustr.
Buniardan 20.000.000 (yirnumilyon) adedi nama yazili A Grubu, 20.000.000 (yirmvumilyon}
adedi nama vazili B grubu ve 60.000.000 (altnmismilyon) adedi hamiline yazil C Grubu paya
ayrilmistir.

21.2. Kayrthi Sermaye Tavann:

Sirketin kayith sermay ¢ tavant 300.000.000.00 TL (besytzmilyonTlrkLirasy) dir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat: ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan faziasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4, Sermaveyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda biigi:

Yoktur,

21.5, [hra¢enin pavlaridan, kendisi tarafindan bizzat tutuias veya onun adina tutulan
veys bagh ortakbtklarinin sahip olduklart ihrager paylarninin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yokuur.

21.6. Varanth sermaye pivasasi araglart, paya donistiriiebilir tabvil, pay e
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araglarinin miktart ve déniistirme, degisim
veya talep edilme esaslarma ifiskin bilgi:

Yokur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu ofan veya kosullu ya da Kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi Karariagtirdmig sermaye piyasast araciar ve siz Konusu opsiyon
haklkanda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Yokiur.

;'1.5 ?Pi.l
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21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemieri itibariyle yapilan sermaye
artirimlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisiklige yol agan diger iglemlere iliskin bilgi:

izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla yapilan sermaye artirimlan
ve kaynaklarina iligkin detaylar agagidaki gibidir:

(1) 14.03.2023 tarthinde Eskigehir Ticaret Sicili Mdiirta@i nezdinde tescil ve 15.03.2023
tarih ve 10790 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi nde ilan editen, 02.03.2023 tanhli
Olagan Genel Kurul karart ile sermaye artinmi yapilarak Sirket’'in sermayesi
25.000.000 TL'den 100.000.000 TL'ye artindmisur. Artinlan 75.000.006 TL'nin
54.871.884.97 TL'si Yeniden Degerleme Fonu'ndan, 20.128.115,03 TL'si Gegmis Y1l
Karlan ndan karsilanmstir,

Ote yandan. 28.05.2025 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda alian karar ile

kayitl: sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli Esas Sézlesme tadillerinin yapilmasina karar

verilmistir, Sirket’in 28.05.2025 tarihli olagan Genel Kurul toplanusinda alinan kararlar.

07.07.2025 tarihinde Fskischir Ticaret Sicil Midirltgt nezdinde tescil edilerek 07 Temmuz

2025 tarih ve 11366 savii TTSG de itan edilmigtiv. Sirket’in ¢ikardnng sermayesini: her bin |

TL degere sahip olmak {izere toplamda 20.000.000 adet paya karstlik gelen A Grubu nama yazih

paylar, her biri 1 TL degere sahip olmak {izere toplamda 20.000.000 adet paya karsilik gelen B

Grubu nama yazih paylar ve her biri | TL degere sahip olmak Gzere toplamda 60.000.000 adet

paya karsilik gelen C Grubu hamiline yaz:h paylar olugturur.

Sirket'in kayitl sermave tavam 500.000.000 TL olup bu sermayenin tiimit her biri 1 T1L nominal
degerde 500.000.000 adet paya bolinmiigtiir.

11-18.1 savilt Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca. SPK tarafindan izin verilen kay1th
sermaye tavani, iznin verildigi yil da dahil otmak {izere 2025-2029 villary arasinda bes vilhk
stire icin gecerlidir. Esas S6zlesme™de belirtilmesi gereken bu siirenin hesaplanmasinda takvim
yill esas alinir. Belirlenen siirenin sonunda izin verilen kayitl sermaye tavamna ulasilamamis
olsa dahi. ySnetim kurulunun sermaye artirum kararg alabilmes i¢in daha Snce izin verilen tavan
veya yeni bir tavan tutan igin SPK'dan izin almak suretiyle yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda veni bir siire igin vetki almasi zorunludur. Bu yetkinin siiresi bes yilhk donemler

itibarivla genel kurul kararnyla uzanlabilir,

Bu dogrultuda, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 13/11/2025 tarthli ve 2025/8sayilr karar
uyarinda Sirket'in sermayesi, 500.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde olmak fzere.
100.000.000 TL den 121.000.000 T ye g¢ikarilmasi nedeniyle arurilacak 21,000.000 TL
nominal dederli 21.000.00¢ adet C Grubu pay ve meveut ortaklardan fiakan Kihg m sahip
oldugu 3.000.000 TL nominal degerli 3.000.000 adet C Grubu pay. Esen Kilig™in sahip oldugu
3.000.000 TL nominal degerli 3.000.000 adet C Grubu pay ve Kaan Kiligin sahip oldugu
3.000.000 TL nominal degerli 3.000.000 adet C Grubu pay olmak fizere toplam 30.600.000 TL
nominal degerli 30.000.000 adet C Grubu hamiline yazih payin hulka arz ediimesine karar

verilmistir.




21.9. lhracginin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutart ve niteliklerine iliskin ag¢tklamalar:

Yoktur.

21.10. Thraggimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususiara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir §nceki yilda eger ihrager halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihracgmin paylar iizerinde iigiincil kisiler tarafindan ger¢eklestirilen cle
gecirme teklitleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglart hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.12. Esas sézlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

KAP 10 internet sitesinde (www. kap.org.tr) yer alacak Esas SGziegme nin tam metni ve ile
Sirket'in 01/11/2024 tarih ve 1 sayilt Yonetm Kurulu ig yGnerges {zahname ' nin ekinde yer
almaktadir.

Esas Sézlesme nin ~Yonetim Kurulu ve Stiresi™ baghkin 7" nei maddesi uyarinea. Sirket'in isleri
ve idaresi. genel kurul taralindan sermaye piyasasi mevzuab ve Tark Ticaret Kanunu
hikiimlerine uvgun olarak segilecek en az § (bes) tiyeden olusan vineum kurulu taraiindan
yiriitiiliir. Yonetim Kurulu tiye sayist. genel kurul tarafindan belirlenir.

Yénetim Kuruluna Sermaye Piyasasi Kurubu'nun Kurumsal Yanetim ilkelerinde belirtilen
ydnetim kurulu iiyelerinin bagimsizhigina iligkin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu fivesi genel karul taratfindan segilir,

Yonetim Kurulu diveleri en fazla 3 (iig) yilhk sire igin segilirfer. Gorey siirest sona eren yonetim
kurulu yesi tekrar segilebilir.

Yanetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyvasasi Kanunu ve il diger mevzuat ile
Esas Sozlesme uvarnnca genel kurulea alinmass aereken kararlar disinda kalan kararlari almaya
vetkilidir.

Esas Sozlesme nin “Sirketin Yonetimi. Temsili ve flzann™ buslikli 8 inci maddes) uyarnnca
Yénetim Kurulu. Tiirk Ticaret Kanunu'nun hitkiimleri gergevesinde diizenleyecedi bir ig
ydnergeye gdre. ydnetim vetki ve sorumluluklarini kKismen veya tamamen bir veya birkag
yinetim kurulu Gyesine veya tglinel kisiye devretmeye yetkilidir,

Fsas Sozlesme nin ~Yonetim Kurulu Toplantilan™ bashkl 97 uncu maddest uyarined Y onetn
Kurulu fiye tam saysinin goguntugu ile toplanir ve kararlarini toplanuda hazir bulunan dyelerin
cogunlugu ile ahr. Bu kural Yonetim Kurulunun elekironik ortamda yaptlmasi halinde de
uygulamr. Yonetim Kurulu, gérevierini etkin olarak verine getirebilecegi siklikta toplanty
yapar.

Ayniea Sirket, 01.11.2024 tarih ve 2020/5 sayih Yonatim Kurudu karun ile 0171172024 trih ve
1 numarali Yonetim Kurulu i¢ yonergesim kabul ctmistin. Sirkel, s62 konusu ¢ ylhmerge
uyartnca temsil ve ilzam yetkisinin devri amaciyla. 08, 11,2024 b 2024/00 sayth yinetim
kurulu karan ile imza yetkilisi atamast gerceklestirmistir.




21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢gimin amacg ve
faaliyetleri:

Sirket'in tadil edilmis haliyle giincel Esas Sozlesmesinin “Amag ve Konu™ bashiklt 37tnci
maddesi uyannca. Sirket amaglanni gergeklestirebilmek icin asagida belirtilen konularda
faaliyct gdsterir:
a. Yan sanayi igin kablo gruplama. clekirikll teghizatlar. kompresdr terminal
gruplart ve plastik enjeksiyon pargalan imal etmek.

b. Bina insaat dahil. her wirlil ingaat ve taahhtit isteri yapmak. yurt iginde ve yurt
disinda resmi ve dzel tim kuruluglann yapacag ihalelere kattlmak. taahhiitlere
girmek. ihale sartlannt yerine getirmek kat karsiligr arsalar alarak bina ingaatlan
yapip satmak, yapt kooperatifierine kargs tanhhiitlere girerek ingaatlar yapmak,

¢ Her tiirlii insaal ve yapr sanayi igin gerekil malzemelerin alimr, satiny ve
pazarlamasint yapmak.

d. Her tirlii gemi. yat ve benzeri deniz araclannm ahm - satimi, isletiimesi.
kiralanmast. kiraya verilmesi, ithali, thract ve ticareti ile bunlarin arag gereg
ekipman ve yedek parcalannm imali. ithali. iliracs ve tcaretini yapmak, denizcilik
sektdrityle ilgili her thirlii makine. cihaz. chipmin. vedek parga ve malzemenin
ahim - saume. kiralanmase, Kiraya  verilmesio halat. iheaets,  Tlrkiye
distribiitsrliiai, acente ve temsileiligi ile her 1] licaretini yapmak.

e. Sirketin, gerek kendi ihiyuc pe kse yerli ve vabanel girkether wgin her tonajda
gemi, vat, silep ve her 1ril denis SraGRInAM YAPImL, MORLaj., peryodik bakimi
ve onarimim gergeklestirmek: ve bunlar igmn aerekli pirlilen yerlerds tersameler,
atdlyeler. viizer havuz. kizak ve cekek verteri inga elmek. etlarmek. Satlin Himdh,
ithal etmek. satmak. kiralamak. kiraya vermek ve igletmek.

. Yurt igerisinde ve yurt diginda tim turizm hizmel ve faalivetierini yapabilmek.
konusu ile ilgih halkla itiskiler konu ve konularnda taalivetler gdsterebilmek ve
bu amaglar gergevesinde tur. konaklama. irtibat, konteranslar dizenlemek ve
diger hizmetlerini yerine getirmek.

Sermaye pryasas mevzual hiikiimlerine uygun olmak kaydiyla. Yurt iccrisinde
ve yurt diginda seyahat diizenlemek, seyahat acentelikleri kurmak. acenteliklerin
sube. temsileilikler ve wanhikimn acmak ve ¢alistirmak. bu hususta yuit ici ve
yurt dist firmalar tle anlasmalar dizenlemek. weminatlar venmek ve almak,
ortakliklar kupmak. seyuhat acenteliklen itibat blrolar kurmak. ilgil kurunt ve
koruiuslardan gerekli Lanuni izinleri ve belyelert almak,

TS

h. Sirket turizme hizmet amag ile restoranlar. eglence yerleri. otel. motel. panstyon,
apart otel ve bunlar gibi konaklama tesisleri acmak. isletmek. turizm
sletmesilikleri vapmak. W unzm isletmelerini Kirmuk, sgniak Ve b amaglara
yyvieun plarak proje etdt Gizibilite calsmralan Vapnak. Kamu riks s ve gayrl
menkul tahsisi vaprirmak. kimiamak. il ve trolak hakke elde ctmiek,

i Turizm sektorinin ihtiyag duyacagl her trli mal ve hizmeteri i¢ ve dis

piyasadan tedarik etmek. her Lirl tetris ve dekorasyon isterini taahhilt ve yerine

getirmek.

Turizm ve seyahat acentelikler agmak, temsileilik aracthk isleri volu ile turistik

isletme ile ayni haklar kabul ve tesis etmek. yurt igersinde ve yuri diginda kara,

deniz. hava tasutlart ve oto kiralama ile xin isletmecilikieri ve cekyatlar ighamek.
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cahistrmak, bu araglara gida maddeleri, su. yakit ve donanim thtiva¢ maddelerini
ve servis hizmetlerini karsilamak ve bu hizmetleri ifa etmek igin gerekli servisler
kurmak ve gerekli personeli istihdam etmek. értiil kazang aktarims hikiimierine
aykirt olmamak kaydiyla. ortakhklar kurmak veva kurulu ortakliklara igtirak
etmek.

k. Sauna. Tirk hamami jimnastik salonu. viizme havuzu. riizgar sorfii. su kavage.
deniz motosikleti. kara ve su aveih@n dagcihk. su alty ve su dstit sporlar: gibi
hizmetleri ve gerekli tesisleri gahistrarak bizmet vermek. e@lence merkezleri
kurmak. isletmek. kirava vermek. kiralamak. bu Konularla Hili her tirlil arog ve
gerey ile yedek parca ve aksesuarlan ithal ve thrag ctmek.

1. Turistik amach satiy reyonlan. saus birtmleri olusturmak. hedivelik esya tle el ve
ev sanatlari ariinleri, seramik. porselen. deri ve deriden mamul firiinlerin
sergilenmesi alimi. satim. yurt ici ve yurt disindaki fuar ve organizasyonlara
katlarak tamiim ve pazarlamasing yapmak.

m. Dgili mevzuat hitkGimlerine gore sirketin laaliyet konulanna giren iylert yapan
vercek ve tiizel kigiler tle sirket teskili ortak eirisimlerde bulunulmast. meveut
ticari isletmelere istirak etimek.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemii hiikiimlerin dzetleri:

Sirket'in tadil edilmis huliyle giineel Esas S6zleymesinin “Yonetim Kurulu ve Stiresi™ baghkl
7nci maddesine gore Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul wrahindan. TTK ve sermaye
piyasas: mevzuati hitkiimleri gergevesinde segilecek en az bes kisiden clusan bir Yonetim
Kurulu taralindan yiritilir. Sirket Yonetim Kurulu dyelerinin yarist (A) grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilecek aday lar arasindan segilir. Yonetim Kurulu dyeleri en az 1 ve en gok 3

yil i¢in segilir ve gdrev siresi dolan lyeler yeniden segilebibrler,

Sirket'in Esas Stzleymesi'nin “Sirketin Yonetimi. Temsili ve llzam™ baslikli 8’inci maddesi
uyarinca Sirket'in yonetimi ve figtineil satuslara karsi temsili Yénetim Kurulu'na aittir. Yonetim
K urule, Tiirk Ticaret Kanunw, Sermave Piyasas Kanuny ve ilgil diger mevzuatia Sngdrillen ve

Genel Kurul taratindan kendisine verilen goresleri i eder.

Yanetim Kurule, TTK Madde 367 uyarinca Yonetim Kurulu. yonetim yetki ve sorumiuluklar:
kismen veya tamamen bir veva birden fazia yonetm kurulu fiyesine veya lgiined bir kistye
devretmeye vetkitidin. Bunun i¢in Sirket bir ¢ yonerge diizenler.

Yanetim Kuorulu islerin viwiitillmesi. talep edilen konularda inceleme yapip rapor hazirfamak,
ic denetim yapmak ve sair amaglarla TTK ve sermaye piyasasl mevzuatina uygun ofarak
yonetim kurulu iyelerinin de bulunabilecegi komite ve komisyonlar Kurabilir. Komite ve
komisvonlarn kurulmasinda ve ¢abgmasinda TTK ve SPKn hikiimlerine uvulur. Sirket’in tadil
edilmis haliyle giincel Esas SOzlesmesinin ~Yonetim Kurulu Toplantlart bashikh 9 uncu
maddesi uyannca Yonetim Kurulu toplanulanada toplant ve karar nisaplarna tigkin olarak
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye pivasast mevzuat hikiimlert uygulanr.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtivazlar, baglum ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket'in tadil editmis haliyle Iisas Sozlesmesi mn ~Sermaye ve Paylar™ bashklt 6 el
Cesi 100.000.000 TL, (yizmilyonTirkLirasy) otup.
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muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmistir. Sirketin gikantnug sermayest. her birt 1TL itibari
degerde 20.000.000 TL degerinde 20.000.000 adet (A) grubu nama yazili pay ve her birt 1 TL
itibari degerde 20.000.000 TL degerinde 20.000.000 adet (B) grubu nama yazih pay ve her biri
1 TL itibari degerde 60.000.000 TL degerinde 60.000.000 adet (C) grubu hamiline yazili pay
ofmak tizere toplam 100.000.000 (ytizmilyon) adet paya bollinmQstir.

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas Sozlesmesi nde dilzenlenmistir,

Sirketin tadil edilmis halivle Lsas Stzlesmesi nin “Yonetim Kurulu ve Stirest™ baslikli 77inci
maddesine gore Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yanst (A) grubu pay sahiplen tarafindan
gisterilecek adaylar arasindan segilis. Yonetim kurulu Giye say isinin yarsimin kasurath bir say!
olmast halinde kiisurat asagiva dogru en yakm tam saytya yuvarlanir. Yonetim Kurulu diyeleri
enaz | ve en cok 3 yil igin segilirler ve gdrev siiresi dolan Gyeler yeniden secilebilirler. Tizel
kisiler Yoneiim Kuruluna seilebilirier,

Sirket tadil edilmis haliyle Fsas Sézlegmesi'nin 107uncu maddesine gore olagan ve vlafaniistiy
genel kurul oplanularinda A grubu nama yazih pay sabiplerinin 3 oy hakkio B grubu nama
yazilt pay sahiplerinin 2 oy hakki, ve C grubu hamiline yazils pay sahiplerinin 1 oy hakk
bulunmaktadir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tark Ticaret Kanunu ve sermaye pivasast mevzuatl
hitkiimleri cercevesinde artirilabilir veva azalt:labilir.

Bedelsiz sermave artnmlarmda gikanlan bedelsiz paylar. artirnm tanhindeki meveut paylara

dagitylir.

Yapilacak sermaye arunmlarinda yonetim kurulunca aksi kararlastrilmadikga, (A) grubu
paylar karsihginda (A) grubu. (B) grubu paylar kargihi@inda (B) grubu. ve (C) grubu paylar
karsthginda (C) grubu. paylar gikaruli. Yeni pay alma haklarinm tamamen kisitlandif
durumlarda ¢ikaracak tiim paylar (C) grubu olavakur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimun degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket'in tadil ediimis hahyle bsas Sizlesmesi nin “Sermaye ve Paylar™ bughkli 6'nct
maddesine vore Yonetim Kuorulu, Tork Ticaret Kanunu ve sermaye pivasas) mevzuall
hitkimlerine uygun olarak. gerekli gordiigd zamanlarda {1y kayith sermaye tavamna kadar yen:
pay ihrag ederek ¢ikarilmug sermayeyi artrmaya. {1i} imuyazli pay ¢ikarmaya. (i) pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya lamamen simrlandirtimasma. (iv) primli
veya nominal degerinin altnda pay ihrac ve (v) imtivazh pay suhiplerinin haklanmn
kistilanmas: konularinda karar almaya veikilidie. Yonetim Kurulu. pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarin kisstlanmasy yetkisini. pay sahipleri arasinda esitsizlige vol acacak sekilde

kullanamaz.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapimasina iliskin usuller ile
toplantilara katiitm Kosuilar: hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10 uncu maddesine gbre Genel Kurullar, olagan veya olaganiisti
toplanir ve genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulamy:

a- Davet Seklic Toplantulara davet. toplantilgsin teskili ve icrast hususundu Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Pivasast Kanungefilkimleri, genel kurul ig yOnergesi ve ilgih




mevzuat hitkiimleri uygulanr, Genel kurul toplantiva. sirketin internet sitesinde.
Kamuyu Avdinlatma Platformu’nda ve Turkive Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan
tlanla cagrilir. Bu ¢agr. ilan ve toplant glinleri hari¢ olmak izere toplanti tarithinden cn
az ii¢ hafta 6nce vapilir. SOz konusu ilan Sirketin internet sitesinde. Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaymmlamr. Sirketin internet
sitesinde. genel kurul toplantt ilam ile birlikte Sirketin ilgili mevzuat gerei yapmas
vereken bildirim ve agiklamalann yon siva Seemaye Piyasast Kurulunue Kurumsal
yonetim ilkelerine iligkin diizenlemeleri ile belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde
pay sahiplerine duyvurulur.

Toplanu Vakti: Olagan gene! kurul toplanulars sirketin hesap dénemi sonundan itibaren
3 (ii¢) ay iginde toplanir. Olagantistii genel kurul toplanulari sirket wslerinin gerektirdigi
her zaman kanun ve isbu esas sdzlesmede yazih hitkiimlere gre toplamir ve karar ahr.

Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplanularinda. her bir (A)
grubu payvin 3 (bes). her bir (B) grubu payin 2 (iki}. her bir (C) erubu payin 1 (bir) oy
hakks vardir. Tiirk Ticaret Kanunu hitkimleri uvaninea esas sbzlegime degisikliklerinde
ve ibra ve sorumluluk davast agilmasina iliskin oylumalarda imtiyaz kullamlamaz. Oy
kullanthirken Tirk Ticarct Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hitkiimierine uyulur. Pay sahipleri. paylarindan dogan haklann kullanmak igin, Genel
K uru! wplantiarina bizzat kendileri katilabilecegi gibi. pay sahibl olan veya olmayan
licinelt bir kisivi de temsilei olarak Genel Kurul'a gdnderebilirler. Olagan ve
Olaganisti Genel Kurul toplanularinda Sermaye Pivasast Kurulunun vekaleten oy
kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur. Yoneum Kurulu hazr bulunanlar listesini,
kayden izlenen paylann sahipleri ile ilgil olarak Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca
Merkezi Kavit Karulusu A.S. tarahindan saglanacak “pay sahipleri ¢izelgesine™ gore
hazirlar. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki. pay suhibinin pay sahib oldugunu
kanitlayan belgeleri veya paylarmm SirkeUe. bir kredi kurulusuna veya baska bir yere
depo edilmesi sartina baglanamaz.

Paylar Sirkete kary bélinmez bir biittindii. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu
takdirde. bunlar Sirkete kargt haklanm ancak  ortak  bir temsilet  aracihgivia
kullanabilitier. Bovle bir temsilei atamadiklan takdirde. Sivket taralindan soz konusu
payin sahiplerinden birisine yapilacak webligat hepsi hakkinda gegerh olur.

Mizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabr: Sicket Genel Kurul toplanulannda. Tark
Ticaret Kanunu ve Sermave DPivasas) mevzual gergevesinde pelivlenen  glindem
miizakere edilerek gerekli kararlar alimr. Tirk Ticuret Kanunu nun 438, maddesi ve
Sermaye Pivasast Kanunu'nun 29 uncu maddest sakll kalmak iizere. giindemde yer
almayan konular gorigiilemez ve karara baglanamaz. Genel kurul toplantilarinda,
toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye piyasast mevzuati hikimleri ile Sermaye
Pivasasi Kurulu'nun kurumsal ySnetim ilkelerl diizenlemelerine ve Tiwk Ticaret
Kanunu hitklimlerine uyulur.

Toplant Yeri: Olagan ve olaganiisti Genel Kuruliann woptanh yert sirket merkezidir
Ancak Yonetim Kurulunun karan dogrultusunda ve gerekhi olmast halinde. $irketin
yonetim merkezinin bulundudu lstanhu Hinin elverisli bir verinde de Genel Kuru
toplanuist yapilabilir. $irket Genel feiirul toplantilan elekironik ortamda da yapilabilir




Sirketin genel kurul toplantlaring katnlma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantlara.
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyvarinca elekironik ortamda da katlabilir,
Sirket. Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iiskin
Yéonetmelik hikimier uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantiarina elektronik
ortamda katilmalanna, gérits  agiklamalarina, Gneride  bulunmalarma ve oy
kullanmalanna imkan tamyacak elekironik venel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet saon alabiliv. Yapilacak tim genel kurul
toplanulannda: esas sozlesmenin bu hitkmit uyannca. kurulmug olan sistem Uzerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin. anlan Yonetmelik hiitkiimlerinde belirtilen hakiarim
kullanabilmes: saglanir,

- Toplanularin Isteyisi ve I¢ Yonerge: Genel kural toplantularmin isleyis seklic bir ig
yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplanulannda. Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast mevzuati hitkiimleri ile igshu esas sozlesme ve Sirketin Genel Kurul Cahsma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi diizenlemeleri uygulanir.

Gerek olagan gerek olaganiistii Genel Kurul toplanulan. Kamuye Avdiniauna Platfornmu
ile Sirket'in internet sitesi dihil olmak fzere. ilgili mercilere bildirihr. Gindem ile buna
iliskin bilgilerin birer suretlerinin igili mercilere gonderilmesi gerekir. Olagan ve
olaganistl genel kurul planulannda Bakanhk Temsilerss bulunmas: zorunludur ve
gorevieri konusunda Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzoat ve itg1li mevzuat
hitklimlerine uyulur.

21.18. [hrageimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'ye gére vonetim hakimiyetinin ¢l degistirmesinde gecikmeye. ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek herhangi bir simrlama bulunmamuakiadhie, TTK ve SPKn bagta
olmak iizere Sirket'in tabi oldugu itgili mevzuat hikiimler: gegerlidir,

21.19. Paylanin devrine iliskin esaslar:

Sirket Fsas Soziesmesinin "Paylann Devri” baghikh 16 Maddesinde gére. = Yonetim Kurulu
Tirk Ticaret Kanunu nun nama vazih paylarnn deveinin singlandimlmasimaciliskin hikiimlerine
tabi olarak. nama vazilt pay devrini onaylamay: reddedebilir, Asagidakiler ret bakimmndan
tnemli sebep olusturur,

a) Sirket'in istigal konusunun gerceklegmes vontinden, Sirket’e. kurueu oraklara veya
bunlarn istiraklerine rakip olan veya menthatlerine zarar verebitecck Kigilere vaptlan
devirler red voniinden Snemli sebeptir.

b} Pay sahipleri ¢evresinin bilesiminin korunmis bakimundan. Sirket’in isletmesinin
ekonomik bagimsizhiaim zedeleyebilecek veya Sirketin paylarimn halka arzim 7ora
sokabilecek devirler red yoniinden Snemli sebeptir.

B Grubu imtivazli pay larin devrinde. A grubu pay sahiplerinin 8n alim hakki meveuttar. A grubu
pay sahipleri On alim haklarm Ug ay icinde kullanmadiklan takdirde B grubu pay devri
niyetinde olan pay sahipleri diger G¢linet kisilere devir hakkimn hatzdir.”




21.20. Sermayenin arfiridmasma ve azaltiimasina iliskin esas sizieymede ing

kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas) halinde sz konusu hiikiimler

hakkinda bilgi:
Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

A. Finansman Sozlesmeleri

Genel Keedi Sdgh

Sirket tarafindan imzalanan genel kred sozlesmelerine iliskin bilgiler asa

tablodaki gibidir

Finans Kurumunun
Adt

Yapi ve Kredi Bankast I
AS.

(ONB Finansbank A3

| ONB Finansbank A.$

 QNB Finansbank A.S

"_Ti'irki_ve Is Bankast
Anonim Sirket

Tiirk Ekonomi
Bankast AS.

T.C. Ziraat Bankz:sa
AS.

Denizbank A.$_

Akbank T,A.S-.

cmefery

Stzlesme Tarihi

F.10.2023

11.08.2022

25.03.2024

(8.06.2021

14.01.2025

17.01.2023

16.01.2024

20.000.000 TL

100.000.000 TL

75.000.000 TL

150.000.000 TL

134.000.600 TL

10.000.000 TL

80.000.000 TL

30.000.000 TL

230.600.000 TL

Siizle$m.£~ Limiti |

Kefalet Bilgisi

Hakan Kl —
Miiteselsil Kefil
(11.10.2023/
20.000.000 TL)

Hakan Kilig —
Miiteselsil Kefil
(11.08.2022/
100.000.000 TL )
Hakan Kilig -
Miiteselsil Kefil
{21.08.2023/
75.000.000 TL}
Hakan Ktlig -
Miiteselsil Kefil
(25.03.2024/
150.000.000 TL
Hakan Kilig —
Miteselsil Kefil
(07.03.2024 /
)50.000.000 TL)
Hakan Kilig —
Mitteselsil Kefli
(08.06.2024 /

10.000.000 TL)
Hakan Kihg -
Miiteselsil Kefil
(14.01.2025/
92 .000.000 TL)
Hakan Kihg —
Miteselsil Kefil
(17.01.2023/
5(.000.000 TL)
Hakan Kahig —
Miiteselsil Kefil

Griilen

gida yer alan



(16.01.2024/

i — . _230.000.000 TL)
Tiirkive Garanti i3.07.2023 100.0600.600 TL Hakan Kilig —
Bankasi AS. Miiteselsil Kefil
(13.07.2023/
125.0600.000 TL)

Sirket tarafindan imzalanan fakidring sozlesmelerine iliskin bilgiler asagida yer alan tablodaka

gibdir.
" Finans ' Siizles;neTF:;rihi Limiti | Kefalet Bilg-g
Kurulusunun Ads ' |
“Vapi Kredi Faktoring | 04092025 | 150000000 TL | Hakan Kilig —
AS. Miiteselsi! Kefil
(04.09.2025 /
_ _ . ~150.000.000 TL)
Deniz Faktoring A.$ 30.09.2025 100.000.000 TL Hakan Kilig -

Miiteselsil Kefil
(30.09.2025/
100.000.000 TL}

B. Miisteri ve Tedarikgi Stzlesmeleri

Sirket ana faaliyeti olarak. imal ettigi kablo, kablo bag:, soket bant, siinger. plastik malzeme.
Kkablo ucu ve vida ite muhtelif kablo grubuna dair iiriinlerini beyaz ev aletleri iireticiligl.
havacilik ve uzay sanayii. olomotiv gibi sektdrlerde faaliyet gosteren miisterileri dahil. bunlar
ile imzaladipi sozlesmeler kapsaminda satmaktadir. Sirket'in, sdzlesmesel anlamda
yikumlilliklerine aykir davranarak teslimatlarda gecikmesi durumunda. ilgili sozlegmeler
nezdinde Sirket nezdinde birtakim cezai gartlann glindeme gelebilecegi hitkiim ve kogullar

mevcutiur,

Sirket, miigterileri ve tedarikgileri ile genellikle sipariy formlarr diizenleyerek ticari iligkilerini
y&netmekte ise de az sayida olsa da yazili sézlegme e ilerledigi misteriler ve tedarikgileri de
meveuttur. Onemli milisterilerinden bazlarinda ozellikle sozlegme imzalanmis olup, bu
stzlesmeler otomatik ofarak yenilenmekie ve buna ck olarak siparis formlan tzerinden ticari
iliskiler yriitiimektedir. Misteri ve tedarikei sozlesmelerinde gizlilik hitkiimlerine de yer
verilirken. milsteri ile aynca gizlilik sdzlesmesi imzalandi@) sdzlesmeler de meveutiur,

C. Arsa Tahsis Sézlesmeleri

Sirket ile Eskigehir Organize Sanayi Bolgesi arasinda {1} OSB biinyesinde bulunan 1. Gelisme
Bilgesi Ozel Parselasyon Numaral 75001 Ada. 5 no’lu tasimaza iliskin olarak 21.03.2025
tarihinde Satis Vaadi ile Arsa Saus Sozlesmesi ve (i) OSB biinyesinde pulunan 1. Gelisme
Bolgesinden 17442 Ada. 11 no’lu taginmaza iliskin olarak 03.04.2023 tarihinde Satis Vaadi ile
Arsa Satis Sozlegmesi ve (1) OSB binyesinde bulunan 1. Geligme Bolgesinden 17442 Ada 17
3 tarihinde Satis Vaadi ile Arsa Saus Sozlggmes

E | ﬁ:."_lu ,';:i::.r:t:szu iliskin olarak 25.03.202
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inzalanustir.. Sirket’in, s6zlesmelerde bulunan Gdeme yiktimlolikierini ihlal etmesi halinde,
Sirket nezdinde glindeme gelebilecek cezai sarta iliskin hitkiimler meveuttur,

D. Kira Sézlesmeleri
Ara¢ Kiralama Sozlesmelert

Sirket. arag kiralamalarini TEB Arval Arag Filo Kiralama A.S.. Otokog Otomotiv Tic. Ve San.
A.$.. Garanti Filo Yénetim Hizmetleri A.S. ve Hedef Arag Kiralama ve Servis A.S. olmak lizere
4 ayn girket iizerinden yapmaktadir. Sézlesmeler, ara¢ kiralamasini gerceklestiren sirketlerin
matbu sézlesmeleri tizerinden imzalanmustir.

Isyeri Kiralama Sozlesniesi

Sirket ite Gi¢ gergek kisi kiraya veren arasinda Eskisehir OSB Subesi'nin bulundugu ~Eskigehir
Organize Sanayi Bolgesi. 7. Cadde No:8 Odunpuzan / Eskisehir™ adresine iliskin olarak (i)
21.11.2023 tarihinde ve (ii) 28.04.2023 tarihinde iki adet kira sozlesmesi akdedilmistir.

21.11.2023 1arihli kira sbzlesmesi. Sirket ile ¢ gercek kisi kiraya veren arasinda. 21.11.2023
tarthinde, Eskigehir ili. Odunpazart ilgesi. Kanlipinar Mahallesi, Kanlipinar mevkiinde kain.
tapunun | pafia, 2249 parselinde kayitl betonarme {abrika binas: ve arsasi niteligindeki 10.359
m2’lik taginmazin 2400 m27lik kismuna tekabil edecek sekilde giriste sap wrafia bulunan
binanin 1. kati ve isbu bina 6niinde yer alan bir adet idari binanin kiralanmasina iliskin olarak
bir kira sozlesmesi akdediimistir.

Kira sdzlegmesinin siiresi 2 yil olup. kira stiresi 21.11.2023 tarihinde baslarms ve 30.04.2025
{(belirtilen giin dahil olmak Gzere} sona ermistir. Ancak szlesmenin taraflan. 30.04.2025
tarthinden en geg 1 {bir) ay 6nce bir araya gelerek yeni kosullar Gzerinde kesin olarak mutabik
katdiklan takdirde bu hususta diizenleyecekleri zeyil niteligindeki ek soziesme ile kira
sdzlesmenin siiresini bir y1l daha vzatabilirler. Sirket'ten iletilen bilgiye gore, sozlesmenin
taraflart arasinda yazih bir 1adil sézlesmest imzalanmamis olsa da kira sozlesmesi ishu Rapor
tarihi ibariyla wratlar arasinda devam etmektedir.

Kiralanan taginmazin kuilanim amac “fabrika-isveri™ olarak belirlenmistir.

Sozlesme stirest sonunda sézlesmenin devanm halinde ve devam eden her kira dénemi sonunda.
sézlesmeve gore. "aylik kira bedellert bir Sneeki yvila ait kira bedeline o vila ait Devlet istatistik
Enstitiis{i tarafindan ifan edilen tiiketici fivatlan genel endeksindeki (TUFLE™)Y bir 6nceki 12
ayhk degisim oranlarmin ortalamosimn oraminda artindarak bulunacak villik oranma ilave
vapilarak ortaya ¢rkacak rakam iizerinden hesaplanarak™ ddenecektir,

Kiracimn sozlesmenin hitkiimlerini verine getirmemesi ve aczi. iflas: ya da icra takibine
ugramasi halinde kiraya wverenler hicbir thiar ve ihbara gerek kalmuksizin akdi fesih ve
kiralanan yerin tahliyesini talep edebilir.

28.04.2023 tarihli kira sdzlegmesi. Sirket ile i¢ gergek kisi kiraya veren arasinda. 28.04.2023
tarihinde. Eskisehir ili. Odunpazan il¢esi, Kanhipinar Mahallesi. Kanlipinar mevkiinde kain.
tapunun | pafta. 2249 parselinde kayit betorname fabrika binas) ve arsasi niteligindeki 10.359
m?2°lik tasinmaan 4800 m2°lik kismina tekublll edecek sekilde girigte sol taraita bulungn
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binanin tamamy ve isbu bina dniinde yer alan bir adet idari binann kiralanmastna iliskin olarak
bir kira sézlesmesi akdedilmistir.

Kira sézlesmesinin siiresi 2 yil olup, kira stiresi 01.05.2023 tarihinde baglamis ve 30.04.2025
(belirtilen giin dahil olmak Gzere) sona ermistir. Ancak sézlesmenin taraflan. 30.04.2025
tarihinden en ge¢ 1 (biry ay dnce bir araya gelerek yeni kosuliar iizerinde kesin olarak mutabik
Laldiklar takdirde bu hususta diizenleyecekleri zeyil niteligindeki ek sozlesme ile kira
sozlesmenin siiresini bir yil daha uzatabilirler. Sirketten iletilen bilgive gore, stzlesmenin
taraflar: arastnda yazih bir tadil sézlesmesi imzalanmamisg olsa da kira sdzlesmesi isbu Rapor
tarihi itibariyla taraflar arasinda devam ettirilmekiedir.

Kiralanan taginmaz:in kullanim amaci “fabrika-igyeri” olarak belirlenmigtir.

Soziesme siivesi sonunda sézlegmenin devanu halinde ve devam cden her kira dénemi sonunda
sézlesmeye gore. “aylik kira bedeller bir dnceki ytla ait kira bedeline o yila ait Devlet Istatistik
Enstitiist tarafindan ilan edilen titketici fiyatian genel endeksindeki (“TUFE™) bir 6nceki 12
ayhk degisim oranlarinin ortalamasinin oraninda artirilarak bulunacak yillik oranina ilave
yapilarak ortaya ¢ikacak rakam {izerinden hesaplanarak” ddenecektir.

Kiraciun sozlesmenin hikimlerini yerne setirmemesi ve aczi. iflast ya da icra takibine
ugramast halinde kiraya verenler hichir thtar ve thbara gerek kalmaksizin akdi fesih ve
kiralanan yerin tahliyesini talep edebilir.

Yukarida bahsi gecen kira sozlesmelerinde, Sirket’in ortaklik veya konirol yapisinda meydana
gelecck degisikliklere herhangi bir hukuki sonug diizenleyen hitkiimiere rastianiimamig ve ilgili
sézlesmelerde. bunlarda meydana gelebilecek bir degisiklik bir temerriit nedeni olarak

Sngdriilmemisur.
Is Makinasi Kiralama Sdrlesmesi

Sirket, fabrikalanna ait bazi operasyonlan igin is makinest kiralamaktadir. Bu sebeple, Sirket
ite Karukaya Hafriyat Ingaat Taahhiit Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi ile iy makinesi
kiralanmasina iliskin olarak. Karakaya Hafriyat insaat Taahhiit Ticarct ve Sanayl Limited
Sirketi tarafindan Hetilen 07.01.2025 tarihli Teklif Mekiubu imzalamistir. Sirket ile Sezer
Rulman A.S. ile 14.03.2024 tarihinde forklift kiralama sozlesmesi imzalannugtir.

E. Hizmet Alim Sozlegmeleri

Sirket, ¢egith konularda, Sirket disi taraflardan hizmet almak i¢in birtakim sozlesmelere taral
olmustur. Buniardan baghcalar asagidaki gibidir:

Ar& Ge Projeleri Gelistirme ve Ar& Ge Merkezi Kurma Sozlesmesi

Hizla degisen teknolojik ve ekonomik kosullar. igletmelerin rekabet avantajt elde etmelerini
saglamak igin yenilikei gozlimler gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir, Sirket. bu sebepleri g6z
sntinde bulundurarak. Ar&Ge merkezi kurulum stireci igin Sirket ile Biogenesis Bivoteknoloji
San. ve Tic. A.S. arasinda Ar&Ge Projeleri Geligtirme ve Ar&Ge Merkezi Kurma Sézlesmest
imzalannistr. Ar&Ge merkezinin kurulog tglemleninin. 19.12.2025 tarihinde tamamlanmast
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Yatirim, Tegvik ve Hibe Damismanithk Hizmet Sozlegmesi

Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda, alacagt ve/veya alabilecegi gesitli devlet yardimlari ilgili
olarak her tiirlii damsmanhik hizmetine iligkin olarak. Sirket ile DS Yurtdig1 Egitim ve Hibe
Danigmaniik arasinda 08.05.2023 tarthinde Damsmanltk Hizmet Sézlesmesi imzalanmustir.

Tageron Hizmet Sézlesmesi

Sirket’in Eskisehir Imisehir OSB’de bulunan fabrikasinin B ve C bloklarina betonarme istinat
duvarr yapimu igin Sirket ile Kamiklar Yapr Ticaret ve Sanayi Lid. Sti. arasinda 07.01.2025
tarihinde Taseron Sozlesmesi imzalanmistir.

Yangin Hatu1, Sihhi Tesisat Hatti, Dogalgaz Alt Yap: Tesisatt Hizmet Sézlesmesi

Sirket’in [migehir Eskisehir OSB 17442 ada 11 parselde ve 25001 ada 5 parselde bulunan
fabrikasinin, yangin hatti, sthhi tesisat hatti yapim ve dogal alt yap: tesisat islerinin yapiimast
amaciyla, Sirket ile Ozgiir Enerji Dogalgaz ve Isitma Ltd. $ti. ile 03.12.2024 tarihinde Yangin
Hatt1, Sihhi Tesisat Hatt:, Dogalgaz Alt Yap: Tesisati Hizmet Alim Sézlesmesi imzalanmugtir.

Santiye Sefligi Hizmet Sizlesmesi

Sirket’in Imisehir Eskisehir OSB 17442 ada 11 parselde ve 17841 ada 19 parselde bulunan,
Eskisehir ili Organize Sanayi B&igesi 2007 Cd. No:49 ve 2009 Cadde No:35 adresindeki Sirket
tesislerinin OSB ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi gibi kurumiann talepleri ile uyumiu ofarak
santiye sefliginin yapilmast amaci ile, Sirket ile Safa Yamansoy ve Ahmet Dur arasinda
14.08.2024 tarihinde santive sefligi hizmet s6zlesmesi imzalanmistir,

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ikraggmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolart ile bunlara iliskin bagimsiz denetim

raporlari:

Sirket’in, Kurul un muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan 31.12.2022,
31.12.2023.31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablotan ve buniara tliskin 6zel bagimsiz
denetim raporlan g bascancomads  internet  adresinde  ve wwwkap.orgtr de
yayimlanmakta olup, bir &rnegi lzahname ekinde yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal table ddnemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiven kuruluslarn  {invaniar, bagimsiz denetim goriisl  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar: PKF Aday
Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan 6zel bagimsiz denetime tabi tutulmus olup. bagimsiz denetim
kurulusuna iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.




: I-’laAday_ Bagimsiz Denefim A.S._

| Sorumlu Denetgi Abdiilkadir SAHIN

' Uyesi Oldugu Meslek |stanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler
Kurulusu Odasi

Eski Biiyiikdere Cad. No:14, Park Plaza, Kat:3.

Adres ;
K:10 [stanbuil. 34398 Sariyer/Istanbul

Bagimsiz denetim sirketi. Sirket’in izahnamede yer almas: gereken 31.12.2022, 31.12.2023.
31.12.2024. 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar igin olumlu goriis vermistir.

Goriis

“Baycan Elektrik Miteahhitlik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 30 Haziran 2025 ve 31
Aralik 2024, 2023 2022 tarihli finansal durum tablolar: ile ayn: tarihte sona eren hesap donemine
ait; k&r veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, szkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu

ile Snemli muhasebe politikalartmin 6zeti de dahil olmak fizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarini denctlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore. ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 30 Haziran 2025 ve 31 Arahk 2024, 2025
2022 tarihleri itibaryla finansal durumunu ve ayni tarihie sona eren hesap donemine ait finansal
performansim ve nakit akislaring, Tirkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS™) uygun olarak, tiim
snemli ydnleriyle, gergefie uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Gériiyiin Dayanag:

“Yaptiginuz bagtmsiz denetim. Kamu Gézetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK) tarafindan yayunlanan Tiirkiye Denetim Standartlannmn bir par¢asi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarna {BDS lere) uygun olarak yiirttilmiigtiir. Bu Standartiar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine
itiskin Sorumlulukiar: botiiminde ayrintily bir sekilde agiklanmigir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolann bagims:z
denetimiyle ilgili mevzuoatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuai kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmisit. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlariun, goriistimiiziin olugturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz.”

231.3. Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihragcimn ve/veya grubun
fipansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparigler, maliyet ve sali§ fiyatlar: hakkindaki geliymeleri de
icermelidir) veya sz konusu hususlari bulunmadif hakkinda ifade:

Yokiur
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23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. [hrageinin esas sézlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay! dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitim: konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Esas Sozlesme nin “Karin Tespiti ve Dagitirm” baglikh 14 Uned maddesi uyarinca kar payt
dagium esaslart asagidaki sekilde belirlenmistii:

Sirketin kari, Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast mevzuat: ve genel kubul goren muhasebe
itkelerine gére tespit edilir,

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayriimasi
zorunlu olan mikiariar ile Sirket tizel kisiligt tarafindan 6denmes zorunlu vergiler, hesap
dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra. geriye kalan ve yillik bilangoda
goziiken net {safi) kardan. varsa, geemis yil zararlanun disiitmesinden sonra, kalan mikiar
asapidaki sira ve esaslar dahilinde dagilir:

Genel Kanuni Yedek Akge;
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akgeye aynihr.
Birinci Kar Payu

b) Katandan, varsa yil icinde yapilan bagrs tutarinm ilavest ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirketin kar dagitim politikas cergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Plyasast

mevzuatina uygun olarak birinci kér pay1 aynlir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildikian sonra. genel kurul, kar payinn, yonetim kurulu tiyelerine,
ortaklik ¢alisanlanna ve pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina

sahiptir.
{kinci Kar Payy;

d) Net dénem kérndan. (a). (b) ve (<) bentlerinde belirtilen meblaglar diistikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay! olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifn yedek akge olarak ayirmaya

yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:

e} Pay sahipleriyle kara istirak eden dijer kimselere dagnlmas kararlagtinlmes olan kigimdan.
sermayenin %3’1 oraninda kar pay! disfildiikien sonra bulunan tutana #5100, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 519 uncu maddesinin ikinei fikrs uyanncs gencl kanuni yedek akgeye eklenir




Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayriimas: gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar
dagium politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr aynimadik¢a; bagka yedek akge
aynlmasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibl, pay sahipleri
icin belirlenen kar payr nakden odenmedikee bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payl. daguim tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine. bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Daginlmasina karar verilen kann dagitma sekli ve zamant Ydnetim Kurulu’nun bu kornudaki
teklifi tizerine Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hitkimlen gdz onitnde bulundurularak
Genel Kurul tarafindan kararlastinlir. Sermaye piyasasi mevzuatinda dngdriilen stirelere uygun
olmak kaydivla Genel Kurul kar dagitim zamaninn belirlenmesi  hususunda Yonetim
Kurulu'nu yetkilendirebilir.

Bu esas sézlesme hitkiimierine gore genel kurul (arafindan verilen kar dagrum karar, kanunen
misaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve igili diger
mevzuat hitkiimleri cergevesinde pay sahiplerine kar payt avans dagiulmasina karar verebilir.
Kar pay! avansi tutanmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikitmlerine uyulur.
Bu amagla. ilgili hesap donemiyle sinirlt olmak tizere genel kurul karanyla vonetim kuruluna

yetki verilmesi zoruntudur.

Sirket mevcut pay sahipleri, 21.05.2025 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda.
#2023 yilina ait kardan Kanun ve €sas sozlesme geregi yapiimasi gereken miktarlar ayrildiktan
sonra kalan kismin ortaklara dagiulmast hususunun yonetim kuruluna birakilmasina, ydnetim
kurulunun uygun gdrecegl mikiar yine yénetim kurulupun uygun gbrecegi bir zamanda
dagitilmasina” karar vermis olsa da, herhangi bir kar pay: dagitim gergeklestiritmemistir.

23.7. Son 12 ayda ihracginin ve/veya grubun finansal durumu veya karlthg: iizerinde
snemli etkisi olmus veya izieyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuldi takibatlar
ve tahkim islemleri veya siz konusu hususlarin bulunmadigt hakkinda ifade:

Son 12 (on iki) ayda Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde Sirket'in faaliyeti, faaliyet
sonuglan veya mah durumu iizerinde tek bagina ve/ veya hep birtikle Bnemli derecede otumsuz
etkisi olabilecek. Sirket'in bilgi dahilinde derdest veya baglatiimasina riski butunan bir idari
islem, dava. hukuki tatbikat. fahkim veya sair idan takip bulunmamakitadir.

isbu izahname itibari ile Sirket aleyhine acilmis ve Sirket tarafindan agilmg davalar asagidaki
sekildedir

thraggimn Taraf Olduzu Payalagpyve Takipler

"DAVACI | DAVALL | MAWKEME/ | KO
Sirket Gergek Eskisehir 15. Hizmet - Eskisehir
Kisi Asliye Ceza Nedeni ile Cumburiye!

Bagsaveiligf

Mahkemesi | G eni
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Sorugturma
Numaralt dosyasi
neticesinde davall
gergek kisilerden
biri adina
kovusturmaya
yer olmadifina
karar  verilmis,
geri kalan ki
daval gercek kil
hakkinda hizmet
nedeni ile gliveni
kbtilye kullanma
sugundan
iddianame
hazirlanarak dava
acilmistir,
Durusmas: 2026
yilinda

_ pergeklegecekiin,

Sirket'in
itirazinin reddine
kesin olarak karar
verilmigtir.

‘ Yargliam_a devam

etmektedir.  Bir
sonraki
durugmasi
22.12.2025
tarihinde
pergeklegecektin

" Sirket'in

itirazinin reddine
kesin olarak karar
veribmistir,

Kidem ve thbar
tazminaty, yillik

ficretdi izin
alacadr. iicret
alacags, fazla

¢aligma  {creti
alacagt ve ulusal
bayram — genel
tatil ticreti alacagl
talepleri ile
lup. ik




" Gergek
Kisi

G_eréek .
Kisi

" Sirket

" Sirket
Mahkemesi
2023/716

" Eskigehir 2. Is
Mahkemesi
2023/721

" Eskisehir 1. I

' Isci
Alacakiart

[Tseci
Alacaklar!

60 TL

(Fazlaya
dair haklar
sakl:
kalmak
kaydiyla)

1450 TL
{Fazlaya
dair haklar
sakh
kalmak
kaydiyla}

| 367.000

derece

mahkemesi  bu
alacaklarn
kabuliine
vermigtir.
istinaf
basvurusunda
bulunmusg. ancak
mahkeme
tarafindan istinaf
bagvurusunun
reddine karar
verilmistir. Depo
edtlen

karar
Sirket

102.824 .95
TLik nakit
teminata ek

olarak 10.830,82
TL &denerek
dosya

| kapatddmighir,

Kidem, fazla
mesai, UBGT,
hafta tatili, yilitk
izin ficreti, iicret
alacag: talepleri
ile agibms olup,
dava kismen
kabul edilmis ve
kidem tazminaf:
alacagina
hitkmedilmistir.
Karar Sirket
tarafindan istinaf
edilmis olup.
halen istinaf

 agmaswdadir

Kidem tazminatt,
yilhk tcretli izin

alacag, iicret
alacagi, fazla
galisma {icreti
alacag, ulusal

bayram — genel
tatil ficreti alacags
talepleri ile
agilmig olup dava
kabul edilmistir.
fcra  dosyasina
LL




teminat mektubu
sunularak, Sirket
tarafindan  karar
istinaf  edilmig
olup, halen istinaf
. asamasindadir.

Gergek Sirket Eskigehir 1. Is  Isg 30 TL Kidem tazminati,
Kisi Mahkemesi Alacaklan {Fazlaya ihbar tazminati,
2023/610 dair haklar | yillik izin alacag
sakil talepleri ile
kalmak agilms olup,
kaydiyla} dava kabul
edilmistir. Sirket
istinaf

bagvurusunda
bulunmus. ancak

mahkeme
tarafindan istinaf |
bagvurusunun
reddine karar
verilmistir. Depo
edilen

221.404.98
TL1ik nakit
teminata ek

olarak 21.918.88
TL ddenerek

dosya
= | - gt} L | kapaulmigur, |
Gercek Sirket Eskisehir 6. s | Kidem 100 TL Davantn briit
Kist Mahkemesi Tazminati {Fazlaya 24.260,67 TL
20247264 dair haklar  kidem tazminati
saklt ile kesin olarak
kalmak kabuline  karar
" I B _ | kaydiyla) | verilmiglir
Gergek Sirket Eskisehir 1. 13 | Is Kazas 500 TL Yargilama devam
Kis Mahkemesi Sebebi ile Maddi, ctmektedir.  Bir
2023/409 Oliim ve 300.000 TL  sonraki
Cismant Manevi durugmasi
Zarar tazninat 20.01.2026
Sebepli {Fazlaya tarihinde
dair haklar | gergeklesecektir.
sukh
kalmak
=== | | | kaydiyla) | .
' Gergek Sirket Eskisehir 2. Is | Is Kazasi 100 TL Yargilama devam
Kisi Mahkemesi Sebebi ile Maddi, etmektedir.  Bir
2022/1577 Oltim ve 150.000 TL | sonraki
Cismani Manevi durugmas:

tazminat | 03.12.2025




' Gergek
Kisi

derqek
Kisi

' Gergek
Kisi

Gergek
Kisi

Sirket

| Sirket

“Sirket

= Sirk-et

| Eskischir 1. Is
Mahkemesi
2022/1099

" Eskisehir 1. I3
Mahkemesi
2023/87

| Eskischir 2. Is
wahkemesi
2024/459

" Eskisehir 2. 13
Mahkemesi
2024/511

I Zarar
Sebepli

| Isei
Alacaklan

Kidem

Tazminat

L i'$<;i
Alacaklan

| Isci

Alacaklian

[ (Fazlaya

dair haklar
sakh
kalmak
kavdivia)

300 TL

{Fazlaya
dair haklar
sakh
kalmak
kaydiyla)

100 TL

(Fazlaya
dair haklar
sakl
kalmak
kaydiyla}

1500 TL

{Fazlaya
dair haklar
sakh
kalmak
kaydiyla)

500 TL

{Fazlaya
dair haklar
sakll

farihinde
gerceklesecektir

Yargilama devam

etmektedir.  Bir
sonraki
durugmast
12.12.2025
tarihinde

| gergeklegeceklin.

Kidem tazminat!
talebi ile agiimig
olup, dava kabul
edilmistir. Sirket
istinaf
bagvurusunda
bulunmus, ancak
mahkeme
tarafindan istinaf
basvurusunun
reddine karar
verilmistir. Depo
edilen
121.86%,87

TL lik nakit
teminata ek
olarak 13.513.07
TL ddenerek
dosya

| kapatilmighir

Kidem tazminati,
thbar tazminati,
villik izin, fazla
calisma ve UBGT
talepleri ile
acilmis olup.
yargtlama devam
etmektedir.  Bir
sonraki
durusmasi
26.11.2025
tarihinde

| prerg ckleseoektir,

Kidem tazminati.
thbar tazminati,
yillik izin, fazla
calisma ve UBGT

taleplert e




Gergek
Kis!

.(%rf;ek
Kigt

Gergek -

Kisi

QGergek
Kist

" Sirket

| Sirket

' Sirket

' Sifket

| Eskigehir i§ I Is¢t

Mahkemesi
2024/4063

Mahkemesi
2024/468

" Eskigehir 5. s

Mahkemes
2024/429

" Eskisehir 5. 15

Mahkemesi
2024/370

Alacaklan

' Eskigehir 2. s s

Alacaklart

| Is¢h

Alacaklan

sci

Alacaklari

" kalmak

kaydryla)

SO0 TL

(Fazlaya
dair haklar
sakli
kalmak
kaydiyla)

115 TL

(Fazlaya
dair haklar
sakli
kalmak
kaydiyla)

10 TL

{Faziaya
dair haklar
sakli
kalmak
kaydiyla}

1400 TL

(Fazlaya
dair haklar
sakly
kabhmak
kaydiyla)

agtimisg oiup..

| yargilama devam

etmektedir.  Bir
sonraki
durusmas!
12.01.2026
tarthinde

| pergeklegecekur

Kidem ve thbar
tazminat.  yilik
izin Ucreti. fazla
¢ahigma ve UBGT

alacag: talepleri
ile agilmis olup,
dava kismen
kabul edilmistir.
Karar Sirket
rarafindan istinaf
edilmis olup,
halen istinaf

- asnasimdalir,

Kidem tazminatl.
yillik izin, fazla
cahsma talepleri
ile agiimis olup,
yargilama devam
etmektedir,  Bir
sonraki
durusmasi
(03,12.2025
tarthinde

| gergeklegecektin

Kidem tazminati,
yillik izin ve fazla
caligma talebi lle
agilrusg olup.
dava kabul
edilmistir. Karar
Sirket tarafindan
istinaf  edilmis
olup, halen istinaf
wgmasindadir,

Kidem tazminatl.
yiilhk izin. fazia

caligma ve UBGT
talepleri ile
acilmis olup.

yarglama devam
etmektedir.  Bir
sonraki



Gergek Sirket

Kisi

._(_}erc;ek =

Kisi

_Gerqek
Kisi

Gergek
Kisi

Sirket

| Sirket

" Sirket

. Eék_i$ehir 2. .Is
Mahkemest
2024/467

“Eskisehir 2. I
Mahkemesi
20247531

' Eski$e}§-6‘ 1-5-

Mahkemesi
2{24/562

. Eskiseﬁir 6.1s
Mahkemesi
20247535

set

Alacaklan

| sei

Alacaklan

{ isqi_

Alacaklart

s

Alacaklan

110 TL
(Fazlaya
dair haklar
sakh
kalmak
kaydiyla}

1300 TL

{Fazlaya
dair haklar
sakli
kalmak
kaydiyla)

1500 TL

(Fazlaya
dair haklar
sakh
kalmak
kaydiyla)

7500 TL

{Fazlaya
dair hakiar
sakl
kalmak
kaydiyla)

| 27.11.2025

duru_sma51
10.12.2025
tarihinde

| pergeklegecektir. |

Kidem tazminati.
yilitk izin ve fazla
caligma talepleri
ile agitms olup.
yargitama devam
etmektedir.  Bir
sonrakl
durusmasi
01.12.2025
tarihinde

pergeklegecektin,

Kidem tazminati,
yilhk izin, fazla

calisma ve UBGT
taleplert ile
agiimis olup,

yargilama devam
etmektedir.  Bir
sonraki
durusmast
15.01.2026
tarihinde

| gergeklegecekiin

Kidem tazminati, |
yithk izin, fazla
calisma ve UBGT

tateplert ile
agiimis olup.
yargilama devam
etmektedir.  Bir
sonraki
durusmast
20.11.2025
tarihinde

| pergeklegecekuir.

Kidem tazminatl,
yilik izin, fazla

cahigma ve UBGT
taleptert ile
aciinug olup.

yargtlama devam
etmektedir.  Bir
sonraki
durugmast



Gergek -Sirk-et

Kisi

" Gergek
Kisi

| Ger_(;ek
Kisi

._Ger(;e?
Kist

. Sirkel.

7 Sirket

' Sirket

" Eskisehir 5. 15

Mahkemest
224/538

. Eskisehi-r 1. 1s

Mahkemesi
2244580

| Eski;;ehir 2. Is

Mahkemesi
2024/619

" Eskisehir 1. 13

Mahkemesi
2024/752

“Eskisehir 2. Is

pMahkemesi

20251204

" lsei
Alacaklan

[hbar
Tazminat

s
Alacaklarn

| .I =
Alacaklart

1 I5¢t

Alacaklart

300 TL
(Fazlaya
dair haklar
sakh
kalmak
kaydiyla)

100 TL
{Fazlaya
dair haklar
saklt
kalmak
kaydiyla)

300 TL
(Fazlaya
dair haklar
sakh
kalmak
kaydiyla)

300 TL
(Fazlaya
dair haklar
sakls
kalmak
kaydiyla)

300 TL
(Fazlaya
| dair haklar

tarihinde

| gerpeklegocektic,

Kidem tazminati,
villik izin, fazla

cahisma ve UBGT
tateplert ile
acitmisg olup.

yargilama devam
etmektedir.  Bir
sonraki

durusmasi
21.01.2026
tarihinde
gergeklegecckur.
Davanin briit
18.982.28 TL
ihbar  tazminati
ile kesin olarak
kabuliine  karar
verilmistir.

Henliz  gerekeel
karari

| vailmamigr,

Kidem tazminatt,
yiliik izin. fazla
caligma ve UBGT
talepleri ile
agimis olup,
yargtlama devam
etmektedir.  Bir
sonraki
durusmast
31.12.2023
tarthinde
pergeklegecekur. |
Kidemn tazminatl.
yillik izin, fazla

calisma ve UBGT
talepleri ite
agitrmis olup.

yargilama devam
ctimektedir.  Bir
sonraki
durugmast
08.12.2025
tarthinde

i :__',.:rv:t'».:!a.'l'.:}-c:_t..t;ktir

Kidem tazminati.
yemek ficreti.
fazla  gqahgma



. _G_ércek

Kisi

. (?r&;ek

| Kist

Gercgk
Kisi

“Gergek
Kisi

7 Sirket

7| Sirket

" Sirket

" Sirket

" Sirket

" Eskisehir 6. ls
Mahkemesi
2025/207

 Arabuluculuk

- Arabuiuc_uluk

Arabuluculuk

I A;abuluculuk_

1
|

4

sci
Alacaklar

Kidem
Tazminati

Kidem
Tazniinatt.
fazla mesai
icreti. yitlik
izin lcred,
sosyal
haklardan
dogan

. alacaklar
{hbar
Tazminatt

{libar
Taeminal

I~d

53

heler

sakll
kalmak
kaydryla)

600 TL
(Fazlaya
dair haklar
sakh
kalmak
kaydiyla)

A

| baglatian

alacag: talepleri
ile acilmis olup.
yargilama devam
etmektedir.  Bir
sonraki
durugmasi
08.12.2025
tarihinde

| gergeklegecekir,

Kidem tazminati,

fazla mesai,
UBGT. Ucret.
yillik izin ficrett,
ihbar  tazminatt
talepleri ile
aciimis olup.

yargilama devam
etmektedir.  Bir
sonraki
durugmasi
27.11.2025
tarihinde

; pergeklegecektin

060272025
tarihinde 8demesi
yaptimak Uzere;
net 42500 TL
kidem tazminali
konusunda
anlasma

saglanmiginr.

Anlagma
saglanamamisg
olup.
anlasamama
olarak dosya
kapatilmignr,

' 03/10/2025

tarihinde 6demesi
yapiimak  {izere;
net 20.148,45 TL
ihbar  tazminati
konusunda
anlagna

salanmistir,

Sirket tarafindan




" Gergek Sirket
Kisi
Thracgr Tara findan Taki

Sirket Tizel Kisi
" Sirket " Tizel Kisi
Sirket T Gereek Kisi
' S_irkel . Gergek kisi
Sirket | Gergek Kisi |

Ri‘abulazuluk

Acitan tora Doxval

| 202412572

Eskisehir 3. Icra
Miidiirtigi
2019/12865

| Eskisehir 7. lcra |

Miidiirligt
2023/91336

tskisehir 8 lera .
Mitdiiriiigl
2024/1239

skisehir § lcra
miiditrtiigh
202472571

'Eski.sehir 8 lcra

Mudtirligi

_J

| Kidem

Tazminat,
Geret,
Haksiz

Fesih
Tazminati ve
sair ig¢ilik
alacaklart

e

Cart hesap 267624 1L

Selven T150.000 T
gonderilen

tutarin iadest

Ihbar 7.4597.04 TL
Tazminals

ihbar | 7.863.48 TL
Tuzminate

{bbar | 15.768,27

TL

Eskisehir  lera
Dairesi
2025/305614
sayili takibe
bor¢lu tarafindan
itiraz  edilmest
iizerine  itirazin
iptali davast
agilmasinin
zoruntu
olarak
arabuluculuga
basvuru

sarts

_vapilmighir

Anlagma
saglanamanmis
olup,
anlagamama
olarak dosya
kapaulmistir.

Takip
kesinlesmistir.
Borglunun  adina
higbir mal varlift
tespit
edilememistir.
Dosva derdesttir. |

' Ték-i‘p kesinlesmis

ye sehven para
gonderilen hesaba
haciz konulmusg
olup, Sirket
hacizde i5.
Siradadic.  Dosya
_ derdestur
Lakip

kesinlesmistir.
Maas haczinde sira
beklenmektedir.
Heniiz tahsilat

_ bulunmamakiadir

(Odeme emri teblig
edilemediginden

dosya
kesiniesmedi.
Adres  arastirmast

devam etmekiedir
Sirket’in talebi ile
dosyadan

feragat




Sirket | Gergek Kisi | Eskisehir 8 lcra | Lhbar 7.997.04 TL | Takip

Midirligi Tazminal Kesintesmistir,
2024/4028 Tahsilat
buiunmamakiadir,
islemieri  devam
_— | | | etmektedir._
Sirket Gereek Kisi | Eskigehir 8.lcra thbar 7.863.48 TL. | Takibe siiresi |
Mitdiriigi Taziminats igerisinde tiraz
2024/5099 editmigtir. [tirazin
iptali dava
islemleri  devam
Ll 1 _ _ _ | etmektedir
Sirket Gercek Kisi  Eskigehir 8.lcra [libar 7.86348 Tt  Takip |
Mitdiirliigii Tazmnal kesinlesmigtir.
2024/5260 Tahsitat
bulunmamaktadir,
islemleri  devam
- L - _ _ _etmektedir
Sirket Gergek Kisi  Cskisehir 8.1cra Cari  tesap 21.448.93 Takp
Midiirligi Alacag TH kesinlegmistir,
2024/7660 Tahsilat
bulunmamakladir,

islemleri  devam
etnektedir

Sirket Gercek Kist  Eskigehir icral thbar 28.124.53 Takip
Dairest Tazminati TL kesintesmistir.
20254305594 Tahsilat
bulunmamakladir,
islemleri  devam
_ etmektedir

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutuimus diger bilgiler:

Yoktur

24. IHRAC VE HALKAARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER _
24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarn ISIN {uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tanunlama kodu bilgisi dahil tir ve

gruplarina iligkin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Cdilen Paylar’a iliskin bilgi

asagidaki tabloda sunulmakiadir

Pay Halka Arz

Sayisin | Bir Paym Ongesi Halka Arz
Nama/Hamiline ;.. Pay Grup Pay | Nominal Toplam Meveut Sonrasi
{rubu Olduguy imtiyaziar Sayist SayISua Degeri {TL) Cikaritmig | Sermayeye
Crant {TL} Sermayeye | Oram {%)
{%%) Orant (%) |
C Hamiline 21.000.00 35.00 £.00 2 ugu.m; 2100 17.36
U —_—

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan p} iardan. Halka Arz Edilen Paylara iliski

i tabloda unuimakiadir




e e — —_— . —_ = ——— — — i— _

T i I
Halka Arz |

pay Bir Oncesi Halka A
i Sayisimn Paymn 1 f ATZ
Nama/ . } ]
Grubu Am(.;l?:grr::lme imtiyazlar | PaySayist | Grup Pay | Nominal T“'I;ll‘jm ﬂ:e\'clut | Sonrasi
Savisina Degeri (TL) Cikarimig Sermay:ye
Oram (%)  {TL} Sermayeye | Orani (%)
Oram (%)

C Hamiline ' 5.000.0600 1500 tRLY 9.000.000 EALH 7.44

(A) prubu paylarin yoneum kuruluna aday uOsterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmakladir. (B) grubu paylann genel kurulda oy mtiyazt bulunmaktadir. {C) grubu paylann
hichir imtiyazi yoktur.

Sirket Esas Sizlesmest'nin 10 uncy maddesine gére olafan ve olaganiistii genel kurul
wplantlannda, her bir (A) wruby payin 5 (beg). her bir (B) grubu payn 2 (iki). her bir {C) grubu
payvin 1 (hir) oy hakks vardic Imiivazh paylann sahip oldugu imtiyaziar [zahname ve bEsas

soatesme mn gl yerlennde heliniimigtr

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin [SIN kodu SPK onavinin ardindan temin edilecektir

a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiruninin kavnaklar: hakkinda bilgi:

{¢ kaynaklardan sermaye arunmt yaplimayacakui.

b) i¢ kaynakiardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

i¢ kaynaklardan sermaye arrm vapiimayacaktir.

¢) Bedelsiz ofarak verilecek paylarin dagitim esaslarn

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gbre olusturuldugu:

Sirket'in merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tirk H ukuku na tabidir. Sirket’in

paylan sermaye piyasas mevzual kapsaminda olusturuimustur.

24.3. Paytann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket'in paylart {zahname onayi akabinde MK K nezdinde kaydi olarak tuiulacakuir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar TL cinsinden satiga sunulacaki.

24.5, Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii haklanda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar, ilgill mevzuat hitkiimleri uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklart
saglamaktadir

Kar Payi Haklari Pay sahipleri. Sirket genel kurulu iarafindan belirlenecek kar dagiim
{ine uygun olarak Jagiuitan kardan pay alma

politikalart cergevesinde ve igili mevzuat hilk i
hakkna sahiptir. Halka agik anonim ortakliklat karlarin genel kurullart tarafindan belirlenecek




kar dagitim politikalan cergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagiurlar,
Kurul hatka agik ortakhklarin kar dagium politikalarina iligkin olarak. benzer nitelikieki
ortakiiklar bazinda farklt esaslar belirleyebilir.

Halka acik ortakliklarda kdr payt. dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlann
ihrac ve iktisap tarihler! dikkate alinmaksizin esit olarak dagruulir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlannda bedelsiz paylar artinm tarithindeki mevcut
paylara dagiulir.

Halka agik ortaklikiar tarafindan bagis vapilabitmesi veya pay sahibi distndaki kisilere kardan
pay dagilmas icin esas sdzlesmede hitk(m bulunmas: sartor. Yapalaeak bagipn simn halka
gk omaklik genel kuruiuiica belirlenir, Kurul bagiy tianng G51 sinir gelimeys vetkilidir
Ortakliklann ilgili finansal vol icinde yaprmis oldufu bagigar, dagsuitabilir kar matrahina eklenir
Kar payl, dagiimina karar verilen genel kural toplantismda karr haglanmak sartiyla esit veya
farklr tutarh taksitterie odenebilir.

TTK va gore ayrnimass percken  yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagiim
pealitikasandy pay cahipleri i¢in befirlenen kir pays ayrilmadikga: baghi yeder ahge o nlmasina,
criest vila kar aklanimasing ve intifa senedi sahiplerine, yiinetim kurulu (yvelerine. oraklik
calisanianna ve pay sahibi chsinddaki Kigilere kardan pay dagitimasing karar verilemeyeceg:
pay sahiplen igin beliriencn kir puy) nakden Sdenmedikge bu Kigilere kardan pay

gihii

dagitilamaz.

+ {hrager’min karindan pay alma hakks ve hakkm dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
samani: Halka agik ortaklikiarda kir payi. dafsim tarthi itibaryla meveut paylarin
iimiine, buniarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylarn oraminda esit olarak
dagilir. Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimmna gencl kurul tarafindan
Larar verilntis olmas: halinde ilk kez sona cren finansal vil karindan kér payl alma hakki
elde ederler. Yatirnmetlar kiir payt dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karan almahdir.

« Kir pay: hakkinin zamanasiming ugradif tarih ve Kimin Iehine sonu¢ doguracags
Zaman asimima ugrayan kir payr ve Kir payr avansi bedelleri hakkinda 2308 sayill
Sirketlerin Miirury Zamana Urayan Kupon ‘Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hikiimleri uygulamr. Anilan Kanun un zamanaginuna iliskin hikiimleri,
Anavasa Mahkemesinin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019721 K. savih Karan ile
iptal edilmigtir. Bedelsiz olarak dagitilan paylurda zamanaginmi bulunmamaktadir

«  Kér payt hakkmnin kullanimina iliskin siirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri
igin prosediir: Hak kullanimina iliskin herhangl bir sintrlama bulunmamaktadir. Hak
kullanim prosediirti. yurt disinda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri igin aymdir

« K&r payr oranmn veys hesaplama yintemi, sdemelerin ddnemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadizr: Sirket: TTK, sermay¢ piyasasi mevzuatl, vergi yasalan, jlgil
diger mevzual hitkimleri ile Esas Sezlesmesink dikkate alarak kar dagium kararlarins
belirlemekte ve kar dagatim politikasi uyarmc};ﬁyt:lr dagitiny yapmakiadu
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+ Kar pay: avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay
sahiplerine kir payt avansi dagitilmasina karar verebilir. Kér pay! avanst tutartnin
hesaplanmasinda ve dagitummda ilgii mevzuat hitkimierine uyulur. Kar payi avansi
dagtilabilmesi igin genel kurul karan ile. ilgili hesap donemi ile suurs olmak tzere.
ydnetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklan: TTK nin 434’ Uncl maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip clsa da
en az bir oy hakkini haizdir. Esas Sszlesme nin “Sirket’in Gene! Kurulu™ bashikh 10’uncu
maddesi uyarinca. A Grubu pay sahiplerinin her pay igin 5 (bes) oy hakky ve B Grubu pay
sahiplerinin her bir pay i¢in | (biry oy hakki vardi.

TTK nin 432 nei maddest uyarnca bir pay, birden ¢ok Kisinin ortak miilkiyetindeyse. bunlar
iclerinden birini veya tglincd bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarinn kullanmast igin
temsilei olarak atayabilirler. Bir paymn izerinde intifa hakk: bulunmast halinde, aksi
kararlagtirilmanugsa, oy hakki, intifz hakks sahibi tarafindan kullanihr. Ancak, intifa hakk
sahibi, pay sahibinin mentaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gdz dniinde tutarak hareket
etmemis olmas) dolayisryla pay sahibine karst sorumiudur.

TTK nn 433 tincii maddest uyarnea oy hakkinmn kullantimasima tiskin strlamalart dolanmak
b b 3

veya herhangi bir sekilde etkisiz brrakimak amaciyla. paylarm veya pay senetlerinin devri ya da

pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK’min 435%inci maddesi uyarnca oy hakkt, payin. kanunen veya €sas stziesmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarimn adenmesiyle dogar.

TTK nin 436 nct maddesi uyannca pay sahibi kendisi. esi, alt ve listsoyu veya buniann ortagl
olduklan sahis sirketleri ya da hakimivetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki
kisisel nitelikte bir isc veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya

iligkin olan mizakerelerde oy kultanamaz.

Sirket yonetim kurulu iiyelerivle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kigiler. yOnetim kurulu
{iyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlurda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarnt
kullanamaz.

SPKn nun 30 uncu maddesi uyarnnea. halka agrk ortakbk genel kuruluna katilma ve oy
kullanma hakk:. pay sahibinin paylartny herhang bir kuruluy nezdinde depo etimesi sartina

baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklar:n TTK 461 inci maddest uyarinea her pay sahibi meveut paylartnin
sermayeye oranng gore. veni gtkanian pay lar alma hakkin haizdir. Ancak £sas Sozlesme nin
“Sermaye” baslikl 6'nct maddesi uyarinca yonetim kuruly, SPKn hitkimlierine uygun olarak.
gerekli gordiigl zamanlarda. kayitli sermaye tavanind kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig
sermayeyi artirmaya. imtiyazli pay sahiplerinin haklarnm lasitlanmast ve pay sahiplerinin yenl
pay alma hakkinin siirlandinimast ile nominal degierinin Gzerinde veya altinda pay ihraci.
imtiyazh pay ¢ikariimast konularinda karar almaya vetkilidir. Yent pay alma hakkim kisitlama
yetkist. pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
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Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katthm Hakka: TTK nin 307 nci maddest uyartnca.
Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi. esas stzlesmede sona eren Sirket'in mal varhginin
kullanimasina iliskin bagka bir hikkiim bulunmadidi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir. Esas Sozlesme nin “$irkel in Sona Ermesi ve Tasfiyesi” baglikh 21 incl
maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi. infisahi. tasfivesi ile buna bagi muamelelerin nasil
yapilacagt hakkinda kararlar ve islemier hakkinda TTK. sermaye piyasast mevzuate ve diger

itgili mevzuat hikiimleri uygutanr,

Bilgi Alma ve Inccleme Hakki SPKn nun 14°Gnet maddesi ve 11-14.1 sayill Sermaye
Piyasasindn Finansal Raporianuys Hiskin Lsaslar Tebligh ile TTK mn 437 nci maddesi
uyannea finansal tablokir, konsulide finansal wblolar. yonetim kurulunun yihk taaliyet raporu.
denetleme raporian ve yanetim kurulunun kar dagitim nerisi, genel kurulun toplantisindan en
az G¢ halta once, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
butundurulur, Bunlardan finansal wablolar ve konsolide tablolar bir yil stire ilfe merkezde ve
subeterde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agtk tutulur. Her pay sahibi. gideri Sirket’e ait
olmak Uzere gelir tablosuyla bilangonun bir surctini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda.
yonetim kurulundan. Sirket'in iglert denetgilerden denelimin yaplma sekli ve sonuglar
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yitkiim, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistl ik ilkeleri bakmundin Gzenli ve pergeRe uypun almatidir,

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn nun 19°uncu maddest ve VIi1-128.1 sayili Pay Tebligi
uyarinca. Sirket'in sermaye arimmlarinda. bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara

dagitilir

Genel Kuruia Davet ve Katiima Hakkr: SPKn'nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayilt
Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligh, TTK min 414., 415..
419., 425, ve 1527. maddeleri uyarnnca, genel kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartind baplanamaz. Paylari
kayden izlenen halka acik ortakliklarn genel kurul toplantilanna. yonetim kurulu tarafindan
MK K dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturutan hazr bulunaniar listesinde
ady ver alan pay sahipleri katlabilir. Bu listede adr bulunan hak sahipleri kimlik gostererek
genel kurula kaulirlar, Esas Soziesme nin “Sirket'in Genl Kurule™ baghkh 10 uncu maddest
uyarinci, Sirket'in genel kurul toplantiianna katlma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, TTK nin 1527, maddest uvarmea clektronik ortamda da kanlabilir. Sirket. Anonim
Sirketlerde Elekuronik Ortumda Yapilacak Gene! Kurullara Higkin Yonetmelik hitkomleri
uyarinca hak sahipterinin genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katiimalanna, gbrils
agiklamalarina, sneride bulunmalarina ve oy kullanmalarma imkén tamyacak clekironik genel
kurul sistemini kurabileceal pibi bu amag icin olusturulmus sistemierden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tlm genel kurul toplantilarinda Esas Szlesme nin bu hitkmi uyannea.
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerimin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik
hitkimierinde belirtilen haklarn: kullanabilmesi saglanir.

iptal Davasi A¢ma Hakki: TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn nun 18%inci maddesinin altinct

fikrast ve 20'nci maddesinin kinct fikrast wannca. yonetim kurulunun kayith sermayc
sistemine iliskin esaslar cercevesinde aldigL kararise aleyhine. genel kurul kararlarinun iptaline
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iliskin hilklimier cercevesinde ydnetim kurulu diyeleri veya haklarn ihlal editen pay sahipleri.
kararn ilanindan itibaren otuz gun icinde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret
mahkemesinde iptal davas) agabilirler.

Kusurlanma ve durumun gereklenine gore sarurlar sahsen kendilerine yitkletilebildigs dleide
viinetim kurulu Gyelert ve hazirbadiklan raporlaria sinich olarak bagimsiz denetimi yvapanlar,
ars dBnem finansal tablolarmn gergegl diiriist bir sekilde yansimamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak diizenlenmemiy olmast nedeniyle dagitilan kar payl
avansinin  dogru olmamasindan dogan zararlar ¢in ortakliga. pay sahiplerine. ortakhk
alacakhiarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak Gzere kar pay1 avansinn kararlastiniidigi veya
ddendigi hesap donemt icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumiuduriar.

Hukuki sorumluiuk doguran hallerin varhig: halinde. pay sahipleri ve yonetim kurulu iyelert
rarafindan kararin ilamndan ilibaren otuz gin iyinde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir

Genel kurul toplanusinda hazit bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
futanafia gegtrien, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasm. olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasin: cagrinin usuliine gore yaptlmadifin. viindemin geredi gibi ilan edilmedidini. genel
kyrula katima yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsiicilerinin toplantiya katilip oY
vullandiklann, genel kurula katilmasina ve oy kuilanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykintiklarin genel kurul kararimin alinmasimda etkili otdugunu iler stiren
pay sahipleri. kanun veyd €sas séziesme hitkiimlerine ve szellikle diiristliik kuralina aykir olan
genel kurul karartart aleyhine karar warihinden itibaren {i¢ ay iginde iptal davasl acabilirler

Ortakliktan Ayrilma Hakkn SPKn'nun 24’incit maddesi uyannca SPKn'nun 237dnct
maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina kaulip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutapaga gegirten pay sahipleri, paylarin halka agtk
ortakh@a satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul. hatka agtk ortakhgin niteligine gore. aynima
hakkmi. ayriima hakkina konu onemit nitelikieki islemin kamuya aciklandigr tarihte sahip
olunan paylar i¢in Kubtamlubiimesine iliskin esaslar belirlemeye vetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylari pay sahibinin lalebi dzerne. Kurulen belirlenceck esaslara vore adil bir bedel
tizerinden satin almakla yukumiidir, Kuryl, avriima talebine Konu paylarin ortaklik taratindan
satin alimasindan énce diger pay sahiplerine veva yatmmeilara snerilmesine iliskin usul ve
esaslart ditzenieyebilir. Pay sahibinin SPKn'nun 23 incl maddede belirtilen dnemii nitelikteki
islemlere iligkin genel kurul toplantising katiimasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemest, gagrnn usuliine gdre yapimamast veyd glindemin perepi gibt iflan
edilmemest hallerinde. genel Kurul kararlarina muhalil kalma ve muhalefet serhint tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin birinei  {1kra hitkmit uygulamr, Kurul ayrilma hakkimin
kullaniimasima iliskin bu tsuslarda ortakliklarin niteligine gore farkhi usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayriima hakkimn dogmadigi haller ite bu hakkin kullanimma ve paylar: borsada
islem gdrmeyen ortakliklarda saum fiyatma hesaplanpmasing ihskin usul ve esaslar 11-23.3
sayth Onemli Nitelikteki islemler ve Ayriima Hakk: Tebligi nde diizenienmektedir. i1gili Teblil
yyannea snemli nitelikteki islemlere tliskin genel kurul toplanuising katlip da olumsuz oY
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wullanan ve muhalefet serhini toplant tutanaging isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde
belirtilen sartlartn varhd halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakks: SPKn nun 27 nci maddesi ile 11-27.3 sayiir Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklars Tebligi nin ilgiti hitkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak Gzere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy
hakiarinin Sirket’in oy haklarmin %98’ ine ulasmasi veya bu durumda iken ¢k pay alinmast
durumunda. Teblig'de belirtilen istisnalar hari¢ olmak zere. hakim ortak agisindan sahip
olduklart paylarin imtiyazh olup olmadigina dikkate almmaksizin diger pay sahiplerinin
tamamnt ortakliktan gtkarma hakki. diger ortaklar agisindan da paylarm hakim ortaga satma
hakki dogar. Bu Kisiler. Kurul taratindan belirfenen siire icerisinde. azmbkia kalan azinlikta
kalan pay sahiplerinin paylarnnin iptalint ve bunlar karsthigy gikartlacak yeni paylarin
endilerine satimasim Sirket'ten talep edebilirlerken. azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklan paylann Kurul'un diizenlemeleri gergevesinde helirlenen bede! {zerinden oy
haklarinin %98 ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
harcket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Azinbik Haklar: TTK mun 411,412, 439. 531 ve 539 uncu maddeleri uyarinca. sermayenin en
az yirmide birin olugturan pay sahipleri. yonetim kurulundan, yaztli olarak gerektirici sebepler
ve gindemi belirterek. genel kurulu toplantiya ¢agirmastnn veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasint istedikleri konulart gindeme Koymasin isteyebilirler. Pay sahiplerinin
cagr veya giindeme madde vonulmasina iliskin istemleri yonetim  kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme 7 is giinil iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde. aynt pay
sahiplerinin bagvurusu {zenne. genel kurulun toplantiya cagriimasma  sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun ozel denetim istemini reddetmesi halinde. sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylannin itibari degeri toplamm en &z bir milyon TL olan pay
sahipleri {ig ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki ashye ticaret mahkemelerinden Bzel

deneigl atamasin istevebilin

takli sebeplerin varhiginda. sermayenin en az yirmide birini temsil cden paylann sahipleri.
Sirket'in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticarct mahkemeterinden Sirket'in feshing karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularm. yonetim kurulu Gvelerinin denetgilerin. Sirket’in
kurulusundan ve sermaye arpirumndan dogan sorumiuluklan. Sirketin tescili tarihinden
itibaren 4 yil gegmedikge sull ve ibra yotuyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonrd da
sulh ve ibra ancak genel kuruiun onaytyla gegerlilik kazanit. Bununla beraber, €sas sermayenin
yirmide birinl remsil eden pay sahipleri suth ve ibranin onaylanmasina karsi iseler. suth ve ibra

genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim steme Hakk: TTK nn 438" inci maddesi uyarnnea. her pay sahibi. pay sahiplifi
haklarimn kullanitabilmesi i¢in perekli oldugu wakdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
snce kullapilmigsa. belirti olaylann Ozel bir denetimle agikhga kavusturulmasin, gitndemde
yer almasa bile genel kuruldan istevebilir. Genel kunal istenn onaylarsa. Sirket veya her bir pay
cahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bubumdizu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden

bir zel denelgl atanmasti isteyebilir
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itfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildrr.

Daniistiirme Hakks: Sirket'in meveut Esas Sazlesme hitkimier1 uyarinca pay sahiplerine
tanunmis bir dénigtiirme hakki meveut degildir. Esas Sazlesme’de aksi &ngoriilmedigl
durumiarda, payin tirii déniigtiirme yolu ile degistirilebilir. Doniistirme Esas Sézlesme nin
degistirilmesi ile yapilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlars

Sirket'in 13/1172025 tarihli ve 2025/8 sayilt Yonetim Kurulu kararmnda: " /.
Sirketimizin 500.000.000-TL olan kayith yermaye lavani icerisinde kalmak iizere
100.000.000-TL nominal degerli gtkarilomis sermayesinin 21.000.000-TL nominal
tutarmda artardarak 121.000.000-TL ye ikardmasing.

2. Sirketimizin gikardmig sermayesinin 21.000. 000-TL nominal Tedurde
arthirdmasima iliskin olarak: bu surele ihrag edilecek 21.000.000-TL pearmiil
degerli C Grubu hamiline yazili puylarin meveul ortakiarimizin righan haklarinn
rumamen kisittanmast suretiyle, Sermaye Piyvasasi Kanunu, Sermaye Pivasasi
Kurutu Tebligleri ve ilgili mevzual cergevesinde halka arz edilmesine,

3 Sirketimiz ortag, Hakan Kili¢ ' sahip oldugu € Grubu paylarden
3.000.000-TL nominal degerli hamiline yazidr 3.000.000 adet puy. Esen Kilig'in
sahip oldugu C Grubu paylardan 3.000.000-TL nominal degerli hamiline yazili
3.000.000 aules pay, Kaan Kilig in sahip oldugn C Grubu paylardan 3.000.000-TL
nominal dederli hamiline yazide 3.000. 000 adet pay olmak lizere toplamda
9 000.000-TL nominal degerli hamiline yazidt 9.000.000 adet C grubu payin hadka
are edilmesi talebinin uygun gorilmesine ve Sermaye Pivasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu nun Hgili 1eblig htikimleri dogrultusunda meveu! ortak

satrst yoluyla halka arz editmesine,

4. Yukaridoki maddelerde  agiklandige tizere Sermaye  Piyasust Kurudu
dizeniemeleri kapsaminda halka ars edilecek toplam 30.000.000-TL nominal
degerli 30.000.000 uder C gruby hamiline yazii paylarin Borsa Istanbul 4.S. 'de
halka arsinde satsa aracthik edilmesi igin 05.11.2025 1arikli sozlesme wyarmed
Buils Yatirrm Menkul Degerler A.§.rin yetkilendirilmesine ve araciltk yonteminin

“kn fyi Gayret Araciig " olarak belirlenmesine,

3. Buils Yutrtm Menkul Degerler A.5. tarafindan hazirlanacak fivat tespit
raporunda pelirtilecek fiyatin halka arz fiyali olarak kabul edilmesing w halka
arz fiyatonn rasarruf sahiplerine saiig duyurus ile kamuya duyurulmasing,

0. Halka arz sonrasinda Sirket puylarimiza wygulanucak fivat istikrar
islemlerine iliskin olarak Bulls Yatrum Menkul Degerler A.S. 'nin yetkili arac
kurum olarak yetkilendirilmesine, bu islemlere iliskin Bulls Yatirim Menkul
Degerler 4.S. ile fivat istikrarum saglayer istemler sozlesmesi imzalunmastna ve
fivat istikraring koni paylar ife bu .i;'lc-i.-.';rfne siire usul ve esasturimn ilgili

sizlegmede belirfenmesing,
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7. Sermaye Pivasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. ‘nin igili diizenlemeleri
kapsamindu Sirketimizin paviarmn halka arziigin Sermaye Pivasast Kweulu,
Borse Istunbul A.8.. Merkezi Kay Kuruluyu 4.5, ve igili diger kurumiar nezdinde
gerekli hagvurularn yupimasing,

& Sirketimiz puylarin ilk halka arzt kapsamnda gerekll istemierin yapimast,
bevanlarin ve sozleymelerin imzalanmast icin Hakan Kilic'in en geniy sekilde
miinferiden yetkilendirilmesine

Oy birligi ile karar verilmistir.”

24.7. Haika arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedav iiliind kisitlayict veya pay
sahibinin haklarini Kullanmasina engel olacak kayitlarn bulunup bulunmadiZina iliskin
bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar tizerinde. paylarin devir ve tedaviilind kisitlayict veya pay sahibinin
haklarint kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadur. Ancak. SPK'mn 19.09.2024
tarih ve 1508 sayils ke Karan uyarncea, s52 konusu bu ITke Karar yurorlikte kaldigy stirece
halka arza katilan ve dagismdan pay alan yaunmetar, dagiim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktartlan paylar, paylar hesaplanna gegtigi tarihten itibaren 90 gin
boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatnme: hesaplanna virmanlayamaz veya borsada &zel
emir ile vesveya toptan satiy islemine Konu edemezier.

24.8. ihrac edilecek paylara iligkin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma

haklarna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agtk ortakliklarda ydnetim kontroliini saglayan paylarin veya oy haklartnin iktisap
edilmesi halinde soz konusu paylann veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agtklandifs tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarn paylarmns satin almak Gizere wklif yapihmast zorunlu olup. halka
acik anonim ortakhklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul'un
nay alim teklifine iskin diizentemelerinde yer almaktadir.

Pay alhm teklili sonucunda veya birlikte hareket etmek de déahil olmak Gizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarn fhatka agik ortakhgin oY hok larnin Kurol'ca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmast durumunda. sz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerinl ortakitktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiter, Kurul'ca belirlenen slre
icinde, azmlikta kalan ortaklartn paylarinn iptalini ve hunlar kargilig gikartlacak yent paylarin
kendilerine satilmasint ortakliktan talep edebilirler. Saum bedeli. SPKn'nun 74 finctl maddesi

gergevesinde belirtenir

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortaklikian ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahiplen agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul'ca belirlenen
sure icinde, paylanmin adil bir bedel kargiliginda satn alinmasim oy haklarin Kurul'ca
belirlenen orana veya daha fuziasing sahip olan gergek veya tiizel kistlerden ve puniarla birlikte
hareket cdenlerden talep edebilirler. TTK‘mn/'_)I-S"mci maddesi halka agik ortakliklara

uygulanmaz.
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SPKn'nun 23'{ncit maddesinde yer alan onembi nitelikieki islemlere iliskin gene! kurul
toplantisina kathp da olumsuz Oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri.
paylarim hatka agik orkliga satarak aynima hakkina sahiptir. Kurul, hatka agik ortakhgin
niteligine giire, aynima hakkme, avnlma hakkina konu snemli nitelikteki islemin kamuya
aeiklandign tarihte sahip olurn paylar 1gin Lullaniiabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
vetkilidir, Halka agik griakhik bu payian pay .ahibinin talebi tizerine. Kurui’ca belirlenecek
csaslarn gore adil bir bedel Gperinden satin almakla yukiimlidir. Halka agik anonim
ortukliklarda pay sabupleninin ay eilima hakkina iliskin esaslar Kurubun snemli nitelikieki

iglemler ve aynin hakkima iligkin dzenlemelernde yer almakiadir.

Pay sahibinin SPKn nun 23 Gnel maddesinde belirtilen onemli nitelikieki islemlere iliskin
genel kurul toplantisima Latlmasing veya oy kullanmasmna haksiz bir bigimde izin verilmemesi.
gugrnn usulline giire vapilmamas: veya giindemin geredi gibt ilan edilmemesi hallerinde, genet

turul kararlarina muhalil kalma ve muhalefel serhini witanapa kaydetiirme sartt aranmaksizin

bir dneeki paragraftaki hikdm uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir inceki yilda ibragginin paylar: iizerinde iigiincii Kigiler tarafindan
gergeklestirilen ele gegirme teklifteri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda
bilgi:

Yoktur
25, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullart, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka

arza katiimak i¢in yapiimas) gerckenler
25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gcrqcklcslirilmesi icin, Kuru} onay! haricinde Halka Arz Edilen Pavlar in borsada
jalemy gorebilmesi igin Borsa fsranbul un uygun gdrilginin alinmast gerekmektedir. Borsa
feganbul un paylann haika Az SRR iglem pdrip gGremeyecefine dair gorislerine

|ghnamie nin | no’lu bolimunde yer veri migtir.

Halka arzda Kurul ve Borsa istanbul  disinda  baska bir vurumun onayina  gerek

bulunmamaktadsr.

Kurul Karar Organimn -SPK-128.23 (19.09.2024 warihli ve 1508 sayih karart) sayill 1ike
Karan uyarinca halka arza kanlan ve daginmdan pay alan vaunimcilar. dagiim listesinin
kesinlesmesint takiben hesaplarina aktanlan paylari. paylar hesaplarina gecligi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa disinda satamaz. baska yaurimei hesaplanna virmanlayamaz veya
borsada ozel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylan hatka arz edilen
ortakhigin meveut ortaklannn szhip oldukiar paylar igin (varsi halka arz edilen kisim harig)
hu kisttlama, {zahname onay tarihten itibaren 180 (yiz seksen) glin boyunca ve horsada satigt

da kapsayacak sekilde uygulanir
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25.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

Sermaye artirimt Ve ortak satist yoluyla halka arz edilen C Grubu hamiline yazil paylarin
nominal degeri 30.000.000 TL olup Sirket’in halka arz sonrast cikariimis sermayesine orani
424,79 dur,

| - Bir Paymn . | Hatka Arz Sonrast
[ N H P
2y ama/Hamiline imtiyaziar Nominal Halka Arz Edilecek Pay Toplamt Sermayeye Orant
Grubu Oldugu ; {TL}
— . — | DeferidVig | e | . -
C Hamiline .00 RIRVVVREES 24.79

Ayrica, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu scrmaye artirimit e
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden. boyle
bir durumun gerceklesmesi halinde ¢ikarilmig sermaye tutarn ve oranl degisebitecektir. Nihai
tutar ve oran yonetim kurulu karar ‘le belirlenecek olup SPK nin onayint miiteakip tescil ve
ijan edilecektir.

Halka arzda hatka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin getmemesi ve
hatka arz bytkliginin kiigiiltiilmesine karar verilmesi halinde ¢nce sermaye artirimi yoluyla
ihrag edilecek paylar. sonra ortak satist yoluyla thrag edifecek paylar satifacakuir.

75.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilen Paylar i¢in 2 (iki} 1 glinil boyunca talep woplanmast planlanmaktadir. Bu halka
arzin siiresi ile bu siirenin baglanglg ve bitig taribleri ilan edilecek asarrul’ sahiplerine satig

duyurusunda belirtitecekur.

25.1.3.2. Halka arza bagvaru siirecl
a) Satig ydntemi ve basvuru sekli:

Sirket paylarimin hatka arz1, Bulls Yaunm tarafindan ~Borsa'da Satiy - Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Sati$ Yontemi” ve “En lyi Gayret Aracth@r” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa'da
ger&;ekleg;tirilcceklir. Sabit fivutla yapilacak ralep toplamanin siiresi 2 (iki) is giini olacaktir.
Talep toplamanin ikinci ginil sonunda sati yapilip dagiim gerqeklcslirilmek suretiyle hatka

arz sona erdirilecektir

Borsa'da Satlg agamasinda. vaugmelartn alig emitlert. birincil piyasa islem saatleri ierisinde,
paylar arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden. BISTECH
Platformu tizerindeki Pay Alim Saum Sistentine gonderilir. Paylann shracina iliskin sz konusu
fiyat sisteme tammbidir ve baska bir fiyatian sisteme emir girtlemez

Halka arzda kredi karty ile ddeme yoluyla talepte hulunulamayacakur

Halka arzdan pay almak isteyen yatunmeilann. satig siirest iginde Borsa'da islem yapmaya
yetkili yatirim urulustarna bagvuruda bulunmasi gerekmekiedir. Borsa istanbul’da isiem
yapmaya yetkili yatinm urulustarmm  listesi  Borsa {stanbul un  ternet sitesinde
il oy ve SPKnin internet sipesinde (Man Sk R 1) ve TSPB internet

resinde Oiovos faplore i) yer almaktadit
B AYCAN
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Borsa istanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagium ise Pay
Piyasasi seansinin tamamtanmastin ardindan Borsa rarafindan otomatik olarak yapiimaktadtr.

Miikerrer taleplerle ilgili husustarda Borsa diizenlemeleri uygulants. MKK sicil numarast
kullamiarak yatinme! bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkl aract kurumlardan
Hletilen ancak ayni MKK sicil numarasina sahip olan yatinmcl emirlerinden. sadece zaman
snceligi kuralina gére Sncelige sahip itk emre dagitum yapihir. Aynt MKK sicil numarasina sahip
miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmevecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibartyla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
emirter dagitima konu edilmeyccektir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegl igin dagiumda fiyat 6nceligi sz konusu olmayip,
zaman Snceligi kurah gegerhidir

Dagiim, birincii piyasa <{iresinin bitigini takiben Borsa |stanbul rafindan belirlenen vamanda.
Pay Piyasusi seansinin lamamlanmasimn ardindan otomatik olarak yaplir. Dagitim, gelen
ernirlerin sayisi. emir biiyOklGgl, hesap sayisi. Halka Arz Edilen paylarin mikian gibi
faktorierin etkilerine gore sontanacakur.

Dagitim swrasinda i durum s0z konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numarast wullanilarak yatnumer bazinda teklestirme esasina gore
dagiima konu edilmeyecek emirter ¢ikanidiktan sonra meveut talebin satilacak miktara egit

olmasi.

Az Talep: MKK sicil numarast kullanilarak yatirimcs hazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler cikaritdiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan

az olmast,

Fazla Talep: MKK sicil numarast kullanarak yaurimeci bazinda tcklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler gikarildikian sonfa meveut talebin satilacak miktardan

fazla clmast.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaklir. Fazla talep
durumunda ise. dagiuma. dapttima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman dnceligine
sahip ilk emirden baglanacaktir. Dagiim zaman pnceligine pore siralannus her emre sirastyla
birer pay dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. {siemler, dagiim

tamamen bittikten sonra gerqeklcsecek{ir.
b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birineil Piyasa'da ~Borsa’da Satis — Sabit Fivatla Talep Toplama
ve Satig Yontemi™ tle yapilacagindan, Borsa istanbul tyesi yetkili kurulustar aracihg ile halka
arza katilan yaturnimeilarin hesaplarinda bulunan pakiye ile ahm yapmalar gerekmektedir.

Dagitim zaman onceligi kuralina gore yapilacaktr

Hatka arza katilan yatirimetarin sdedikleri pay bedelleri. tahsilati yapan yatinm kurulusgiari

Eidﬂ s li“’l" a— 2°de Bulls Yatinnm'a ait [akasbank hesabina aktaracaklardir.




¢) Bagvuru yerleri:

Ry halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satts stiresi icerisinde Borsa'da islem

yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvu
yetkili kuruluglarin adres ve telefonlanina ilisk
Wi s i) ve SPK nin (www,spk.gov.r) internet si

{ I

Halka arz edilecek paylara iligkin aracihik iglem

Halka Ar-z-a_AracﬂT( Eden Kurulus .

| Adresi

j=
| Telefon

' Faks

:_I pternet Adresi

2124100505

rmalari gerekmektedir. Borsa'da islem yapmaya
...... bl ""IIH)-, TSPB
telerinde yer almaktadir

ieri Bulls Yatinim tarafindan yapilacaktir.

| Bulls Yatirim Menkul [Fgerler A.S.

Esentepe, Biiyﬁkdere Caddesi No:173 | Levent_Plaz_aE .
Blok Kat:5 Sisli / Istanbul

02124100500 ' '

vy g s tiren. caniy

d) Paylarip dagitim zamant ve yeri:

Dagium, tilep lopiamani 2 (ikinet) glinl Binn
sarafindan belirlenen zamanda. gelen emirlenn
fkibrlerin etkilerine gdre otomatik o

Edilen Paylar in mikian gibi

Yatirtmciiarin gergeklesen islemierinin takast (

Halka arza, arz edilen miktarin izern
talep entiklerinden daha ez pay daginlabilir.
wsaplanna talep et
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olugmayacaginin ve/veya pivisalarin durumy itibariyla halka arzdan bektenen faydann
gerqekiesmeyeceginin Sirket tarafindan ongoriimest,

- Sirket’in dogrudan ve dotayli ortakiar veya bagir kuruluslart ile Sirket aleyhine paylarn
pazarlanmasint ve halka arz: etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava vefveya sair
takip baglatiimasi.

- Halka arz sdirect ginee, HIrket ve/veya baglh arrakliklannmistiraklerinin mali durumunda
meydana gelen ve |zahname'de yer alan hilgilerin bundan boyle gergege aykin hale
gelmesi sonucundsa Sirket'in halka arzni veyd fivatime ve paylarmn pazarlanmasini
etkileyebilecek Blgde olumsuz degisikiiklerin ortaya ctkmast.

Yukanda yer atan kogullar nedeniyle halka arain iptali halinde. nakit olarak talepte bulunan
yatmmctiann talep bedelieri nemalandiriimaksizin yatunmeilara ddenecektir.

25.1.5. Karstlanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmalar tarafindan satis fiyatinn
iizerinde 6denen tutarlarm iade yekli hakkinda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa'da “Borsa'da Satig — Sabit Fiyatia Talep Toplama ve Salis Yontemi”
ile gerqekiestiriieccginden yatirimetlar kendi hesaplarmndaks meveut nakit bedet kargthgindan
fazta olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak bu talep
karsilanirsa kargilanan lasim kadar bedel hesaplanndan dastilecektir. Bdylece jade edilmest

gereken bir bedel olugmayacakiir
25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktariarn hakkinda bilgi:

Talep miktanntn 1 (bir) pay (1 TL) ve katlar: seklinde olmast sartic Talep edilecek azami pay
miktart, halka arz edilen pay miktan ile sumrhdir. Sirket'in iglem sirasma gonderitecek
emirlerde kuilanilabilecek en yliksek pay adedi satis baglamadan once Borsa tarafindan

yayimlanacak olan islem duyurusunda belirtilecektir
25.1.7. Yatirtmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

QPKn'nun 8'inci maddesi uyanncd. izahname il¢ kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satis stiresi i¢inde yatinmeilarin yatnm xaranim  etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde durum [hrager veya halka arz eden
tarafindan en vy gun haberlesme vasitastyla derhal Kurul’a bildirilir

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya cikmass hdlinde, saug siireci durdurulabitir.

Degigtinlecek veya yeni eklenecek nususiar bildirim tarthinden itibaren yedi is glinil icinde
Sermaye Piyasast Kanunu'nda ver alan esaslar  cerevesinde Kurul'ca onaylanir ve

izahname’ nin dedisen veya yeni eklenen nususlara tliskin kisnu yaytmbanit

Degisiklik veya yeni hususlarin yayxmlanmasmdan snce pay satin almak icin talepte bulunmus
olan yaurimenlar., izahname de yapilan ck ve degisikliklern yayimianmasmdan itibaren 2 (1ki)

is glinii iginde taleplerini geri alma hakkma sahiptirter.

Ayrica, {zahname de herhangi bir degisiklik sfimasa dahi yatinmetlar, talep toplama siiresi

igerisinde taleplerini degistirme ya da gert giina hakkina sahiptirier
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25.1.8. Paylarmn teslim ybntemi ve siiresi:

| ke edilecek paylar kay dilestirme esaslart cercevesinde MKK tarafindan hak szhipteri buzinda
kayden izlenecek olup. paylann fiziki testimi yapiimayacakur. Kaydi paylar azami dagitim
Vistesinin kesinlestigi ping takip eden 2 (iki) is giinil igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinii n¢ sekilde kamuya duyurulacags hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Korul'un sermaye piyasas! araglannin satizina liskin dizenlemelenide
ver alan esasiar cergevesinde dagiim listesinin kesinlestigi wiindl fakip eden iki 13 glind
iperisinde Kurul'un ozel durumlann kamuya agtklanmasina iliskin dikzenlemeleri uyannia
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

Yeni pay alma hakki. sermaye artnmi yoluyla itk halka arz gcrgeklestirilmcsi amaciyla
tamamen kisitlanmugtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, i§ adresleri
ve bir payn satin alma fiyatr ile bu kigilerin ihracgs ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyie toplanan bedellerin nemalandirihp pnemalandirimayacagt,

nemalandirilacaksa esaslart:
Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirimayacaktir

25.1.14. Halka arzda igscl bilgiye ulayabilecek konumdaki Kigilerin listesi:

| }Gf-&gadl 'Kurum .

| Hakan Kihg - =i B?ycan Elektrik Milteahhitiik San.ve Tic.A.S' 3

“Esen Kilig i Bay-c_an Fickirik Miteahhithk San.ve Tic./-\.S B
Kaan Kili¢ . Baycan Elekirik Miiteahhitlik Sap.ve TicAA:S

_Enggz Yilmaz I Ba};can Elekirik Miiteahhitlik San.ve T‘iC‘/\.S-.

|smail Yilmaz ; : ' Baycan Elekurik Miiteahhitlik San.ve Tic. AS
Yasn Can "Baycan Elekirik Miteahhitlik San.ve TiC.AS.
lsaUsta : ‘Baycan Elektrik Miiteahhitlik San.ve Ticﬁ;.S
Kadir ig-crka)-' Ay-lckin "Bulls Yaurim Menkul Degerler AS
' T-ugba-ETalg:lk Aytén "Bulls Yatirum Menkul Degerier- AS -
{enkul [)_egcr'ue_r AS

'_Burq:_kari Kaplan "Bulls Yaurm




.z_\dl-STyadl | Kurum
‘Mina Kogak__ Irﬁuiis YaurEMeml D_ege_rierK o -
' Omer Karagam "Bulls Yaurim Menkul De-gcrler AS
Egcmen Egemenoglu B Egemeﬁoglu Hukuk Biirosu
Efra_Aydm Can ' EgemenogEHuka Biirosu B o
Buse Yonat 1 Egen::cnogiu Hukuk Biirosu
Buse Ozdamar - | agemenoélu Hukuk Biirosu
NE Yiiridi | Danista Finansal Da;nsmanllk Hizmetleri A.$
‘Serkan Yaman I-E;mist;i:_inansal Danigmantik Hizmetleri AS =
 Gizem Uzuner ) ' Danista Finansal Damsmanhk Hizmetleri A.S =

Ersel Barlak " Danista Finansal Danismanl_rk Hizmetleri A.S

'Erim Kydm = Danista Finansal Danigmanbik Hizmetleri A.Y
_Batuhan_Baglar_ "Danista Finansal Danismanlik Hizmetleri A,g.
.Nar_Kaya " Danista Finansal Damgmanhk Hizmetleri A.S )
.En:in_Bilgen "Danista Finansal Danismanhik Hizmetleri A.S T

25.2. Dagitun ve tahsis plant:

95.3.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym: anda yapildigt durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmiysa buna iliskin bilgi:

Yoktur

25.2.2. ihracgimn bildigi Glciide, ihragginin ana hissedariar: veya yonetim Kurulu iiyeleri
ile yonetimde s0z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadiEi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarie yiizde

besinden fazlasina tuuhhiitte bulunmaya niyethi olup olmadigina iliskin bilgi:
Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirrmeara tahsis ve dagitim esaslarn

Paylar. Borsa istanbul Birincil Piyasa’da ~Borsa’da Saus - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Sans” yontemine gore sabisa sunulacag: i¢in herhangi bir vaurime grubuna tahsisat ve dagitim
yapilmayacakur.

Sabit fiyatla yaplacak talep toplamanin sitresi 2 (iki) s giinii olacakbyr. Talep toplamanin ikinci
giinii sonunda sattg yaptlip dagiim vergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.




Yatirumettarin gergeklesen istemterinin takass {1 +2) seklinde, islemi izleven ikingt i§ plinfidikr,
Talep toplamanin ikinci iy gliniiniin sonunda daginim lisies: kesinleseockiin Kaydi paylor azami
dagitim listesinin kesintestigi pfinit takip eden iki is pind igerisinde wshm edilevekir Islem
gérme; halka arz edilen paylarin satigt tamarmlandikian sonr. Borsa mevzuntmm  ilgili
hitkiimleri ¢ergevesinde Borsa Genel Miidiirl G54 niin verecegi olumiu karara baghdr.

a) Yatirimer grubu bazinda tahsisat erantare

Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi  sartlar, biiyiikliigt ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler icin uygulanabilir ytizdeler:

Yoktur.

¢) Bireysel yatuimailar ve ihracgimin gahisanlarmna iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal deZerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yintemi/ydntemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinmci gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmas: fngoriilen asgari pay tutarn

Yokiur.

) Miikerrer talep olmas! halinde uygulinacak esaslar:

Borsa stanbul un ilgili diizenlemeler uy gulanacaktr.

g) Halkaarzsi resinin erken sonlandirima kosullar1 ve erken sonlandinlabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka are cdilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak,
iletilen talepler veva fival tekliferinin, islemi yapan veya yaptHmasina aracl olan yetkili
kurulus bazinda helirlenmesinin mdmkin olup almadiz hakkinda bilgi
Halka arz, “Borsa'da Saug — Qabit Fiyatla Talep Toplama ve Saus Yontemi” ile yapilacaktir.
Yattrimellar pay alim emirlerini kendi aract kurumlar vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
5-:"}|1l.!.4.‘|’-:.':L‘H|L.Tdi£ Yaunmetlara paylarnun LEhsisal o dagetim, halka arzn ikinel glindl olan
SaLISIn gcr-.;:rk.lesecegi glinde, birimeil piyasa istem stresinin hatisin takiben, Borsa yivneTing
wrafindan olomatik olarak 3 aplacakur. Dolayisty i halka arz ediiecek paylara Hiskin vapilacak
tahsisatiara yonelik olarak. detilen talepler wova [yl rekliflerinin, igtem yapan ¥oka
yapiimasing aracl olan yetkili kurulusg bazinda belirienmesi miimkiin degildr,

25.2.4. Talepte bulunan yatirimelara, halka arzdan aldiklar Kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme sitreci hakkinda bilgi:
Vatirimeilarn halka arza iiskin olarak alim emirleri yet%:_li kuruluglar vasitastyla Borsa {stanbul

sistemine gonderilecektir. Dagiim. satisin  pergeklegtcedl gun. Pay DPiyasas: seansinin
Tatik olarak yapilmaktadit. Yatinmiglar shim

min ardindan Borsa tarafindan o




emirlerinin gergeklesip gerceklesmedigini pay ahm emirlerini gdnderdikleri yetkill kurutuglar
aracilifiyla ogrenebitecektir.

Yatinmetlarin gergeklesen islemlerinin takas {T-2). dagiim isteminin yapildigl glint izleyen
ikinci is giintidtir. Halka arz sonuglart, Sermaye Pivasast Kurulu'nun [{-3.2 sayur Sermaye
Piyasasi Araglannin Satigi Tebligi'nde yer alan esasiar cergevesinde dagimn kesinlestigi gtinil
takip eden iki iy glini icenisinde Kurul'un szel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurutur.

Halka Arz Edilen Paylarin Borsa'da isteme baslamast igin sirasinin agiima tarihi 1se
yatinmetlann halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarnm kendilerine bildirilme stirect
tamamlandiktan sonra BIST taratindan kamuya duyurulacaktir,

75.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
a) Toplanan Kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazia olmasi halinde
meveut ortaklara ait paylarin, ek safisa konu olup olmayacagl hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve orantan ile satis
yontemi ve siiresi:

Yokuur

¢) Ek satigin araci kurumeca ortaklardan édiing alinacak paylarin satis) yoluyla
gerceklestirilmesinin planiandigr kismi ile ilgili a¢iklama:

Yoktur

d) Yatinmelarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoltur
25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi
25.3.1, 1 TL nominal degerli bir payin satiy fivati ile talepte bulupnan vatirimemin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi
1,00 TL nominal degerli bir adet paymn sati§ fiyat: [#] TL olarak belirlenmigur.
Yetkili kurutus olan Bulls Yaurum'in islem komisyon bedeli ve BSMV mativeli haricinde halka
arzda talepte bulunan vaurimetlardan talep edecedl komisyon ve benzert giderler agagidaki

tabloda posteribmistir

B Ser?naye_ T Yatmmamn
K Hesap Agmz Piyasast Baska Araci EFT Damga Diger
urum Ucreti Aracinin Kurulustaki {jcreti Vergisi g
MKK'ya Hesabina Virman
Vieman Ucreti Ucreti J
. Brms Ya_urum T = . =
Yoktur Yokiur Yoktur Yoktur Yoktur Yokiur

Menkul Degerler
AS. i =
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25.3.2. Halka arz fiyanmmn tespitinde kullanilan yontemler ile satig fiyatinin belirli
olmamast durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatmin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay bagina saus fiyan, ! TL nominal degerli pay i¢in [#} TL olarak belirtenmigtir. Paylarin
dagitime. halka arz fiyat: esas alinarak yaptlacaktir.

Halka arz saus fiyaunin belirlenmesinde kuilanilan yontemlere jliskin olarak Bulls Yatnm
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal stire igerisinde KAPta (www kiip.omne 1r) ve
Sirker'in (higps/bavauncomle ) Ve Bulls Yaunm'm (www bullsyaeiram, som) internet
adreslerinde ilan edilecektin. Halka arz hyatimn belirlenmesinde nihai sorumibuluk Sirket e ve

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne aittir.

Farkl degerleme yontemleri ile farkh tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa garpaniarmin
kullanimas! durumunda farkh deperlere ulagiimas miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklegtirilecek yatinm kararlan, soz konusu unsurlar dikkate ahindiktan sonra verilmelidir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinm kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

tlalka arzda mevcut ortaklarm yeni pay alma haklari tamamen lasitlanmigtir. Yeni pay alma
haklanmn kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacaktr. Sirket, Halka Arz
Edilen Paylarin karsihiginda fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklan, hatka arg kapsaminds yeni pay ihracinn halka arzin
kisitly siiresi iginde hizli ve esnek bir bicimde tamamEanmasi v ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e
yeni yatrunctlarn yatirm vapahilmesinin saglanmast ve daha genig bir yaurmcl tabanina
ulasma, bu genig yatirimel wbaniyla Sirket'in ihtiyag duyacagi lonlamaya daha kolay erigme
imkanlarina sahip olunmas! amaciyla ydnetim kurulunca tamamen simirlandirtiimistic.

25.3.4. ihraccimin yénetim kurulu fiyeleri ile yonetimde s6z sahibi kisiterin veya iligkili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinel derecede kan ve sihri hisimlari) geemis y1l ile i¢erisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari
ihracgipaylart igin sdedikleri veya Odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin

karsilagtiriimast:
Yoktur.
25.4. Aracihik Yitklenimi ve Halka Arza Aracilik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracihk Eden Kurulus Bulls Yatirim Menkul Degerler AS,

Esentepe Mah. Bilytikdere Cad. 1.Levent Plaza No:

Adresi 173 Kat: 5 Sigli / Istanbul




— s —_— c— _—

! Telefon 02124100500

Faks 02124100505

Internet Adresi | v bkl ssqdimn e

5.4.2. Halka arzin yapilacagi lilkelerde ver alan saklama ve ddeme kuruluslarimn

isimleri:

Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriveti'nde gercekleseceginden. paylarin saklama, takas ve
odeme islemleri Takashank ve MKK tarafindan gcr{;ekle‘@tiriieccklir.

25.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Halka arza aracihk, Bulls Yannm warafindan ~En lyi Gayret Araciligt” yéntemi  ile
gergeklestiniecek. Bu nedenle satista yilklenimde hulunan herhangi bir kisi ya da kurum

bulunmamaktadir.
25.4.4. Aractlik sizlesmesi hakkinda bilgi

Bulls Yatinm ve Sirket arasinda Halka Arza Aracitik Yetki Soziesmesi 05.11.2025 tarthinde
imzalanmistr. S6z konusu sézlegme. araciligin tiird ve kapsami, Sirket ve Bulls Yatirim in hak.
yikimlilik ve taahhitteri, aracilik komisyonu ve masratlar. satis ve dagitima iliskin hitkimler
lie [zahname nin “25.1.47 bsliimiinde belirtiten aracilik faaliyeti kogullarina iliskin hiikkimleri

icermektedir,
25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye arunmi voluyla Halka Asz Editen Paylar Gwerinden halka arz gelin. ekde
edecektir, Sirket paylarmin halka aranda sahip oldugu paylan saan ftalka Arz Eden Pay
Gahipleri pay satrg gelin elde edecektir, Halka arz sirasinda. halka arza araclik eden arac
kurumun halka arza arscihik Komisyonu. hukuki damisnEmlik blrasanen damgmanhik fereti.
bragumsiz deneting sirketinin denctim Ocreti elde etmesi sdz konusu olacakur.

Sirker ile halka arza aracilik eden vetkill aracy kurum Bulls Yaurim Menkul Degerler AS.
arasinde cikar cahigmasi Vevi herhangi bir menlaol gatigmasi hulunmamaktadie. Bulls Yatinm
wenkul Degerier A5, ve Sirket araeiinda herhang) bir sermiaye iliskisi vokwr Bulls Yatirum
sdenkul Degerler A5 nin halka arz islemi nedeniyvie clde edevedi aracihik ve bagan komisyonu
haricinde dogrudan veva dolayl olarak halka aran bagansin baglanniig bie ekonomik gikarn
bulunmamaktadir. Bulls Yatirim Menkul Deperler A5 i Girker in ¥od ve doha tazlasina satup
pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla senlanan stzlesmeler diginda herhangi bir

anlasma yoktur

Sirket ile halka arza yonetik hukuki damsmanhik hizmet saglayan ve bagimsiz hukukgu
raporuny hazirlayan Egemenogiu Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢tkar veya menfaat
catigmasi bulunmamaktadir. Egemenoglu Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkist yokiur. Egemenogiu tiukuk Biirgsu nun dogrudan ya da dotaylt ofarak halka

arzin basanising baglanmus bir ekonomik an bulunmamaktadr. Egemenoiu Hukuk
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Riirosu nun Sirket'in %5 ve daha fazlasing sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iligkin
sunulan  hukuki  damgmanlis higmetleri  dhsinda  bir  hukuki damismanhik  iligkis
bulunmamakisdir. Egemenoglu Hukuk Blrosu hilka arza itiskin sunulan hukuki damsmanhk
hizmetleri icin dantgmanhik ficreti elde etmektedir.

Sirket ile finansal damgmanhik Wiseti veren Danista Finansal Danismanhik Hizmetlen A%,
arasmda herhangi bir gikar veya meniaar  colignms bulunmamakiadir.  Danista Finansal
Damgmanbik Hizmetler A5, ve Sirket arssinda herhangi by sermayve skt yokur Danista
Finansal Danigmanlik Hizmetleri A% nin dogrudan ya da doiayh olarak halka arain basansina
bafilanms bir ekonomik cikar bulunmamaktadir Dunista Finansal Dangmanhik Hizmetler
A8 'nin Sirket'in dogrudun %3 ve daha frlasing sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulon finansl danismanlik hizmetleri diginda bir iliskisi bulunmamakiadir. [ranista
Finansal Damsmanhik Hizmetler A%, halka wrza iliskin sunulan finansal damsmanhk
hizmetleri i¢in tcret elde etmektedir.

Sirket ve Sirket'in 31. 122022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren
hesap donemlenne iliskin finansal tablolarmn szel bagimsiz denetimini yapan PKI Aday
Bagimsiz Denetim AS. prasinda gikar gangmas veyd herhangil bir menfaal qalgmass
bulunmamakiadsr, PRF Aday Bagimsei Denetim A5, ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
Hiskist yoktur, PKF Aday Bagimsaz Denctim A5, nin dogrudan ya da dolay i1 olarak halka aran
hasansina bagianmis kir ekonomik grkan bulunmamakisdie. PEKF Aday Bagimsie [renetim
A, min, Sirkerin %3 ve daha fazlasina sahip pay sahiplertyle arasinda herhangi bir anlagma
vokiur. PRE Aday Bagimsiz Denetim A 5. Sirket'e sundufiu bagimsiz denetim hizmetler:
kapsaminda ficret elde etmigtir.

Soz konusu maliyetler izahname'nin 28.1 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri”
bstaminde ayrnuls bir sekilde aciklanmaktadir.

Bunlarin disinda halka arzdan snemli menfaati olan damsmanlar vb. bulunmamaktadtr.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem girmesi igin bayvuru yapihip yapiimadifi ve bilinivorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket'in [zahname setinin Kurul'ga onaytanmasi, bu paylarin Borsa’da islem goreceg

anlamina gelmemekie olup Halka Arz Fdilen Paylarm Borsa'da istem gdrebilmesi. BIAS
meveuatimn gl hikimleri cergevesinde BIAS Yonetim Kurulu'nun verecegi olumiu karara

baglidr.

Paylarin Borsa'da islem gbrme tarihi, BIAS Yonetim Kurulunun yapacagi duyurd ile

belirlenecektir.

Sirket paylarimn Borsa istanbul’da iglem gdrmesi igin bagvuru. SPK bagvurusunu takiben

yapilacaktir.




A 0271 faa iy iy
MR DEF1E3040L 00 z‘éz ;

26.2. ihracgimin ayn: grup paylarimn borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gérmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur
26.3. Borsada islem gérmesi amag¢lanan paylaria es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirmmeilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihrageinin baska bir grup paymin veya sermaye piyasast ara¢larmn
tahsisli/nitelikli yatirimeilara safiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu isiemterin mahiyeti ve bu islemlerin ait cldugu sermaye piyasasi araglarimmn
sayis1, nominal de@eri ve szellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapict ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrart islemlerinin planlanp planlanmadigr:

Fiyat istikrart islemierinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine vinelik garantinin olmadigma
iliskin agiklama:

Bulls Yatinm, lhragq paylarmna yonelik olarak flyat istikrar1 islemlerinde bulunmayi

planlamaktadir. Ancak. Bulls Yatirim [yat istikrar islemlerini kesin olarak yerine getirecegine

iliskin bir taahhiit vermemektedir,

Bulls Yatrim, fiyat istikran iglemlerine hig baslamayabilecegi gibi fiyat istikran iglemberinde
bulunmas: halinde de, gerekgesini agikianiak sureliyle, bu islemi istedigi her an sona erdirelnlir

26.5.2. Fiyat istikrar: islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman aralign
Paylarin borsada islem gormeye bastamasindan itibaren 30 giinddir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci karumun ticaret
finvanu:

Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarmna iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin agiklama:

Fiyat istikrarin saglayict iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinrhdir.
Pay fiyau. fiyat istikraomns saglayier islemler sonucunda vitkselmis olsa bile. bu stirenin

bitiminden sonra tekrar disebilir
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26.5.5. Fiyat istikrarim saglayic: islemlerin amacu:

Eii.;._::: sstikrarin saglavicr islemlerde amag, pay fivapmn halka orz fivatimn altina diigomess
halinde alimda bulunarak fivat istxrnng helli bir sirevie katkida bulunmaktir. A ncak bu islem,
herhangi bir fivat taahhiida nitelifinde defildir ve fivat istikran islemierinin gergeklestinldig
dinende pavin pivasa Dyat pivasa kosullarna glre olmas) percken livata plre vitksek
slabilmekiedic. Fivat istikmnm sagloyme islemlerde halka arz fivaumn  dizennde  emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrari isiemlerinde sorumiuluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagun
niteligi:

Fiyat istikrart iglemlerine iliskin tiim sorumluluk. bu islemien gergeklestiren yetkiliarac kurum
Bulls Yaurim'a aittir. Bulls Yatinm, fiyat istikrart islemlerinde Teblig’in 117nel maddesi
cercevesinde briit halka arz gelirinin %20 sinden it olmamak kaydiyla oncelikle Halka Arz
Eden Pay Sahtpleri'nin halka arzdan elde edecekleri fonu. kalan kisim icin Sirket’in halka

arzdan elde edilecek fonu kullanacakur,

76.5.7. Yatinnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur,

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA fLiSKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER

27.1. Paylarin halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
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27.2. Paylarin: halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Halka arz. Sirket'in ¢ikarilmig sermaye€sinli 100.000.000 TL'den 121.000.060 TLye
gikariimast nedeniyle artirilacak 21.000.000 TL nominal degerli 21.000.000 adet C grubu
hamiline yazili pay ile meveut pay sahiplerinden Hakan Kilig'a ait 3.000.000 TL nominal
degerti 3.000.000 adet pay. Esen Kihig a ait 3.000.000 TL nominal degerti 3.000.000 adet pay
ve Kaan Kilig™a ait 3.000.000 TL nominal degertt 3.000.000 adet pay olmak lizere toplamda
30.000.000 TL nominal degerh 30.000.000 adet € grubu hamiline yazilt payin halka arzi

suretiyle gergek!estirilcccktir‘.



Halka arzda yeterli talep toptanamamasi durumunda sncelikie Hatka Arz Eden Pay Sahipleri'ne
ait olan meveut paylann satignin iptaline gidilecektir.

Halka arz sonucunda Sirket’in sermaye yapismin asagidaki sekilde olmass planlanmakiadir:

Halka Arz Oncesi Pay Sahipligi Yapis: | Halka Arz Sonrasi Pay Sahipligi Yapist
Pay Sahibi
Grubu | Tutar{TL) | Oran(%) | Grubu | Tutar(TL} Oran (%)
| 1
- A 20000000 | 200% | A | 20.000.000 ] 16,5%
Hakan Kibg | ' | |
C 34.000.000 540% | C | 51.000.000 42.1%
B 10.000.000 10.0% B 10.000.000 8,3%
Esen Kali¢
[ ¢ 3.000.000 3.0% C 0,0%
B 10.000.000 10,0% B 10.000.000 8.3%
Kaan Kilig = | - _ _
C 3.000.000 3.0% C rI : 0,0%
Halka Atk | C | 30.000.600 24,8%
Toplam 100.000.000 100,0% | 121.000.000 100,0% |

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay mikfarinin artiritmamasina iliskin taabhiitler:

a) [hracql tarafindan verilen taahhiit:

SSirket, 13/11/2025 sarihli ve 2025/12 sayill yénetim kurulu kararina istinaden verdigi
13/11/2025 tarihli wahhidd ile, Sirket tarafindan halka arz edilen paylann Borsa
{stanbul'da islem pdrmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket
paylarmin. dolasimdaki pay miktarinmn arimasina yol agacak sekilde (bedelll ve bedelsiz
sermaye artinmian da dahil olmak fizere) satisa veya halka arza konu edilmevecegini,
bu dogrultuda bir karar alinmayacagy ve/veya Borsa Istanbul a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetiere iligkin diizenleyici kurum. borsa veya
kotasyon otoriesine basvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satis veya halka arz yapilacagina dair bir aciklama yapilmayacag {Siipheye mahal
vermemek adina, paylarin Borsa istanbul’da isiem gormeye bagladig tarihten itibaren
gerceklestirilecek olan fiyat istikrart islemieri neticesinde halka arz edilen paylardan
edinebilecegi paytar harigtir.} dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Sirket'in meveut pay sahipleri, vermis olduklan 13/11/2025 tarihli taahhiitleri ile. Sirket
sermayesinde sahip oldukiars paylari (varsa halka arz edilen kistm harig). Sirket
paylarmin Borsa istanbul’da islem gormeye basladi tarihin birinci yil ddéniimine
kadar, dolasimdaki pay miklannmn arttmasi vol agacak sekifde sutiga veya halka arza
konu etmeyecekleri ve/veya Borsa Istanbui’a veya SPK ya veya yurl disindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin ditzenleyici kurum. borsa veya kotasyon otoritesine

bagvuruda bulunmayacaklar: ve bu siire fuyunca ileride yeni bir satig veya halka arz




yapilacagina dair bir agtklama yapmayacakian ve aytica paylarn halka arz fiyatindan
bagimsiz olarak. Borsa [stanbul'da veya Borsa {stanbul cisinda satmayacaklan, baska
yatinmet hesaplarina virmanlamayacaklarr veya Borsa [stanbul da dzel emir ile ve/veya
foptan satis islemierine konu etmeyecekleri {Siipheye mahal vermemek adina. paylarin
Borsa istanbul’daslem gormeye basladi@s tarihten itibaren verceklestirilecek olan fivat
istikran islemleri neticesinde hatka arz edilen paylardan cdinebilecegi paylar harigtir.)
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

¢) Sermaye piyasas: mevzuatl kapsaminda verilen taahhiitler:

iyahname'nin 27.3 bolamuntn (b) bendinde ver alan taahhiitler. fhraggr nmm ve
[hraggs nin meveut ortaklan rarafindan, SPK nin V1i-128.1 saytl Pay Tebligi nin 8’inci
maddesinin 1. fikrast ile SPK'nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih ilke Karar: uyarinca
verilmest gercken waahhiitlerini de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar ta rafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e} Taahhiitlerde yer alan diger Gnemli hususlar:

Yokiur.

78. HALKA ARZ GELIR{ VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihrag¢inn elde edecegi net gelir ile katlanacags tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket. halka arzdan {®] TL brit gelir cide edeccktir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka
arzdan [#] TL briit gelir elde edecekdr.

Latka arzin hem mevcut ortaklannin sahip oldugu paylardan bir kisminin satist hem de sermaye
arurimi suretiyle gerc;ekle:gtiriimesinden dolay: aractlik komisyonu, danismanhik maliyetlert,
halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile thrag deder arasindaki fark Gzerinden almmacak
Kurul ticreti ve Borsa Istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylat'in
birbirine olan oram ndzetiterck  Halka Arz Eden Pay Sahiplenn ve Sirket tarafindan
karsilanacakur. Sirket’in sermayesinin lamamimn nominal degeri tizerinden alinan Kuru! dereti
ile diger giderler Sirket tarafindan karstianacakur.

Halka arza iliskin toplam malivetin o] TL olacagt wahmin edilmektedis, Pay basina diisecek
malivetin ise [#] TL olmas! beklenmektedir. Sirket'in halka arzdan elde edecegi net gelirin de

{#] TL olmast tahmin editmektedir.




Tiim tahmini halka arz maliyetleri asagidaki tabloda yer almaktadir

Tahmini Halka Arz Maliveti (Ek ) Halka Arz Eden
Satig Harig) ) Sirket Pay Sahipleri Toplam (TL)
SPK Kurui Ucreti | i®] [#] [#]
BIAS Kota Alma Ucreti ' [#] [#] [*]
MKK Uyelik Uereti [=] (#] [*)
Aracilik Komisyonu [#] (#) (=]
Bagimsiz Denetim - (] | (o] [#] ]!
Bagimsiz Hukukgu Raporu ' [=] l [#] | [#]
Degerleme Hizmeti [#] | (] (#]
Reklam ve Tanitun [=] =] [*]
Rekabet Kurul Cereti [*] [#] [*]
Diger {Tescil, Noter vb.) (=] =] [ =]
Toplam Maliyet [#] (*] [*
I
Pay Basina Malivet | [w} : ] (=]

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket'e halka arz1 ile kaynak temin edilmesi yoluyla, kurumsallagma, Sirket'in adil piyasa
degetinin belirlenmesi. bilinirlik ve tammrhigin pekistiriimesi, seffaflik ve hesap verilebiliriik
ilkelerinin daha giiglit bir sekilde uygulanmasi ve Sirket'in  kurumsal kimliginin
giiclendirilmesi, Sirket'e deger yaratmast beklenen veni yatim firsatlarninin fonlanmasi,
isletme sermayesine kaynak suglanmusi hedetlenmekiedir,

Halka arz ortak satisi ve sermaye artirumt yolu tle gerceklestirilecektir, Ortak satisi ile elde

edilecek kaynagin kutlamm: Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin tasarrufunda olacakur.

Sirket tarafindan sermaye artinnu yoluyla gergeklestirilecek halka arzdan saglanacak net
gelirin; asagida detaylan verilen sekilde kullaniimas: planlanmaktadir,

[ Fonun Kullamm Yen ) N - 1 1% = =
IIIeL ""-|.rrl1"'|".-..Sll'llﬂ Cu.n, lcndmlmes: _ U %3{) Y033 3 = = s
Yatirlmlann Finansmani . | %35-%40 =
Finansal Bosy Lmn Azalulmas: e ) Y l0-9%15 - _Sas
Mevcu{ K.:pumemn in Artirilmast | %I0-%IS = X

Pazarlama Faalivetlerinin Artunilmas) e  %3-%I10 o




1. isletme Sermayesinin Giliglendirilmesi

Sirket'in Uretim ve sali$ hacminin artmasina bagl: olarak, éncelikle satis ve pazarlama giderleri
ile firetim giderlerinde ve ayrica diger isletme sermayesi ihtiyaci bulunan alanlarda kultaniimak
tzere net halka arz gelirinin yaklagik %,30-%35 ine tekabiil eden kismin, isletme sermayesl
olarak kullaniimasi planianmaktadir. Sirket’in is planiart ve hedefleri g6z Sntine ahinarak, basta
sirketin AR-GE faaliyetlerinin buyiitiilmesi ve pelistiriimesi amaciyla nitelikli 15 gliclinlin
arttiriimast. kalite siireglerinin optimizasyonu. dijital donlisiim galismalari, hammadde alimtari,
enerji masraflari, olmak lzere ileriye donik firsatiann degerlendirilebilmesi igin Sirket’in
isletme sermayesinin giiglendiriimest, Sirket'in iginde bulundugu sekitrde sahip oldugu pay!
daha da arurmasina bagl olarak yiikimitliklerin de daha venmii bir sekilde verine getiriimesi
ve Sirket'in rekabet giclni artirabilmek amaciyla hatka are gelirlerinin degerlendiriimest
hedetlenmektedir.

2. Yatrmlarin Finansmani

Net halka arz gelirinin yaklagik 9,35-%40"ina tekabll eden kismin, $irket tarafindan
islerilmiekte olan Gretim wesialerinin verimliliginin artinlmast. yurt icinde ve yurt diginda yeni
is kollarnmn olustbrulmasing teminen wekneloiik ¢ozim ve ig ortakhiklar ile yeni {rlin
gamlarimn ve dagiim agianmn elusturulmasi, Gretim monta) haplan ve teknoloji ofislerinin
kurulmast. AR-GE merkezi bagta olmak Gzere yeni teknolojik firlinlere iliskin firetim tesist, test
merkezi. Sirket bliyiimesin saglayan fiziksel ortamiarin olusturulmasy, yent makine ve ekipman
alinmast ve bu kapsamda gerekli sistemlerin kurulmast ve/veya yenilenmesi yatirimiart
kapsaminda kullaniimas: planlanmaktadir.

3. Finansal Bor¢larin Azaltilmast

Sirket in kisa ve uzun vadeli banka borglan bagta olmak tizere ihtiyae duyulan her tarli finansal
yikimlalklerin sdenmest amaciyla net halka arz gelirinin yaklagik %l 0-%15"ine tekabiil eden
kismin ise Sirket borglarimn kapatilmast amaciyla kullanidmass plantanmaktadr. Sirket’in kisa
ve uzun vadeli banka kredilerinin kapatiimastyla. Sirket'in finansal borclarin azaltiimasi ve
toplam finansal borglarn icerisindeki uzun vadeli Lrediterin oraninn arurilarak daha giightt bir
finansal vapi elde edilmesi amaclanmaktadir. Hatka arz gelirinin Sirket hesabina geldigi tarihte.
Sirket menfaatler dogrultusunda karlihk maliyet ve nakit akiglan goz dniine alarak kredi
sdemeleri yapilacakur,
4. Meveut Kapasitenin Artiriimasi

Sirket halka arzdan elde edilecek net fonun yaklagik %10-%1 5tine tekabiil eden kismuini meveut
kapasitenin arthirilmasinda  kullanmay! planiamaktadir. Sirket’in halihazirdaki  liretim

kapasitesinin arunimasi amaciyla yeni makina ckipman alimi ve mevcul yahut yeni
yerlesmelere yonelik yeni tesis yatinmlarinm vapilmast hede{lenmektedir,

5. Pazarlama Faaliyetlerinin Artirillmasi

Sirket halka arzdan elde edilecek turunun vaklagik 04,5-%10 una tekabiil eden kismim
biylimesin hizlandirmak i¢in pazarlama stratle)iferin piglendirmek igin kullanarak iirtinlerini

[j.lﬁw wiisletmeyi hedeflemektedir. Antlan hedef
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dogrultusunda dijital pazarlama, marka bilinirliginin artiriimasi ve miisteri odakls pazarlama
yatirmlar ptaniamaktadir.

Titm bu hususlara ek olarak, yukarida velirtilen fon kullamm oranlan Sirket menfaatlert ve
piyasa kosullar: dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket. halka arzdan elde edilecek net
geliri yukarida izah edilen sekilde kuilanmaya ihtiyaci olmadi ve/veya kullanmadig: Slgiide,
Sirket menfaatieri pozeterek kategoriler arasinda azami %10 orannda gegis yapilabilecektir.

Sirket. halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukanda yer alan alanlarda kullanmaya baslayana
kadar Tark Lirasi cinsinden vadeli mevduat/katiima hesabi ve/veya Eurobond ve/veya yatirim
fonlar: gibi menkul kiymet ahmiart suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adina benzer
korumay: saglayabilecek herhangi baska bir surette nemalandiracaktir. Antlan siire boyunca
ilgili fonun bu yéntemlerden hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanin
kosullanina global ve yerel ckonomik kogullar cergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak
karar verilecektir

29. SULANMA ETKISI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma ctkisinin miktar: ve ylizdesi:

Sermaye artirimi ve ortak satist yontemiyle yaptlacak halka arz neticesinde, sermaye artigina
katiimayan meveut ortaklar i¢in meveut hisse pay oraniarinda sutanma etkisi olacaktir.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.06.2025 tarihli bagimstz denetimden gegmis finansal
wablotarda yer alan veriler esas alinarak yapilmig olup 29.2. numarali bashikta ayrinuln sekilde
yer almaktadir.

SuEkma_E_tkisi - ' Halka Arz (ncesi | Hatka Arz Sonrast
Defter Dege;i | [ =] ' le] -
C:kar:ln;ts Sermave ' [#] ' [®)

Pay Basina Defter Degeri | [#] ' fe]
Halka Arz Fiyan ' (o] ' [®]
Halka Arz Editecek Pay Adedi (Sermaye Artirimi) [=] . [#]
.$irke-t lcin Halka Arz Maliyeti | [#] . (] '
Hatka Arz Briit Gelin . (=] . =]
Halka Arz Net Gelirl - |® . (]
"Ozkaynak (30.06.2025) ' (#] [o]
.('\_/il.i\e')cut Ortaktar |t,‘i1-‘t Pay Basina Sulanma Erkisi | (o] . o]
i\o/l/oe)vcut Ortaklar l¢in Pay Bagmna Sulanma Etkisi ; (o] 1 o]
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Sulanma Etkisi Hallza Ar.mncesi_ | Hal-ka Arz Sonrasi

Yeni Ox{akla_r-lqin Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL)1 _[-_] __[-]

Yeni Or‘(aklar_igin Pa_y Basma Sulanma Etkisi (%) o] o _[l] o

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar: durumunda (yeni pay alma
haklarini kulianmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay bagina sulanma etkisinin %|e] oraninda

sulanma etkisi s6z konusu olup 1 Tl qominal bedellt pay igin sulanma etkist tutarinin {e] TL
sevivesinde clacags hesaplanmaktadir.

Sirket'in sermaye arinmi suretiyle paylanmn ihrag ve halkd arzinda meveut onaklann yeni
\ haklan kisitlanms oldugu lzahname ain 201 pumaral bdliiminde plisterildifi

pay almy
s sulgnma etkisi. | TL nominal bedelli pay

{izere pay bagima sulapma ctkisinin Yol ® | oranim
iein sulanna CIKist lutanmn = 1L sevivesinde olucags hesaplanimaktodi

30. UZMAN RAPORLARI VE {UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihragciya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz sirecinde lhraggiya damsmanhik hizmetd verenler asagidaki tabloda gosterildigi

sekildedir.
Kurum S s -.Dangmanhk Hizmeti i
"Bulls Yatrim Menkul Degerler AS T ldalka Arza Aracihk Hizmetleri

[ Egen.ﬁenoglu Hukuk Biirosu T Hukuki Damsmanhik Hizmetler? ve Bagimstz Hukul.«;u I

Raporu
PKF Aday Bagumsiz Denetim AS Bagumsiz Denetim Hizmetleri
Danista Finansal Dunismanhik . .
Finansal Damsmanhk Hizmetlers

Hizmetleri A.S

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile i¢iinel kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim rapotlarini hazirlayan raraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen ahnmustie Sirket, bildigh ve igili tiglinct sahsin vayimladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla, agiklanan bilgileri yaniis ve yanluer bale getirecek
herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve sdz konusu bilgilerin aynen alindigint beyan eder. Bu

raporiann yayrmlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin nzas bulunmaktadir

31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolart PKF Aday

Sirket’in 31.12.2022. 31.12.2023.
Bagimsiz Denetim A.S. wrafindan dzel bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, bagimsiz denetim

kurulusuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir
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PKF Aday Bagu_n_sm Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi Abdiilkadir SAHIN

istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler

Uyesi Oldugu Meslek
Qdasi

Kurulusu

Eski Biiyiikdere Cad. No:14, Park Plaza. Kat:3.

Adres i .
K10 Istanbul. 34398 Sanyer/istanbul

Bagimsiz denetim sirketi. Sirket’in izahnamede ver aimast gereken 31.12.2022. 31.12.2023
31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 warihli finansal tablolar igin olumlu poris vermistir.

Goriis

“Baycan Elekirik Miiteahhitlik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 30 Haziran 2025 ve 31
Aralik 2024. 2023 2022 tarihli finansal durum wablolary ile ayni tarihte sona even hesap ddnemine
ait; kar veya zarar ve diger kapsaml: gelir tablosu. szkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu

ile snemli muhasebe politikalarinm szeti de dahil olmak izere finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore. Hisikieki [inansal tablolar. Sirket'in 30 Haziran 2075 ve 31 Arahk 2024, 2025
20272 tarihleri itibaniyla finansal durumunu ve aynt tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansini ve nakit akislarint, Ttrkiye Muhasebe Standartlart’na (“TMS”) uygun olarak, tim
snemli vonleriyle, gergege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.”

Goriisiin Dayanagt

“Yaptiginuz bagimsiz denetim. Kamu Gozetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(KGK) laratindan yayimlanan Tirkiye Denetim  Standartiarinin bir pargast olan Bagimsiz
Denetim Standartiarina {BDS lere) uygun olarak yirtitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz. raporumuzan Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablotarn Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklan blimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmisur. KGK arafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle 1lgilli mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
otdugumuzu beyan ederiz. Frik Kurallar ve mevzoat kapsamindaki  etige tiskin diger
sorumluluklar da taratinuzea yerine getirilmistir, Bagimsiz denetim sirasinda clde ettigimiz
bagimsiz denetim kamtarnmn, goriisimizin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inanyoruz.”

isbu izahnamenin ekinde yer alan Bagimsiz Hukukeu Raporu. LBF Partners Avukathik ve

Damsmanhk Blrosu waralindan hazirlanmigur.
Adresi: Esentepe, Bityitkdere Cd. No: 108/1 Kat:7. 34394 Sisli/Istanbul
Telefon: +90 — 212 234 32 00-01 P

Faks: ~90 — 212 266 00 04




Ekli hukuk¢u raporunda ayrica belirtildiai tizere. Egemenogiu Hukuk Biirosu nun hukukqu
raporunun izahname kapsamnda kamuya agtklanmas konusunda r1zasy hulunmaktadir.

Yukarida bahsi gecen ve Sirket'e aracihk hizmetleri. hukuki danismanhik hizmetleri, bagimsiz
denetim hizmetleri sunan hi¢bir taraf, Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ihrag edilen ya
da Sirket e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya
da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile bir istihdam. yonetim,
denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket'e yukanda bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde. izahnamenin genelinde
muhtelif sektdr raporiarindan. pazar arastirmalarindan ve hatka agik olan veva olmayan gesitli
kaynakiardan alindigu. Sirket'in bildigi veya ilgili tiglincii gahsin yayimladig bilgilerden kanaat
getirebildigi kadanyla. actklanan bilgileri yanly veya yamluer hale getirecek herhangi bir
eksikiigin bulunmadi@im beyan ederiz. Uctincit kigilerden ahinan s0z konusu bilgilerin
kaynakiari ilgili bdltimlerde verilmekte olup bu bilgilerin dogrulugunu tevil ederiz. Ote vandan,
tiim igiinctt kigilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu ditstintimekte birlikte. bagimsiz bir

dogrulama igleminden vecirilmemistir,

Sirket. iigiineii kistlerden elde ettipi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla aciklanan bilgileri
yanhs veya yamlucer hale vetirecek herhangi bir eksikligin bulunmadidim ve 50z konusu
bilgilerin aynen ahndigim beyan eder.

31. [STIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrag¢ginm finansal yatirimlar:
hakkinda bilgi:

Yolktur.
32. PAYLAR ILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagrda ozet olarak sunulan Borsa da istem gorecek paylarin eldde tutuimast, elden ¢ikaridmast
ile kar puylurinmn ve kdr payt avanstarinm vervitendirilmesi hakkinda agiklamalar. genel bilgi
vermek cntecier (o JZofmome SR tarllni dribarivle yviiielikie bulunan Vergl MEVIIE
wvartiea. hasiclgnmigie dergl pevIlidlt i uvenlanan vergt orain ve tartarfarmn  Herfde

degiyehilecefint Ve aeellikhi durnmiarm doguracag vervisel  sonuglarla ifiskili ofarax

veetirimerlarnn vergi danigmantar 1 wariiserek bilgi almas werektigini helirtmek isteriz.
32.1. Genel Bakas
32.1.1. Gereek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuall uyannca. Tark hukukunda vergi mikelietlerinin yiikiimlaitkierini
belirleyen iki gesit vergt milkelietiyet statiisi meveutiur. Tiirkive'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda clde ettikleri kazang ve tratlann
tamarm tizerinden vergilendirlirler. Tirkiye de yerlesik bulunmayan (~Dar Miikellef ) kisiter
ve kurumilar sadece Tirkiye'de elde ettikleri kapasee ve iratlar {izerinden vergilendirilirier




GVK uyarinca, {i) Tarkiye'de verlesmis olanlar (i1) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tirkiye'de bulunan tesekkil ve tesebbiislere bagh olup adr gegen daire. miessese. tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanct dilkelerde oturan Tirk vatandaslan. Tam Mikellef
olarak Tirkive i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlanin tamami lizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesmig saytima durumu (i) ikametgahin Tirkiye de bulunmas:
veya (ii) bir takvim yiit igerisinde Tiarkive de devamii olarak alts aydan fazla oturuimasi ofarak
tammlannustir. Buna ek olarak, bells bir gdrev veya is i¢in Turkiye'ye gelen Is. ilim ve fen
adamlarl. uzmaniar, memurlar, basin ve yaym muhabirieri ve durumlar buna benzeyen diger
Kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tlirkiye'ye gelen
yabanctilar ile rytukluluk. hilkimitiok veya hastabik gibi eide olmayan sebeplerle Tlrkiye'de
alikonmus veya kalmis olaniar Tiirkiye'de yerlesik sayiimazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte. yurt diginda mukim kisiterin Turkiye de tam veya
dar miketlet olup oimadikiarmin tespitinde Tirkiye ile itgili kisinin mukimi oldugu yabanci
iilke arasmda imzalanmus gifte vergilendirmeyi onleme anlagmas hitkiimlerinin de dikkate

alinmast gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Pavlar’a sahip olan kisilerin. stz konusu Halka Arz Edilen Paylar'in BIST te
elden ¢ikanlmasmdan kaynaklanan deder arus kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar, Turkiye de elde edilmis olarak
kabu! cdilmektedir

Gergek kisilerin 2025 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirlert agagida hehirtilen oranlara

bagli olarak vergilendirilir

Gelir Vergisi Orani

Gelir Araligl %)

158.000 TL ye kadar [
330.000 TL'nin 158.000 TL'st igin 23.700 TL. fazlas 20
800.000 TL'nin 330.000 TL'st igm 38.100 TL titeret gelirlennde 27
1200.000 TL'min 330.000 TL'st igin 38.100 TL). fazlast

4.300.000 T1.'nin 8G0.000 T'si icin 185.000 Tt (Ueret gelirlerinde 35
4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL'ss icin 293,000 TL). fazlast

4.300.000 Ti.'den fazlasuiun 4.300.000 TL'st icin 1.410.000 TL 40

(Gicret gelirlerinde 4.300.000 TL.'den tazlasimn 4.300.000 TL'si igin
1.378.000 TL). {azlas

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayih Kurumiay Vergisi Kanunu (-KVK") uyarinca, sermaye sirketleri. kooperatifler.
‘ktisadi kamu kuruluglar, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum
kazanclan Gzerinden Lurumlar vergisine tabidirler. K prumlanm vergilendirilebilir kirlari Verul
Usul Kanunu ve diger Tlrk vergi kanunlanna gore helirlenmektedin, 2023 ve izleyen yillarda
kurum kazanglanna uygulanacak olan kurumlar vergis oran 9,25 tir (viizde yirmi bes). Su

kadar ki bankalar. 6361 sayilt Kanun hapsy ndaki sirketler. elektronik 6deme ve para

v,

hien'yfr?__, ;




kuruluslan, yetkili ddviz miesseselern, varlik yoneum sirketleri, sermay e Pryasis) kurumbarn ile
sigorta ve reastirans girketieni ve emeklilik sirketleri igin uygulanacak oran B30 dur. Borsa
fstanbul Pay Pivasasinda ilk deli islem gOrmek lzere ve sermayesimn ci az 0530 51 temsil
eden pavian halka arz edilen Lurumiann (bankalar, finansal Rirkkan sirketlert, faklonmg
sirketleri. finansnan girketien, Gdeme ve clekirenik para kurulusiar. yetkili doviz milesseselert,
varlik vinetim sicketleri. semmaye piysisd Lurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketlent ve
emeklilik sirketieri harig) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orant, paylarn itk
defa hatka arz edildigi hesap dineminden baslamak {izere beg hesap dénemi boyunca iki (2)
puan indivimii olarak uygulanucakir.

KVE da tam ve dar mitkellefiver olmak dzere ki tiir vergh miikellefiyeti tanmilanmigic. EVK
uyarmen bir Kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanun merkezinin
Flirkive de bulunmist veya (i1 kanuni merkezinin Flirkiye disinda bulunmasima ragmen 1$
ik mindan isfemierin flilen wpiandig ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye de
bulunmast gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuatl cercevesinde belirtiten bu iki sart saglamayan
bir kurum Dar Mitkellet olarak degerlendirilir.

Tam mikelte! kurumlar gerek Tirkive iginde gerekse Tirkiye diginda clde ettikleri

kazanglannn amami izerinden Tirkiye de vergilendintiter. Dar Midkellef kurumlar ise
sadece Turkiye de elde etiikleri kazanglar lzerinden vergilendirilirter.

Dar mikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkiil sermaye iratlunnn Tiirkive de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Trkiye de yaunimig olmasi perekmekiedir Dar
mikellefivete tabi kigtler hakimindan deger arliy kasnglannii Firkive de cide edilmig olirak
kabul edilebilmesi i¢in sdz konusu deger artiy havmncim doguran i vieya muamelenin
Fiekive'de ifa edilmest veya [ lrkive de degerlendiriimesi gerekmekiedin. 7l firkive de
L!l:.s:.'ﬂ'h.‘ndiﬁill-‘u.'h'i" Fadesinden maksat ddemenin |1 frkive de vapelnmss veys tideme vabanc: bir
dlkede vaptlns ise. | Arkive de Gdevenin veyi nam W hesabn g ddeme yaplanm hesaplaniiu

intikal etirimest vesa Rinndan oy riimasidis
32.2. Paylarin elden cikariimasi karsiliginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren pavlarin vergilendirme esaslarn

31.12.2025 tarihine kadar ayeulanmak Gzere BiST te iglem wdren paylann elden ¢ikanimas:
sonucu saglanan deger ariyg kazanclarinin vergilendirilmest GVK min Gegicl 67. maddest
cergevesinde gerqekicmrilmeklcdir GVK nin gegicl 67 maddesi kapsamnda deger artis
kazanglan iglemiere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kurutuslar tarafindan
yapilan tevkilal e vergi\cmii:'ilmckledir. GVK min Gegici 67. maddesinin virdrlik stiresmin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatlmamast veva herhangt pir sckilde kapsamunm VErgh
mevzuatina déihil edilmemesi durumunda 31 Arahik 2023 tarihinden sonra asagida agiklandigi
tizere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Saum Kazanglariam Vergilendirilmesi) {Yatirim
Ortakligy Paylars Harig) BIST e islem goren paylann elden ¢ikanimasindan saglanacak defer

artis kazanglan genel hikkiimler gergevesinde vergilendiritecehr

Digerlerinin yan sira, BIST tc islem goren paylarpfaiim satimina aracibk ettikier! yatirimeilar

tarafindan saglanan gelirterin vergilendirilm inden yukiimlii olan fve




tevkifaunt yapmakla sorumiu wtulan taratlar bankatar. aract kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayict (saklamaci) kurujustar tevkifat
yiikiimitliikleri ahtindaki ilgili vergi beyanlarini, tger ayhik donemler itibanyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas! A.S. ve MKK disinda sakiaywi kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatmmeilarm islemlerinde vergh tevkifatmn yapilmast esasen ilgHi
saklayicr kurulusun sorumlulugundadir,

RIST te islem géren bir payin bagka bir banka veva aract kuruma naklinin istenmesi hatinde.
nakli gerceklestirecek banka veya aract kurum nakdi istenen kiymetie ilgili alig bedeli ve alis
tarihini naklin vapilacagi Kuruma bildirecektir. Bildirvilecek tarih ve bedel. evkifat matrahinin
tespitinde dikkate almacakur, Si7 konusu paylarin bir bagka kigi veya kurum adina nakledilmesi
halinde ahs bedelinin ve ali tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilimesinin yan! sira
islemin T.C. Hazine ve Malive Bakanligi na bildirilmesi serekmektedir. Bu hildirimler. baska
bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya aract kurumun biinyesinde ergeklestiritmesi

veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmast halinde de yapilir,

Saklayicr kuruluslar. bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifaty oram
kanunen %13 olarak belirlenmistir. Sz konusu tevkifat orant bankalar. arac kuruluglar ve
saklayict kurulusiar rarafindan asagida yer alan gelivler Gzerinden uvgulamy:

a) ahm saumma sraciik ettiklori menkul kivmetler ile diger sermaye pivasast araglannin alis

ve satis bedelten arasindaki fark.

b) alimina aracilik cttikleri menkul kivmet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfast halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasmdaki 1ark.

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye plyasast araglarinin tahsiline aracihik ettikleri
donemsel getirileri (herhang bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl
olmayan).

d) aracilik ettiklerd menkul kivmet veya diger sermaye pivasast araglarmin sdiing islemlerinden
saglanan geliter

Ancak. GVK ve 2012/3141 sayihi Bakanlar Kurulu Karan ("BKK™} uyannca. kanunen %15
olarak belirlenen tevkitat orant: (i) paylara ve pay endekslorine dayali olarak yapilan vadell
islem ve opsiyon sézlesmeleri. BIST te iglem ghren arac kurulug varantlari dahil olmak lizere
paylar (menkul kiymietler yatinm ortaklik paylart harig) ve pay yodun fonlannin katiima
belgelerinden elde edilen kazanclar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlipt nca ihrag edilen altina
dayal: deviet ig bor¢lanma senetlert ve 4749 sayili Kamu Finansmant ve Bor¢ Yénetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyannca kurutan varhk kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen aluna dayali kira sertifikatarindan elde edilen kazanglac igin %0. SPKn na gore SPK'ca
onaylanmis finansman bonolarindan ve varhk kiralama sirketleri tarafindan ihrac edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalanndan saglanan gelirfer ile buniann etden gikanimasidan
dogan kazanglardan 913 ve (1) KVKam 271 maddesi Kkapsmmindaki miukelletler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger serimaye pryasast araci petirileri tle deger artis kazanglan
elde etmek ve bunlara bagl haklart kullonmak amaci faaliyette bulunan mitkellellerden 6362
1 SPKn"a gore kurulan yatnm fonlari ve yalinm ortakliklaryla benzer nitelikte oldugu

sayil
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi nca belirlenenler wralindan elde edilenler harig olmak Gzere
yukaridak (i) bendinde belirtilenter disinda kalan kalan kazanglar igin %10 uygulanir.

Vatrimeilar yukanda belirtilen oranlann ileride degisiklige ufirayabilecegint goz oniinde

bulundurmalidir,

Paviar degisik arihlerde alndiktan sonra bir kisivimin elden grkanimast halinde wevkitat
matrahinin tespitinde dikkate alinucak alis bedelinin belivkenmesinde ilk giren ik gar metodu
esas almacakur. Paylann Ahindan once clden gikarilimass durumunda. elden gikariima
warihinden sonra vaplan ik alm istemi esas alinarah s honust Tl Gzerinden tevkiial
vapilacak tulis tespit edilin, Aym gln winde birden tazia alim saum vapilimast halinde o gin
icimdeki abi3 malivetinin tespitinde amrtkl onalama yontem uy gulanubilecektir. Alis ve satig
islemleri dolayisivla adenen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat

matrahinin tespitinde dikkate alwir.

782 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligh uyannea menku! kiymet ve diger sermaye plyasasi
araclanna iligkin dirker (1) subit getirili menkul kiymetlers (i) degisken getirt meenkul
kyymetler: (1) diger sermaye piyvasast araclan ve (V) yaunm fonlurt kaulma belgelert ve
valirm artakliklan paylan olcak sekilde behrlenmigtir, Pavlar ve pad endekslering dayal
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon szlesmeleri. menkul kiymetin dahil oldugu simf iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali ofarak yapilan vadeli 1slem
szlesmeleri ile BIST te istem gdren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlan paylarimm da dahil oldugu degisken petirili menkul kiymetler stnift

kapsaminda dederlendiritecektir,

Uicer ayhk dinem ieerisinde, brden Fuelan pay v iy o TLraC oldugu kabul edilen menkul Ky mat
alim satun ighemi vapimsist halinde wevkilatm |_.’-::n.,":|n.l-.':,~'l:irii11lf1~i11d1: bu islemier ek e ighem
olarak dikkate alimir, Pay ve aynl wieden oldugu kabul edilen menkul kivmet alim satunangdan
dogan sarariar takvim vl agdmamak kay divia izleven Gy ayhk doneme devredilir ve takip eden
donemlerin tevkifar matrabnndan miahsup edilir. Takvim yrhnin son i avlik doneminde olugan
sarar tutarinin izleyen déneme aktartlmast mémkdn degifdin. Lo e, nltiia veva bagka i
degere endeksli menkul kivomet veva diger sermiys pivasest armmn alg ve saliy bedeli olwrak
islem tarihindeki 11 karsiliklan esas almarak e e matrali wespit edilie. Menkal kiymel ve
difier semuye iy asnst drsen vabaner Bir pars cinsinden ihrag edilmiz olmass halinde 15¢
tevkifar matealnnn tespitinge kur ks dikkae alinmaz.

“Tam mitkellel kurumlara ait olup. BIST te igtem goren ve bir yiidan fazla stireyle. Tam Mitkellef
ve Dar Mikellct pay sahipleri aralindan., elde tutulan paytann ciden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari laalivet kapsaminda elde edifen gelirler miikelleflerin her tirld ticart ve sl
faaliyetierinden elde ettikleri kazanglan seklinde tammlanan licari kazang hikitmler
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimr, Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK min ilgiti hukiimleri kapsanunda tevkif edilen vergilerin
Lueanglarn beyun edildigl beyannamelerde

tabi oldugu hitklimleri cergevesinde, evkilata ah

hesaplanan vergiden mahsup edilir




GVK mn gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi wiulan kazanclar icin gergek kisilerce
yillik veya minferit beyanname verilmez.  Diger oclirler  dolaysiyla verilecek  yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. Stz konusu madde hitkiumleri uyarinca tevkitata tabi
rutulsun wtuimastn dar mitkellef gergek kisi veya kurumlarca llazine ve Maliye Bakanhigr,
4749 sayth Kamu Finansmant ve Borg Yénetiminin Diizenienmesi Hakkinda Kanun'a gore
kurulan varhik kiralama sirketleri ve am mikellet kurumlar tarahindan yurt diginda ihrag odilen

menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratiar icin minferit veya dzel beyanname verilmez,

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclarimn Geer ayhk donemier itibarlyla tevkilata tabi
tututacak alim satam kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda belirtildigi

iizere) ayns tiirden olmasina dikkat edilecektir, Kazanglar. bu tiirlere gOre ayri ayrt tespit edilip
tevkifata tabi tutulacakur

GVK nin gegici 67/5 maddesi uyannca. gelir sambinin gergek veya tizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi. vergi miikelletiveti bulunup bulunmamast. vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancm vergiden istisna olup  olmamast  yukarda ayrintan  verilen

vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayit Bakanlar Kurulu Karar: ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kuruly ve Cumhurbaskan Karalari uyarinea. halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranfar
Bakanlar Kurulu nea %0 olarak helirlenmekle birlikte s0z Konusu oranin artniimast durumunda
dar miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecekdir. G VK nin gegict 67.
maddesinde dilzenienmis olan tevkitat uygulamalarinda. tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu iilkke ile yapilmtg ve yirirliikte olan gifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmast hitkiimlert Onem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiskamleri. Tirk vergi

kanunlarindan once uygulanacakur

Dar Makeller sergek kigi ve kurumans, t VR mn gegict 67. maddesi kapsaminda Tirkiye deki
finansal arachom kendilerd veya yurl disindaki portoy yonetim sirketleri vasttasiyla yatirum

et

vapabilmelen ipin vergl kimlik numasds: almalun gerckmektedit.

Verg: kembik numarast alinabilniesi igin (1) Dar Mibkelicl aergek kisilenn pasaportiarmn noler
onay i by drnedi ya da vergi dairesi yetkililerinue oy GInnis et e v Totokopesint, (i)
(ar Mitkellef kurumlarin ise kenidi tilkelerinde gegerli kuruluy belgesinin | rkive nin o Olkeds
bulunan temsileilifines opayil [iirkee bir Groeding veyva yabanct dilde onayli kurulog belgesinm

rerciime hlirolunnes ercume cdilmis Tirkge bir dmegin Huili vergl dairesine 1braz cimelen
cerckmekiedin, Kuzey Kabns Hrk Cumhurivets valandagian igin niifus cikzdanmmn 1 veterh

olacaktr,

Ayrica bankalar ve aract wurumiar ile saklayict kuruluslar kendilerine islem yapmak icin
mitracaat eden ancak vergl Limlik numarast ibraz edemeyen vabanct misterilert igin toplu

olarak vergi kKimiik numaras alabilirler

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimiik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden

vergi kimlik numarast alinmasina gerek bulunmayip. mevecut numaratar kurumun hangi Glkenin
mak suretivie revize edilecektir

mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama ya

3 NG P Onunys, o ozin
Masus Mg 0952950 00y




Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalary hitkiim|erinden vararkanilabilmesa gin ise ileihi
iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenereh Imzalanmis mukimiik belgesimin astmim ve
noter veva iigili titkedeki Tark vonsoloslukiarines toadikly Tlrkge 1ercimesinmn gili verng
dairesine. banka ve aract kurumlar vasitasiyla veyd dogrudan ibraz edilmesi verekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi. sadece izleyen yihin dérdiineii ayina kadar gegerli olup,
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilcnmesi. dar miikellef kurumlar tarafindan ise
iic yilda bir yenilenmesi gerekmektedin

Tevkifat uygulamasindan Once mukimiik belgesinin  ibraz edilmemesi halinde gifte
vergilendirmeyi Onieme antagmas: hitklimleri dikkate abinmadan Tark vergt mevzuatt uyarinca
sdeme tarihinde gegerli olan tevkitat oram uygulanmak suretyle tevkitat yapilacaktr.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg gerckli gordugit hallerde. cifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmalart hitkgmierinden vararlanacak Kigi ve ki unilardan, alm-satimim vapuiklan veya
getirisini  tahsil ottikleri Tork menkul kiymetleri  bakimindan, - u3 pulanacak  anlagm
hilkiimlerine glire gergek hak sahiby {hemeficiul wwner) oldukanm dair ilgili ispat edic
belgelerin ibrazini da istevebitecektin. Bu belgelen 14  lasiine ve Malive Bakanhig mn Wy
edecegi siirede ibraz ctmeyen veyd bu beleeler ile veya baykaca bir suretle gergek hak sahibt
olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergl ziyar do@mus say tlacakur.

Tarkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigt ¢ifle verg Jendirmes | Gnleme anlagmalan ve
anlasmalarin Tarkee metinleri Gelir [daresi Bagkanli@o i i w.gib.gov.r web sayfasinda yer

almaktadir.
32.2.2 Genel olarak pay ahim satimi kazanc¢larmin vergilendirilmesi

By bolimde GVK mn gegici 67 maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agklamalar

yer almaktadur.
32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay ahm saum kazanglar. GVK nin mitkerrer (. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyannca ~ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetlert ile tam
mitkellef kurumiara ait olan ve iki yildan fazla stireyle clde tutulan pay senetlerinin elden
cikariimasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye 1abi olmavacakur. GVK gegic madde
67°de yer alan dzel dizenieme uyarinca am mikellet kurumlara ait otup. Borsa Istanbul da
islem gdren ve bir yildan fazla stireyle oide tutulan hisse senetlerinin elden cikariimasindan etde
edilen gelirler de GVK i mikerrer 80, maddest kapsaminda verglye tabi olmayacakur. Ote
vandan GVK gecici madde 67 uyarinda BiST e islem goren hisse senetlerinin ahim satumindan
dogan kazanglar igin stopaj orant %0 olarak belirtenmistir

Pay senetlerinin elden cikariimasinda, kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi.
GVK nin Miikerrer 81, maddest uyarinca iktisap hegdéli, elden ¢karildigr ay hari¢ olmak tizere
Devlet Istatistik Enstitiiséi tarafindan belirlenenloptan egya flyat artiy oraninda artinlarak

dikkate ahinabilecektir,
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GVK mn milkerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklann elden ctkariimasinda iktisap bedeli.
elden ¢ikartlan mat ve haklarm. elden ¢ikarldig) ay hari¢ olmak lzere Devlet [statistik
Enstitiistinee belitlencn toptan esva fiyat endeksindeki artis oramnda artinlarak espit ediliv. Bu
endekslemenin yaptlabilmesi igin artig oraninin %10 veva Uzeri olmast garttur.

GV nin madde 86/1 (¢) uyannca lam miikeliet gercek  kisilerin tevkif surett  tle
vergilendirilmig menkul sermaye atlart GVICin 103, maddesinin ikinei gelir dilimindeki
futan asivor ise (bu tutar 2025 s1h igin 330.000 T dir) beyan editmest gerekir,

32.2.2.1.2. Dar miikellef ger¢ek Kistler

GVK madde {86/2) cer¢evesinde dar mitkellefiyette vergiye tabi gelirin tamamt. Tirkiye'de
tevkif surctiyle vergilendiriimig olan: icretler. serbest meslek  kazanglarr, menkul ve
gayrimenkul scrmaye iratlai ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa villik beyanname
verilmez. Dar mikellel gergek kisilerin tevkit sureti ile vergilendirtlmemis gelirleri mevcut ise,
GV K madde (101/2) uyarinca. bu kazanglarin mal ve haklarn Tirkiye’de eiden gikanldig yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ite bildirilmesi zorunludur. Ancak Turkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu vabanct dlke arasinda imzalannus cifte vergilendirmeyi dnleme anlasmasi

hitkiimlerinin de dikkate alinmasi verekmektedir,
32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin  aktifine  kayith  paylarmn elden

cikardmasimdan saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isleime bimyesinde elde edilen alim satim kazanclan ticart kazang

olarak beyan edilip vergilendirilecekur.
32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandun, KVK min 5/1-¢ maddesi uyannea xurumbinn sktiflerinde en az iki tam vl stirevie
yer alan ighrak puylarmmn satisindan dofan kazanem w75 ik kisme Kurumlar vergisinden
istisna tutulmikiadie Ancak bu istisnadan vararlanabilmel in saity kazancanin satg yapiidigs
vil1 izleyen 3. yihn sonuna kadar bilanconun pasitinde Geel bir fon hesabinda wiulmas:: sog
hedelinin satisin yapildigs vilv izleyen ikinei takvim yth sonuna Kadar tahsi] edilmesi ve satigt
yapan ve dolayst ile istisnadan vararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamast
gerekmektedir.

N

Burada. sz konusu istispantn amact. kurumlarm badle de
daha etkin bir sekilde kullaniimasma olanak saglanmasi ve kurumlacn mali biinyelerinin

serlerinin ekonomik fanliyetlerde
giiglendiriimesidir

istisna edilen kazancgtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden cekilen yada dar miikellef kurumiarca ana merkeze aktarilan
Gsim igin uygulanan stisna dolavisiyla zamaninda uiliakkak ettirilmeyven vergiler ziyan
ya gore vaptlan devir ve biliinmeler
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32.2.2.2.3. Dar Mitkellef Ku rumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye'de bir isveri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitastyla
devamb menkul kivmet ahim satim ist yapan kurum statiistinde ise alim saum kazanglan ticar
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergiteme Tam Mitkellef kurumtarda oldugu sekilde
verceklesecektir. Yukarida belintildigi tGzere, devaml olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasaniarin %7571k kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkin degildir.

Tairkive'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilel vasitasiyla menkul kiymet alum satim
Lazanct elde eden Dar Mikelletler agisindan da iluili kazancin Torkiye'de vergilendiriimesi s6z
konusu ofabilir. Dar mitkellet” kurumiann vergitendirilmesi agisindan Tirkiye 'nin imzalamig
oldugu yiiririikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalaninin hiiktimler! énem arz

etmektedir, SOz konusu anlugma hikiimleri. Tiick vergl kanunlanadan Gnee vy sulanacakur.

32.2.2.3 Yabane fon kazanglarinin ve bu fonlarin portfiy voneticiligini yapan sirketlerin

vergisel durumu

I Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanct
fonlar da sermaye sirketi saytlarak kurumlar vergisi mikellefi olacaklardir. KVK ya 6322 sayihi
Kanunun 35 inci maddesiyle. 13 tlaziran 2012 tarihinden itbaren yiirlirliige girmek {izere.
“Yabanci ton kazanglarimn vergilendiriimest” baslikh 5/A maddesl eklenmistir. Bu maddede,
yabanct fonlar ile bu fonlann araciiik islemlerini ylriten portidy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfiy yoneticst sirketlerin vergisel durumlart diizenlenmistir.

KVK mun 2/1 maddesinde belirtilen yabanet fonlarin. purtioy voneticis! sirketler aracthgiyla
organize bir borsada islem gdrsiin veya pormesing (i) her wirlin menku! kiymet ve sermaye
piyasast aract: (i1} vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi: (i) varant: (iv) déviz: (v)emtiaya dayal
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi: (vi) kredi ve henzert finansal varhklar: ve {(vil) kiymetli
maden borsalarinda yapian emuia islemteri ile ilgili elde ettiklert kazanclar icin KVK nim 5/A
maddesinde savilan sartlana saglanmasi durumunda: portdy ydneticist sirketler. bu fonlarn
daimi temsilcisi sayiimayacak ve bunlann is yerleri de bu tonlann is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecekur

Dolayisiyla. yabanc fonlarm bu kapsamda clde etiikleri kazanglan igin beyanname
verilmevecek ve diger kazanglar nedenivle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyeceknr

Bu uygulamanin. yabanci fonlartn Tiirkiye kayvnakli gelirleri fizerinden yapilacak vergl
kesintisine etkisi yoktur

Tirkiye de bulunan. aktif bliyiikligiintn %51 “inden fazlas! tagtnmaziardan olugan sirketlere ait
hisse senetleri veva ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadel glem ve opsiyon sozlesmelert,
olde edilen kazanglur bu vy gulama kapsammda dcgcrlendirilmeyecekiir.

32.3. Paylara iliskin kar puylarinn ve Kar payta antajlarnm vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/37tincdt maddelert ile GVK nim 94/6<b maddesine 4842 sayih Bazi Kanunlarda
Degisikiik Yapiimasi Hakkinda Kanun’la yapeian degigiklikle. tevkifat kann dagitiimast
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asamasina  birakilmisur. Bu kapsamda GVK'min 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15/2 ve 30/3'tinc maddeleri uyarinca. Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gercek kisilere: (i) gelir ve kurumlar vergisi mikellefiyeti olmayaniara; (1i1) gehir ve
kurumlar versisinden muaf olanlara (iv) Dar Miiketlet gerek kigilere: (v) Dar Mitkellef
kurumtara ( Tiirkiye de bir isyeri veya daimi temsilei aracthizivia kir payt elde edenler hang):
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Mikelleflere dagutilan kér paylan
izerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 Sayilt Cumhurbaskanhg: Karart geregince 22.12.2024
tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yaptlacaktir {(girigim sermayesi yatirtm fonlart ve
ortakbiklan icin bu oran %0 oruninda uvgulanir). Tam Miikelle! kurumdarca: () Tam
Miikellefler kurumlara ve (i) isveri ve daumi wemsilel vasitasivla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumiara dagiulan kir paylan tevkitata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiter

GVK'ya 4842 sayili Baz Kanunlarda Degisiklik Yapilmas Hakkinda Kanun'la eklenen 22/3
maddesi uyarinca fam Mikellef kurumlardan elde edilen, GVK nin 75/2 maddesinin (1), (2}
ve (3) numarall bentlerinde vazil kir paylaninin yans gelir vergisinden miistesnadir. Haveten.
GVK ya 7491 sayii Baz: Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisikiik Yapimas
Hakkinda Kanun'la eklenen 22/4 maddesi uyannca kanuni merkezleri Tirkiye Cumhburiyeti
sinirlan icerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, xurumlardan edinilen.
GVICmin 7572 maddesinin (1). (2) ve (3} numarall bentlerinde yazili kir paylannin yarisi
5550"si, (i) 1leili sirketin Sdenmis sermavyesinin en az %307sine suhip oimak ve (ii) edinilen kar
paylarini ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye ye transfer etmek

sartiyla. kurumlar vergisinden istisnadir,

Kurumiar kar pay: dagrurken, gelir vergisinden istisna Kisim olan yaris: (%307si) dahil olmak
lizere daginlan kar payvimn tamami (%100°0) Grennden 22.12.2024 itibariyla %15 oraninda
gelir vergisi tevkifal yapmaktadir. Kar paynm yitlik vergi beyannamesinde beyan edilmest
halinde. sd7 konusu vergt tevkilat villik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK nim (86/1-¢) maddesi uyarinca, am miikellef kurumlardan elde
edilmis. tevkil yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafl tutarlars 2025 vili gelicleri igin
britt 660.000 TLvi asan kir paylan icin bevanname verilmesi gerekecekur, Beyan edilen tutar
{izerinden hesaplanan gelir vergisinden. kurum biinyesinde kinn dagitimi asamasinda yapilan
0415 oramindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim diihi!) mahsup edilecek
otup. mahsup sonrasi Kalan tutar genel hitkiimler cergevesinde red ve jade edilecektir.

Ayrica. kiirin sermayeye ckienmesi kir dagitinn sayilmaz, Kdr payi avanslari da kir paylar tie
ayr kapsamda vergilendiriimektedir.
32.3.1.2. Dar miikellef ger¢ek kisiler

GVK nin 94/6-b-ii maddesi uyannca. tam mitketlet kurumlarca dar mukelief gergek kistlere
dagitilan kir paylar tizerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlengs oranlarda (22.12.2024 itibaniyla
; -f':roldugu bazy ¢ifte vergilendirmeyi

bu oran %137Ur) tevkifa yaptlacakur Tarkive nin
snleme anlasmalaninda  daha diisitk tevkifat_efaniir bclirlenebi]n;ck}t\uyi* Ancak, ¢ifte
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vergilendirmeyi onleme antasmalars hitklimlerinden vararlanilabilmesi igin ilgihi Gtkenim yetkil
makamlan taratindan diizenlenerek imzalannig m ukimlik belgesinin ashinin ve noter veya ilgili
iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi. sadece o vl igin izleyen yilin dérdiineti ayna kadar wegerli olup. dar mitkellet
gercek kisiler tarafindan her vil venilenmesi gerekmektedir

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup. dar miikelletlerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK nin 101, maddesinin 3 no’lu fikras) gerefiince dar mitkellel gergek kisilern
vergisi tevkil suretiyle alinmamg menkul sermave iratlanm. Tirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine minferit beyanname ite beyan ctmeleri gerekmekiedir,

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi  halinde tevkitat
yapilmayacak s0z konusu gelirler tican kazang olarak beyan edilecektir. KVKnm 6.
maddesinde  kapsammdaki st kurum lazaner™. GV o ticari kazaner diizenleyen
hitkiimierine gére belirlenccekiir. Kurumlar vergisi orant 7456 Sayih Kanun ile 2023°ten
itibaren gegerli olmak Gzere 9%25%e cikartimigtir. Bu oran hankalar. 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler. elektronik 6deme ve para kuruluslar. yetkili doviz milesseseler. varhik
yonetim sirketlerl, sermaye pivasast kurumlar ile sigoria ve reastrans sirketleri ve emekiilik
sirketlerinin kurum kazanclari igin ise kurumlar vergisi oram %30 dur.

BIST Pay Pivasasinda ilk defa islem gormek fizere ve sermayesinin en az %20'sini temsil eden
paylari halka arz edilen kurumlann (bankalar. finansal kivalamy girketleri. taktoring sirketleri.
finansman sirketleri. 8deme ve elektronik para kuruuslarn. vetkill diiviz milesseseler. varlik
vinetim sirketleri. sermaye plyasas! SUTHMEN ile sivort ve neasthrans sirketlen ve emekiilik
sirketleri harig) Kurum karanclanna uygulanacak kur wirilar vergisi oram. paylann itk defa halka
ar7 edildigi hesap dimeminden baglamuk Gzere bes hesap dinemi bovunca 1kl (2) puan indirtm}

olarak uygulanacakur. Sirket'in Kendisi bu dizenlemeden faydalunacaki.

Ancak. KVK nmn 5/1-a maddesi uyarinea. Tam Mitkellel bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kdr paylari. tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirnn fonu katiima paytan
te girigim sermmyyesi yaurm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylasi.
kurumiar vergisinden mustesnadir, Diger fon ve yatinm ortakliklarimin katilma paylar ve hisse

senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan vararfanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

K VK mn 30/3 maddesi uyarnea. wm miikellef kurumlarca dar miikellel kurumlara dagittlan
Kar paylan Gzerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen oranlarda (%153} tevkifat vapulacakur
Tiirkiye nin tarat oldugu bazi cifle vergilendinies “Tnleme anlasmalariada daha diigik tevkitat

oranlari belirlenebilmektedir. Ancak. cifte wefllendirmeyi snleme anlasigalan hikimlerinden
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yararianilabilmesi icin ilgii iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolostuklarinca tasdikli
Tiirkge terciimesinin ilgili vergt dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yit igin
izleyen yilin dordiincil ayina kadar gegerli olup, dar mitkellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilei aracilig1 olmaksizin elde
ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler igin Tirkiye’'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. [HRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihracq veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamimasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig: izahnamenin igeriinden de ilgili kigilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlarn:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar safia sunulmas1 kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi Gilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sartt olan difer agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yokiur.

33.6. Yetkili kuruluslarea paylarm sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satistn kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus ta rafindan satig esnasinda
yatirnmeijara sunulacagina dair Koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER
Asagidaki belgeler 75. Vil OSB Mahallesi 7 Cad. No: 7 Odunpazar/Eskigehir adresindeki
{hrage’nin merkezi ve bagvuru yerleri ile Ihracgd nin internet sitesi hifps: /wws baycarn oot
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ile Kamuyu Aydiniatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagims:z denetim raporlar: ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) fhraggr’nin izahnamede yer almast gereken finansal tablolart

35. EKLER
EK 1 : Sirket Esas Sdzlesmest

EK 2 : Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3 : Sirket'in 31 Aralik 2022, 31 Arabk 2023, 31 Arahik 2024 ve 30 Haziran 2025
tarihlerine iliskin Finansal Tablolar ve (zel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4 : Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam
EK 5: Bagimsiz Hukukgu Raporu ve Bagimsiz Hukukgu Sorumluluk Beyani

EK 6: Kar Dagitim Politikas:

EK 7: Fonun Kullanim Yeri Yonetim kugiilu Karar1 ve Raporu

EK 8 : Fiyat Tespit Raporu
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