demes

Demes Kablo Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Basvuru izahnamesi

Bagvuru Izahnamesi yayunlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan basvuru
cercevesinde incelenmekte olup, heniiz onaylanmannstir. Sermaye Piyasasi Kuralu’nun onaym
takiben kesinlesen [zahname ayrica Sirket’in (www.demes.com) adresli internet sitesinde, halka
arzda satisa aracilik edecek olan Bulls Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin
(www.bullsyatirim.com) adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.org.ir) yayinlanacaknr.

Halka ary kapsanunda herhangi bir yatirim karari Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayint
miiteakip verilmeli ve yatirimcilar yatirun kararlanin nihai Fzahname’de yaptiklar:
incelemelere dayandirmalidir.




Demes Kablo Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Basvuru izahnamesi

Bu zahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurulinca ...... /.eee../2025  tarihinde
onaylanmstir,

Ortakh@imuzin ¢ikaritmig sermayesinin 150.000.000 TL’den 171.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artinlacak 21.500.000 TL nominal degerli 21.500.000 adet nama yazih B Grubu
pay ile mevcut pay sahiplerinden Etem Yiiksel’e ait toplam 6.213.500 TL nominal degerli
6.213.500 adet nama yazih B Grubu pay, Adnan Yiiksel’e ait toplam 6.213.500 TL nominal
degerli 6.213.500 adet nama yazih B Grubu pay, Yasar Burak Yiiksel’e ait 4.536.500 TL
nominal degerli 4.536.500 adet nama yazih B Grubu pay ve Burcu Yildinm’a ait 4.536.500
TL nominal degerli 4.536.500 adet nama yazih B Grubu pay olmak iizere toplam 43.000.000
TL nominal degerli 43.000.000 adet nama yazih B Grubu payin halka arzma iliskin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oidugunun Kurulca
tekeffiilii anlamna gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez
Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.,

Halka arz edilecek paylara iligkin yaarim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucn verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (www.demes.com) ve halka arzda satisa aracihk edecek Bulls
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (www.bullsvatirim.com) adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uwyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltien ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gey  sorumludur. Zararm ihraggidan  tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihra¢eimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciidde sorumludur. Ancak,
izahnamenin difer kisimlar: ile birlikte ockundugu takdirde dézetin_vamiltici, hatah veya
tutarsiz olmas) durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kurvluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar
hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladikiarn raporlarda yer alan yanhs, yamlticn ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

isbu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktdr, ihra¢¢inin
gelecege yonelik aciklamalarmin gngoriilenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasma yol
acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

2024/1¢C ;1 01.01.2024 - 31.03.2024 dénemini kapsayan finansal dénem
2025/1C¢ 11 01.01.2025 - 31.03.2025 ddénemini kapsayan finansal dénem
A.S. ;| Anonim Sirketi

AB Avrupa Birlign

ABD ;| Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan / USD /

Amerikan Dolan

:| Amerika Birlesik Devletleri Dolar

AC

: | Alternatif akun

AHK .| Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi

AR-GE : | Aragtirma — Gelistirme

Avro : | Avrupa Birligi para birimi

BASEC ; ingiliz Kablo Onay Sertifikasi (British Approvals Service for
Cables)

gi;}i:ﬂlﬁ’;o];si,as_iporsa Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BS : | Is Stirekliligi Yonetim Sistemi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CATV ;| Topluluk Antenli Televizyon (Contmunity Access Television)

CCTV : | Kapali Devre Televizyon (Close Circuit Television)

CE .| Avrupa'ya uyum (Conformité Européenné)

CEBEC - | Belgika Elektroteknik Komitesi {Comiré Electrotechnique)

CENELEC ; Avrup&? Elgktroteknik St:andardizasyor? !(omitesi (European
Committee for Electrotechnical Standardization)

Covid-19 : | Koronaviriis hastalig1 2019

CPR : Construf:tion Products Regulation (Construction Products
Regulation)

CED : | Cevresel Etki Degerlendirmesi

[| CED Raporu : | Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
CED Yooty || ST e 0T st Rl G vy

Cevre [zin ve Lisans
Ydnetmeligi

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

"| Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi




KISALTMALAR

TANIMLAR

(evre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayirnlanan

‘| 2872 sayili Cevre Kanunu

(Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1

:| T.C. Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanlig:

DC : | Dogru akim

DEIK Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

dk :| Dakika

Elektrik I¢ Tesisleri . | 04.11.1984 tarihli ve 18565 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Y dnetmeligi " | Elektrik I¢ Tesisleri Y6netmeligi

Esas Sozlesme

: | Demes Kablo’nun esas sozlesmesi

.| Sirket’in merkez adresinde bulunan, kablo iiretimi, depolanmasi ve

Esenyurt Tesisi " | satist faaliyetlerinde bulunan tesis

Euro Cable :| Euro Cable Private Limited Company

EYT Emeklilikte yasa takilanlar

GES r : | Giines enerji santrali

GSYH | : | Gayri Safi Yurti¢i Hasila

GVK 1 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayihi Resmi Gazete’de yayimlanan

193 sayth Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arza Aracihk
Yetkilendirme
| Sozlegmesi

Sirket ile Bulls Yatinm arasinda 17.07.2025 tarihinde imzalanan
Finansal Danismanlik ve Halka Arza Aracihik Yetki S6zlesmesi

| Halka Arz Edenler

: | hragei ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Eden Pay
Sahipleri

Etem Yiiksel, Adnan Yiiksel, Yasar Burak Yiiksel ve Burcu

Yildinm

Halka Arz Edilen
Paylar

ihragg’’min  ¢ikartlmis  sermayesinin  150.000.000 TL'den
171.500.000 TL’ye ¢ikartimas: nedeniyle artinlacak 21.500.000
TL nominal degerli 21.500.000 adet nama yazth B Grubu pay ile
mevcut pay sahiplerinden Etem Yiksel’e ait toplam 6.213.500 TL
nominal degerli 6.213.500 adet nama yazili B Grubu pay, Adnan

: | Yiiksel’e ait toplam 6.213.500 TL nominal degerli 6.213.500 adet

nama yazili B Grubu pay, Yasar Burak Yiiksel’e ait 4.536.500 TL
nominal degerli 4.536.500 adet nama vazih B Grubu pay ve Burcu
Yildinm’a ait 4.536.500 TL nominal degerli 4.536.500 adet nama
yazili B Grubu pay olmak iizere toplam 43.000.000 TL nominal
degerli 43.000.000 adet nama yazili B Grubu pay

Hazine ve Maliye

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg

Bakanlig
HES : | Hidroelektrik santrali
HFFR | : | Halojensiz Alev Geciktiriciler (Halogen Free Flame Retardant)

fommk




KISALTMALAR TANIMLAR
Yitksek Gerilimli Dogru Akim Sistemi (High Voltage Direct
HVDC
Current)
loT : | Nesnelerin intemet ({nfernet of Things)
[-REC | Uluslararasi  Yenilenebilir  Enerji  Sertifikas1  ({nternational
" | Renewable Energy Certificate)
iBM : | Uluslararasi s Makineleri (/nternational Business Machines)
ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Tammlama Numarasi (Kodu)
(International Securities Identification Number)
IT Bilgi Teknolojileri {(Information Technology)
IBKB : | Ihracat Bedeli Kabul Belgesi
hrasel Giken Biemes f Demes Kablo Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kablo
iMMIB Istanbul Maden ve Metaller {hracatct Birlikleri
iSG is saghigr ve glivenligi
iSG Kanunu 30.06.2012 tarihli ve 28339 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan

*| 6331 sayih is Saghig ve Giivenligi Kanunu

Isyeri Agma ve
Caligma Ruhsatlarina
Hiskin Y 6netmelik

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Isyeri A¢ma ve Caligma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

Is Saghgt ve
Giivenligine [liskin
isyeri Tehlike Simflart
Tebligi

.| 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan is

Saghg ve Gilvenligine iligkin Igyeri Tehlike Simflart Tebligi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV .| Katma Deger Vergisi

kg : | kilogram

Kurul / SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KVK .| 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayunlanan
" | 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

kV Kilovolt

kWh ;| Kilowatt saat

LSZH Disiik dumanli sifir halojen kablolar

Ltd. $ti. Limited Sirketi

m Metre

m” i | Metrekare

i



KISALTMALAR

TANIMLAR

Mbit/Sn

: | Saniyede Megabit (Megabits Per Second)

mt : | Metrik ton
MDV Maddi Duran Varlik
MKK : | Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi
mm : | Milumetre
ms Milisaniye
.| Ulusal Yangin Koruma Birligt (The National Fire Protection
NFPA : .
Association)
NQA Ulusal Kalite Giivence Kurumu (National Quality Assurance)
_| Ekonomik isbirligi ve Kalkimma Orgiitii (Organisation for
OECD ; . .
Economic Co-Operation and Developnient)
ohm Elektriksel direng birtmi
PE : | Polietilen
pH Hidrojenin Giicii (Power of Hydrogen)
PVC : | Polivinil Kloriir
RES Riizgér enerjisi santrali
| Belirli Zararh Maddelerin Kullanimini Kisitlama (Restriction of
roHS : o
Hazardous Subsrances Directive)
SGK ;| Sosyal Givenlik Kurumu
SGS isvigre Kalite Kontrol Merkezi (Société Générale de Surveillance)

Sinai Miilkiyet Kanunu
/ SMK

10.01.2017 tarihli ve 29944 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

"| 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu

sn : | saniye
: SPK 1 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
" "| 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
TBK / Tirk Borgiar | 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Kanunu " | 6098 sayili Titrk Borglar Kanunu
T.C. : | Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank [stanbul Takas ve Saklama Bankas: Anonim Sirketi
TCMB / Merkez : | Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Bankasi
TEFE : | Toptan Egya Fiyat Endeksi

TEIAS

- | Tirkiye Elektrik [letim A.S.




KISALTMALAR TANIMLAR

TERS ;| Turkiye Finansal Raporlama Standartlar

TIA/EIA : '.l'ellekomiinikasyon Endiistrisi  Birligi/Elektronik  Endastrileri
Ittifaki

Ticaret Bakanlhig: :| T.C. Ticaret Bakanhgi

TL .| Turk Lirasi

™S .| Tirkiye Muhasebe Standartlan

TSE : | Turk Standartlan Enstitiisii

TSEK .| Tiirk Standartlar Enstitiisii Kalite Uygunluk Belgesi

TTK ; 14.02.2011 tarihli_ve 27846 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
6102 sayili Tirrk Ticaret Kanunu

TTSG : | Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUFE : | Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK : | Tirkiye Istatistik Kurumu

TV .| Televizyon

;ﬁﬁ;ﬁtj]}t;;rarka : | T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhg Tiirk Patent ve Marka Kurumu

uv Ultraviyole

UR-GE : | Uriin geligtirme

Uriin Guveligi Kanunu

12.03.2020 tarihli ve 31066 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

" 7223 sayih Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu

Elektrik Mihendisligi, Elektronik ve Bilgi Teknolojisi Dernegi

Mg : (Verband Elektrotechnik, Elektronik und Informationstechnik)
Yildiz Pazar .| Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin piyasa degeri

" | 2.000.000.000,00 TL ve iizeri olan paylarin islem gorecegi pazar
XLPE : | Capraz bagh polietilen




1. BORSA GORUSU
[Borsa Istanbul goriigii ilerleyen asamalarda tamamianacaknir.|

+BULLS YATIRIM



1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa [stanbul diginda herhangi bir kurumdan
goriig veya onay alinmasma gerek yoktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde, gergege
uygun oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul §zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihraces
Sorumlu Oldugu Kisim:

Demes Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.

Tarih: 01/08/2025

Ad Soyadi: Etem Yiiksel iZAHNAME’NIN TAMAMI
Gdarevi: Yonetim Kurulu Baskam

I

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Etem Yiiksel

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 01/08/2025 'Q(M IZAHNAME’NIN TAMAMI

AN
h
Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adnan Yiiksel
Tarih: 01/08/2025 \[\,\\ | iZAHNAME'NIiN TAMAMI
| -
¥\
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:
Yasar Burak Yiiksel
Tarih: 01/08/2025 N iZAHNAME’NIN TAMAMI
“
Halka Arz Eden Pay Sahibi
2 4 Sorumlu Oldugu Kisim:

Burcu Yildirim

Tarih: 01/08/2025 %/’ IZAHNAME’NIiN TAMAMI

\




Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Bulls Yatirnrm Menkul Degerler A.S.

Sorumiu Oldugu Kisim:

Tarth: 01/08/2025
Adr Soyadi: Kadir Berkay
Gorevi: Genel Miidﬁg :

g
Tarih: 01/08/2025
Adi Soyadr: Tugba Balctk Aytan
Gorevi: Midiir Yardimcisi

1ZAHNAME’NIN TAMAMI




izahname’nin bir parcast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirli makul 6zenin gosteriimis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlari [zahname ekinde yer almaktadir.

|
|

ilgili Bapxmsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus
Mitra Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumiu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Kaan Sertcan

Girevi: Sorumlu Denetgi

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023,

31.12.2024 ve 31.03.2025
tarihlerinde sona eren hesap
donemierine ait finansal tablolar
ve dipnotlar ile 6zel bagimsiz
denetci raporu

figili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulug
invest Gayrimenkul Degerleme ve Damigmantk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adr Soyadi: Muhammed Mustafa Ytiksel

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

13.12.2024 tarih ve 2024/2519
sayih gayrimenkul degerleme

Adi Soyade: Burak Ertan raporu
Gorevi: Degerleme Uzmani
iigili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulu
ghingt = 7y ; Sorumlu Oldugu Kisim:

invest Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S.

Adi Soyadi: Muhammed Mustafa Yiiksel

Girevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

| Ad1 Soyadi: Haydar Bilge¢

Gorevi: Deferleme Uzmani

13.12.2024 tarih ve 2024/2520
saylli makine-ekipman
degerleme raporu

L




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Acikdama Yiikiimliiligi

A.l

Giris ve uyarilar

Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasasi araglarina tligkin  yatirim
kararlan  izazhnamenin  bir  biitin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci
yatinmgel, halka arzin gergeklestigt tilkenin yasal
diizenlemeleri  ¢ergevesinde,  izahnamenin
cevirisine iligkin maliyetlere yasal siiregler
baglatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.
(Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak &zetin
izahnamenin  diger kisimlan ile  Dbirlikte
okundugu takdirde yaniltic, hatali veya tutarsiz
olmas1 veya yatirnmcilarin yatirsn  karanni
vermesine yardimc1 olacak 6nemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2

izahnamenin sonraki
kullammuna iliskin bilgi

[zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IiHRACCI

B.1

|
| Ihraggimin ticaret unvant

ve isletme adi

Ticaret Unvam: Demes Kablo Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

isletme Ady: Yoktur.

B.2

ihragcamin hukuki statiisi,
tabi  oldugu mevzuat,
Kuruldugu iilke ve adresi

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu iilke: Tirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Osmangazi Mah. Maresal Fevzi Cakmak
Cad. Demes Kablo No: 19 Esenyurt / istanbul

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihragginin mevcut
faaliyetlerinin
faaliyetlerine etki eden
onemli faktorlerin tamimm
ile faaliyet  gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

ve |

Sirket, giincel durumda Osmangazi Mah. Maresal
Fevzi Cakmak Cad. Demes Kablo No: 19
Esenyurt/istanbul adresinde bulunmakta ve plastik
ve bakalitten mamul kablo, elektrik malzemeleri
ve elektrikli ev aletlerinin iretimi ve ticareti
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu kapsamda Sirket
yuriittigll faaliyetler ¢ercevesinde itretimini ve
satigim sagladig: iiriinler bakimindan temel olarak
kablo sektdriinde yer almaktadir.

Strket merkez adresinde bulunan Esenyurt Tesisi
lizerinden Sirket’in operasyonel igleri idare ve
koordine edilmektedir. izahname tarihi itibanyla
Sirket’in herhangt bir bagli ortaklig1 ve yurt icinde




veya yurt disinda kurulu bulunan herhangi bir
subesi  bulunmamaktadw.,  izahname tarihi
itibariyla, Sirket, tedarik, {retim ve satg
faaliyetlerinin tamamin 10.000 m*’lik alam kapals
| olmak iizere toplam 13.000 m™lik alan sahip
| toplam diretim kapasitesi 47.166.000 kg olan
| Esenyurt Tesisi’nden gerceklestirmektedir. Bu
faaliyetlere iligkin olarak, Sirket’in satin alma,
satis, UR-GE, iiretim, bakim ve onarim, insan
kaynaklari, kalite kontrol, lojistik, kalite giivence,
muhasebe ve benzeri operasyonlart da yine
Esenyurt Tesisi iizerinden yirutiilmektedir.

Sirket, yurt i¢i ve yurt disi tedarikgilerden tedark
ettigi  haminaddeler ile bagta bilgi iletigim
kablolar, enerji ve vyapi1 kablolan, koaksiyel
kablolar ve kontrol kablolari olmak iizere gesitli
kablolarin  diretimini  yapmaktadir.  Sirket
tarafindan iiretilen bu ana iirlin kablolar tlizeri
yalitkan malzeme ile kaplanmis iletken tel veya
bunlarm  ¢oklu damar kombinasyonlarinin
kullanim amacina uygun olarak farkli malzemeler
ile bir araya getirilmis kombinasyonu olan bir
iiriin olarak tammlanmaktadir. Anilan bu kablolar,
Sirket’in miisterilerinin taleplerine istinaden 6zel
olarak iiretilmekte ve farkh ozelliklere sahip bu
kablolarm  kullanim alanlan  talepte bulunan
miisterinin  projesi  6zelinde  sekillenmektedir.
Sirket'in  drilnleri,  Sirket’in  miisterilerinin
taleplerine istinaden 6zel olarak (retilmektedir.
Uretilen iiriinler, agirhkh olarak uluslararas:
havaalam projeleri, niikleer santraller, petrol ve
gaz projeleri, demiryolu projeleri, kablo TV
‘ sistemleri, agir sanayi iretim tesisleri ve diger
l altyap: projelerinde kullanilmaktadir.

| Sirket'in iiretim kapasitesi, Sirket’in uretimini
' sagladigi ana iriin grubu dikkati alindiginda
toplam 32.285.000 kg olup; bununla birlikte,
Sirket 13.936.000 kg PVC Graniil ve 945.000 kg
elektrolit bakir tel iiretim kapasitesine sahiptir. Bu
kapsamda Sirket'in toplam Gretim kapasitesi
47.166.000 kg’dir.

Sirket’in  dretim faaliyetleri, tedarik edilen
hammaddelerin formilller baz alinarak islenip ||
mamul olugturma siirecinden olugmaktadir. Genel
anlamda bu iiretun siireci, sirasiyla ekstriizyon,
biikiim, zirhlama, o6rgii, bantlama, ekranlama,
paketleme ve kalite kontrol  siire¢lerini
kapsamaktadir. J




Uretimi tamam|anan kablolar, Esenyurt Tesisi’'nde
cesitli testlere tabi tutularak kalite kontrol
silrecinden  gegerler. Bu testler, kablolarin
giivenligini, dayanikhliginy, iletkenligini ve
standartlara  uygunlugunun  tespiti  amaciyla
yapilmakta olup, dretim asamasinda kalite
kontroliiniin saglanmas1 ve kablo kullamimi ile
ortaya ¢ikabilecek arizalarin tespit edilebilmesi
agisindan énem tegkil etmektedir.

Sirket, tiretimini sagladig) kablolarin depolanmast
faaliyetinde bulunmakta olup [zahname tarihi

itibariyla  Sirket, depolama  faaliyetierinin
tamamini Esenyurt Tesisi’nden
gerceklestirmektedir.

Sans siirecinin  tamami  Sirket  biinyesinde
gergeklestirilmekte  olup dretimi  tamamlanan

mamullerin Sirket’in satis ekipleri aracihig ile
satiglart yapilmakta ve lriinler son kullaniciya
ulastirlmaktadir. Sirket biinyesinde bulunan satis
ekibi, miisteri ve bolge bazinda her miisterinin
kendi satis temsilcisinin oldugu profesyonel bir
ekipten olusmakia olup satis yapilan miisteriler
genel itibariyla elektrik proje firmalan ve kablo
toptancilanidir. Sirket, bu satis siirecini merkez
adresinden direkt satis kanallari ile saglamaktadir.

Satis sonrast hizmetler agisindan ise Sirket
miisterilerine teknik destek, garanti hizmetleri ve
iiriin bilgilendirme konularinda destek sunmakta
ve bu destek hizmetlerine istinaden alinan gen
bildirimler dogrultusunda driin  ve hizmet
iyilestirme ¢aligmalar: yiiriitilmektedir.

Sirket’in mevcut satis faaliyetleri Sirket tarafindan
gerceklestirilen iiriin satiglanndan olugmakiadir.
Bu minvalde Sirket, yurt disinda sati§
faaliyetlerini yuriitmektedir ve bir diger ifade ile,
Sitket’in  [zahname tarihi itibariyla toplam
hasilatinin =~ %1004 yurt  digt  sauglarindan
olusmaktadir.

ihrageiyr faaliyet
gisterdigi sektorii
etkileyen onemli en son
' egilimler hakkinda bilgi

B.4 ve

ihragc1 ve faalivet gosterdigi sektorii etkileyen
snemli egilimler olarak; [hraggi’nm  mevcut
faaliyetleri kapsaminda yurt iginden ve yurt
disindan hammadde tedarik etmesinden ve {iretim
faaliyetlerini takiben iiriinlerinin tamaminin satigt
yurt digma gergeklestirmesinden bahisle doviz
kurlarindaki dalgalanmalar, vergi ve gimriik
mevzuatindaki degisiklikler, ihracat veya ithalat
faaliyetlerine  yonelik kisitlamalar _ve  kota
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degisiklikleri, 2023 wili itibariyla yurt iginde
uygulanan sikilagtiric1 parasal politikalar, bu tir
durumlar nedeni ile yurt dig1 pazarlardaki rekabet
kosullarini zorlasmasi, Covid-19 sonras: donemde
kiiresel anlamda yasanan gesitli siyasi gelisme ve
gerginliklerin de etkisiyle enerji fiyatlan dahil
olmak Uzere birgok sektdrde yaganan maliyet
artiglan, Thrager'nin mevceut iiretim faaliyetleri
kapsaminda kullandigi elektrik ve dogal gaz
fiyatlarindaki artiglar, Tirkiye'de 2023 ve 2024
yillarinda hizla artan asgari iicret ve bu dogruituda
artan personel maliyetleri gosterilebilir.

B.5 | ibraccinin dahil eldugu izahname tarihi itibaniyta Sirket’in sermayestnde
grup ve grup igindeki yeri | %5 oraninda ve bu oran iizerinde pay sahibini
bulunan gercek kisi pay sahipleri Etem Yuksel,
Adnan Yiiksel, Yasar Burak Yiksel ve Burcu
Yildinm’dir, Amilan bu pay sahipleri, Sirket'in
sermayesini temsil eden paylarin tamamina
(%100) sahiptir ve Sirket’in herhangi bir tiizel kisi
pay sahibi ve dolayli pay sahibi bulunmamaktadir.
Sirket'in bu pay sahiplerinin pay sahibi bulundugu
baskaca  sirketler de bulunmaktadir.  Bu
dogrultuda, Sirket'in dahil oldugu grupta Sirket
disinda 2 sirket bulunmaktadir ve s6z konusu bu
sirketlere iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

- ihracer'nin pay sahiplerinin birlikte toplamda
%48,5 pay sahibi bulundugu Euro Cable
Private Limited Company, Etiyopya'da
kurulmus olup merkezi Piassa Area, Etio-
Ceramic Building Addis Ababa adresindedir.
Anilan bu sirket fiili durum itibanyla elektrik
telleri ve enerji  kablolan  iiretimi
faaliyetlerinde  bulunmakta olup sadece
Etiyopya i¢ (aleplerini karsilamak lizere
{lretim yapmakta olup bunun disinda ihracat
yapmamaktadr.

- ihraggi’nin pay sahiplerinin birlikte toplamda
%100 pay sahibi bulundugu Helgin Kablo
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Osmangazi
Mah. Maresal Fevzi Cakmak Cad.No:19
Esenyurt/istanbul adresinde bulunmakta olup
sirket fiili durum itibaryla elektronik ve
elektrik  telleri  ve kablolarimn imalati
faaliyetlerinde bulunmaktadir.
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B.6

Sermayedeki veya toplam
oy hakk icindeki paylan
dogrudan veya dolayh
olarak %5 ve fazlasi olan
kisilerin isimleri/unvanlan
ile her Dbirinin pay
sahipligi hakkinda bilgi

ihraccinm hakim
ortaklayimin  farkh oy
haklarina  sahip  olup

olmadiklar haklanda bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak ihra¢¢imn
yonetim hakimiyetine

sahip olanlarin ya da
ihracgiyi kontrol edenlerin

isimleri/unvanlan ile bu
kontroliin kayna@
hakkinda bilgi

Sirket’in izahname tarihi itibaryla sermayesindeki
veya toplam oy hakki icindeki paylar dogrudan
%S5 ve fazlasi olan gergek kisi pay sahiplerine
iliskin bilgi asagidaki tabloda gosterildigi
sekildedir. Sirket'in herhangi bir tiizel kisi pay
sahibi ve dolayli pay sahibi bulunmamaktadir.

Ortagm Adi Sermaye Payr Oy Hakk
Soyadn
(TL) (%) | OyAdedi | (%)
Etem Yuksel 43.350000 | 289 935.370.000 | 289

Adnan Yiiksel 43.350.000 | 289 95.370.000 | 28,9

Yasar Burak 31650000 | 21,1 | 69.630.000 | 21,1

Y iiksel

Burcu Yildinim 31.650.000 | 211 69.630.000 | 21,1

TOPLAM 150.000.00¢ | 100 330.000.000 | 1000
Sirket’in  pay sahiplerinden higbiri, Sirket

sermayesinin ve/veya oy haklarinin %350’sini asan
bir bsliimiine tek bagina sahip degildir. izahname
tarihi itibariyla Sirket’in yodnetim hakimiyetine
dogrudan sahip olan tek gergek kisi pay sahibi
bulunmamakiadir. Sirket’in pay sahiplerinden
Etem Yiiksel ve Adnan Yiksel’in kardegtir. Yagar
Burak Yitksek ile Burcu Yildirim®in da kardes ve
ayn1 zamanda Etem Yiiksek ve Adnan Yitksel'in
yegenleridir ve amilan bu pay sahipleri, Sirket’in
sermayesini  temsil eden paylarin  tamamina
(%100) sahiptir. Amlan bu pay sahipleri arasinda
Sirket’in birlikte ydnetim hakimiyetine sebebiyet
verebilecek herhangi bir agik ya da zimni, sézli
ya da yazili bir anlagma veya iy birligi
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol gilictini
kotiiye kullanmasim engellemenin teme! dayanag
Kurumsal Yonetim llkeleri basta olmak izere
TTK ve sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger
hiikkiimlerdir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler

ile ihragginin  finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarinda meydana

gelen dnemli degisiklikler

Nakit ve nakit benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri; 31.12.2022,
31.12.2023,  31.12.2024  ve  31.03.2025
tarihlerinde siwasiyla 525,6 milyon TL, 1104
milyon TL, 309,0 milyon TL ve 341,6 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir. Nakit ve nakit benzerleri,
genellikle vadesiz mevduatlardan olusmaktadir.
31.12.2023 tarthinde bir 6nceki yilik hesap
donemine gire %79 azalmisur. 31.12.2024 ve
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31.03.2025 tarhlerinde dnceki dénemlere gore
sirasiyla %180 ve %75 artmistir.

Ticari alacaklar

Ticari  alacaklar;  31.12.2022,  31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sirasiyla
216,1 milyon TL, 329.2 milyon TL, 544.,3 milyon
TL ve 698,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Ticari alacaklar; 31.12.2023, 31.12.2024 wve
31.03.2025 tarihlerinde bir &dncekit donemlere
oranla sirasiyla %52, %65 ve %28 artmistir.

Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklan; 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sirasiyla
55,5 milyon TL, 192,6 milyon TL, 140,4 milyon
TL ve 150,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Stoklar

Stoklar; 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.03.2025 tarihlerinde sirastyta 277,5 milyon TL,
318,2 milyon TL, 327,7 milyon TL ve 374.5
milyon TL olarak gergeklesmistir. Stoklar:
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde
bir énceki donemlere goére sirasiyla %13, %3 ve
%14 artis gdstermistir.

Diger dénen varhklar

Diger donen varliklar; 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sirasiyla
32,7 milyon TL, 57.4 milyon TL, 95,2 milyon TL
ve 91,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Dénen varhklar

Doénen  varhklar;  31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sirasiyla
1,1 milyar TL, t,0 milyar TL, 1,4 milyar TL ve
1,9 milyar TL olarak gergeklesmis olup;
31.12.2023,  31.12.2024  ve  31.03.2025
tarihlerinde bir 6nceki dénemlere gore sirasiyla -
%9, %41 ve %31 degigim gostermistir.

Maddi duran varliklar

Sitket'in maddi duran varhklar; 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde
sirastyla 384,0 milyon TL, 637.0 milyon TL,
751,0 milyon TL ve 828,5 milyon TL olarak

gergeklesmistir.

Duran varhklar

Sirket’in duran varliklari; 31.12.2022, 31.12.2023,
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31.12.2024 ve 31.03.2025 tarithlerinde sirasiyla
386,3 milyon TL, 637,8 milyon TL, 751,5 milyon
TL ve 829,0 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Toplam varhklar

31.12.2022,  31.12.2023,  31.12.2024  ve
31.03.2025 tarihlerinde sirasiyla 1,5 milyar TL,
1,7 milyar TL, 2,2 milyar TL ve 2,7 milyar TL
olmustur,

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Kisa vadeli borglanmalar, diger finansal tablo
dénemlerinde kredi karta borglarindan
olugsmaktadir.

Ticari borg¢lar

31.12.2022,  31.12.2023,  31.12.2024  ve
31.03.2025 tariblerinde sirasiyla 73,3 milyon TL,
141,0 milyon TL, 128.8 milyon TL ve 144,1
milyon TL olarak gergeklesmigtir. 31.12.2023
tarihinde bir 6nceki yillik hesap déneminin sonuna
gbre %92 artarken, 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 tarihine gére %9 azalmg ve
31.03.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gdre
%12 artmistir.

Diger borglar

31.12.2022, 31.12.2023,  31.12.2024  ve
31.03.2025 tarihlerinde sirasiyla 21,3 milyon TL,
17,3 milyon TL, 9,9 milyon TL ve 27,3 milyon
TL olarak gergeklesmigtir.

Ertelenmis gelirler

Ertelenmis gelirler; 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sirasiyla
138,3 milyon TL, 122,3 milyon TL, 385,9 milyon
TL ve 625.8 milyon TL olarak gerceklesmistir.
31.12.2023 tarihinde bir dnceki hesap dénemine
gore %12 azalirken, 31.12.2024 ve 31.03.2025
tarihlerinde &nceki hesap ddnemlerine sirasiyla
%215 ve %62 artrmstir.

Diénem karn vergi yilkiimliiliigu

Sirket’in  vergi  yukimlidlogh,  31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025
tarihlerinde sirastyla 28,2 milyon TL, 31,2 milyon
TL, 15,0 milyon TL ve 21,5 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Kisa vadeli yiikiimlillikler
Kisa vadeli viikiimlilikler yukarida bahsedilen




hareketlere iliskin olarak 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sirasiyla
284,2 milyon TL, 317,5 milyon TL, 548 4 milyon
TL ve 829,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Uzun vadeli karsiliklar

31.12.2022,  31.12.2023,  31.12.2024  ve
31.03.2025 tarihlerinde srasiyla 14,2 milyon TL,
7,0 milyon TL, 18,9 milyon TL ve 19,5 milyon
TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023 tarihinde
bir &nceki dénem sonuna gore %50 azalirken,
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde &nceki
hesap donemlerine gére sirasiyla %169 ve %3
artmgtir,

Ertelenmis vergi yilikiimliliigii

31.12.2022,  31.12.2023,  31.12.2024  ve
31.03.2025 tarihlerinde sirastyla 37,7 milyon TL,
48,6 milyon TL, 55,1 milyon TL ve 54,5 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Uzun vadeli yiikiimlilikler

31.12.2022,  31.12.2023,  31.12.2024  ve
31.03.2025 tarihlerinde sirasiyla 51,8 milyon TL,
55,6 mityon TL, 74,0 milyon TL ve 74,0 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar; 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sirasiyla
1,2 milyar TL, 1,3 milyar TL, 1,6 milyar TL ve
1,8 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Hastlat

Sirket’in hasilati; 2022, 2023, 2024 yilarinda ve
2024/1C ve 2025/1C donemlerinde sirasiyla 1,9
milyar TL, 2,3 milyar TL, 2,6 milyar TL, 637,1
milyon TL ve 568,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Hasilat, 2023 ve 2024 yillarinda
onceki wyillara gore sirasiyla %23 ve %14
artmgtir. 2025/1C doneminde ise dnceki yilin
ayn! ddnemine gére %11 azalmustir.

Satislarin maliyeti

2022, 2023, 2024 willarninda ve 2024/1C ve
2025/1C dénemlerinde sirasiyla 1,5 milyar TL,
1,9 milyar TL, 2,2 milyar TL. 524.1 milyon TL
ve 487.3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Saulan mamul maliyetine paralel hareket ederek |
2023 ve 2024 wllaninda onceki yillara gore
sirasiyla %29 ve %17 artoms, 2025/1C déneminde




Gnceki yilin aym dénemine gére %7 azalmigtir,
Briit Kar

2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla %22, %18
ve %16 olmustur. Sirket, 2023 yilinda hasilatim
bir dnceki yila oranla %23 artirmay: basarirken,
satiglarin  maliyeti %29 artmis ve briit kar
marjinda diislise sebep olmugtur.

Genel yonetim giderleri

2022, 2023, 2024 yillaninda ve 2024/1C ve
2025/1C dénemlerinde sirasiyla 28,1 milyon TL,
33,8 milyon TL, 35,4 milyon TL, 9,8 milyon TL
ve 15,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Pazarlama giderleri

Pazarlama giderleri; 2022, 2023, 2024 yillannda
ve 2024/1C ve 2025/1C dénemlerinde sirasiyla
34,1 milyon TL, 67.8 milyon TL, 66,5 milyon
TL, 17,6 milyon TL ve 14,1 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 2023 yilinda 2022 yilina gore
%25 artrmigtir. 2024 yilinda 2023 yilina gire
sinrh bir sekilde de olsa %2 diigiis kaydetmistir,
Sirket, pazarlama giderlerini 2025/1C déneminde
onceki yihn aym ddnemine gore %20 azaltmayi
bagarmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler

2022, 2023, 2024 yillarinda ve 2024/1C ve
2025/1C dénemlerinde sirasiyla 4,6 milyon TL,
9,6 milyon TL, 5,5 milyon TL, 6,8 milyon TL ve
2,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler

2022, 2023, 2024 willarinda ve 2024/1C ve
2025/1¢ dénemlerinde sirasiyla 1,9 milyon TL,
5,0 mityon TL, 2,4 milyon TL, 6,5 milyon TL ve
7.5 milyon TL olarak gerceklesmigtir. 2023
yilinda ertelenmis finansman giderlerindeki
artisin  etkisiyle bir onceki yila oranla %167
artmistir. 2024 yihinda benzer sekilde ertelenmis
finansman giderlerinin etkisiyle %52 diigmiistiir.
2025/1C doneminde bir dnceki yilin  aym
dénemine gore %16 artmigtir,

Esas faaliyet kan

2022, 2023, 2024 yillarinda ve 2024/1C ve
2025/1C donemlerinde sirasiyla %18, %14, %12,
%13 ve %8 olarak ger¢eklesmistir.

Yatirim faalivetlerinden gelirler
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2022, 2023, 2024 wyillarinda ve 2024/1C ve
2025/1C dénemlerinde sirasiyla 139 bin TL, 81,4
milyon TL, 3,9 milyon TL, 3,5 milyon TL ve 175
bin TL olarak gergeklesmistir.

Finansman gelirleri

2022, 2023, 2024 yillannda ve 2024/iC ve
2025/1C donemlerinde sirasiyla 30,5 milyon TL,
91,0 milyon TL, 35,0 milyon TL, 22,7 milyon TL
ve 4,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Kur
farki gelirlerindeki hareketlere paralel olarak
2023 yilinda 2022 yilina gére %198 artarken,
2024 yilinda ve 2025/1C déneminde dnceki aynt
dénemlere oranla %62 ve %81 azalmistir.

Finansman giderleri

2022, 2023, 2024 yillarnda ve 2024/1C ve
2025/1C donemlennde sirasiyla 3,2 milyon TL,
199 bin TL, 1,3 milyon TL, 681 bin TL ve L8
milyon TL olarak ger¢eklesmistir,

Vergi

2022, 2023, 2024 yillaninda ve 2024/1C ve
2025/1C dénemlerinde sirasiyla 88,8 milyon TL,
74,2 milyon TL, 45,0 milyon TL, 20,2 milyon TL
ve 13,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Dénem net kari

2022, 2023, 2024 wyillannda ve 2024/1C ve
2025/1C donemlerinde sirastyla 271,4 milyon TL,
407,8 milyon TL, 300,0 milyon TL, 91,1 milyon
TL ve 35,7 milyon TL olarak gergekiesmistir.

B.8 | Secilmis dnemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B9 [ Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | izahnamede yer alan | Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
finansal tablolara iliskin | 31.03.2025 tarihlerinde sona eren  hesap
denetim  raperlanndaki | dsnemlerine ait dzel bagimsiz denctimden geemis
olumlu goris digimdaki | finansal tablolarinda olumlu goris disinda gorils
hususlarin icerigi bulunmamaktadir.

B.11 | ihragemm isletme | 31.03.2025 tarihinde Sirket'in net isletme
sermayesinin meveut | sermayesi 1,0 milyar TL’dir. Sirket, lzahname
yiikiimliiliiklerini tarihinden itibaren 12 aylik siire zarfinda cari
karsilayamamasi yiikiimlitlikklerini kargilamak {izere yeterli net

isletme sermayesine sahiptir.
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TL 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025
f]llu".l'?.. 1.112.074.195] 1.015.406.242( 1.427.997.000(1 868 276,553
Rosavadeli 1y, 071428 | 317481629 | 548.353.366 | $29.721.98)
Okiamliliokler
fetlslemme | 827.852.767 | 697.924.613 | 879.643.634 [1.038.554.572
C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |fhra¢ edilecek ve/veya | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini  temsil eden
borsada islem gérecek | paylar A Grubu ve B Grubu olmak iizere 2 (iki)
sermaye piyasas) aracimm | gruba aynimistir.
menkul kiymet tammiama Ihrag edilecek ve Sirket’in Borsa Istanbul’da islem
S (ISI.I\I) c!ahl! tflr gorecek sermaye piyasast araci, Sirket’in nama
ve gruplarina iliskin bilgi yazili B Grubu paylaridr.

S6z konusu paylarin ISIN numarast [zahname
tarihi itibariyla belirlenmemis olup bu paylara
iliskin ISIN numarasi Kurul onaymnin ardindan
Takasbank’tan temin edilecek ve MKK nezdinde
J kaydilestirilecektir.
; Halfka Arz Edilen Paylar’in hi¢cbir imtiyazi yoktur.
[

C.2 | Sermaye piyasast aracimn | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacakur.
ihrag edilecegi para birimi

C.3 ihra¢ edilmis ve bedelleri Sirket’in ¢ikanlnus sermayesi 150.000.000 TL
tamamen Gdenmis pay | olup bu sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde
sayis1 ile varsa bedeli tam | toplam 150.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu
dédenmemis pay sayisi sermayenin tamanu muvazaadan ari bir sekilde

tamamen Sdenmistir,
Her bir paymn nominal Sirket’ill paylar hf:r_biri 1,00 TL nominal degerde
degeri olmak tizere 2 (iki) ayri gruba ayrilms olup;
toplamda 150.000.000 adet payin 45.000.000
adedi nama yazih A Grubu paydan ve
105.000.000 adedi nama yazili B Grubu paydan
olusmaktadir.

C.4 | Sermaye piyasasi aracimin | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,
sagladigi haklar hakkinda | pay sahiplerine  asagidaki  ¢esitli  haklan
bilgi saglamaktadir: (i) Kar Payr Hakk, (ii) Oy Hakki,

(i1} Yeni Pay Alma Hakki, (iv) Ortakliktan
| Aynlma Hakla, (v) Ortakliktan Cikarma ve Satma
! Hakki, (vi) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Katihm Hakki, (vii) Bedelsiz Pay Edinme Hakki,
(viii) Genel Kurula Davet ve Katllma. Hakki, (ix)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki, (x) Iptal Davasi
A¢ma Hakk, (xi) Azinhik Haklar ve (xii) Ozel
Denetim Isteme Hakki
C.5 | Sermaye piyasasi aracimn | Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir

devir ve tedaviiliinii

ve tedaviilini kisitlayici veya pay sahibinin
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kisitlayice hususlar

hakkinda bilgi

hakiarimi  kullanmasina olacak kayit

bulunmamaktadir.

engel

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarimin
borsada islem giormesi igin
basvuru yapihp
yapiimadigy veya yapihp
yvapilmayacag hususu ile
islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

Halka arz sonrasinda paylanin Borsa istanbul
Yildiz Pazar’da iglem gérmesi igin [e] 2025
tarihinde Borsa istanbul’a basvuruda
bulunulmustur.

Borsa istanbul’'un gériigii Izahname’nin “I-Borsa
Gorilsti” kisminda yer almaktadir.

C.7

Kar dagitim politikas
hakkimmda bilgi

Sirket’in  halka ag¢ik  ortakhik  statiisiini
kazanmasindan sonra, kar dagitinn  yapilip
yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi miktarda
vapilacagi hususu Esas Soézlegsme’'nin “Karn
Tespiti ve Dagitimt™ baghkh 15’inci maddesi
dogrultusunda genel kurul tarafindan karara
baglanacaktir. Bu dogrultuda Sirket, kar tespiti ve
daginmi konusunda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatt hilkkiimlerine uygun hareket eder.
[laveten, Sirket tarafindan kar dagiim
politikasinin  halka arz sonrasi belirlenmesi
planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili kar dagimim
politikasinin Sirket paylarnnin halka arzini takiben
SPK'min 11-17.1 sayih  Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne uyum cergevesinde ve bu Teblig’de
belirtilen siirelere uyularak ve her haliikdrda en
gec¢ halka arzdan sonra gerceklesecek ilk genel
kurul toplantisma kadar kabul edilmesi ve
yiiriirliige konulmasi planlanmaktadr.

D—RISKLER

D.1

fhraggiya, faaliyetlerine
ve icinde bulundugu
sektore iliskin dnemli risk |
faktérleri hakkinda bilgi

ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket'in biitin iiretim  faalivetlerinin  tek  bir
lokasyonda  bulunmast  nedeni  ile  Esemyuri
Tesisi ‘nde vasanacak herhangi bir kaza Sirket'in
iiretim siireclerini aksatabilir, durdurabiliv ya da
Sirket'in karfigon negatif etkileyebilir.

2. Sirket'in diretim jaalivetleri agisindan kullandig
cegitli makinelerde yasanabilecek arizalar Sirker'in
fivetim siiveclerini aksarabilir, durdurabiliv va da
Sivket 'in karlihgm negatif ethileyebilir.

3. Sirker firetim  faalivetleri icin gerekli
hammaddelerin bir kasmint yurt digindan tedarik
etmekie ve lireftigi iriinlerin bir kismn ihrag
etmekte ofup naklive ve naviun malivetlerindeki
artiy. ithalar ve ihracan corlaghrarak  Sirket'in
maliverlerini ve satiglarint olumsuz etkileyebilir.

4. Sirket'in tedarik fualiverlerinin onemli bir kismimn
itk 10 tedarik¢isinden saglanmasmdan dolay Sirkel
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10.

11

12,

13

4,

tedarikgi konsantrasyonu riskine maruz kalabilecegi
gibi, tedaringilerle iligkilerin sirdiiriilememesi veya
tedorik zincirinde kwilmalar yvagsanmas: Sirket'in
ticari faalivetlerini ofumsuz etkileyebilir.

Sirket’in farkl: para birimlerine davali operasyoniar
viiriitmesi, Sirket'in doviz kuru riskine maruz
kalmasia neden olubilir.

Sirket'in  stok yonetiminde aksaklk yagamasi,
Sirketin kartthk projeksivonilarinm
gerceklesmemesine sebep olabilir.

Uriin  kalitesinde  sorun  yaganmast  Sirket'in
Jfaalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Uretim  ekipmanlarindaki teknik arizalar, yedek
par¢a teminindeki problemler ve/veva iy kazalar:
Sirket'in  faalivetlerinde kismen veya tamamen
durmalara sebep olabiliy, Sirket'in faaliverlerini
olumsuz etkilevebilir.

Sirket 'in faalivetleri esnasinda iy kazalart meydana
gelebiliv, bunun neticesinde Sirket tazminar ddemek
zorunda  kalabiliv, igili kanun ve hiikiimier
gerpevesinde yiikiimliliik alina girebilir.

Dogal cevreve verilen herhangi bir zararin Sirket'in
faalivetlerinden kaynaklandigmin ileri  siiriilmesi
dolavisiyla uwygulanan yasal islem. uyumluluk
cahgmalar: verveya faalivetlerin durdurulmast gibi
senaryolarin gelecekte gergekiesmesi, maliverlerin
artmasina yol agabilecektir.

Sirket, vergi mevzuatndeki veya uygulamadaki
degigikiikier, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri kapsamnda  cesitli
denetimlere tabi olmaktadir ve bu suretle, ilgili
denetimier kapsaminda respit edilebilecek herhangi
bir avkirthgt nedeni ife aleyhine hukuki, cezai ve
idari  yasal siireclerin  baglatiimast  riski ile
karsilasabilir ve bu durumlar neticesinde Sirket ve
Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumlultddor
dogabilir. Sirket'in para cezast veya ftazitinat
ddemesi gerekebilir ve buradan hareketle Sirket'in
Jaaliverleri, finansal durumu ve itibart negatif yonde
etkilenebilir.

Sirket, olagan faaliverleri kapsammda miigterileri.
tedarikcileri, calisanlart ve/veva igtincii  kigiler
tarafindan baglanlabilecek hukuki. cezai ve idari
vasal siiregler ile kargdagabilir ve bu durumiar
neticesinde Sirket alevhine verilecek  hiikiimler
cercevesinde Sirket'in faaliverleri. finansal durumu
ve itibart negatif yonde etkilenebilir.

Kargilagilan tiim viskler  sigortalanabiliv
olmavabiliv, sigortalanabiliv  tiim _ riskler _icin
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13,

16.

17,

18.

19.

20.

21

22,

23,

beklenilen tazminat rwtarlari tahsit edilemeyebilir.
Sirket 'in bilyityen operasyonlari, isletme sermayesi
thtivacr artirmaida olup Sirket'in gerekli isletme
sermayesini  finanse edememesi, Sirket'in  mali
durimunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket idiretim tesisine veya faalivetlerine iligkin
gerekli izin ve ruhsatlar ile sozlegmeleri muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum  Sirket'in
Jaalivetlerini olumsuz ethilevebilir.

Sirker'in performansi, iist yonetime ve kritik kilit
personelin Sirket'te devamina ve performansma
baghdr. Kilit personel kaybi ve yerine kilit personel
bulamamak  Sirket’in  faaliverlerini  olumsuz
erkileyebilir.

Sirker'in viiriirtigii satig faaliyetlerinin bir kismin
ihracar ofusturmaiia olup ihracat pazarlarmdaki
yasal diizenfemeler ile ticari politikalarda meydana
gelebilecek  degisiklikler Sirket'in satiglarint  ve
faaliyetlerini negatif yonde etkileyebilir.

Sirket’in ner sanglarvmn onemli bir kismmn itk 10
miisterisine davanmasindan dolayr Sirket miigteri
konsantrasyonu riskine maruz kalmaktadwr ve bu
miisterilerin  kaybedilmesi durumunda Jirket'in
Sfinansal performanst olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in miigterilerinin bor¢larim ddeyememesi ve
Sirket’in tahsilat problemleri yagamast Sirket'in
kariigint ve nakit akigint olumsuz etkileyebilir.
Bilgi teknolojileri ve bilgi yonetimi sistemleri
kaynakh aksama, gecikme ve hizmet alamama, dis
saldirilara  agik  olabilme  riskleri  Sirket'in
Jfaalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Yiiksek enflasyon oranlari, Sirket'in maliyetlerini
arthirarak Sivket'in karhiligy ile finansal durumunu
negarif yinde etkileyebilir.

Kredi ve sermaye pivasalarindaki dalgalanmalar
ve/veya benzeri diger fakidrler nedeniyle §irket’in
kredi ve sermave  bulamamasi  Sirket'in
Jaaliyetierinin devamitligi ile hammadde ve/veya
firtin  tedarik etme kabiliyetini  negatif yonde
etkileyebilir.

ihracemmm icinde bulundugu sektdre iligkin
riskler:

L

2.

Sirket, firetim  faaliyetlerinde kullandigi
hammaddelerin  veya satgimi  gerceklestirdigi
griinlerin  bir kismum ithal etmekte olup ilgili
firiinlerin Sivatlarinda yaganacak olan
dalgalanmalar ya da bu diriinlerin  ftedarik
edilememesi Sirket 'in mevcut faaliyeilerini kesintive
ugratabilir veya karlthgim olumsuz etkileyebilir.

Sirker operasvonel faalivetlerini _yiiriittiigi _her
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puzarda  kiiresel ve wlusal rekabet ile  karg
karyyadiv,

Yeni teknolojiler veya liriin niteligindeki degigimler.
Sirket'in meveut tiriinlerine olan talebi azaltabilir ve
Sirket, yeni iiviinler geligtirmede veva tanimada
bagarilt olamayabilir.

Kiiresel veva verel dloekte vasanan ekonomik
yavaslamalar, kablo  sekidriindeki  faalivetleri
ofumsuz etkilevebilir ve bu durum, kablo sekiériinde
Sirket'in firetimini yapugr kablolara olun talebinin
azalmasma ve Sirket'in  sanglarimn  diismesine
neden olabilir.

Kablo iiretiminde hammadde olarak  kullamian
vante! maddelerin niteligi geregi is sagligt ve ¢evie
bakimindan onemli riskler tagimasmdan bahisle
Sirket'in. mevcur faaliyetleri sebebi ile tabi oldugu
ilgili sair mevzuat hikiimlerinde yayanabilecek
degisiklikler  neticesinde ilave maliverler ve
yitkiimliifiikler ile karsilagma riski meveuttur.
Sirket'in faaliver gosterdigi kablo sektoriiniin yurt
icindeki niteligi geregi Sirket. iiretim faaliverleri
icin gerekli bir kistm hammaddeyi ithal etmekie olup
yasanabilecek sivasi. jeopolitik, politik ve ekonomik
sorunlar neticesinde Sirket'in tedarik zincirinde
lariimalar ve neticeten Sirker'in liretim ve sang
kabilivetinde azalmalar mevdana gelebilir.

Diger riskler:

I

Depremier, diger dogal afetler. savag ve salgin
hastaltklar ~ gibi  miicbir  sebepler  Sirker'in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine
zarar vererek Sirket in faalivet sonuglarint olumsuz
yvonde etkilevebilir.

Mukroekonomik ve Global Riskler

Ozel  Bagimsiz  Denetimden Gegmiy  Finansal
Tublolarda Yer Verilen Diger Riskler

Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk
faktdrleri hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada
islem goreceginden fivar ve hacim dalgalanmalari
vasanabilir.

Sirket'in halka agiklik orant suurlid ve paylarin
likiditesi ve pay fivatr tizerinde bunun ofumsuz etkisi
olabilecekiir.

Halka Arz Edilen Pavlar sadece Borsa Istanbul da
islem gorecektir.

Halka Arz Edilen Payiar igin aktif, likit ve dizenfi
islem yapilan bir pivasa gelismeyebilir.

Tiirk  Lirast'mn  degerindeki dalgalanmalar  ve
ckonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka
drz Edilen Paylar'mm  degerini onemli  dlgiide
etkilevebilir,
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6. Sirket, pav sahiplerine kar payt 6dememeve karar
verebilir va da gelecekre kdr pay: dagritamayabilir.

7. Sirket'in mevcut pay sahiplerinin menfaatieri, Sirket
ve yatmmcilarin menfaatleri ile her zaman uvimiy
olmavabiliv ve bw durum, Sirket in dnemli karar ve
politikalarine,  yatiumcdarm  menfaaderi  ile
cutisacak sekilde etkileyebilir,

8. Halka Arz Edilen Paviar rim yanrimedar igin
wveun bir vatirim olmavabilir.

9. Fiyar tespit raporunda belirtilen varsayvimiarm
gerceklestivilmemesi.  Sirket'in paviarimn  fivatim
ofumsuz etkilevebilir,

E—HALKA ARZ
E.l .Halka aria iigkin | 1.1 arz, sermaye artirtmi ve ortak satigi yolu ile

ihrageimin/halka . 2| gerceklestirilecektir.

edenin elde edecegi net )

gelir  ile  katlanacag | Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde

tahmini toplam maliyet | €decektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka

|ve  talepte  bulunan | arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir.

yatirnmellardan talep | Halka arza iliskin toplam maliyetin [e] TL olacag

edilecek tahmini | \ahmin edilmektedir. Pay bagina diigecek maliyetin

maliyetler hakkinda bilgi | ise (o] TL olmasi beklenmektedir, Sirket'in halka
arzdan elde edecegi net gelirin de [e] TL olmasi
tahmin edilmektedir.
Halka arzin hem mevcut ortaklarinmn sahip oldugu
paylardan bir kisminin satisi hem de sermaye
artinimi - suretiyle  gerceklestirilmesinden dolayi
aractlik komisyonu, danismanhk maliyetleri, halka
arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihra¢ degeri
arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul iicretj ve
Borsa {stanbul Islem Gérme Basvuru Ucreti, Haika
Arz Edilen Paylar’in birbirine olan oran: gozetilerek
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan |
kargilanacakur. Sirket’in sermayesinin tamaminin
nominal degeri iizerinden alinan Kurul dcreti ile

| diger giderler Sirket tarafindan kargilanacakur.
E.2 | Halka arzin gerekgesi,

halka arz gelirlerinin
kullamim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda biigi

Sirket’e halka arzi ile kaynak temin ediimesi
yoluyla, kurumsallasma, Sirket'in adil piyasa
degerinin belirlenmesi, bilinirlik ve taninirh@in
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik

| ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi ve

Sirket’in - kurumsal  kimliginin  giiclendirilmesi.
Sirket’e deger yaratmasi beklenen yeni vyatirim
firsatlarinin ~ fonlanmasi,  isletme sermayesine
kaynak saglanmasi hedeflenmektedir.

Halka arz ortak satisi ve sermave artirimi yolu ile
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gerceklestirilecektir. Ortak satigi ile elde edilecek
kaynagin  kullammmu Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artinm dolayisiyla ihrag edecek
yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edeceg:
briit halka arz gelirinden ilgili masraf ve maliyetler
diisiildiikten sonra temin edilen fonun agagida
belirtilen oranlarda, belirtilen sekilde kullanilmasi
lanlanmaktadur.

KuHanim
Kullanmm Alam Yiizdesi
(%)

Yurt iginde veni iiretim tesisi yanrimlan ile
diger alternatif yatnm  firsaclannin 60
degerlendirilmesi

[sletme sermayesinin gii¢lendirilmesi 40

TOPLAM 100

Tiim bu hususlara ek olarak, yukanida belirtilen fon
kullanim oranlarn Sirket menfaatleri ve piyasa
kosullari dogrultusunda degiskenlik gdsterebilir.
Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelir
yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadigi ve/veya kullanmadigr olgiide, Sirket
menfaatleri gozeterek kategoriler arasinda azami
%10 oraninda gecis yapilabilecektir. Sirket sbz
konusu fonu mevcut ve ileride kuracagi bagh
ortakliklarmin mali yapilanni  ve faaliyetlerini
giiclendirmek  amaciyla, yukanda gosterilen
kategoriler ve tahsisat oram gergevesinde ihtiya¢
duyacaklan yatinmlara finansman ve yapilacak
sermaye artirimlarina katilim saglamasi i¢in de
kullanabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirler,
yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baglayana
kadar Tirk Liras: cinsinden vadeli mevduat’katitma
hesabr ve/veya Eurobond ve/veya yatinm fonlar
gibi menkul kiymet ahmlar1 suretiyle ve/veya fonun
degerini  korumak adima benzer korumay
saglayabilecek  herhangi bagka bir surette
nemalandiracaktir. Amlan siire boyunca ilgili fonun
bu yoniemlerden hangisi/hangileri ile
nemalandirilacagina ve nemalandirmanin
kogullarina global ve yerel ekonomik kosullar
cergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak
karar verilecektir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullar:

Halka arzin baslamast dncesinde, Kurul’un yani
sira, halka arz edilen ve ihra¢ edilen Sirket
paylarinin_Borsa’da islem gérebilmesi i¢in Borsa
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istanbul’un goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir.

Halka arz, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin
150.000.000 TL’den 171.500.000 TL'ye ¢ikanlmas:
nedeniyle artinlacak 21.500.000 TL nominal
degerli 21.500.000 adet nama yazili B Grubu pay
ile mevcut pay sahiplerinden Etem Yiksel'e ait
toplam 6.213.500 TL nominal degerli 6.213.500
adet nama yazili B Grubu pay, Adnan Yiiksel’e ait
toplam 6.213.500 TL nominal degerli 6.213.500
adet nama yazih B Grubu pay, Yasar Burak
Yiksel’e ait 4.536.500 TL nominal degerli
4.536.500 adet nama yazih B Grubu pay ve Burcu
Yildirm’a ait 4.536.500 TL nominal degerli
4.536.500 adet nama yazih B Grubu pay olmak
iizere toplam 43.000.000 TL nominal degerh
43.000.000 adet nama yazih B Grubu payn halka
arzi suretiyle gergeklestirilecekur.

Bu dogrultuda, Sirket’in paylarmm halka arz:

‘mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin

simrlandinlmasi ile sermaye artirnm vé ortak pay
satis1 seklinde olacakuir.

Sermaye artigi yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 1,00 TL olup Sirket’in halka arz
oncesi ¢ikanlmig sermayesine oram %14,33 ve
haika arz sonrasi cikariimig sermayesine orani
%12.54 tiir.

Orak saugl yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 1,00 TL olup Sirket’in halka arz
Bncesi gikanlmig sermayesine orani %1433 ve
halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orant
%12.54 .

Sirket paylarmin  halka arzi, Bulls Yatinm
tarafindan “Borsa'da Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Saus Yontemi” ve “En lyi Gayret
Aracihgl” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da
gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep
toplamanin sliresi 2 (iki) is glinii olacakuir. Talep
toplamanin  ikinci  gind sonunda saug yapilip
dagitm gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona
erdirilecektir.

Halka arzdan pay aimak isteyen yatnimcilarin, satis
siresi iginde Borsa’da islem yapmaya yetkili
yatinm  kuruluslarma basvuruda  bulunmasi
gerekmektedir. Borsa istanbul’da islem yapmaya
yetkili  yatirim kuruluslaninin  listesi  Borsa
[stanbul’un internet sitesinde
(www.borsaistanbul.com) ve SPK ' min  intemet
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sitesinde (www.spk.gov.tr} ve TSPB intemet
sitesinde (www.tspb.org.tr) yer almaktadir.

Borsa istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama
saatleri 10:30-13:00 olup daBitim ise Pay Piyasasi
seansinin  tamamlanmasinin  ardindan  Borsa
tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

Miikerrer taleplerle ilgili bususlarda Borsa
diizenlemeleri uygulanir.

E.4

Catisan menfaatler de
dahil olmak #izere halka
arza iliskin ilgili kisilerin
dnemli menfaatleri

Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylaninin halka arzinda sahip oldugu paylari
satan Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satis gelin
elde edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza
aracilik eden aract kurumun halka arza aracihik
komisyonu, hukuki  damigmanhk  biirosunun
damsmanhik icreti, bagimsiz denetim sirketinin
denetim ticreti ile makine-ekipman ve gayrimenkul
degerleme sirketinin degerleme ficreti elde etmesi
stz konusu olacaktir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili araci
kurum Bulls Yatinm arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat gatigmast bulunmamaktadir.
Bulls Yatinm ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Bulls Yatinm’m halka arz
islemi nedeniyle elde edecegi aracihk ve bagan
komisyonu haricinde dogrudan veya dolayli olarak
halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik
¢ikan bulunmamaktadir. Bulls Yaurim’m, Sirket’in
%S5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle
arasinda halka arz amaciyla imzalanan soziesmeler
disinda herhangi bir anlasma yoktur.

Sirket ve SirkeCin 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sona eren
hesap dénemlerine iliskin finansal tablolarinin &zel
bagimsiz denctimini yapan Mitra Bagimsiz
Denetim A.S. arasinda ¢ikar catigmasi veya
herhangi bir menfaat gatismasi bulunmamaktadir.
Mitra Bagimsiz Denetim A.$. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Mitra
Bagimsiz Denetim A.S$. nin dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmis  bir
ckonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Mitra Bagimsiz
Denetim A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma
yoktur. Mitra Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e
halka arza iliskin sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.




Sirket ile halka arza yonelik hukuki damismanlik
hizmeti saglayan ve bagimsiz hukuk¢u raporunu
hazirtayan Ozmen Yalgin Avukatlk Ortakhg
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Ozmen  Yalgin  Avukathk
Ortakhig: ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi  yoktur. Ozmen Yalgin  Avukathk
Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Ozmen  Yalgin  Avukathik
Ortakligi’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan
hukuki damismanlik hizmetleri diginda bir hukuki
danismanlik  iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen
Yal¢in Avukathk Ortakligt, Sirket’e halka arza
jtiskin sundugu hukuki danigmanhk hizmetleri
kapsaminda damgmanhk iicreti elde etmektedir.

Sirket ile makine-ekipman degerleme raporunu ve
gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan invest
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk A.S.
arasinda ¢ikar ¢atismast veya herhangi bir menfaat
catismast bulunmamaktadir. Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Damismanlik A.$. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Invest
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.§.’nin
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.
invest Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk
A.S.'nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan
gayrimenkul  degerleme ve  makine-ekipman
degerleme hizmetleri diginda herhangi bir anlasma
yoktur. invest Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanlik A.S., Sirket’e halka arza iliskin
sundugu gayrimenkul degerleme ve makine-
ekipman degerleme hizmetleri kapsaminda lcret
elde etmektedir.

S6z konusu maliyetler, izahname’nin 28.1 numarali
“Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde
ayritih bir sekilde agiklanmaktadir.

Bunlarin disinda halka arzdan énemli menfaati olan
danismanlar vb. bulunmamaktadur.

E.5 Sermaye piyasasi aracim | Halka arz, Sirket'in ctkanilmig  sermayesinin
halka arz eden | 150.000.000 TL’den 171.500.000 TL’ye ¢ikariimas:
kisinin/ihra¢cinin nedeniyle arunlacak 21.500.000 TL nominal
ismi/unvani degerli 21.500.000 adet nama yazili B Grubu pay
ile meveut pay sahiplerinden Etem Yiiksel’e ait
toplam 6.213.500 TL nominal degerli 6.213.500
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Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinmn

artirflmamasma  iliskin
verilen taahhiitler

hakkmda bilgi

adet nama yazih B Grubu pay, Adnan Yiiksel’e ait
toplam 6.213.500 TL nominal degerli 6.213.500
adet nama yazih B Grubu pay, Yasar Burak
Yiksel’e ait 4.536.500 TL nominal degerli
4.536.500 adet nama yazih B Grubu pay ve Burcu
Yildnm’a ait 4.536.500 TL nominal degerli
4.536.500 adet nama yazih B Grubu pay olmak
izere toplam 43.000.000 TL nominal degerli
43.000.000 adet nama vazili B Grubu payin halka
arzi suretiyle gerceklestirilecektir.

Sirket, 25.07.2025 tarih ve 2025/7 sayih yOnetim
kurulu kararma istinaden verdigi 25.07.2025 tarihli
taahhiidi ile, Sirket tarafindan halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul’da iglem gormeye basladigi
tarihten itibaren 1 (bir} wil boyunca, S$irket
paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina
yol acacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye
artirimlart da dahil olmak {izere) satiga veya halka
arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagi ve/veya Borsa [stanbul’a veya
SPK’ya veya yurt distndaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag: ve
bu siire boyunca ileride yent bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag:
(Stipheye mahal vermemek adma, paylarin Borsa
Istanbul'da islem gormeye bagladigi tarihten
itibaren gerceklestirilecek olan  fiyat istikrari
islemleri neticesinde halka arz edilen paylardan
edinebilecegi  paylar  harigtiv.)  dogrultusunda
taahhiitte bulunulmustur.

Sirket'in mevcut pay sahipleri 25.07.2025 tarihii
taahhiitleri ile, Sirket sermayesinde sahip olduklari
paylanimin (varsa halka arz edilen kisiun hari¢),
izahname’nin onay tarihinden itibaren $irket
paylarinin  Borsa lIstanbul’da islem gdrmeye
bagladign tarihin birinci yi1l doniimiine kadar,
dolasimdaki pay miktarmm artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edinitmeyecegi
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul krymetlere iligkin
duzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma
dair bir aciklama yaptlmayacag: ve ayrica paylarin
halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa
istanbul’'da veya Borsa Istanbul  diginda
satilmayacag, bagka  yatrimecr  hesaplarnna
virmanlanmayacag veya Borsa [stanbul’da &zel
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emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
edilmeyecegt (Sipheye mahal vermemek adina,
paylarin Borsa Istanbul 'da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren gergeklestivilecek olan  fiyar
istikrart iglemleri neticesinde halka arz edilen

paviardan  edinebilecegi  paylar  harictir.)
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

E.6 | Halka arzdan Sirket’in  paylanmin  halka arzi mevcut pay
kaynaklanan  sulanma | o pinlerinin =~ yeni  pay alma  haklarmin
etkls:m.n miktar1 Ve | oo dandirilimast ile sermaye artirum ve ortak pay
ylizdesi satis1 seklinde olacaktir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay
Yeni pay alma hakki basvmva sulanma etkisinin %[e] orfmlnda sulfmma
kullammimin séz konusu c'etl.usu sbz konusu_ qlup I TL nominal bed‘elll pay
olmast durumunda, | " sulanma etkisi tutarinin [e¢] TL seviyesinde
mevent hissedarlarin olacag hesaplanmaktadir.
halka arzdan pay | Sirket’in sermaye artinmi suretiyle paylarinin ihrag
almamalarnn durumunda | ve halka arzinda mevcut ortaklann yeni pay alma
sulanma etkisinin miktar1 | haklari kisitlanmis  oldugu izahname’nin  29.1
ve yiizdesi numarali bolimiinde gosterildigi izere pay basina |
sulanma etkisinin %[®] oraninda sulanma etkisi, 1 |
TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin :
[#] TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

E.7 | Talepte bulunan | 1;1epte bulunan yaturimeilardan, talepte bulunmak
yatinmellardan talep | jcin  gzel bir dcret alimmayacakur. Ancak
edilecek tahmini | v memin by amagla hesap agmak, hakkettigi
maliyetler hakksnda bilgi | . 1 baska  yetkili  kurulusun  hesabina

virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT

yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi
olan yetkili kuruluslar arasinda farkhihk gosteren
cesitli maliyetiere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek kuruluslan
ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerine iliskin 6zel bagimsiz denetgi raporunu hazirlayan bagimsiz denetim kurulusunun:

Unvam : | Mitra Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetgi : | Kaan Sertcan

) [stanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi,
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglan  |:|T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim

Standartlan Kurumu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
Adresi : | Kiiltiir Mahallesi Suna Sokak No:94 Besiktag/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alimmas,
girevden cekilmesi ya da deZismesine iliskin bilgi:

Y oktur.
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket finansal tablolaninin 8lgiimiinde Avro ve raporlama para birimi olarak TL kullanmaktadir.
Finansal tablotardaki kalemlerin élciimii i¢in segilen para birimi digindaki tiim para birimleri
yabanci para olarak kabul edilir. Buna gore Sirket’in Avro digindaki islemleri ve bakiyeleri, TMS
21 Ddviz Kurundaki Degisimin Etkileri Standardi’min ilgili hilkiimleri uyarinca fonksiyonel para
birimi olan Avro’ya g¢evrilmistir.

(a) Bilangodaki varhklar bilanco tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
actklanan Avro ahs kuru, yikmlilikler ise Avro saug kuru kullanilarak TL’ye
cevrilmistir. Sirket’in sermaye hesabi, nominal sermaye tutar iizerinden gdsterilmis, diger
tiim dzsermaye kalemleri tarihi TL degerlerinden tutulup olugan tiim farklar yabanci para
cevrim farklar hesabinda muhasebelestirilmigtir.

(b) Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu Avro ahs kuru kullandarak TL’ye
cevrilmistic. TMS 21 42.a bendinde gectigi lizere; gegerli para birimi yiksek enflasyoniu
bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin faaliyet sonuglari ve finansal durumu,
finansal tablolarda kullamlan farkly para birimine asagidaki islemlere gére gevrilir:

Tiim tutarlar, en son finansal durum tablosunun diizenlendigi tarihteki kapanis kurundan
cevtilir (karsitasirmali olanlar dahil olmak tizere aktifler, pasifler, dzkaynak kalemleri,
gelir ve giderler),

{¢) Ortaya ¢ikan tiim kur farklari, cevrim farki adi altinda 6zkaynaklarin ayr1 bir unsuru olarak

gosterilmistir,
Sunum para birimi TL’ye gevrimde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Parasal Varhklar icin 31.03.2024 31.03.2025
Avro 34,8023 40,7019
Parasal Yiikimlilitkler icin 31.03.2024 31.03.2025
Avro 34,8650 40,7753
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Parasal Varhklar icin 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Avro 19,9349 32,5739 36,7362
Parasal Yiikimliiliikler icin 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Avro 19,9708 32,6326 36,8024

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.
tablolar1 agsagida yer almaktadir.

12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerine iliskin finansal durum

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Varhklar (TL)

31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025
Nakit ve nakit benzerleri 525.622.199 | 110.421.548 @ 308.999.016 | 541.560.229
Ticari alacaklar 216.122.361 | 329.235.287 lf 544.328.280 | 698.813.974
fliskili olmavan raraflardan ticari alacaklar 216,122,361 | 329.235.287 ', 544.328.280 | 698.813.974
Diger alacaklar 55.469.358 162.643.729 | 140.381.217 | 150.792.114
{ligkili taraflardan diger alacaklar 92.131.000 - -
Hiskiti ofmayan taraflardan diger alacakiar 35.469.358 | 100.312.729 | 140.381.217 | 150.792.114
Stoklar 277.747.135 | 318.239.642 | 327.730.841 | 374.543.605
Pesin édenmis giderler 5.450.44] 7.423.006 11.372.058 11.056.956
gfg,ﬁff;;"m“y an taraflara pegin Gdenmis 5450441 | 7.423.006 | 11.372.058 | 11.036.956
_ Diger dénen varliklar 31.662.701 57.443.030 95.185.588 91.509.675
I. Dinen varhklar 1.112.074.195 | 1.015.406.242 | 1.427.997.000 | 1.868.276.553
| Finansal vatinmlar 1.839.643 - - -
Maddi duran varliklar 383.963.317 | 637.000.000 | 751.000.000 | 828.509.886
L e macc) o mayan cuean 446.268 816.106 532.748 482.806
Duran varlikiar 386.249.228 | 637.816.106 | 751.532.748 | 828.992.692
Toplam varhklar 1.498.323.423 | 1.653.222.348 | 2.179.529.748 | 2.697.269.245
| Kaynaklar (TL) (Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
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31.12,2022 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Kisa vadeli borglanmalar 20.691.926 420177 948.177 1.469.786
Ticari bor¢lar 73.342.342 141.035.331 | 128.771.077 | 144.064.965
Hiskili raraflara ticari bor¢lar 200.683 376.163 | 636.05] 775872
{liskili olmavan saraflara ticari borg¢lar 73.141.659 | 140.659.168 128.135.026 | 143.289.093
alisanlara saglanan faydalar ka ‘
e s 1395.038 | S5.170.700 | 7815726 | 9.547.210
Diger bor¢lar 21.271.400 17.280.955 9.922.002 27.295.353
Hiskili olmayan taraflara diger bor¢lar 21.271.400 | 17.280.955 9.922.002 27.295.353
Ertelenmis gelirler 138.303.382 | 122.337.268 | 385.920.381 | 625.803.769
fliskili olmavan taraflardan ertelenmis gelirler | 138.303.382 | 122.337.2 68 | 385.920.381 | 625.803.769
Dénem kari vergi yikiimlaligi 28.217.340 31.237.198 14,976.003 21.540.898
Kisa vadeli viikiimliiliikler 284.221.428 | 317.481.629 | 548.353.366 | 829.721.981 |
Uzun vadeli karsihklar 14.159.224 7016303 | 18.895.383 19.534.794
Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun | 14150224 | 7.016303 | 18.895.383 | 19.534.794
vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi vitkiimlaliigii 37.686.172 48.559.299 53.072.703 54.539.003
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 51.845.396 55.575.602 73.968.086 74.073.797
Odenmis sermaye 5.050.000 | 5.050.000 150.000.000 | 150.000.000
Birikmis diger kapsamh gelir 372.545.870 | 425.339.498 | 555.094.686 | 755.630.175
Kar veya zararda yeniden 251.973.576 | 426.526.046 | 513.153.649 | 325.267.420
sumiflandirimayacaklar
Yeniden degerleme ve Slciim 251.973.576 | 426.526.046 | 513.153.649 | 325.267.420
kazanglary/(kaviplary
Maddi duran varlik yeniden degerleme | 245 897 630 | 412.748.382 | 506.729.215 | 506.729.215
artislary/(azaliglary)
Tanunlannug fayda planlart yeniden 6.075.946 13.777.664 6.424.434 18.538.205
ol¢iim kazanglary/tkayiplary)
Kar veva zararda veniden siiflandirdacakiar [120.372.294 -1.186.548 41.941.037 | 230.362.735
Yabanct para gevrim farklart 120.572.294 | -1.186.548 41.941.037 | 230.362.755
| Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 4.471.862 4.832.862 20.071.750 20.071.750
Gegmis yillar karlary/(zararlan) 401619.194 | 437.154.214 | 532.364.980 | 832.041.860
Net donem Kary/(zararn) 221.455.187 | 407.788.543 | 299.676.880 35.729.682
Kontrol giicii olmayan paylar 157.114.486 - - , -
Ozkaynaklar 1.162.256.599 | 1.280.165.117 | 1.557.208.296 ‘ 1.793.473.467
[ Toplam kaynaklar [1.498.323.423 | 1.653.222.348 | 2.179.529.748 [2.697.269.245 |

Sirket’in 2022, 2023, 2024 yillart ve 2024/1C ve 2025/1¢ donemierine iligkin kar zarar tablolan

asagida yer almakiadir.

Ozel Bajnmsiz Denetimden Gegmis

Gelir Tablosu (TL)

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

31.03.2024

31.03.2025
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Ozel Bafnmsiz Denetimden Gegmis
Gelir Tablosu (TL)
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2024 31.03.2025
Hasilat 1.861.654.618 2.282.920.609 | 2.607.292.135 637.102.300 568.816.740
Sanslann maliyeti -1.449.334.137 | -1.876.053.510 | -2.201.354.260 | -524.147.789 | -487.250.156
Briit kar 412.320.481 406.867.099 405.937.875 112.954.511 81.566.584
Genel yonetim giderleri -28.120.325 -33.820.567 -35.419.313 -9.805.956 -15.529.722
Pazarlama, sahis ve dagitim giderleri -54.133.760 -67.770.422 -66.521.066 -17.389.567 -14.126.766
Esas faaliyetlerden diger gelirler 4.649.299 9.630.832 5.521.047 6.756.209 2.625.155
Esas faaliyetlerden diger giderler -1.876.133 -5.009.249 -2.420.955 -6.465.375 -7.529.404
Esas faaliyet kan 332.839.562 309.897.693 307.097.588 85.849.622 47.005.847
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 139.345 81.388.824 3.852.819 3.451.321 174.926
Yatrnn faalivetlerinden giderler - - =
Finansman geliri(giderd ncesi faalyet | 332.978.907 | 391286517 | 310.950407 | 89300943 | 47.180.773
Finansman gelirleri 30.474.541 90.951.018 34.092.957 32.664.307 4.203.730
Finansmnan giderleri -3.235.998 -199.221 -1.305.385 -080.563 -1.809.608
Vergi oncesi kan/(zaran) 360.217.450 482.038.314 344.637.979 111.284.685 49.574.895
Vergi geliri/(gider) -88.841.564 -74.249.771 -44.961.099 -20.161.000 -13.845.213
| Dénem vergi geliri/(gideri) -94.274.387 -78.528.255 -48.097.893 -21.694.502 -21.546.362
Ertelenmis vergi gelivi/(gideri) 5.433.023 4.278.484 3.136.794 1.333.502 7.701.149
Diénem net kan 271.375.886 407.788.543 299.676.880 91.123.685 35.729.682

Yatinma, yatrim Kkaranm vermeden once ihraggr’min finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iliskin ayrinalr bilgilerin yer aldifi isbu Izahname’nin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar ‘a yonelik yatirim yapmak gesitli riskler barindirmatktadir. Yatirim karart
almmadan énce asagida belirtilen risk fakiorierinin igbu [zahname 'nin biitiinii kapsaninda
dikkatlice degerlendivilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu
fzahname 'nin tarihi itibarwla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Pavlar'a yvapilacak
herhangi bir yatrmm esasli bigimde etkilevebilecegini dngordiigii risklerdir. S0z konuist
risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paviar 'in degeri diisebilir ve
yatrimin tamamnin veya bir kismunin kaybedilmesi sz konusu olabilir.

Asagida  belirtilen riskler karsilagiabilecek tiim  riskleri kapsamamaktadn  Hdlihazirda
bilinmeyen ya da Sirket vonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklegmeleri halinde
Sirket'in faalivetlerine, faalivet sonuglarma, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri meveut olabilir. Risk faktérlerinin agagidaki
sunum swralamast Sirket vonetiminin siz konusu risklerin gergeklegme olasihigr veya dnemi
bakumindan yaptigt bir degerlendirmeye gove belirlenmis bir swralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yattameilar, bu lzahname ‘de paviagilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilen Pavlar'a yanrim yapmemn kendileri icin uygun olup olmadigina karar
vermelidirier.

5.1. ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

I Sirketin biitiin iretim faaliyetlerinin tek bir lokasyonda bulunmasi nedeni ile Esenyurt
Tesisi'nde yasanacak herhangi bir kaza Sirket'in diretim siireclerini aksatabilir,
durdurabilir ya da Sirket’in karlihigim negatif erhileyebilir.
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Sirket’in, Izahname tarihi itibartyla yiiriittiigii tiretim faaliyetleri plastik ve bakalitten mamul
kablo, elektrik malzemeleri ve elektrikli ev aletlerinin iiretimine dayanmakta olup Sirket, iiretim
faaliyetlerinin tamamim Esenyurt Tesisi'nden yuriitmektedir. Uretimi yapilan bu iriinlerin satig
faaliyetleri de yine Esenyurt Tesisi’nden saglanmakta ve Sirket tarafindan yuritiilmektedir.
Esenyurt Tesisi’nde yasanabilecek herhangi bir kaza Sirket’in tiretim stirecinin aksamasina, belirli
bir silre i¢in veya kalier olarak durmasina ya da Sirket’in karlihginin negatif ydnde etkilenmesine
sebep olabilir.

Sirket’in Esenyurt Tesisi'nde yasanabilecek kazalar iretimde kullamlan hammaddelerin
yanmasindan, tutusmasindan veya iiretim agamasi tamamlanan kablolarin kalite kontrol testlerine
tabi tutulmasi sirasinda yasanabilecek benzer potansiyel kazalardan kaynaklanabilir. Sirket’in,
iiretim faaliyetlerinin ve kalite Kontrol test siireglerinin tamaminin tek lokasyon olarak Esenyurt
Tesisi’nden yiiriitiilmesinden kaynakli olarak bu tesiste yasanabilecek kaza ve/veya patlama
neticesinde Sirket’in biitiin iiretim faaliyetleri negatif yonde etkilenebilir, aksayabilir veya gegici
siire ile de olsa durabilir. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyerek Sirket’in
gelecege yonelik planlanan karlhiliga ulasamamasina ya da nakit akigimn olumsuz etkilenmesine
sebep olabilir. Yaganacak kazalarin sigorta sirketleri tarafindan sigorta kapsaminda goriilmemesi
Sirket’in hukuki siiregler ile vakit kaybetmesine ve nakit akigimn olumsuz etkilenmesine sebep
olabilir.

2. Sirket’in iiretim faaliyetleri agisindan kullandigt cesitli makinelerde yaganabilecek arizalar
Sirket’in iiretim siireclerini aksatabilir, durdurabilir ya da Sirket’in karlthgim negatif
etkileyebilir.

Sirket’in iretim faaliyetleri, bir dizi farkh teknik agamada meydana gelmektedir. Uretilen
kablolarin, milsteri talep ve ihtiyaglarim karsilayabilecek standartlara sahip olmas: adina bukum,
zirhlama, 6rgil ve bantlama siireglerinde bu agamalarm tamamianabilmesi ve kesintisiz olarak
devam edebilmesi adna ¢esitli zelliklere sahip farkli makineler kullaniimaktadir. S6z konusu
iiretim siireglerinde faydalamlan ekstriizyon, bilkiim, zithlama ve benzeri makinelerin, $irket’in
miisterilerinin memnuniyeti, iirinlerinin kalitesi gibi hususlara istinaden teknik anlamda gelismis
bir islevsellige sahip olmasi ve teknolojik anlamda giincel gelismeleri takip edebiliyor olmasi
beklenmektedir. Sirket’in iiretim siirecinin tiim asamalarinda kullamlan farkl islevlerdeki
makinelerin sorunsuz sekilde ¢alismasi, belirli araliklarla bakim ve onarimlarinin yapurilmasi ve
Sirket calisanlarma makinelerin dogru ve hatasiz kullanimi agisindan gerekli egitimlerin verilmesi
Sirket’in iiretim faaliyetlerinin devamhihi agisindan Snem tegkil etmektedir. Bu sebeple, anilan
bu makine ve malzemelerdeki arizalar, teknik, teknolojik ve hatah kulianimdan kaynaklanan
sorunlar Sirketin iiretim siireglerini aksatabilir, durdurabilir ya da Sirket’in karlthgm negatif

etkileyebilir.

3. Sirket iiretim faaliyetleri icin gerekli hammaddelerin bir kismum yurt disgindan tedarik
etmekte ve iirettigi liriinlerin bir kismum ihra¢ etmekte olup nakliye ve naviun
maliyetlerindeki artig, ithalat ve ihracatr zorlagtirarak Sirket’in maliyetlerini ve satiglarim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in, tiretim faaliyetleri bakimindan ihtiyag duydugu PVC, PE, XLPE, HFFR benzeri
hammaddelerin bir kism1 yurt disindan tedarik edilmektedir. Aym zamanda, Sirket’in ana faaliyet
konusu olan kablo, elektrik malzemesi ve elektrikli ev aletlerinin iretiminde gerekli olan bakir ve
plastifiyan hammaddeleri karayolu kanali ile yurt icinden tedarik edilirken es anh olarak denizyolu
ve karayolu ile de yurt digindan tedarik edilmektedir. Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihleri itibaryla tedarik faaliyetlerinm sirasi ile %7,75%ini, %6,75’ini,
%5.45°ini ve %7,45’ini yurt digt alimlan olusturmaktacir. Diger taraftan Sirket, iirettigi lriinlen

yalmizca yurt disinda satmaktadir.
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Bu baglamda Sirket, yiiriittGgi faaliyetleri bakimindan ithal ettifi iriinler ile hammaddeleri
denizyolu ve/veya karayolu aracihi ile tedarik etmektedir. fhrac ettigi iiriinlerin sanis1 ise
milgteriler ile yapilan anlagmalara istinaden dogrudan kendisi tarafindan, yine denizyolu ve/veya
karayolu aracili! ile nakliye edilmek suretiyle gergeklestirilmektedir. Yurt digindan tedarik veya
yurt disina satig siire¢lerindeki tasima ve teslimat hizmetleri; kotu hava kosullari, dogal afetler,
teknolojik sorunlar, is kesintileri, personel sikintis1 ve isletme tehlikelerinin yanm sira uluslararas:
nakliye mevzuatindan kaynaklanan engeller ya da nakliyenin gergeklegtirildigi rota ve cografyaya
da bagh olarak gesitli siyasi, politik ya da asken olay ve durumlar gibi ¢esitli risklere maruz
kalmaktadir. Anilan risklerin ger¢eklesmesi halinde, navlun ve nakiiye licretleri artabilir ve bu
riskler Sirket’in ithalat ve ihracat operasyonlan lizerinde onemli ve beklenmedik bir mali yik
olusturabilir. Dolayisiyla, Sirket’in maliyet yapisi ve karhihgimi olumsuz etkilenebilir.

4. Sirket’in tedarik faaliyetlerinin onemli bir kiswumn ilk 10 tedarikcisinden saglanmasindan
dolayt Sirket tedarik¢i konsantrasyonu riskine maruz kalabilecegi gibi, tedarik¢ilerle
iliskilerin siirdiiriilememesi veya tedarik zincirinde kiridmalar yaganmas: Sirket'in ticari
Saaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in, iiretim faaliyetleri bakimindan ihtiya¢ duydugu hammaddeleri yurt digindan ve agirhkh
olarak yurt iginden tedarik edilmektedir. Sirket’in ana faaliyet konusu olan kablo, elektrik
malzemesi ve elektrikli ev aletlerinin iiretiminde gerekli olan bakir ve plastifiyan hammaddeleri
karayolu kanali ile yurt iginden tedarik edilirken es anli olarak denizyolu ve karayolu ile de yurt
disindan tedarik edilmektedir.

Bu sebeple, Sirket’in faaliyetlerinin devamlihgi bir sekilde hammadde tedarikine de baghdir.
Sirket'in, operasyonel isleyiginin siirekliligini saglayabilmesi bakimindan hammadde tedarikinde
aksakliklar yasanmamas), tedarikgilerle kurdugu iligkileri siirdiirebilmesi 6nem arz etmektedir.

Sirket’in tedarik ihtiyaglarimn 31.12.2022 tarihi itibariyla %94’lik kismi, 31.12.2023 tarihi
itibariyla %94°lik kism, 31.12.2024 tarihi itibaniyla %93’lik kismi ve 31.03.2025 tarihi itibartyla
%90’ ik kisminun ilk 10 tedarik¢iden elde edilmesi tedarik¢i konsantrasyonu riski olugturmakta ve
bu durum, Sirket'in Gretim faaliyetlerinin smrh sayida tedarikgiye bagh olmasi anlamina
gelmektedir. Her ne kadar izahname’ye konu finansal dénemlerde ilk 10 tedarik¢i arasinda
farklilasmalar meveut olsa da anilan dénemlerde Sirket’in iiretim faaliyetleri agisindan ilk 10
tedarik¢isine baglilign devam etmistir. $irket’in tedarik faaliyetlerinin gorece bilyiik bir kismim ise
tiretim faaliyetleri icin gerekli hammadde tedariki olusturmaktadir. Sinirh sayida tedarikgiye
baghlik, finansal zorluklar, rekabetgi baskilar ve $irket’in ilk 10 tedarikgisine yOnelik taleplerin
artmas ile tedarik edilen iriinlerin tedarik edilememesi riski Sirket’in faaliyetlerini negatif yonde
etkileyebilecegi gibi gelirlerinde de diigiis yasanmasina neden olabilir.

Tedarik¢i konsantrasyonu nedeni ile dogabilecek risklere ek olarak, tedarikgiler ile geligtirilen
ticari iligkiler bakimindan, Sirket’in tedarikgileri, daha karh pazarlara veya misterilere yonelerek
Sirket’e iiriin ve/veya hammadde tedarik etmeyi azaltabilir veya birakabilir. Sirket tedarikgileriyle
ticari kosullarda anlasma saglayamayabilir. Bununla birlikte, Sirket’in yurt ici tedarikg¢ileri de
satisin1 gerceklestirdikleri hammadde ve sarf malzemelerinin bir kismini ithal etmektedir. Yerel ve
kiiresel dlgekte olumsuz ekonomik kosullar tedarikgileri finansal zorluklara maruz birakabilir.
Yurt dist kaynakli hammadde tedarikinde, kaynak iilke tarafindan hammadde ihracatina sinirlama
getirilebilecegi gibi, Tiirkiye’den de kaynak iilkeye yonelik olarak hammadde ithalatina iligkin
suurlama getirilebilir. Tirkiye ile ihracatgi ilkeler arasindaki siyasi, politik ve ekonomik
ilisiklerin durumu da Sirket’in mevcut faaliyetleri agisindan dnem arz etmektedir. Aksi halde, bu
tip simurlamalar piyasa sartlanni olumsuz yonde etkileyebilir ve olumsuz piyasa sartlarindan
etkilenen tedarikgiler Sirket'e iiriin ve/veya hammadde tedariki yapmaktan vazgegebilir. Siyasi,
politik ve ekonomik sorunlar, giimrik mevzuatindaki degisiklikler, koruma tedbirleri, kota gibi
uygulamalar, tedarik zincirinde yasanabilecek kimlmalar, kotii hava kosullan, lojistik zincirindeki
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kanallann kapanmasi ve {iriin ticaretini engelleyebilecek diger faktérlerin olusmasi durqn:nu da
Sirket’in iirlin ve/veya hammadde teminini siirdiirmesinde sorunlar yasamasina sebep qlab;hr. Bu
risklerin yaganmasi da Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecege yonelik finansal
beklentilerini nemli dl¢iide olumsuz etkilenebilir,

Ayrica Sirket, bir tedarikgi ile olan iligkisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedar'“ik’(;iyle' gerek!i
zaman dilimi i¢inde anlagmaya varamayabilir. Sirket, herhangi bir sebeple ilisigi kesilen bir
tedarikgisinin yerine kisa bir siire icinde veya kendi faaliyetleri ve finansal beklentileri agisindan
avantajl sartlarla ¢aligmay: kabul eden yeni bir tedarikgi bulamayabilir. Tedarikgilerle makt.ll
sartlarda anlasmaya varilamamasi, Sirket'e kars: yilkiimlilliklerini yerine getiremeyen veya is
birligine son verilen bir tedarik¢i yerine bagka tedarik¢i bulunamamass, iiretim ve satis
faaliyetlerine konu iiriin ve/veya hammadde tedarikinde herhangi bir sebeple aksama yasanmasi
Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumu ile gelecege yonelik finansal beklentilerini negatif yonde
etkileyebilir.

5. Sirket’in farkl: para bivimlerine dayali operasyonlar yiiriitmesi, Sirket’in doviz kuru riskine
maruz kalmasina neden olabilir.

Virket satig faaliyetlerinin tamamini yurt disina gergeklestirmekte olup Sirket’in yurt igi satig
faaliyeti bulunmamaktadir. $irket’in satiglari degerlendirildiginde, satig vadelerinin ortalama 55
gin siire ile belirlenmekte ve satiglarindaki tahsilatin bir kismi vadeli olarak saglanmaktadur.
Anilan sebeplerden, Sirket ithalat ve ihracat operasyonlan bakimindan kur riskine maruz
kalabilmektedir. Sirket her ne kadar Tirk Lirasi cinsinden olan alacaklarina yonelik
fiyatlandirmalarini kur riskini dikkate alarak yapiyor olsa da Sirket'in faaliyetleri, karlthgi ve mali
durumu déviz kurlarindaki dalgalanmalardan veya herhangi bir déviz krizinden olumsuz yénde
etkilenebilir.

6. Sirket’in stok yonetiminde aksakitk yasamass, Sirket’in karlitk projeksivoniarimm
gerceklesmemesine sebep olabilir,

Sirket’in iretim faaliyetlerini ve bu faaliyetlerinden meydana gelecek iiriin miktarm genel
ttibartyla Sirket’in miigterilerinden aldig: siparisler belirlemektedir. Sirket, miisterilerinden aldig
siparig {izerine iiretim yapmaktadir. Bu minvalde. Sirket’in iiretimini sagladigi kablolarin
satilamama riski ile karsilasmast her ne kadar yaygm ve olagan bir durum olmasa da verilen
sipariglerin iptal edilme riski hayatin olagan akis1 igerisinde mevceuttur.

Sirket’in stoklarmi genel itibariyla hammaddeler olusturmaktadir. Sirket’in stoklaring etkin bir
sekilde yonetememesi, stok fazlahgr veya stok eksikligi gibi sorunlara yol agabilir. Miigteriler
tarafindan verilen sipaniglerin iptal edilmesi ile planlanan iiretim faaliyetlerine devam edilmemesi
stok fazlaligina neden olabilir ve stok fazlah@, Sirket’in isletme sermayesinin etkin
ybénetilememesine, Sirket’in maliyetlerinin artmasina ve stok kalitesinin negatif etkilenmesine
sebep olabilecegi gibi; stok eksikligi, sats kayiplarina ve miisteri memnuniyetsizligine yol
acabilir. Stoklarin etkin yénetilememesi riski ile, Sirket’in depolama giderleri ile {iretim ve satig
faaliyetleri kapsaminda meydana gelen lojistik giderleri artabilir ve bu risk neticesinde Sirket’in
karhligi ve nakit akisi negatif yonde etkilenebilir.

7. Uriin kalitesinde sorun yasanmas: Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket temel olarak yurt i¢i ve yurt disi tedarikgilerden tedarik ettifi hammaddeler ile bagsta bilgi
iletisim kablolar, enerji ve yap1 kablolar, koaksiyel kablolar ve kontrol kablolari olmak iizere
cesitli kablolarin iiretimini yapmaktadir. Amilan bu kablolar, Sirket’in miisterilerinin taleplerine
istinaden &zel olarak iiretilmekte ve farkh 6zelliklere sahip bu kablolarin kullamim alanlar talepte
bulunan miisterinin projesi 6zelinde sekillenmektedir. Lakin, genel anlamda iiretilen bu kablolar,
uluslararast havaalam projeleri, niikleer santraller, petrol ve gaz projeleri, demiryolu projeleri,
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kablo TV sistemleri, agir sanayi iiretim tesisleri ve diger altyap: projelerinde kullanilmaktadir. Bu
sebeple de Sirket’in iiriinlerin, kullamldiklan sektor ve faaliyetler geregi belirli bir 6zellik ve
kaliteye sahip olmasi gerekmektedir.

Sirket’in stoklarin: etkin kullanamamasi, stok fazlasmin olugmasi, hammadde tedarikinde sorunlar
yagsanmasi, kusurlu hammadde ve malzeme tedarik edilmesi, yetkin ig¢i bulamamasi veya isgilik
becerilerinde diisiis yasanmasi gibi durumlarda Sirket’in miisterileri tarafindan belirlenen
kriterlere uygun veya piyasa standartlarinda olmasi gereken kalite standartlarinda firetim
yapamamasi, iriinleri beklenen zamanda ve kalitede teslim edememesi ya da @riin kalitesinde
diigis yasanmasi riski mevcuttur. Bu riskler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir. Uriin kalitesinde yasamlan sorunlar; miisteri memnuniyetsizligi ve itibar kaybina,
satislarda diisiis ve gelir kaybina, maliyet artiglarina ve pazar payi kaybina sebep olabilir. Bu
risklerin yasanmasi, Sirket’in finansal istikrarini ve siirdiirtilebilirligini olumsuz etkileyebilir.

8. Uretim ekipmanlanndaki teknik arizalar, yedek parca teminindeki problemler ve/veya is
kazalar: Sirket'in faaliyetlerinde kismen veya tamamen durmalara sebep olabilir, §irket'in
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket yliriittGg0 {iretim faaliyetleri bakimindan her ne kadar operasyonlarm giivenligini arttirmak
ve aksama riskini en aza indirmek icin ¢esitli 5Snemler almig olsa da Sirket’in iretimde kullandii
hammaddelerin bir kismimmin aleve karsi direngli olmamasi ve Esenyurt Tesisi’nden yilriitiilen
¢esitli kalite kontrol testleri dolayisiyla Sirket iiretim ve depolama siiregleri dzelinde birtakim
risklerle karsi karsiya kalmaktadir. Bu riskler; iiretim faaliyetinde kullamlan malzeme ve
ekipmanin arizalanmasi ve bu anzalann onarim ve bakiminin 6zel nitelikli iggilik istemesi,
onarimi imkansiz olan arizalar bakimindan yedek parga tedarikinin gerekmesi ama kullamlan
malzemelerin yedek pargalarinin tedarikinin her zaman miimkiin olmamasi veya bu siirecin yedek
pargalarin ithal edilmesinden bahisle uzun siirmesi, yedek parga stokunun yetersizligi, patlamalar
ve yangmiar, kimyasal dokiiimeler ve diger toksik veya tehlikeli madde veya gazlarin salinmasi
veya bosaltilmas1 gibi tehlikeleri barindirmaktadir. Bu tehlikeler, kigisel yaralanma ve can
kayiplanna, iiretim sistemindeki makine ve ekipmanlarin hasar gbrmesine, cevre kirliligine ve
daha birgok istenmeyen sonuca yol acabilir. Bu zararlarm agiga ¢ikmas faaliyetlerin askiya
alinmasina ve para cezalarina sebep olabilir. Bu tiir risklerin meydana gelmesi halinde §irket
iiretim ve satig hedeflerini gergeklestiremeyebilir ve bu durum $irket’in finansallanni negatif
yonde etkileyebilir.

9. Sirket’in faalivetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat Gdemek zorunda kalabilir, igili kanun ve hiikiimler gercevesinde yitkiimliiliik
altina girebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetlerinde kullandigi hammadde basta olmak lizere tiim operasyonel siire¢
neticesinde kullanilan hammaddelerin de nitelikleri itibariyla yanici zellige sahip olup Sirket’in
mevecut faaliyetleri is saghg ve guvenligine iligkin mevzuat tahtinda “tehlikeli” olarak
siniflandinlmaktadir. Sirket’in faaliyetlerinin operasyonel isleyisindeki prosediitlerin yetersizligi,
kullanilan malzeme ve ekipman bakimindan teknolojik kusurlar, beseri ve iscilik hatalan veya dig
etkiler neticesinde Sirket’in iiretim siireglerinde iggilerin yaralanmasina, sakat kalmasina veya
5lmesine neden olabilecek riskler ortaya ¢ikabilir. Bu riskler Sirket'in ve yéneticilerinin, isgileri
veya onlarin bakmakla yiikimli oldugu kisiler ile bagta igcilik alacaklarina, maddi ve manevi
tazminata iliskin olmak iizere gesitli hukuki, idari ve cezai siiregler ile karsilagmasina sebep
olabilir. Bu durumlarda uygulanabilecek yasal iglemler, idari yaptirimlar ve/veya iretim
faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

10. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandigimn ileri
siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk calismalar: ve/veya fuaaliyetlerin




durdurulmast gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin  artmasina yol
acabilecektir.

Sirket bagta bilgi iletisim kablolan, enerji ve yapt kablolan, }(o:faksiye.:l kab}olar ve kontrol
kablolan olmak iizere gesitli alanlarda kullanilan kablolarin iiretimi faallyetlennq? bl_llunmakta
olup izahname tarihi itibariyla da bu maddelerin iiretimine dair biitiin operasyonel siireci Es_enyurt
Testsi'nde gergeklestirmektedir. Bu iiretim faaliyetleri, faaliyet kapsaninda kullanilan ve iglenen
hammaddelerin bir kisau yanma ve tutugma risklerini icermektedir. Buradan hareketle, E‘senyurt
Tesisi’nde gergeklestirilen iiretim faaliyetleri, iiretim faaliyetinde kullanilan mgk_me ve
malzemelerdeki aksaklik ve sorun, teknolojik sorunlar veya iscilik ve beseri hatalar glbl cesitli
sebeplerle gevre, saghk, giivenlik veya arazi kullamm: sorunlarina yol acabilecektir. Bu tiir
sorunlar kapsaminda S$irket, Ugiincii kisilerce ileri sirillebilecek sikayetler, talepler veya bu
sikayet/talepler dogrultusunda Cevre ve Sehircilik Bakanlgi, bu bakanhga bagh mildirliikler,
valilikler, Devlet Su [sleri Genel Midiirliigi ve sair kamu kurum ve kuruluglan tarafm(.iqn
yaptlabilecek denetimlere maruz kalabilecektir. Zira, Sirket’in faaliyetlerinin rahatsizhk, kirlilik
vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal cevre ya da insan saglig1 dahil insanlar
lzerindeki etkileriyle baglanuli olarak Sirket’e karst tazminat taleplerinde bulunulmayacaginm
garantisi bulunmamaktadir. Amlan durumlar neticesinde ise Sirket’in ve yoneticilerinin ¢esitli
hukuki, idari veya cezai siiregler ile karsilagmasi muhtemel olup belirtilen sorunlardan herhangi
birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya faaliyetlerin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda
artisa yol acabilir ve bu durum Sirket’in faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz etkileyebilir,

11. Jirket, vergi meviuanndaki veya uygulamadaki degisikiikler, vergi oranlarindaki arnglar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orant, vergi kanunlardaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikfiklerden
veya §irket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarim kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi
oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

[zahname tarihi itibartyla, kurumlar vergisi oran1 2025 yr kazanglan igin %25°tir. izahname’de
yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla kurumlar vergisi oranlari ise 2024 ve 2023 yillari igin
%25 ve 2022 yili igin %23 tiir. Buna kargilik kurumlar vergisi oraninin sonradan artmayacagi
konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi
oranmt olusturan faktorler, sonraki finansal vil veya yillar i¢in gecerli olmayabilir. Gelecek
donemlerde Sirket'in fiili vergi oramindaki bir artig, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve
beklentileri tizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan
yapilan denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu onemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

12. Jirket, olagan faaliyetleri kapsaminda cesitli denetimlere tabi olmaktadir ve bu suretle,
ilgili denetimler kapsaminda tespit edilebilecek herhangi bir aykiriigt nedeni ile aleyhine
hukuki, cezai ve idari yasal siire¢lerin baslatilmast riski ile karstagsabilir ve bu durumlar
neticesinde Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar: dogabilir, Sirket’in
para cezast veya tazminat ddemesi gerekebilir ve buradan hareketle Sirket’in faaliyetleri,
Sinansal durumau ve itibart negatif yonde etkilenebilir.

Sirket, ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabj bulunmaktadir. Bu
dogrultuda Sirket; Ticaret Bakanhgi, Cevre ve Sehircilik Bakanhg, SGK, Hazine ve Maliye
Bakanhg, Igisleri Bakanhg, bagh oldugu vergi dairesi ve sair kurumlar ile (Sirket paylarmn itk
halka arzi sonrast) SPK tarafindan gerceklegtirilen denetimlere tabidir veya halka arz sonrasinda
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da tabi olmaya devam edecektir. Bu denetimler neticesinde herhangi bir aykinhgin ve gecerli
kanun ve ydnetmeliklere uyulmadiginin tespiti halinde Sirket, ek yiikiimlilizkler, giderler ve cezai
mileyyideler ile karsi karsiya kalabilir ve aleyhine bu baglamda sorusturmalar baglatilabilir.
Yiiriitiilen denetimlerin  sonucunda idari ve/veya cezai yaptim uygulanmasi, Sirket'in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz y8nde etkileyebilir.

SPK, Sirket paylarinin ilk halka arzim takiben, Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek
ve gecerli mevzuat ger¢evesinde yaptirimlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket
yiriirlikteki mevzuata uymadig veya ilgili aykirhiklan gidermedigi takdirde, SPK, Sirket’e karst
sorugturmalar baglatabilir ve yiiriirlitkteki mevzuat kapsaminda cezai yaptinmlar uygulayabilir.

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu vergi yiikiimliilikleridir. Sirket vergi denetimlerine
tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz kalabilir. Vergi
kurumlan tarafindan ilave vergi yiikiimlilikleri ve uyum giderleri konusunda yapilacak
denetimler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel isleyisini negatif yonde
etkileyebilir,

Agiklanan bu tiir durumlar ve genel itibariyla Sirket’in ilgili sair mevzuat geregi gesitli ditzenleyici
ve denetleyici kamu otoriteleri nezdinde tabi oldugu denetimler ile bu denetimlerin zaman zaman
gergeklesmesi, Sirket’in iiretim ve saug faaliyetlerinde veya gelecege yonelik finansal
beklentilerinde aksakliklara sebep olabilir; dolayisiyla, amilan durumlar kapsaminda Sirket’in
faaliyetleri, cirosu, karhiligt ve finansal durumu negatif yonde etkileyebilir.

13. Sirket, olagan faaliyetleri kapsanunda miigterileri, tedarikgileri, calisanlari ve/veya ligiincii
kisiler tarafindan bagslanlabilecek hukuki, cezai ve idari yasal siirecler ile karsilagabilir ve
bu durumlar neticesinde Sirket aleyhine verilecek hiikiimler cercevesinde Sirket'in
Jaaliyetleri, finansal durumu ve itibars negatif yonde etkilenebilir.

Miisteriler, tedarik¢iler ve ¢ahsanlar ile akdedilen sdzlesmeler kapsaminda belirlenen Sirket’in
yiikiimlilliklerinin Sirket tarafindan tam, zamaninda ve olmasi gerektigi hali ile ifa edilmemesi
halinde Sirket, basta tiiketici uyusmazhklari, ticari uyusmazlikiar, is¢ilik alacagi uyusmazliklan
olmak iizere cesitli anlasmazhiklar ve uyusmaziiklar sebebi ile baglatilan yasal stirecler ile
karsilasabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket tarafindan is akdi sona erdirilen ¢ahiganlar
tarafindan agilabilecek ise iade, fazla galismaya bagh tazminat veya hakedigin 6denmesi talepli ve
bunlar gibi agilabilecek gesitli davalar ile Sirket kars: karsiya kalabilir.

S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorumlulukiar1 dogabilir, Sirket para cezas) veya tazminat ddemek
durumunda kalabilir ve herhangi bir yargisal siirecin Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde
Sirket’in meveut faaliyetleri, finansal durumu ve itibari negatif yonde etkilenebilir.

14. Karsilagilan tiim riskler sigortalanabilir olmayabilir, sigortalanabilir tiim riskler icin
beklenilen tazminat titarlan tahsil edilemeyebilir.

Sirket, faaliyetlerine konu operasyonel siire¢ kapsaminda yasanmasi muhtemel riskleri en aza
indirmek icin gerekli giivenlik nemlerini aldiga gibi yine amilan faaliyetleri bakimindan giivence
olugturabilmek adina tabi oldugu sair mevzuatlar kapsaminda gerekli olan sigortalari

yaptumaktadir.

Ancak, sigorta kapsami dofasi geregi her riski kapsamaz. Potansiyel {iretim/depolama
tehlikelerinden ve riskierinden bazilari sigortalanabilir yapida olmayabilir. Ayrica, sigorta
poligeleri endiistri standartlari ve uygulamalan dogrultusunda istisna, muafiyet ve teminat
limitlerine tabidir. Piyasa kosullarina bagh olarak sigorta primleri ve kesintileri Snemli Slgiide
artabilir ve baz1 sigortalar sadece daha diigilk teminat tutarlariyla sunulabilir hale gelebilir. Bunlara
ek olarak, sigorta sirketinin mali yetersizligi gibi, Sirket’in kontrolii diginda gelisen durumlar da




sigorta ta:%minatlanmn 6denmemesine neden olabilir. Sonu¢ olarak, sigorta kapsamindaki
beklenmedik bir durumun gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve nakit
akiglarin olumsuz etkileyebilir.

15, Sirket'in biiyiiyen operasyonlan, isletme sermayesi ihtivacint artirmakta olup Sirket'in
gerekli isletme sermayesini finanse edememesi, Sirket'in mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, iiretim ve satig faaliyetlerine konu iiriin gruplarinin ¢esitliligini artirmak, iiretim faaliyeti
kapsaminda ihtiya¢ duydugu hammaddeleri ithal etmek yerine ilgili hammaddelerin de iiretimini
dogrudan karsilayabilmek, yurt i¢inde satis yapabilmek ve yurt disinda daha fazla miisteri grubuna
ulagabilmek, yeni pazar ve sektdrlerde de faaliyetlerde bulunabilmek adina gesitli yatirimiar
hedeflenmektedir. Sirket ézellikle, Izahname tarihi itibariyla siirekli olarak iireticilerden temin
ettifi hammaddeleri kendi biinyesinde kuracagi bir iretim tesisi (izerinden iiretmeyi ve disa
baghlik oranim bu kapsamda minimuma indirmeyi amaglamaktadir. Sirket’in gelecege vonelik
biiylime hedefleri, $irket’in igletme sermayesi ihtiyacinda da artislara sebep olmaktadir.

Bu dogrultuda $irket, finansal kuruluslardan aldigi yiiksek kredi limitleri ve olumlu
degerlendirmelere ragmen, ilerleyen donemlerdeki biiylime faaliyetleri i¢in 6ngérillen finansman
maliyetleri ve kredi limitlerine erismekte giiglik ¢ekebilir ve yiikiimliliklerini yerine getirme
konusunda sorunlar yagayabilir. Bu sebepler Sirket’in ticari performans:, finansal saghgi,
operasyonel sonuglart ve nakit akiglan {izerinde negatif etkilere neden olabilir.

16. Sirket iiretim tesisine veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlar ile sizlesmeleri
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, Izahname tarihi itibariyla her tiirlii iiretim faaliyetlerini ve yurt igindeki biitiin operasyonel
siireci Esenyurt Tesisi’nden gergeklestirmektedir. Esenyurt Tesisi igyeri agma ve ¢aligtirma, ¢evre
izinleri, 1ig¢i saghgmna iligkin izinler gibi c¢esitli izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini
siirdfirebilmektedir. Sirket her ne kadar faaliyette bulundugu tesiste izin ve ruhsatlara iliskin bir
soruna bagl olarak iiretim faaliyetlerinde bir aksama yagamamig olsa da tabi olunan ilgili sair
mevzuata aykirihk sebepleri ile iretim faaliyetleri i¢in gerekli izin ve ruhsatlan muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir. Bu sebeple, anmilan izinler dahil olmak iizere Sirket’in mevcut
faaliyetlerine iligkin sahip oldugu ruhsat ve izinlerin mevzuat kapsaminda izin siirelerinin sona
ermis olmasi ve zamaninda yenilenmemesi veya tabi olunan mevzuat hiikiimlerinin gartlarini tam
ve zamamnda yerine getirememesi halinde Sirket’in liretim ve satig faaliyetleri aksayabilir,
durabilir veya negatif yénde etkilenebilir.

Amnilan risklerin gerceklesmesi halinde, Sirket’in mevcut faaliyetlerinin etkin bir sekilde isleyisi ve
buna bagl olarak satis hacminde diisils yaganabilir ve dolayisiyla gelecege yonelik finansal
beklentilerinde aksakiklar vyasanabilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu,
karhiligim finansal ve mali durumunu negatif yonde etkileyebilir.

17. Sirket'in performanss, iist yinetime ve kritik kilit personelin Sirket'te devamina ve
performansina baghdir. Kilit personel kaybt ve yerine kilit personel bulamamak Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkilepebilir.

Sirket’in yiriittigii faaliyetlerin devamhligi, bu faaliyetlerin nitelikleri ve Uretim siirecinde
kullanilan hammadde ve malzemelerin dogas: gereBi kapsaml bir ySnetim becerisi ile hassas ve
dikkatli bir is¢ilige baghdir. Buradan hareketle, Sirket’in basanisi ve bilylime hedefleri de Sirket’in
sahip oldugu personelin, ozellikle de tist diizey ydnetici ve Kritik pozisyonlardaki galisanlarm
sitrekliligi ve performansma dogrudan baglidir. Bu durum, Sirket’in rekabet¢i ig ortaminda
siirdiiriilebilir bir bilylime kaydetmesi igin kritik éneme sahiptir. Nitelikli insan kaynag
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piyasasmin suurh olmast ve rekabetin yogunlugu gbz oniine alindiginda, Sirket’in mevcut bir iist
diizey yoneticiyi veya diger kilit personeli kaybedebilme riski mevcuttur. Bu riskin yasanmasi
halinde, $irket’in faaliyetlerine iligkin operasyonel siire¢lerinde aksamalar meydana gelebilir ve
Sirket’in kisa ve uzun vadede karlilig) negatif yonde etkileyebilir.

18. Sirket’in yiriuigi sans faaliyetlerinin bir Kisnum ifhracat olusturmakta olup ihracar
pazariarindaki yasal diizenlemeler ile ticari politikalarda meydana gelebilecek degisiklikler
Sirket’in satiglarins ve faalivetlerini negatif yonde etkileyebilir.

Sirket, direttigi iiriinleri yalmzea yurt disinda satmaktadir. Uriinlerin ihrag edildigi ve satildigs
iilkelerde ulusal, bolgesel ve yerel sirketleri koruyacak mevzuat degisiklikleri yapilabilir, idari
dnlemler alinabilir. Bu ¢ercevede, ithalat ve/veya ihracata yénelik ek ya da artan giimrilk vergilen,
tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ihracat faaliyetleri ile bu faaliyetlerine
iliskin biiyiime stratejisini negatif yonde etkileyebilir.

Sirket’in anilan ihracat faaliyetlerinin ¢ogunlugunu Belgika ve Ingiltere dzelinde yogunlagmak
iizere satiglarimn biiyik bir bsliimiinii Avrupa’ya yapmaktadir. [hracat yapilan ana pazarlarm
¢ogunda bityiik ve koklii kiiresel, ulusal, bolgesel ve yerel rakipler bulunmaktadir. Anilan bu
pazarlardaki yerlesik rakipler, degisen yasal dilizenlemeler ile ticari politikalar dogrultusunda pazar
paylann Sirket aleyhine artirabilirler.

Agiklanan sebepler 1513inda, faaliyet gosterilen veya iireticilerin, tedarik¢ilerin ya da miigterilerin
bulundugu iilkelerle olan ticareti olumsuz etkileyebilecek politik, ticari, iklimsel, makroekonomik,
gevresel ve gesitli demografik degisiklikler Sirket’in ihracat faaliyetleri ile bu faaliyetlerine iligkin
biiyiime hedeflerini negatif yonde etkileyebilir, anilan beklentilerin hayata gegirilmesine engel
olabilir veya hedeflenenden disiik sonuglara ulagilmasina sebep olabilir. Bu risklerin olusmasi
halinde ise Sirket’in toplam saus faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu negatif yonde
etkilenebilir.

19. Sirket’in net satislaninin onemli bir kismimin ilk 10 miisterisine dayanmasindan dolayt
Sirket miisteri konsantrasyonu riskine maruz kalmaktadir ve bu miisterilerin kaybedilmesi
durumunda Sirket’in finansal performans: olumsuz etkilenebilir.

Sirket satig faaliyetleri kapsaminda 31.12.2022 tarihinde toplam hasilatimin %65’ini, 31.12.2023
tarihinde %75’ini, 31.12.2024 tarihinde %78’ini ve 31.03.2025 tarihinde toplam hasilatinin
%77 sini ilk 10 miisterisine gergeklestimmigtir. Sirket’in ilk 10 miisterinin satiglar igerisindeki
konsantrasyonu yillar iginde degigiklik géstermistir.

Sirket’in satislarimin nemli bir kismmm ilk 10 miisteriden elde edilmesi migteri konsantrasyonu
riski olusturmakia ve bu durum, Sirket'in gelirlerinin siirl sayida migteriye bagh olmast
anlamina gelmektedir. Biiyilk miigterilerde yasanabilecek talep azalmalari, sinirh sayida miisgteriye
baglilk, yasanabilecek finansal zorluklar veya rekabetgi baskilar §Sirket’in pazarhik giiclnii
zayiflatarak kar marjlanni olumsuz etkileyebilecegi gibi gelirlerinde de diisiis yasanmasina neden
olabilir. S6z konusu &nemli miisterilerini olumsuz etkileyen durumlarda Sirket, farkhh migteriler
ile yeni ig iliskileri tesis etmek durumunda Kalabilir ve bu durum gegici bir siire i¢in de olsa
Sirket’in satig siireglerini ve gelirlerini olumsuz etkileyebilir. Buyiik milgterilere satiglar, $irket’in
satis faaliyetlerine iligkin akdedilen sdzlesmelerin yenilenmemesi, uzatilmamasi veya s6z konusu
miisterilerin, Sirket’ten kaynaklanan veya kaynaklanmayan gesithi sebeplerle bagka tireticilerte
¢ahismayi tercih etmeleri gibi nedenlerle azalabilir veya sona erebilir. Bu miigterilerin Sirket’e
iirettirdigi tirimlerin alimindan vazgegmesi, baska bir tedarikgi ile anlasmast veya siparislerini
azaltmasi Sirket’in iirin satiglarinda hedeflerini yakalayamamasina sebep olabilir. Sirket 13
iliskisini kaybettigi dnemli miigterilerinin yerine ayn: kérlihkta yeni yerel veya yurt disinda kurulu
miisteriler koyamayabilir. Anilan bu risklerin gerceklesmesi halinde, Sirket’in istedigi seviyede
satiglarini siirdiirememesine, satis faaliyetlerindeki siirekliligi ve cesitliligi saglayamamasina ve




gelirlerinin azalmasina yol agabilir, Bu tiir risklerin yasanmasi, Sirket’in faaliyetlerini, cirosu ve
karliligini, finansal durumunu ve ileriye yénelik bekientisini negatif yonde etkilenebilir.

20. Sirket'in miisterilerinin bor¢larint ddeyememesi ve Sirket’in tahsilat problemleri yagamasi
Sirket'in karliligam ve nakit akisint olumsuz ethileyebilir.

Sirket, satig faaliyetleri neticesinde nadiren de olsa tahsilat yontemi olarak miisteri g¢eki
kullanmaktadir. Bu sebeple, Strket miisterilerinin sebep olabilecegi tahsilat riski tle karst karsiya
kalabilmektedir. Sirket her ne kadar satis faaliyetini ger¢eklestirdigi miigteri portfoyiinii
belirlerken miisterilerinin 8deme kabiliyetini de dikkate almakta ve giiglii nakit akig1 ve yeterli
oleek biiyiikligiine sahip olmayan yeni miigterilere vadeli iirlin satig1 konusunda ¢ekingen ve
isteksiz davransa da; secktordeki genel ekonomik kosullardan olumsuz etkilenen miisterilerin
6deme giigliigiine girmesi ve beklenmedik dig faktorler neticesinde tahsilat problemlerinin
yasanmasi, Sirket’in karlihgim ve nakit akismi dogrudan olumsuz etkileyebilir. Tahsilat
gecikmeleri ve alacaklardan dogan kayiplar, Sirket’in likiditesini zayiflatarak yatinm ve biiyiime
imkanlarmn: kisitlayabilir ve finansal durumunu negatif ydnde etkileyebilir. Aynca, alacagmn tahsil
edilmesi amaciyla bagvurulabilecek yasal siire¢ler nedeni ile de Sirket’e ek mali yiikiimliiliikler
getirebilir.

21. Bilgi teknolojileri ve bilgi yinetimi sistemleri kaynakli aksama, gecikme ve hizmet
alamama, di saldirdara actk olabilme riskleri Sirket'in faalipetlerini olumsuz ethileyebilir.

Sirket, tedarik siireleri ile iiretim faaliyetleri, finans, insan kaynaklar ve diizenleyici islevler gibi
operasyonel igleyisi kapsaminda yogun bir sekilde bilgi teknolojileri sistemlerini kullanmaktadir.
Sirket’in mevcut faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetebilmesi, operasyonel siireglerine iligkin
kullandig1 bilgi teknoloji sistemlerin giivenligine, givenilirligine ve yeterliligine dogrudan
baglidir. Amlan bu sistemlerde yaganabilecek ag kesintileri, yazilim hatalan, siber saldirilar gibi
bilgi teknolojileri sistem arizalari Sirket’in bagta tiretim faaliyetleri olmak Uzere operasyonel
isleyisini dogrudan etkileyebilir, Griin teslimatlanm geciktirebilir ve misteri sipariglerinin iptal
olmasina neden olabilir.

Bu tiir risklerin yasanmasi, Sirket’in sahibi bulundugu fikri miilkiyet haklarinin ihlal edilmesi
sonucunu dogurabilecegi gibi tiretim sirlannin ve ¢alisan, miisteri, tedarik¢i ve difer taraflarin
gizli bilgilerinin ¢alinmasmna, yetkisiz kullammina veya ifsasina da sebep olabilir. Bu durum
Sirket'in itibarina, rekabet giiciine ve finansal sagligina zarar verebilir, is ve miigteri kayiplarina,
yasal yaptinimlara ve dava masraflarina neden olabilir.

Sirket’in, miigteri, tedarikgi ve ¢alisan verilerini korumak igin tasarlanmg kontroller ve glivenlik
onlemleri kullanmas: ve gizli bilginin korunmasima iligkin gerekli tedbir ve dnlemleri almasi her
zaman yeterli olmayabilir, zaman igerisinde yetersiz kalabilir ve Sirket'in zaman igerisinde ek
kaynaklar aymmasi gerekebilir. Bu tiir risklerin yasanmasi, Sirket’in beklenmedik masraflar
yapmasina, finansal durumunun negatif yonde etkilenmesine ve itibar kaybi yaganmasina neden

olabilir,

22. VYiiksek enflasyon oranlan, Sirket'in maliyetlerini arturarak Sirket’in karlilig ile finansal
durumunu negatif yonde etkileyebilir.

Sirket’in yiiriittiigi meveut iiretim faaliyetlerine iligkin olarak dogan maliyetlerin bir kism Tiirk
Liras1 cinsinden belirlenmekte ve bu sebeple yurt igindeki enflasyon oramndan dogrudan
etkilenmektedir. Buradan harekette, yurt igindeki enflasyon oranimin ylksek oldugu ve Sirket’in
satig faaliyetlerine konu driinlerin fiyat artig orammnn ilgili enflasyon oranin yakalayamadigi
dénemlerde; Sirket’in maliyetlerindeki artig oram, Sirket’in hasilatindaki artigin fizerinde olabilir.
Sirket, Tiirk Lirasi cinsinden sati§ fiyatlarina, enflasyon oranindaki artisi yeterince hizli ve yeterli
meblaglarda yansitamayabilir. Bu tiir bir riskin yaganmasi; Sirket’in karlihg ile satig hacnm ve
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kabiliyetinin azalmasina, Sirket’in faaliyetlerinin daralmasma ve Sirket’in finansal durumunun
negatif yonde etkilenmesine sebep olabilir.

23. Kredi ve sermaye pivasalarindaki dalgalanmalar ve/veya benzeri diger faktdrler nedeniyle
Sirket’in kredi ve sermaye bulamamass, Sirket’in faaliyetlerinin devamlhigr ile hammadde
ve/veya iiriin tedarik etme kabiliyetini negatif yinde etkileyebilir.

Sirket’in mevcut faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve yiiriittiigii faaliyet gesitliligini bityiitebilmesi igin
zaman zaman kredi ve sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir. Mali piyasalarda
yasanabilecek dalgalanma ve bozulmalar ve Sirket’in kontrolii chgindaki ekonomik kosullar ile
Tiirkiye'nin kredi notu veya kredi gériiniimiinde meydana gelebilecek olumsuzluklar sebebi ile
Sirket’in mevcut faaliyetlerini gelistirmeye ve bilyiitmeye yonelik gelistirdigi hedef ve
stratejilerine iliskin olarak finansman bulma kabiliyetini negatif yonde etkileyebilir. Bu dogrultuda
Sirket, yurt ii ve yurt dist finansman kuruluglarindan uygun sartlarla uzun vadeli finansman veya
refinansman bulamayabilir. Bu tir risklerin yasanmasy, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durum ve
finansal beklentilerini negatif yonde etkileyebilir.

5.2. Ihraceinin icinde bulundugu sektdre iliskin riskler:

1. Sirket, iiretim fuaalivetlerinde kullandigs hammaddelerin veya sansini gerceklestirdigi
iiviinlerin bir kismum ithal etmekte olup ilgili iiriinlerin fiyatlarinda yasanacak olan
dalgalanmalar ya da bu iiriinlerin tedarik edilememesi Sirket'in mevcut faaliyetlerini
kesintiye ugratabilir veya karliligsm olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in, iretim faaliyetleri bakimmdan ihtiyag duydugu hammaddelerin bir kisrm yurt digindan
tedarik edilmektedir. Sirket’in ana faaliyet konusu olan kablo, elekirik malzemesi ve elektrikli ev
aletlerinin Gretiminde gerekli olan PVC, PE, XLPE, HFFR, bakir, plastifiyan ve benzeri
hammaddeleri karayolu kanali ile yurt iginden tedarik edilirken es anli olarak denizyolu ve
karayolu ile de yurt disindan tedarik edilmektedir. Diger taraftan Sirket, tirettigi riinleri yalnizca
yurt diginda satmaktadir.

Ayrca, Sirket’in mevcut faaliyetleri bakimindan ihtiyag duydugu, faaliyetlen esnasinda kullandigi
ithal edilen tirtinlerin sektoriin dogasi geregi yanici niteliginde olmasindan dolay: ilgili hammadde
ve/veya iriinlerin tedariki, taginmast ve teslimi de hassasiyet gerektirmektedir. Bununla birlikte,
Sirket’in tiretimini sagladigi kablolann, basta uluslararast havaalam projeleri, niikleer santraller,
petrol ve gaz projeleri, demiryolu projeleri, kablo TV sistemleri, agir sanayi iiretim tesisleri ve
diger altyapt projelerinde kullamilan iiriinler olmasmndan hareketle bu projelerin aksamadan
yiiriitiilebilmesi adina misgteri talepleri iizerine proje bazinda Uretilen bu kablolarmn, ilgili
projelerin aksamadan yiiriitiilebilmesi adina tedarik sureglerinin kesintisiz saglanmasi $irket’in
faaliyetlerinin devamhilig1 ve finansal beklentileri bakimindan oldukg¢a 6nemlidir.

Bu sebeplerle, Sirket tarafindan mevcut faaliyetleri kapsaminda ithal edilen hammadde ve/veya
iirtinler, tedarik zincirine konu operasyonel isleyiste (femin edilme, taginma, teslim edilme vb.)
yasanan fiyatlandirmadaki dalgalanmalara ve jeopolitik risklere karst oldukga hassastir. Tamamen
yurt disindan tedarik edilen hammadde ve iiriinlerin tedarikinde yaganabilecek anzalar ile bu
hammaddefiiriinlere duyulan talepte yasanabilecek kesintiler veya fiyat artiglar, kiiresel anlamda
yaganabilecek ekonomik veya siyasi bir kriz, global veya yerel ekonomik sorunlar, jeopolitik veya
politik olumsuz gelismeler, bu gelismeler neticesinde uygulanmasi muhtemel ambargolar, kota
veya ek vergiler Sirket’in mevcut tedarik, Uretim ve satiy faaliyetlerinde aksamalara ve
maliyetlerde onemli aruglara neden olabilir, ihtiyag duydugu hammaddeye olan erigimini
kisitlayabilir veya durdurabilir. Amlan bu risklerin yasanmast halinde, Sirket’in karhilif1 ve
finansal beklentileri negatif yénde etkilenebilir.
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Kiiresel piyasalardaki genel ekonomik kosullar ve jeopolitik riskler gdz oniine alindiginda,
hammadde ve iiriin tedarikine iligkin belirsizlikler, genel tedarik problemleri ya da hammadde
bulunamamasi; Sirket'in bilylime projeksiyonlanm olumsuz etkileyebilir ve beklenmedik maliyet
artiglarina neden olabilir. Sirket, genel maliyetlerinde yasanan bu artislar kendi satg fiyatlarina
yansitamayabilir ve bu durum Sirket'in hedefledigi ciro ve karlihgin negatif yonde etkilenmesi ile
sonuglanabilir.

2. Sirket operasyonel faalivetlerini yiiriittiigi her pazarda kiiresel ve ulusal rekabet ile karst
karswadir.

Sirket; mevcut iiretim faaliyetleri, bu faaliyetleri kapsaminda kullandigi hammaddeler, iiretim
siirecinde meydana gelen ve satis faaliyetlerine konu olan tiriinler, tiim bu tiriinlerin niteligi ve
yapt Ozellikleri, Uriinlerin kullanlldig faaliyet ve pazarlar dikkate alindiginda $irket’in isbu
lzahname tarihi itibaniyla yurtiettigii meveut faaliyetleri geregi temel olarak kablo sektoriinde yer
almakta olup uluslararas: havaalam projeleri, niikleer santraller, petrol ve gaz projeleri, demiryolu
projeleri, kablo TV sistemleri, agir sanayi dretim tesisleri gibi g¢esitli altyapr projelerinde
kullamiimaktadir. Sirket satig faaliyetleri bakimindan ilgili sektorlerin yurt igi ve yurt dist
pazarlarinda rol almakta olup bu pazarlarda Sirket ¢ok sayida kiiresel ve ulusal sirketle rekabet
halindedir. Kiiresel 6lgekteki rakiplerin bazilan daha gii¢lii finansal kaynaklara sahip olabilir. Yeni
iiriinler, daha diisiik maliyetler ve farklilastinlmig pazarlama stratejileriyle rakiplerin pazardaki
paylarini artirma ¢abalan, Sirket icin onemli bir baski olugturabilir. Buradan hareketle, eger ki
Sirket rekabet sartlarimin gerekliliklerini karsilayamazsa, rakiplerine gore dezavantajli hale
gelebilir ve bu durum piyasadaki basansint tehlikeye atabilir. Basarisizhk halinde, Sirket'in
operasyonel isleyisi, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve nakit akigt olumsuz etkilenebilir.

3. Yeni teknolojiler veya iiriin niteligindeki degisimler, Sirket'in mevcus firlinlerine olan talebi
azaltabilir ve Sirket, yeni iiriinler gelistirmede veya tanstmada basard: olamayabilir.

Sirket’in tiriinleri nitelikleri geregi miisteri taleplerine istinaden ilgili proje kapsaminda 6zel olarak
haztrlanan gesitli dzelliklere sahip kablolardan olusmaktadir. Dolayisiyla, Sirket’in Griinleri, farkh
sektorlerde bulunan miisteri gruplart tarafindan genig bir yelpazede kullanilmaktadir. §irket’in
meveut Uriinlerinin iiretim faaliyetleri kapsaminda takip edilen operasyonel siiregierde yaganan
degisimler, yeni hammaddelerin tercih edilmeye baglanmasi, teknolojik yenilikier ve sekidrel
diizenlemeler gibi etkenler Sirket’in iiriin talebinde diisiislere yol agabilir. Zira Sirket, amlan
degisim ve yenilikleri takip edemeyebilir, bu degisim/yeniliklere ayak uydurmayabilir veya tercih
edilen yeni hammaddelere erisimi yurt igindeki kablo sektériinlin dogasi geregi yeterince rahat
olamayabilir.

Ayrica, Sirket’in mevcut faaliyetleri kapsaminda kullamlan hammaddenin de niteligi itibanyla
yanict olmast sebebi ile bu hammaddelerin saglik ve gevreye etkileriyle ilgili artan sosyal endige
ve kaygilar da Sirket'in diriinlerine olan talebi azaltabilir. Sirketin biiyiime hedefleri dogrultusunda
gelistirdigi ve piyasaya siirdiigii yeni Uriinler basarih olmayabilir ve pazarda talep gérmeyebilir.
ilaveten, Sirket’in, aciklanan degisim ve yenilikleri takip edebilmesi ve bu degisimlere ayak
uydurmak suretiyle piyasada talebi diisen iiriinlere alternatif yeni uriinler gelistirmesi son derece
snemlidir. novasyon ve gelistirme galismalarina yapilan yiiksek maliyetler, beklenen gelir ve kar
artisim getirmeyebilir. Eger Sirket, mevcut hizmetleri yerine, miigteri ihtiyaglarina cevap verecek
yeni iriinleri etkin bir bigimde gelistirip piyasaya siirme konusunda basansiz olursa, bu durum
Sirket’in ticari performansi, finansal saghigi, operasyonel sonuglan ve nakit akislar tizerinde
olumsuz etkilere neden olabilir.

4. Kiiresel veya yerel dlcekte yasanan ekonomik yavaslamalar, kablo sekitoriindeki Sfaaliyetleri

olumsuz etkileyebilir ve bu durum, kablo sektériinde Sirket’in iiretimini yaptgt kablolara
olan talebinin azalmasina ve Sirket’in satiglaninin diismesine neden olabilir.




Sirket’in Esenyurt Tesisi'nde {irettigi farkh niteliklere sahip kablolar, uluslararasi havaalani
projeleri, niikleer santraller, petrol ve gaz projeleri, demiryolu projeleri, kablo TV sistemleri, agir
sanayi liretim tesisleri gibi gesitli altyap: projelerinde kullanilmaktadir. Projelerin dahil oldugu
sektorlerde goriilebilecek yavaglamalar, bu sektorler icinde yeni altyapi projelerinin azalmasina ve
mevcut projelerin ertelenmesine yol agabilir ve bu tiir bir risk Sirket’in dretimini sagladig
kablolara olan talebin dilsmesine neden olabilir. Ozellikle, insaat sirketleri ve altyapr hizmet
kurulumunda rol alan tageron sirketler, maliyetleri diigiirmek amaciyla yeni malzeme alimlarin
azaltabilir veya daha uygun fiyath altermatif malzemelere ybnelme egiliminde olabilir. Bu durum,
ilgili altyap: projeleri bakimindan Sirket’in irtinlerinin fiyatlandirmasina ve Sirket’in satis hacim
ve kabiliyetine negatif yonde tesir etmesine sebep olabilir.

5. Kablo iiretiminde hammadde olarak kullanilan yamci maddelerin niteligi geregi is saghgi
ve cevre bakinundan onemli riskler tasumasindan bahisle Sirket'in, mevcut faaliyetleri
sebebi ile tabi oldugu ilgili sair meviuat hiikiimlerinde yasanabilecek degisikiikler
neticesinde ilave maliyetier ve yiikiimlilliikler ile karsilasma riski mevcuttur.,

Sirket’in operasyonel isleyisi kapsaminda yer alan kablo iiretiminde kullanilan yanici maddeler ve
kablolarin kalite kontrol siireci testlerinin bir pargasi olan ¢esith yanici, yakici ve kimyasal testler
i§ saghg ve g¢evre bakimundan Gnemli riskler tagiyan siire¢ler olup bu iiretim faaliyetleri
kapsaminda kullanilan hammaddeler ile ortaya ¢ikan drliniin niteligi geregi yamici olmasindan
bahisle, bu tiir kablo firetimi yapan iiretim tesislerinde ¢aliganlarin saghig ve g¢evrenin korunmasi
i¢in sika giivenlik dnlemleri alinmasi gerekmektedir. Kablo iiretimi agisindan gerekli olan yamci
hammaddelerin depolanmasi, nakliyesi, kullanimi ve ticareti ile iiretim siirecinde meydana gelen
atik sularin bertaraf edilmesi ve benzeri gesitli mevzuat hitkiimleri ile diizenlenmistir. Ilgili sair
mevzuat hitkiimleri i¢in yapilacak degisiklikler neticesinde Sirket’in amilan bu tadilleri diizenii
takip edebiliyor ve bu yeniliklere ayak uydurabiliyor olmas: gerekmektedir. Bununla birlikte,
amlan bu mevzuat hiikiimlerine iligkin yapilacak degisiklikler ile ve bu degisikliklere tam ve
zamaninda ayak uydurabilmek adma Sirket gibi kablo sektériinde faaliyet gisteren sirketler
bakimindan gesitli yeni maliyet ve yiikiimliiliikler doZabilecektir. Sirket’in, dogmas1 muhtemel
yeni maliyetier bakimindan finansman ve yannm ihtiyact meydana gelebilir ve beklenmedik bu
maliyetler $irket’in finansal durumu ile finansal beklentilerini ve karlihgimi negatif yonde
etkileyebilir.

6. Sirket’in faaliyet gésterdigi kablo sektdriiniin yurt igindeki niteligi geregi Sirket, iiretim
Saaliyetleri icin gerekli bir kistm hammaddeyi ithal etmekte olup yasanabilecek siyasi,
Jeopolitik, politik ve ekonomik soruniar neticesinde Sirket’in tedarik gincirinde kiridmalar
ve neticeten Sirket’in iiretim ve sang kabilivetinde azalmalar meydana gelebilir.

Sirket’in tiretim faaliyetlerinde kullandigi hammadde ve sair malzemelerin bir kism, Sirket’in
igerisinde bulundugu kablo sektéritniin dogast ve kiiresel Slgekteki yurt icindeki kablo sektoriiniin
konumu geregi yurt disindan tedarik edilebilmektedir. Bununla birlikte, Sirket’in {iretimini
sagladigy kablolarin, bagta uluslararasi havaalam projeleri, niikleer santraller, petrol ve gaz
projeleri, demiryolu projeleri, kablo TV sistemleri, agir sanayi iretim tesisleri ve diger altyap
projelerinde kullamlan iiriinler olmasindan hareketle bu projelerin aksamadan yiriitiilebilmesi
adina miisteri talepleri iizerine proje bazinda iiretilen bu kablolarin, ilgili projelerin aksamadan
yuriitiilebilmesi  adina tedarik stire¢lerinin  kesintisiz saglanmast Sirket’in  faaliyetierinin
devamhlifi ve finansal beklentilert bakimindan olduk¢a dnemlidir. Kiiresel anlamda
yasanabilecek ekonomik veya siyasi bir kriz, global veya yerel ekonomik sorunlar, jeopolitik veya
politik olumsuz gelismeler, bu gelismeler neticesinde uygulanmasi muhtemel ambargolar, kota
veya ek vergiler Sirket’in tedarik siireglerini aksatabilir, ihtiyag duydugu hammaddeye olan
erigimini kisitlayabilir veya durdurabilir ve bu risklerin yasanmasi Sirket’in faaliyetlerinin
stirekliligi ile Sirket’in finansal durumu ve finansal beklentilerine negatif yonde yansiyabilir.
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5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

i. Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir piyasada islem goreceginden Jivat ve hacim
dalgalanmalari yasanabilir.

Halka arzi takiben Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasann olugsacaginm veya bir piyasa
olustugu takdirde bunun bir siireklilik géstereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Editen Paylar’a
tligkin herhangi bir piyasann likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’'in sahiplerinin sayisina, Halka
Arz Edilen Paylar’da bir piyasa olugturulmasinda rol alan araci kurumlarin menfaatlerine ve diger
faktérlere baglt olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili aktif bir islem pivasasi olugsmayabilir
veya olugmug olan bir piyasa, stirdiiritlebilir olmayabilir. Bu durumlar yatinmeilarin halka arzdan
aldiklari paylanin likiditesi tizerinde olumsuz rol oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat
oynakligim artirabilir.

Halka arz fiyat, Halka Arz Edilen Paylar’in islem gorecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iligkin bir gdsterge olmayabilir. Halka arz fiyati mevcut piyasada Halka Arz Edilen
Paylar’in piyasa degerini veya gelecekteki performansin: yansitmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performansi ve buna bagh finansal sonuglan Izahname’de de belirtilen
risklerin olusmasi durumunda analistlerin ve/veya yatinmeilarin beklentilerini karsilamayabilir.
Sirket’in  operasyonel sonuglanndaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimcilarin
beklentilerinin kargilanamamasi; Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatinn diismesine neden olabilir ve
yatnrimeilar, halka arz kapsaminda satin aldiklari Halka Arz Edilen Paylar’y, halka arz fiyatindan
veya daha yiiksek bir fiyattan satamayabilirler veya hi¢ satamayabilirler. Bunun sonucunda, halka
arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’s satin alan yatinmeilar, Halka Arz Edilen Paylar’daki
yatrrtmlarimin tamamint veya bir kismum kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyan gerek Sirket’in gerekse i¢inde bulundugu sektérlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica isbu Izahname’nin “Risk Faktorleri” baslikli 5’inci boliimii dahil ilgili
boliimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagh olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirket’in halka acikhik orami simirlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyan iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz oncesi Sirket paylari herhangi agik piyasada islem gérmemektedir. Halka arz islemi
tamamlandiktan sonra, ortak satig1 ve sermaye artinimi yolu ile halka arz edilen toplam 43.000.000
TL nominal degerli 43.000.000 adet nama yazih B Grubu pay BIST’te igslem gorecek olup
Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikanlmis sermayesine orani %25,08°dir. Bu sinirli halka agiklik orani
paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisilk olmasina neden
olabilecek ve sonug olarak pay fiyati (izerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa'da islem gormeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamas: durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarini

satamayabulirler.
3. Halka Arg Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar'in
pivasa degeri Sirket’in performansiyla baglantii olmayan Snemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinde
daha belirgin olarak gériilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya Sirket’inkine benzer
menkul kiymetlerin islem gordiigii piyasadaki diigiisler Halka Arz Edilen Paylar’in alim satim
piyasasinda ve likiditesinde esashi olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz
Edilen Paylar’i halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatinmeilar yatmmlarinin
tamamini veya bir kismim kaybedebilirler.
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4. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz dncesinde Sirket paylan igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir, Halka arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar icin bir piyasanin geliseceginin veya bdyle bir piyasa geligse
dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Aynca, Halka
Arz Edilen Paylar’a iliskin herhangi bir pivasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’a sahip
olanlarin sayisina, yatirimcilanin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar olusturmalarindaki
menfaatlerine ve diger fakirlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin aktif bir islem
pivasast gelismeyebilir veya geligse dahi kalici olmayabilir ve bu da yatinmcilann halka arz
siirecinde satim aldikiar Halka Arz Edilen Paylar’1 satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.
Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasimin smirli olmasi bu pay sahiplerinin bunlan istedikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylarm fiyatlarindaki
degiskenligi arthirabilir.

5. Tirk Liras’mn degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan

riskler Halka Arz Edilen Paylar’in degerini onemli dlcide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Lirast cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz
Edilen Paylar bakimindan Sirket'in dagitacagi kar paylann Tirk Liras: cinsinden Sdenecektir.
Sirket mali tablolarini da Tiirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine kargi Tiirk
Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagh olarak da pay
fiyatinin diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan S$irket’in paylannin alim satimunin
durdurutmasi pay fiyatim olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya siirdiiriilebilir bir alim
satim piyasast olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi
durumunda Sirket’in ortaklarimin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Dolayisiyla Tiirk Lirasi’min diger para birimlerine gore degerinde olugabilecek dalgalanmalar,
Halka Arz Edilen Paylar’in yabanci para cinsinden degerini ve Halka Arz Edilen Paylar
bakimindan Sirket’in dagitacag kar paylarin tutarlarint olumsuz yonde etkileyebilir.

6. Sirket, pay sahiplerine kir payi ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay:
dagitamayabilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketler, tabii olduklar1 mevzuata ve ayrica sirket esas sdzlesmesinde yer
alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kér pay dagitim politikalanina uygun olarak kar pay
dagitmaktadir.

Sirket de TTK’na ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar pay) avansi dagitabilir.

ilaveten, halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz
pay olmak lizere kir payr dagitabilmekie veya dagwlabilir kdr payum girket biinyesinde
birakabilmektedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir payr ddemesinin tutan ve sekli
asagidakiler dahil ama bunlarla sinirlt olmamak iizere pek ¢ok etkene baglhdar:

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi,
e Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu,
o Sirket'in serbest nakit akisinin miisait olmast,

e Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliilitkleri,
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o Tiirkiye’de faaliyet gbsteren diger karsilastinlabilir halka agik sirketlerin ddedig: temettii
tutarlar,

o Pay sahiplerin kir pay: hedefleri ve beklentileri,

e Pandemi ve difer dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikimetlerin aldif
tedbirler ve

e Bankalarla imzalanmis genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda, bankalarin standart formdaki
genel kredi s6zlegsmelerinde yer taahhiit ve kisttlamalar.

Sirket’in karlihk diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen S$irket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati a¢isindan Karin baska amaclar icin kullanilmasimin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir ve ilgili finansal y1l igin genel kurula kir payr dagittim: yaptlmamasi y&niinde &neride
bulunabilir. Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kér payi dagitilmamasina
karar verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kdr pay: ddeme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir.

7. Sirket’in mevcut pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket ve yatirnmcilarin menfaatleri ile her
zaman uyumlu olmayabilir ve bu durum, Sirket’in énemli karar ve politikalarin,
yatirmmcilarin menfaatleri ile cansacak gekilde etkileyebilir.

Sirket’in pay sahiplerinden higbiri, Sirket sermayesinin ve/veya oy haklarinin %50’sini agan bir
bsliimiine tek basmna sahip degildir. Izahname tarihi itibariyla Sirket’in ydnetim hakimiyetine
dogrudan sahip olan tek gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir. $irket’in mevcut pay sahipleri
akrabadir ve birlikte hareket etmeleri halinde Sirket’in yonetim kontroliine sahip olabileceklerdir.
Halka arz sonrasinda da Sirket’in mevcut pay sahiplerinin, Sirket sermayesinin ¢ogunlugunun
sahibi olmaya devam edecegi 6ngdriilmektedir.

Gelecekte Sirket’in mevcut pay sahipleri ile Sirket ve yatinmeilann menfaatleri her zaman
uyumlu olmayabilir. Ayrica gelecekte Sirket’in mevcut pay sahiplerinin (ya da yasal
mirascilarinin} arasinda yaganabilecek fikir aynliklari veya uyusmazhklar yasanabilecek olup
boyle bir uyusmazhk hali, gelecekte Sirket ydnetiminde hizh ve etkili karar alma siireglerine
olumsuz yansiyabilecektir.

Buna ilaveten, Sirket’in mevcut pay sahiplerinin Sirket’in ¢ogunluk hissedart olmaya devam ettigi
sirece bu durum, Sirket’in 6nemli politikalarim, Halka Arz Edilen Paylari satin alanlarin
menfaatleri ile ¢atisacak sekilde etkileyebilir.

8. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatirimeilanindan her biri, kendi kosullan gergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yaptimasinin faydalarim ve risklerini anlamh bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi,

e Kendi finansal durumu cergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatnmi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirm portfSytiniin tamam {izerindeki etkisini degerlendirmek igin

uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadi),

e Kur riski de dahil olmak izere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yannmin risklerinin
tamarmn1 karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig,

e Halka Arz Edilen Paylar'in tiim kosullanimi detayli bir gekilde kavrayamadigs ve iigili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina agina olmadig: ve
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e Ys.mnmml veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz oram faktorleri ve diger faktérler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagina veya bir
finansal danigmamn yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig: hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapms oldugu yatimm uygun bir yatimim olmayabilir,
Potansiyel yatinmailar;

a) Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans géstereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri iizerindek: etkilerini ve

¢} Bu yatinmin potansiyel yatinmcinin yatirnm portféyiiniin tamam iizerinde yaratacag etkileri
degerlendirmek i¢in gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal damismanin yardimiyla)
sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidtrlar. Yatinmeilarm yatmm
faaliyetleri gecerli yatnm kanunlarmma ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya dilzenlemelerine tabidir ve hukuk damgmanlarina veya uygun
diizenleyici kurumlara danigmayan her yatinmci igin $6z konusu yatirtmin uygun olmama
riski bulunmaktadir.

9. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin gerceklestirilmemesi, Sirket’in paylarimn
Jiyatunt olumsuz etkileyebilir.

Fiyat Tespit Raporu’nda Sirket icin dngoriilen varsayimlar gerceklesmeyebilir, Sirket’in finansal
performansi beklentilerin altinda olugabilir ve Sirket'in gelecek beklentilerini olumsuz etkileyerek
Sirket’in paylarinin fiyat: digebilir.

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatnin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatrim kararlannin séz
konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler:

1. Depremiler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler Sirket’in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket'in faaliyet sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yilksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tiirkiye nifusunun biiytik
bir kismi ve ekonomik kaynaklanmin g¢ogu birinci derece deprem riski olan bélgelerinde yer
almaktadir. Ozellikle de Marmara Bolgesi’nde gelecekte gergeklesebilecek siddetli bir deprem,
Tirkiye nin makroekonomisinde dalgalanmalara sebep olabilir.

izahname tarihi itibariyla Sirket’in merkez adresi istanbul ilindedir. Sirket lretim faaliyetlerinin
tamarmim Esenyurt Tesisi’nde gergeklestirmekte olup s6z konusu bu dretim faaliyetlerinin tek bir
lokasyonda bulunmasi ve bu tesisin yilksek riskli bir deprem bolgesinde bulunmasi sebebi ile
Sirket, depremlerden en gok zarar gérebilecek bdlgede faaliyet gostermekiedir. Bu sebeple, antlan
bu bdlgede yasanabilecek siddetli bir deprem, Tiirkiye’nin makroekonomisinde dalgalanmalara
sebep olabilir; Sirket’in tesisini tahrip ederek $irket’in biitiin Gretim faaliyetlerini aksatabilir,
Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye genelinde yasanabilecek siddetli depremler ile bu dogal felakete benzer sekilde kasirga,
firtina, tsunami, yangm gibi diger dogal afetler ile olaganiistii olaylarin yaganmas: halinde,
Tiirkiye'nin makroekonomisinde dalgalanmalar meydana gelebilecektir. Anilan bu dogal afetler
Sirket’in iiretim faaliyetlerinin aksamasina ve Sirket faaliyetlerinin olumsuz yonde etkilenmesine
neden olabilir.

Ayrica, Tirkiye’de veya diger lilkelerde yasanan savas, teror saldinilar1 veya diger tilrdep
cauismalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve bunlarin makroekonomik etkiter,
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Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri {izerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde
azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

2. Makroekonomik ve Global Riskler

Tirkiye'nin iginde bulundugu cografyadaki ekenomik ve politik degisimlerin  Tiirkiye
ckonomisini ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Diinyadaki borg krizi ve ézellikle Avrupa’daki
etkilerinin Turkiye’nin ihracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali bulunmaktadir.
Tiirkiye’deki makrockonomik kosullardaki istikrarsizlik sebebiyle faaliyetlerin  olumsuz
etkilenmesi riski mevcuttur. Tarkiye'nin komsulanyla olan iligskilerindeki bozulmalarin bu
iilkelerle olan ticari iliskileri olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir. Deprem, dolu, sel vb. dogal
afetler nedeni ile genel anlamda tretim ve ticaret faaliyetleri etkilenebilir. Diinya mal ve hizmet
ticarctinde bliyilkk paya sahip lilkeler arasmda global ticaret savaslar yasanabilir. Bu durum
tirlinlere kota, ek vergi vb. ticari 6nlemler getirebilir. Benzer gekilde, yurt i¢i ve kiiresel enflasyon,
déviz kurlarindaki dalgalanmalar, finansman mabyetlerindeki artiglar, emtia fiyatlanndaki
belirsizlikler gibi makro ve mikro seviyede ekonomik ve finansal pek ¢ok etken Sirket’in
faaliyetlerini, bu faaliyetler kapsamindaki harcamalarini, yine bu faaliyetler1 kapsaminda ihtiyag
duydugu finansmana erisme imkanimi, finansal durum ve saghgmi negatif yonde etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin sirdiiriilebibirligini
olumsuz ydnde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
¢ahsanlarinin (veya yakinlarinin) yaralanmasi veya dliimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol
acabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

3. Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler
Sermaye Riski:

Sirket, sermayesini yonetirken, pay sahiplerine getiri ve fayda ve faaliyetlerinin devamliligim
saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmektir.

Sirket sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranmni kullanarak izlemekte olup bu oran, net borcun
toplam sermayeye béliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borg tutarindan (finansal durum tablosunda gésterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri
icerir) diisiilmesiyle hesaplanir ve toplam sermaye finansal durum tablosunda gosterildigi gibi
dzkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket’in 31 Mart 2025, 31 Arahk 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla net
borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

{TL) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Mart 2025
Toplam Berglar 336.006.824 373.057.231 622.321.452 ~903.793.778
Eksi; Hazir Degerler (525.622.19%) (110.421.548) (308.999.016) 541.560.229)
Net Borg (189.555.375) 262.635.683 213.322.436 362.235.549
Toplam Oz Sermaye 1.005.142.113 1.280.163.117 1.557.208.296 1.793.473.467
Toplam Sermaye 815.586.738 1.542.800.800 1.870.530.732 2.155.709.016
Net Borg/Toplam Sermaye Oram {23,24%) 17,02% 16,75% 20%

Kredi Riski:

Finansal araglan elinde bulundurma, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Finansal -aractn taraflarindan birinin sdzlesmeye baglh yﬂ‘kﬂmli'llﬂgiinﬁ
yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olugturmasi riski, kredi riski olarak

taumlanir.
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Sirket’in 31 Mart 2025, 31 Arabik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 taribleri itibanyla
finansal arag tiirleri itibanyla maruz kaldig1 kredi riskleri asagida belirtilmigtir:

31 Mart 2025 (TL) Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Nakit ve nakit benzeri
Diskili Taraf |  Diger Taraf | fliskili Taraf | DiZer Taraf Mevdnat Diger
Raporlama taribi itibariyte maruz
kahman azami kredi riski - 698.813.974 - 150.792.114 541.510.451 19.778
{A+B+C+D+E)
Azami riski teminat, vs ile gilvence altna

alinmig kismu

A, Vadesi gegmemis ya da defer [
diisikligine ugramamis finansal - 698.813.974 - 150.792.114 541.510.451 19.778
varliklarin net defier degeri

B. Kogullan yeniden gorisiilmis
bulunan, aksi taktirde vadesi ge¢cmis veya
deger diistiklifine urarmg saytlacak
finansal varliklann defter degeri
C.Vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigiine ugramanmig varbklarin net - - - - - -
defler degeri

Teminat vs ile gilvence altina almms
kismit

D. Deger diigiikltgine ugrayan
varliklanin net defter degerleri

Vadesi gegmis (briit defier degeri) - ‘ 2 - -
Deger diisiik Jigii {-) . 381.173 . . - .
Net deferin teminat, vs ile giivence aluna i (381.173) B i ) i
alinmis kism
Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - " . .
Deger diisiikligd (-) - = - - s -
Net degerin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kissm

E. Bilango di$) kredi riski i¢eren unsurlar - - - 56.803.000 -

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Nakit ve nakit benzeri
iliskili Tavaf | Diger Taraf | Iliskili Taraf | Diger Taraf Mevduat Diger
= 544.328.280 < 197.184217 | 308.933.772 65244

31 Arahk 2024 (TL)

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kahnan azami kredi riski (A+B+C+D+E)
Azami riski teminat, vs ile giivence altina B _ }
alinmig kisnu

A. Vadesi gegrmemis va da deger
dusikitgine ugramamig finansal varhklarin - 544.328.280 - 140.381.217 308.933.772
net defier degeri

B. Kosullar yeniden gérisiilmiis bulunan,
aksi taktirde vadesi gegmis veya deger
diisilkliigiine ugramis sayilacak finansal
varhiklarin defter degeri

C . Vadesi gegmis ancak deger digiikligiine
| upramarg varhktarmn net defter degeri
Teminat vs ile giivence altina alinmig kisom - - -
D. Deger dusiikligiine ugrayan varhklarin B ; i ) A )
net defter degerleri

Vadesi gegmis (briit defler degeri) - - -
Deger diigiik!ngi (-) - 499,686 -

Wet degerin teminat, vs ile glivence altina i} (499.686) R . . =
alinmis kismi ——

Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - -
Deger digiikiigi (-) - y -
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Ticari Alacakla i i
31 Aralik 2024 (TL) r Diger Alacaklar Nakit ve nakit benzeri
Rigicili Taraf | Diger Taraf | Mligkili Taraf | Diger Taraf Mevduat Diger
Net degerin teminat, vs ile glivence aluna
alinmug kism ) ) ) : ) i
E. Bilan¢o dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - 56.803.000 - -
Ticari Alacaklsr Diger Alacaklar Nakit ve nakit benzeri
31 Aralik 2023 (TL) fligkili = tiskili
Taraf Diger Taraf 'll'.:raf Diger Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan - R an = =0 =
azami kredi riski (A+B+C+D+E) - 329.235.287 92.131.000 | 130.599.735 102.188.591 8.232.957
Azami riski teminat, vs ile giivence aluna
alinmg kismi ] ) i . . )
A, Vadesi gegmemis ya da deger diygiikiiigiine
ugramamig finansal varhklarin net defter - 329.235.287 92.131.000 100.512.729 102.188.391 8.232.957
degeri

B. Kosullan yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi taktirde vadesi gegmis veya deger
diigiikligiine ugramis sayilacak finansal
varhiklann defier degeri
C.Vadesi ge¢mig ancak deger digiikldigiine
ugramamus varliklann net defier degeri
Teminat vs ile giivence altina alintms kesmt - - - - B -
D. Deger ditsiikliigiine ugrayan varltklann net
defter degerleri
Vadesi gegmis (briit defter degeri} - - - - -

Deger digikliigii (-) - (443.070) - - - LS
Net degerin teminat, vs ile gibvence altina ) 443.070 i i ) B
alinmis kismi

Vadesi gegmemis (briit defier degeri) - - - -

Deger disikliigd {-) - - - - -
Net degerin teminat, vs ile gilvence altina ) ) _
alinms kism

E. Bilango dis kredi riski igeren unsurlar - - - 30.087.006 - -
Ticari Alacaklay Diger Alacaklar Nakit ve nakit benzeri
31 Aralk 2022 (TL) Thighili ikl Diger 3
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevdust Diger
B o A Ty CUATDE S e KAl : 206,122,361 : 69.888.467 | 524.845.117 777,082

azami kredi riski {A+B+C+D+E)
Azami riski teminat, ¥s ile giivence aluna

ahinmug kism i i
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigine
ugramamis finansal varhklarin net defter - 216.122.361 = 553469358 | 524.845.117 777.082
degeri

B. Kosutlan veniden giriigiilmiis bulunan,
aksi taktirde vadesi gegmis veya deger
disiikligiine ugramis sayilacak finansal
varhiklarin defter degeri

C.Vadesi gegmis ancak deger disikliigtine
vgramamis varhklarin net defter degeri
Teminat vs ile giivence altina ahnmg kism - -

D. Deger dilsitkligiine urayan varliklanin net
defter degerleri

Vadesi gegmis (brit defter degeri) - - - -
Deger diisikligi (-) - 271.155 < . = .

Net degerin teminat, vs ile glivence aluna ) (271.155) ] ) i R
alinmig kismi |

Vadesi gegmemis (brit defter dederi) - - -
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Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Nakit ve naldt benzeri
SR ) !l'.‘::‘;'; . Diger Taraf !l'.'::‘;'fi e Meviluat Diger
Deger digikliga (-) - - = . .
Net degerin teminat, vs ilc gitvence aluna } )
alinmis kismi
E. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar - 14.419.109

Likidite Riski:

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklannin azalmas:
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket yonetimi fon kaynaklarini dagitarak meveut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Sirket’in 31 Mart 2025, 31 Arahk 2024, 31 Arahk 2023 ve 31 Arahk 2022 tarihleri itibanyla

likidite riskini gdsteren tablolar asagidadir;
31 Mart 2025 (TL)
Sizice - 25 5 yildan
Sozlesme nyarnnca . | uyannca nakit -12 ay arasi -5 yil aras:
vadeler Defter-deferity’ iy cjar toptam | = Ay danilusa () an (i i
(=1+II+H11+1V)
Tarev Olmayan Finansal| 450 ¢4 .469.786 1.469.786 - :
Yikiimlilikler
Ticari borglar 144.064.966 144.116.263 144.116.263 - - -
Diger borglar 27.295.353 27.295.333 27.293.353 - -
31 Arahk 2024 (TL)
Sozlesme uyarincs uyfﬁit:l::kil 3-12 ay aras1 | 1-5 yil aras Sydldnn
vadeler Defter degeri gilaglar toplam 3 aydan lasa (D) {1I) {111y ';;:';
(=I+11+II+IV)
Torev Olmayan Finansal|  g,¢ |77 948.177 948,177 .
Yiikiimliiliikler
Ticari borglar 128.771.077 129.517.945 129.5317.945 - B
Dnger borglar 9.922.002 9.922.002 9.922.002 -
31 Arahk 2023 (TL)
Siozlesme uyarinca ny::il::nl::kit 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 3 yidan
vadeler Defter degert | .\ ar oplam | 3 2Y430 kisa (1) () (i) o
{=I+11+HI1+1V)
Tarev Olmayan Finansal | 4~y 79 420.177 420177 ;
Yikimliiliikler
Ticari borglar 141.035.331 142.036.042 142.036.042 - -
Diger borglar [ 17.280.9335 17.280.933 17.280.955 - - -
31 Arahlk 2022 (TL)
Sizlesme 5
Stzlesme wyarinca 5 uyanaca nakit . 1-5yil aras1 | yildan
vadeler Defter degeri cikaglar toplarm: 3 aydan lasa (I) | 3-12 ay aras: (H) () iy
(=1+1+1+1V) (IV)
Tiirey Olmayan 20.691.926 22.516.861 236.714 22.280.147 -
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31 Arahk 2022 (TL)
Stzlesme 5

Sozlesme uyarnmea uyanuca nakit 1-Syil aras) | wldan

vadeler Defter dederi silaslar toplarm 3 aydan kusa (T} | 3-12 ay arasi (II) () Gun

(=I+[+1I+1V) av)

Finansal
Yiikiimliliikler
Ticari borglar 73.342.342 73.700.199 73.700.199 - - -
Diger borglar 21.271.400 21.271.400 21.271.400 - - -

Piyasa Riski:

Piyasa riski, ptyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir igletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma
olmas: riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz oram riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat
degisim riskidir.

Yabanc: Para Riski:

Yabanc: para varliklar, yikiimtlilikler ve finansal durum tablosu disi yikiimliiliiklere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Dénem i¢inde
ger¢eklesen dovizli islemler, iglem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari izerinden gevrilmigtir.
Dovize dayali parasal varlik ve yikiimliilikler, dénem sonunda gecerli olan doviz kurlan
iizerinden ¢evrilmigtir, Ddvize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliklerin ¢evrimlerinden dogan kur
kazanci veya zararlari, kar/zarar tablosuna yansitilmistir. Sirket’in parasal doviz yiikiimliiliikleri
ve parasal déviz alacaklarint agmakta; kurlarin yitkselmesi durumunda, Sirket yabanci para riskine
maruz kalmaktadar.

31 Mart 2025, 31 Aralik 2024, 3| Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla Sirket’in sahip
oldugu yabanci para taniml varlik ve borglar asagidaki gibidir:

Toplam TL

31 Mart 2025 larthin TL UsD GBP
1 Ticari alacaklar 296.881.166 419.107 98.776.960 197.685.0%9
Za. Parasal finansal varliklar {kasa, banka hesaplari dahil) 195,603,530 1.713.834 76.826.343 117.063.354
4. Dinen varbklar {1+2+3) 492.484.6%6 2.132.941 175.603.302 314.748.453
3 Ticari alacaklar
ba. Parasal finansal varliklar
[1:3 Parasal olmayan finansal varhklar
7. Digeer
8. | Duran varhklar (5+6+7)
9. | Toplam varhkiar (4+8} 192.481.6%6 2.132.941 173.603.302 314748453
Le. Ticari borglar {H19.416.478) | {107.723.877) | (9.648.673) 2.043.928)
L1l Finansal ytkimlilkler
12a. Parasal olan diger viikiimliilGkler (192.925.21%9) (1105851} | {73.703.976) 1116.115.392)
12b. Parasal olmavan diger yiikimlilitkler
13. Kisa vadeli viikimbilikler (10+11+12) (312.341.697) | (108.829.728) | (85.352.649) (118.159.320)
23 Ticari borglac - - - - ]
53, Finansal yiikomlilikler
16a. Parasal olan diger yiitkiamldlikler
16b. Parasal elmavan diger yikimlilikler
7. Uzun vadeli yvilki mliliikler (14+15+16) - - - =
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31 Mart 2025 T@E TL TL USD GRP
18. Toplam yikiminlikler (13+17) (312.340.697) | (108.829.728) | (85.352.649) | (118.159.320)
19 Bilango dis tiirev araglann net varhik / (yéikiimlilliik} pozisyonu ) } .
{19a-19b}
19a. Aktif karakierli bilango dist d6viz cinsinden 10rev dieiinlerin tutari - - -
19b. Pasif karakterli bilange dist dbviz cinsinden 1irev drdnlerin wtar -
20, Net vabancs para varhk / (vikamldliik) Pozisvonu (9-18+19) 180.142.999 | (106.696.787) | 90.250.654 196.589.132
. E‘:;f;:n'l‘gl';:‘)';:&i::’l’;‘ . 1o riers oy | 'H0142:999 | (106.696.787) | 90250654 | 196.589.132
31 Aralek 2024 Tﬁ':ﬂ."ﬂ;" V3 UsD GBP
! Ticari alacaklar 223332943 | 3272050 | 76393915 | 14).B66.978
2a, Parasal linansal varhiklar (kasa. banka hesaplan dahil) 91.246.771 375950 50.872.182 | 39.798.639
4 Didnen varhklar (1+2+3) 314779714 | 3848000 | 127.266.097 | 183.665.617
3 Ticari alacaklar - - - =
ta. Parasal finansal varltklar - - = -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar = £
5 Diger - - -
8. Duran vachklar (3+6+7) - - - -
9, Toplam varhidar (4+8) 34779714 | 3.848.000 | 127.266.097 | 183.665.617
10. Ticari borglar (59.189.7301 | (14.061.901) | ¢31.422.476) | (13.705.373)
1. Finansal viikGmlalikler - N - =
12a. Parasal olan diger yiikdmldlikler - = : =
12b. Parasal olmayan diger yikimtildkler - - -
13. Kisa vadeli yikomlildkler (10+11+12) (59.189.730) | (14.061.901) | (31.422.476) | (13.705373)
14 Ticari borglar - : -
15. Finansal y(kiimlilikler - - - R
L6a. Parasal olan diger yiikomlalikler - - .
16b. Parasal olmayan diger viikimliiliikler - - = -
17 Lizun vadeli yakmtildkler (b 4+E5+16) - - - -
18. Toplam yikimldldkler (13+17) (59.189.750) | {14.061.901) | (31.422.476) | (13.705.373)
19, Bilango disi wirev araglanin net varhik ¢ (vilkiimiGldk) pozisyonu ( 195-19b} - - - -
14a. Aktif karakterli bilango digi diviz cinsinden viirev diriinlerin tutan - - - -
19b. Pasif karakterli bilango digi dbsv iz cinsinden tiirev Grilnlerin tutar - -
20. Net yabanct para varlik / (yiikiimliilik) Pozisyonu (9-18+19} 255.589.964 | (10.213.901) | 95.843.621 | 169.960.244
B e 120 gy | P95t 0naisoon | ssasen | s
31 Aralik 2023 T'l’;';'l‘l‘_@“ s USD GBP
1. Ticari alacaklar 119354984 5980.616 47.384,021 65.990.347
Ja Parasal finansal variiklar (kasa, banka hesaplan dahil) 48212490 303,830 40.885.009 7.023.631
EX Déanen vachiklar (1+2+3) 167.567.474 6.284.446 88.269.030 T3.013.998
3 Ticari alacaklar - =
6a. Puarasal finansal varliklar z
6b. Parasal olmayan finansal varhklar T - -
7 Diger - - = B
8. Duran varhklar (5+6+7) - | " " S
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31 Araltk 2023 T;:l;,T@n TL USD GBP
9 Toplam varliklar {(4+8) 167.567.474 | 6.284.496 88.269.030 | 73.013.998
0. Ticari barglar (63.107.361) | (16.399.443) | (39.696.440] | (9.011.478)
1. Finansal yiikiGmlilikler E =
i2a. Parasal olan diger yikamlililkler - - - -
126, Parasal olmayan diger yvikiimlilakder -
13. Kisa vadeli yitkiimlilikler (10+11+12) {65.107.361) | (16.399.443) | (39.696.440) | (9.011.478)
4. Ticari borglar - -
15, Finansal » dkimliilitkler = - = E
16a. Parasal ofan diger ylkiimlilikler . s -
16bh. Parasal olmay an diger +iikimlilokler . . - -
7. Uzun vadeli viikiimlilikler {1 4+15+16) - - - -
18. Toplam yikamliilakler (13+17) (65.107.361) (16.399.443) | (39.696.440) | (9.011.478)
19 Bilango dise (iirev araglarin net varhk * (vilkiimlOIOK) pozisyonu (19a- _ . R
) 19b)
19a, Aktif karakeerli bilango disi ddviz cinsinden tiirey drinlerin fuan - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 dbviz cinsinden tilrev drinlerin lutar - - - -
20. Net yabanci para vachk / (yikimlilik) Pozisyonu (9—18+19} 102 460,413 (10.114.997) 18572590 64.002.520
e et 120 i1y | 05 | 101139 | o | ssammsnn
31 Arahk 2022 TEEL B P GER
L. Ticari alacaklar o0.143.872 10.688 26.98R.285 | 63.124.399
2a Parasal finansal varhklar (kasa. banka hesaplart dahil) 42.288.704 877.814 17448805 | 23962.083
EN Dinen varliklar (1+2+3) 132.432.576 208,502 14437090 | §7.086.984
3. Ticari alacaklar - -
6a. Parasal finansal varhklar - -
6b. Parasal olmaxan linansal varhklar - -
7. Diger = - =
8. Duran varhklar {5+6+7) - - - -
9. Toplum varhklar (4+8) 132.432.576 908.502 44.437.090 | 87.086.984
10, Ticari borglar 136.757.391) | (24.160.399) | (8.847.161) | (3.749.331})
11. Finansal v Gkomlikikler 120.000.000) | 120.000.000)
12a. Parasal olan diger yakomliilikler
12b. Parasal olmayan diger v ik imlaliik ler -
13. Kisa vadeli yiikimtiildkler (10+11+12) (56.757.301) | (44.160.399) | (8.847.161) | (3.749.831)
14 Ticari borglar
15, Finansal vikiinelilakler . - = -
162. Parasal olan diger ytikumlilikler -
16h. Parasal olmayan diger viikiimlalikler - -
17. Uzun vadeli vikiimliliikler (14+15+16) 3 = - -
18, Toplam yikidmldlikler (13+17) (56.757.391) | (44.160.399) | (8.847.161) | (3.749.831)
19, Bilango disi trev araglann net varlik * (vGkimlilik} pozisyonu ( 192-19b) - - .
193, Aktif karakieri bilango disi déviz cinsinden tirey iirdnlerin tutan - - -
19b. Pasit karakterli bilango dizt Joviz cinsinden tdres Griinlerin tutan - - - |
2¢, Net yabanci para varhik / (yiikimlolik) Pozisyonu (9-1 §+19) 75.675.185 | (43.251.897) | 35.589.929 | 83337153
2. ::33‘5‘?;";;:::')':;:;";:2’(:’?'\"‘;‘:5:2;‘1': :;_ ot 152 (6 75.675.185 | (43.251.897) | 35.580.929 | 83337153

.

IM




31 Aralik 2022 ot IR UsD GRP
22, Déviz hedge” § igin kullanilan finansal araglan toplam gergege uygun degeri -
13 [hracat
24 [ihalal

Faiz Oram Riski:

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglann degerlerinde dalgalanmalar olugabilir. S6z
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliinden veya bu menkul kiymeti
¢ikaran tarafa 6zgili veya tiim piyasay! etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket’in degisken
faizli finansal arac1 bulunmadigindan faiz orami riski bulunmamaktadsr.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thraggr hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihraccimn ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvani “Demes Kablo Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olup, isletme ad:
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihragginn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret Siciline Tescil Edilen | Osmangazi Mah. Maresal Fevzi Cakmak Cad. Demes Kablo

Merkez Adresi No: 19 Esenyurt / Istanbul

Bagh bulundugu Ticaret Sicili| ; . g Mg
Midirtigi Istanbul Ticaret Sicili Midiirligi
Ticaret Sicil Numaras: 1048-4

6.1.3. thrageinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngdriilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Midiirliigi nezdinde 13.05.1985 tarihinde “Demes Kablo Sanayii ve
Ticaret Limited Sirketi” unvani ile limited sirket olarak, kurulus tarihinden itibaren 99 yiligina
kurulmustur. Bu kurulug 11.07.1985 tarih ve 1303 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 30.09.2024 tarihinde tescil edilen 17.09.2024 tarihli genel kurul kararna istinaden
Sirket’in tirli limited sirketten anonim sirkete déniistiriilmiis ve bu Esas Sozlesme tadili
kapsaminda Sirket’in unvani, Izahname tarihi itibarryla da giincel olan “Demes Kablo Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi” olarak ve Sirketin siiresi sirsiz olarak degistirilmistir. Bu Esas
Sazlesme tadili 30.09.2024 tarih ve 11175 sayth TTSG'de ilan edilmigtr,

6.1.4. ihragaimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracemin kuruldugu ilke, kayith
merkezinin ve fiili ybnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralary:

Hukuki statiisii Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlar

ihragcimin kuruldugu iitkke | Tiirkiye Cumhuriyeti
Osmangazi Mah. Maresal Fevzi Cakmak Cad. Demes Kablo

Megléez arlgess No: 19 Esenyurt / Istanbul
e : E Osmangazi Mah. Maresal Fevzi Cakmak Cad. Demes Kablo
RillyBnenmadyes] No: 19 Esenyurt / Istanbul




internet adrest www.demes.com

Telefon +(90) 212 689 49 00

Faks +(90) 212 689 00 17

Ihracei’nin Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket’in tabi oldugu basglica mevzuata iliskin agiklamalara asagida yer venilmektedir.

Uriin Giivenligi Mevzuati

Urlin Giiveligi Kanunu uyarinca, Uriinlerin, teknik diizenlemesine uygun olmas: zorunludur.
Teknik diizenlemesine uygun olmayan {irlinler, uygunsuzluklan giderilmeden piyasaya arz
edilemez, piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Aym zamanda, iriiniin givenli
olmast da zorunludur, Teknik diizenlemenin insan saghifi ve gitvenligi ile ilgili hiikiimlerine
uygun liriin, aksi ispatlanana kadar giivenli kabul edilir.

Uriiniin, bir kisiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu Uriinin imalatgist veya ithalatgis1 zaran
gidermekle yiikiimlidiir. Imalat¢i veya ithalat¢inin sorumlu tutulabilmesi igin, zarar géren tarafin
ugradify zaran ve uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik bagun ispat etmest zorunludur.
Uriiniin sebep oldugu zarardan birden fazla imalatgt veya ithalatginin sorumlu olmasi halinde,
bunlar miiteselsilen sorumlu tutulurlar. Imalat¢1 veya ithalatgiy iiriinden kaynaklanan tazminat
sorumlulufundan kurtaran ya da bu sorumlulugu azaltan stzlesmelerin ilgili maddeleri
htikiimstzdiir. Urliniin sebep oidugu zarar nedeniyle Odenecek maddi ve manevi tazminat
miktarinin belirlenmesinde Tirk Borglar Kanunu hiikiimleri uygulanir. Tazminat talebi igin
zamana§im siiresi, zarar gorenin zarar ve tazminat yiikiimliisiinii 5grendigi tarihten itibaren ii¢ y1l
ve her halde zararin dogdugu tarihten itibaren on yildir.

Elekirik ¢ Tesisleri Yonetmeligi

Elektrik i¢ Tesisleri Yonetmeligi kapsaminda, yiiksek gerilim tesislerinde, gerilim altinda bulunan
bslimlere dogrudan ve dolayli dokunmaya kargi koruma, koruyucu yalitim, sifirlama, hata akim
koruma baglamast, koruyucu ayirma ve topraklama tesisleri gibi giivenlik dnlemleri alinmaldir.
Elektrik makineleri, transformatorler ve reaktans bobinleri, isletme kosullarina uygun olmal ve
diizenli olarak denetlenmelidir. Enerji odalar1, kablo bacalar (kablo saftlari), dagium tabloiari,
algak gerilim kompanzasyon tesisleri ve sayag althklar standartlara uygun olarak tesis edilmelidir.
Yalitilous iletkenler ve kablolar, ilgili teknik kriterlere gore segilmeli ve iletkenlerin ve kablolann
désenmesi sirasinda yénetmelikte dngdriilen giivenlik tedbirleri uygulanmahidir.

Elektrik isletme yerleri, sadece yetkili personelin girisine izin verilecek sekilde diizenlenmeli,
kilitli alanlar belirlenerek gerekli isaretlemeler yapimalt ve topraklama tesisleri, topraklayici
gerilimi ve hata akimlarina kars: yeterli koruma saglayacak sekilde tasarlanmah ve diizenli

kontroller ile uyguniugu saglanmaldir.

Yitksek gerilim tesislerinde g¢alisan personelin yeterlilik belgelerine sahip olmast gerekmekte olup,
isletmede diizenli bakim ve gilvenlik denetimlerinin yapiimas: zorunludur.

Cevre Mevzuatit

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestiriimesi planlanan projelerin
cevreye olabilecek ofumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yo&ndeki etkilerin
snlenmesi ya da cevreye zarar vermeyecek Olgiide en aza indirilmesi igin alinacak énlemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde stirduriilecek g¢aligmalar ifade edecek sekilde
tanimlanmistir. Cevresel etki degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde




ytiriirlige giren (ve 25.11.2014 tarihli yonetmeligi yurirlikten kaldiran) CED Yénetmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, iigili projenin cevresel etkilerinin deger]eqdirilr.nesi bak_lmljldan,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlg) tarafindan 4 titrde karar verilmesi miimkiindiir:

¢ Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir”‘kararl), ilgill &n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate
alinarak, projenin gevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak 6nlem|§r sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara giire kabul edilebilir diizeylerde oldugupun belirtenmesi
lizerine projenin gerceklesmesinde gevre agisindan sakinca goriilmed igini belirten karardir.

* Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karan (“CED Gereklidir” karari), ilgili f‘jn 'in_celeme
ve degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel etkilerinin (_ia.he?
detayh incelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasmin gerektigini

belirten karardir.

CED Yonetmeligi Ek-1'de listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baglanmadan once veya Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanhgi'nin bir projeye iliskin
“CED Gereklidir” karar1 vermesi izerine, anilan projeye iligkin olarak CED Raporu hazirlanmas:
gerekmektedir. Akabinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhig: tarafindan yapilacak
incelemeler neticesinde, s6z konusu proje ile ilgili olarak gevresel etki degerlendirmesi olum!u
karari ("CED Olumlu™ karar) veya cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karan (“CED
Olumsuz” karar) verilebilir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karari veya “CED Gerekli Degildir” karari alinmadik¢a, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapr ve kullanim ruhsati verilemez:
s0z konusu projeler igin yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu Karari veya
CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin durdurulur ve
“CED Olumlu™ ya da “CED Gerekli Degildir” karari ahnmadikga yatirima iliskin durdurma karan
kaldiriimaz.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken cevre izin ve
lisanslari  diizenlemekte ve cevre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride
siniflandirmaktadir. Bunlar: cevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan isletmeler ve cevreye
kirletici etkisi olan isletmelerdir.

Is Sagligr ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

[SG Kanunu kapsaminda igveren, ¢alisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii
olup; bu g¢ergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve onlenmesi, egitim ve bilgi
verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmas. organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin
saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen gartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut
durumun iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sifta yer alan isler bakimindan is saghg ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda baz ek kural ve diizenlemelere yer verilmektedir.
Degisik is kollarinin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise is Saghg ve Giivenligine iliskin
[syeri Tehlike Siniflari Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit edilmektedir. Bu kapsamda,
Sirket’in mevcut faaliyetleri ilgili mevzuat tahtinda *“tehlikeli” olarak smiflandinimistir.

Isverenin, is yerinde, calisanlari arasindan is giivenligi uzmam ve igyeri hekimi gorevlendirmesi
gerekmektedir. Caliganlari arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi hilinde
igveren, bu hizmetin tamammi veya bir kisminy, ortak saglik ve givenlik birimlerinden hizmet

LN




alarak yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarinin tehlikeli siuifta yer alan isyerlerinde gorev
alabilmeleri i¢in en az (B) sinifi is gilvenligi uzmanlhig belgesine sahip olmalan gart1 aranir.

Tehlikeli siifta yer alan 500 ve daha fazla ¢aligam olgm igyerlerinde her 500 ¢alisan igin tam giin
galigacak en az bir igyeri hekimi gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve i glivenligi uzmaninin tam
siireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, isverenin, isyeri saghk ve giivenlik bmr!u
kurmast gerekir. Elli ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve alti aydan fazla siiren sirekli islen.n
yapildig igyerlerinde isveren, i§ saghgi ve giivenligi ile ilgili ¢aligmalarda bulunmak uzere is
saghg ve glivenligi kurulu olugturmahdir.

Isyeri A¢ma ve is!erglepe Iliskin Mevzuat

Igyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak igyeri agma ve ¢cahigma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayrisihhi igyerlerinin agilmasi ve
galigtiriimas: miimkiin degildir. [syeri agma ve galiyma ruhsat: almak isteyenler, ncelikle Isyeri
Ag¢ma ve Cahsma Ruhsatlanna iliskin Ydnetmelik'te yer alan simiflandirmaya gore agmak
istedikleri igyerinin sithhi niteliginde mi yoksa birinci, ikinci ya da tglincil derecede gayrisihhi
niteliginde mi oldugunu degerlendirmeli ve bu kapsamda gerekli belgeler ile yetkili idareye
bagvuruda bulunmalidir. Isyeri agma ve ¢aligma ruhsatinin temin edilmemis olmast hallerinde
Isyeri A¢ma ve Caliyma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik’in 6’nc1 maddesi uyarinca ruhsat
olmadan a¢ilan igyerleri ilgili idareler tarafindan kapatilacaktir.

Sinai Miilkivet Mevzuati

Sinai Milkiyet Kanunu uyarinca, marka korumasi tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markantn
koruma stiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yilhk doénemler hilinde
yenilenir. Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdigi tarihten énceki
alu ay iginde yapilmasi ve ayn siire i¢inde yenileme iicretinin ddendigine iliskin bilginin TPE’ye
sunulmasi gerekir

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladig
haklar, iigiincti kisilere karsi marka tescilinin yayim tarihi itibanyla hiikkiim ifade eder. Marka
sahibinin, izinsiz olarak yapilmas: halinde, tescilli marka ile ayni olan herhangi bir isaretin, tescil
kapsamina giren mal veya hizmetlerde kullamilmasinin, tescilli marka ile aym veya benzer olan ve
tescilli markanin kapsadigi mal veya hizmetlerle ayn: veya benzer mal veya hizmetleri kapsayan
ve bu nedenle halk tarafindan tescilli marka ile iliskilendirilme ihtimali de dahil kangtirtlma
ihtimali bulunan herhangi bir isaretin kullanilmasmn, aym, benzer veya farklr mal veya
hizmetlerde olmasma bakilmaksizin, tescilli marka ile ayni veya benzer olan ve Tiirkiye'de
ulagtigi taninmushk diizeyi nedeniyle markanin itibarindan haksiz bir yarar clde edecek veya
itibarina zarar verecek veya ayirt edici karakterini zedeleyecek nitelikteki herhangi bir isaretin
hakh bir sebep olmaksizin kullanilmasinin 6nlenmesini talep etme hakki vardir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu, sosyal sigortalar ile genel saghk sigortasi
bakimindan kisileri giivence altina almakta, bu sigortalardan yararlanacak kigileri ve saglanacak
haklar, bu haklardan yararlanma sartlari ile finansman ve karsilanma yontemlerini belirlemekte ve
sosyal sigortalarin ve genel saghik sigortasimn isleyisi ile ilgili usul ve esaslan diizenlemektedir.
Sirket, igveren sifahiyla kanunda igverenler igin dngdriilen yukiimlilliikiere uymakla yiikiimlidir.
Kanun uyannca igveren, dmegi SGK tarafindan hazirlanacak isyeri bildirgesini en ge¢ sigortali
¢aligtumaya bagladigi tarihte, SGK’ya vermekle yiikiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili
memurlukiarina bildirilmesi halinde yaptan bu bildirim SGK’ya yapilmis sayilir ve ilgililerce
aynica igyeri bildirgesi duzenlenmez. Ayrica isverenin is giivenligi hakkinda ylikiimltiltikleri
bulunmaktadsr.
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6.1.5. ihragei faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:
Tarih¢e ve Kurumsal Yap:

(Bu boliimde 01.01.2005 dncesini belivtilen sermaye tutarlar: 01.01.2005 tarihi itibariyla Tiirkiye
Cumhuriveri Devietinin Para Birimi Halkinda 5083 Sayili Kanun ile yapian degisikiik
yapiimadan dnceki halleri ile yazilnustir.)

1985 e Sirket, “Demes Kablo Sanayii ve Ticaret Limited Sirketi” unvani ile istanbul Ticaret
Sicili Midirliigii nezdinde 13.05.1985 tarihinde tescil edilerek limited sirket olarak
kurulmugtur. Sirket’in 1985 yilindaki kurucu pay sahiplerinin kendi arasinda ve/veya
diger iglincii kisiler ile gesitli pay devirleri gerceklesmis olup Izahname tarihi
itibariyla Sirket’in sermayesinde %35 ve fazlasi oranda pay sahibi bulunan ortaklar
Etem Yiksel, Adnan Yiiksel, Yasar Burak Yiiksel ve Burcu Yildirim dir,

Sirket’in Ortakhk Yapisy
Sermayedeki Pay:
Ortagm Ad) ve Soyads
Tutan (TL) | Oram (%)

Etem Yiiksel 43.350.000 289
Adnan Yiiksel 43.350.000 288
Yasar Burak Yiiksel 31.650.000 21,1
Burcu Yildirim 31.650.000 21,1
TOPLAM 150.000.000 100

Kurulug y1h igerisinde, Sirket’in Rami, Topgular Ciftgi Ali Sokak No: 9/E, Istanbul
adresinde bulunan dretim tesisinden, bu tesiste bulunan ekstriizyon makineleri
araciltgiyla kablo dretimine baslanmistir. Anilan iiretim tesisinin Sirket’in kurulus
yilindaki iiretim kapasitesi 50 ton/ay’dir.

1986 Sirket, gerceklestirdigi kablo iiretim makinalan ve ekstriider bant kablo iiretim
kafalart yatirimlan ile anian dretim tesisinden zayif akmm kablolarmin ve
Tirkrye’deki tiim TV fabrikalarinin tiretmis oldugu televizyoniar igerisinde yer alan
kablolarin tiretimine baslamig olup bdylelikle Sirket'in toplam iiretim kapasitesi

1986 y1ly igerisinde 100 ton/ay’a ulasmistir.

o Sirket, amlan bu yeni Gretimleri gergevesinde dretim gegitliligini artirmis olup
uretimini sagladigr TV kablolannin satgma yonelik miisteri portfoyiinii i¢ piyasada
genisletmigtir. Sektorde diizenli olarak ticari faaliyetler yiiriiten alicilant hedef
kitlesine oturtup yerli TV ireticilerinin onayli tedarik¢isi olmustur. Boyleiikle
Sirket, Beko gibt ilk yerli TV uretici firmalarim belirledigi kriterlerden gegmis
(kalite, sevkiyat, fiyat vb.) ve ilgili prosediirlerine gdre belirli puan iizerine gikmis
diizenli ¢ahisilabilir tedarikgiler listesine adim yazdirmigtir.

e Tiirkiye'nin ilklerinden olan bant kablo iiretimi dinya standartlarina uygun olarak
Sirket tarafindan bu yil igerisinde yapilmistr.

1987 o Sirket, kendisi ile aym sektér igerisinde yer alan ve PVC graniil iiretimi
faaliyetierinde bulunan Deka Plastik Limited Sirketi ile gelistirdigi is ortakhigina
istinaden Rami, Topgular Cifigi Ali Sokak No: 9/E, istanbul adresinde PVC atdlyesi
kurmus ve bu atéiyede PVC iiretimine baglamistir,

1988 o Sirket, gergeklestirmeyi planladig1 yurt dist satis faaliyetleri bakimindan ilk yurt disa
fuarina katilimini saglamistir.

1989 e 1987 yilinda Deka Plastik Limited Sirketi ile ortak ¢aligma suretiyle iretimine




bz_aslangn PVC’nin tiretim faaliyetlerinin tek biinyede toplanmasi ve bu suretie
Sirket’in PVC iiretim hacminin %20 artmas: adina PVC atdlyesi Sirket biinyesine
tagimmigtir,

* Sirket Uretimini yaptig: ve IBM tarafindan test edilip onaym aldigy, data ve veri
ifetisimini saglayan RG 62 IBM-Twinaxial terminal baglanti kablosunu Pakistan’a
ihrag etmek suretiyle ilk ihracatini gerceklestirmistir. Sirket tarafindan iiretimi
yapilan bu terminal baglanti kablosu ayni zamanda yurt iginde hava yollar ile ¢egitli
hava kuvvetlerinde kullamlmaktadir. izahname tarihi itibanyla, bu tiir kablolar
Tirkiye veya Avrupa’da kullanilmamaktadir.

e SJirket tarafindan 1986 yihndan itibaren ekstriider ve orgii makinalarina yapilan
yaurim neticesinde IBM bilgisayarlannin kablolarinmn iiretimine baslanmstir. Bu
yatnmlar ile Sirket’in iiretim kapasitesi %10 oraninda artmlmstir,

» Sirket tarafindan TV sinyallerinin iletimini saglayan koaksiyel kablo iiretimi icin
TSEK belgesi alinmigtir. Tirk Standartlan kriterlerine uygunluk belgesi olarak
kullamlan TSEK standardimn temel amaci, igletme verimliligini arttirmak ve
toplumun saghkh drtinler ile bulusmasim saglamaktr. Aymi zamanda, standartlara
uyum saglayan bir isletme veya organizasyon, ilgili standart kurulusu tarafindan
denetlenmektedir. Bu belge sayesinde Sirket’in satis kanallari genisletilmis ve Sirket
tarafindan iiretilen koaksiyel kablolari 6zelinde yapilan denetimler sonucunda
iretilen kablo tiiriiniin standardize edilmis oldugunu gastermektedir.

1993 o Sirket sermayesi 1.990.000.000 TL artirilarak, 10.000.000 TL’den 2.000.000.000
TL’ye ylikseltilmis ve bu sermaye artirtminin tamarmi nakden karsilanmistir.

o Sirket, Esenyurt Tesisi’nde zayif akim iiretiminin yam sira enerji kablosu iiretimine
de baslamig olup 10 mm*’den 1.000 mm?>’ye kadarki tim boyutlarda bakir kablo
iretimini gergeklestirmeyi planlamigtir. Aym yil igerisinde, Sirket Esenyurt Tesisi
iizerinden bakir kablo {liretimine baslamistir.

1999 o Sirket tarafindan iretilen {irtinlerin kamu kuruluglarina tedarik edilebilmesi adina
TSEK belgesi alinmig olup bu belge Sirket’in yiiritmekte oldugu faaliyetierin
stirdiiriilebilir oldugunu géstermektedir. Tiirk Standartlan kriterlerine uyguniuk
belgesi olarak kullanilan TSEK standardimn temel amac, isletme verimliligim
artirmak ve toplumun saghkli diriinler ile bulugmasimi saglamaktir. Standartlara
uyum saglayan isletme veya organizasyonlar, ilgili standart kurulusu tarafindan
denetlenmektedir. Bu belge sayesinde Sirket’in satis kanallan genisletilerek Sirket
tarafindan dretimi yapilan Grinler 6zelinde gergeklestirilen denetimler ile lirlinlerin
standardize edilmis oldugu gésterilmektedir.

e 1999 yihinda Sirket tarafindan iretimi yapilan irtinlere iliskin bir TSE standard
olmadigindan amlan TSEK belgesi Sirket’in iiriinlerinin ilgili Tiirk Standartlarina
uygunlugunu belirten ve TSE Markasi kullanma hakki veren, firma adina diizenlenen
ve iriin lizerinde TSE / TSEK markasi kullamlmasimi saglayan, gegerlilik siiresi bir

yil olan belgedir.

2001 e« Sirket, Italyan makine iireticilerine yapms oldugu yatirimlan neticesinde Tiirkiye’de
fiziksel kopiirtme ekstriizyon makinesi ile kablo iiretimine baslayan 6nde gelen
sirketlerden olmustur.

2002 o Sirket sermayesi 1.998.000.000.000 TL arunlarak, 2.000.000.000 TL’den
2.000.000.000.000 TL’ye yiikseltilmis ve bu sermaye artwnminin 319.541.709.920
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TL’s1 deger artig fonundan, 28.747.295.684 TL 'si kayda alinan emtia karsiligindan,
775.710.994.396 TL’si olaganiistii yedek akcelerden ve 874.000.000.000 TL’si
nakden karsilanmigtir,

2003 o Sirket, Ingiliz kalite belgelendirme firmas: olan NQA tarafindan diizenlenen
ISO9001 ve ISO14001 Kalite ve Cevre Ydnetim Sistemi belgelerini almigtir. ISO
14001 beigesi hammaddeden, tiiketiciye sunulan son iiriine kadar olan siirecin her
evresinde gevresel etmenlerin gerekli tedbirlerle kontrol altina almarak cevreye
verilebilecek zararlarin asgari diizeye indirilmesini saglayan bir standartlar biitiinii
iken; 1SO 9001 belgesinin standard ise esas olarak bir kontrol mekanizmasi olup bu
standardin amaci, hata ve kusurlan azaltmak, ortadan kaldirmak ve olusabilecek hata
ve kusurlar dnlemektir. Amilan bu standart, direkt olarak iiriin ve hizmet kalitesiyle
ilgili degil, ydnetim sisteminin kalitesi ile ilgilidir. Bu iki sistem belgesi de Avrupa
Birligi dlkeleri i¢in 6nem arz etmekte olup amlan bu belgelerin gegerliligi izahname
tarihi itibariyla da korunmaktadir.

2006 o Sirket, iiretimini yapmakta oldugu kablolar 6zelinde BASEC tarafindan diizenlenen
uriin belgesi ve ISO9001 Kalite Belgesi almistir. Bu belgeler operasyonel anlamda
thracat faaliyetleri bakimindan dnem arz etmektedir. 2003 yilindan 2006 yilina kadar
NQA tarafindan diizenlenen ISO 9001 belgesi 2006 yil1 itibari ile BASEC tarafindan
diizenlenmeye baglanmugtir. 1SO 9001 Standardi, bir kontrol mekanizmas: olup bu
belge ile saglanan standardin amact, hata ve kusurlan azaltmak, ortadan kaldirmak ve
olusabilecek hata ve kusurlari énlemektir. Standart, direkt olarak iiriin ve hizmet
kalitesiyle ilgili degil, yonetim sisteminin kalitesi ile ilgili olup bu belgeler ihracat
faaliyetleri agisindan bir zorunluluk teskil etmemekie beraber kurumsal kimligi
destekleyen bir belge olmasi sebebiyle tedarikgiler igin Snem teskil etmektedir.

2007 o Sirket, Etiyopya’da 14.400 m*’si kapah olmak iizere toplam 25.000 m®>lik bir alanda
“Euro Cable Private Limited Company™ adr ile kablo iiretimi ortakligint baglatmistir,
Yerel yatinimcilar ile sadece Etiyopya’min kablo i¢ ihtivacim karsilamak iizere
faaliyet konusu elektrik telleri ve enerji kablolari dretimi olan Euro Cable
kurulmustur. Euro Cable aylik 1.000 ton bakir isleme kapasitesine sahiptir. Sirket,
Euro Cable’de bulunan %48,5 oranindaki paymnin tamamim 12.12.2023 tarihinde
mevcut Sirket ortaklarina devretmis olup izahname tarihi itibanyla Sirket’in Euro
Cable’in sermayesinde payi1 bulunmamaktadir,

2010 o Sirket tarafindan SGS Belgika tarafindan diizenlenen ve operasyonel anlamda ihracat
faaliyetleri bakimindan énem arz eden CEBEC belgesi alinmigtir. CEBEC isareti,
elekirikli Urinler igin bir sertifika isaretidir. Anilan bu isaret, ¢zellikle iist diizey
giivenlik arayan Belgikal tilketiciler ve garantili kalitede elektrikli bilesenler
kullanan cihaz ve tesisat endiistrisi tarafindan talep edilmektedir. CEBEC isareti,
bagimsiz ve saygin bir sertifikasyon kurulusu tarafindan onaylanan uluslararasi
giivenlik standartlarina siirek)i uyumlu iiriin anlamina gelmektedir.

e Sirket sermayesi 3.000.000 TL artinlarak, 2.000.000 TL’den 5.000.000 TL’ye
yukseltilmis ve bu sermaye artinminin 1.059.764,69 TL’si sermaye diizeltmesi
olumlu farklarindan ve 1.940.235,31 TL’si olaganiisti yedek akgelerden

kargtlanmustir.

Sirket tarafindan VDE Almanya tarafindan diizenlenen ve operasyonel anlamda
ihracat faaliyetleri bakimindan 6énem arz eden VDE belgesi almmistir. VDE
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Belgesi, VDE tarafindan verilen, elektrikli cihazlar ve bilesenler igin giivenlik ve
kalite standartiarm: belirleyen prestijli bir sertifikasyondur. Eurocert tarafindan
desteklenen bu sertifika, iirtinlerin VDE'nin belirledigi yiiksek giivenlik ve kalite
standartlarii kargiladigimi gosterir. Bu belge, ozellikle elektrikli ve elektronik
cihazlar, ev aletleri ve endiistriyel ekipmanlar igin gereklidir. VDE Belgesi ozeilikle
list diizey giivenlik arayan Alman tiiketiciler ve garantili kalitede elektrikli bilegenler
kullanan cihaz ve tesisat endiistrisi tarafindan talep edilmektedir.

2015

Sirket, muhasebe faaliyetlerini kolaylasurmak adina TTK ve ilgili sair mevzuat
hitkiimlerine uygun bir sekilde Istanbul Ticaret Sicili Midirliizii nezdinde 511014
sicil numarast ile kayrtli olan Danpa Dig Ticaret Limited Sirket’ini tiim aktif ve pasifi
ile birlikte devralmigtir. Sirket sermayesi 50.000 TL artinlarak, 5.000.000 TL’den
5.050.000 TL’ye ytikseltilmis ve bu sermaye artinminin tamami Danpa Dig Ticaret
Limited $irketi’nin tiim aktif ve pasifi ile birlikte devralinmasi ile Danpa Dig Ticaret
Limited Sirketi’nin denmis sermayesinden karsilanmistir.

2017

Sirket, Avrupa Birligi iilkelerine ihracat yapabilmek adina zorunlu olan akredite
laboratuvar tarafindan diizenlenen ve operasyonel anlamda iiriinlerin kalite
performanstyla ilgili giivenilirligi saglayan CPR belgesini almigtir. CPR’nin amaci;
tim yap! islerinde can ve mal kayiplarimi azaltmak {izere kalite bilincini artirmak,
haksiz rekabeti énlemek ve dugilk kaliteli mallarin Avrupa Birligi iilkelerinde
dolagtmini engellemektir. CPR belgesi yapilarda kullanilan kablolarin yangin direnci
ve tehlikeli maddelerin sinirlarimi diizenlemek amaciyla temin edilmistir. Boylelikle
Sirket etiketlerinde CE isaretli standardize olmus performans beyam ile Sirket
iirinleri Avrupa Birligi iilkelerine ihra¢ edilebilmektedir.

2020

Covid-19 pandemisi siirecinde etkin bir ig saghg: ve giivenligi tedbirleri alinabiimesi
ve uygulanabilmesi adina Sirket biinyesinde cesitli egitimler diizenlenmistir.

2021

Sirket biinyesinde, israfin en aza indirilerek iiretkenliginin en st diizeye
¢ikarilmasina odaklanan vyahn iiretim metodolojisine karar verilmis olup bu
kapsamda gerekli egitimler Sirket ¢aliganlarina verilmistir. Yalin iiretim sisteminin
en belirgin 6zelligi maliyet ve zaman tasarrufudur. Verimli ve etkin bir ig akigiyla,
kaynak yonetiminin birlesmesi ile is giliciinden kazang saglamir. Sistemin, daha az
enerjiye ihtiyag duyulmasini saglamasi nedeniyle insan ve gevre dostu bir yaklagimi
meveut olup bu sayede olusan kullanici memnuniyeti, basarmn ve rekabetin temel
unsurlar1 haline gelir. Sistem, yonetimin her tiirlii siirecinin ¢aliganlara damgilmadan
uygulanmamasi iizerine kuruldugundan aym zamanda kurumsal donisimii de
destekler. Yalin firetim siireci kullamcidan miihendise, iiriinden rekabete kadar tiim
yonetimin ve gahiganlarin 6nceligi haline gelmistir. Yaln iiretimin ilk ayag olarak,
Sirket tarafindan, 2021 yilindan baslamak iizere tiim iiretim proseslerinin vzaktan
izlenmesi igin gerekli teknik altyapi saglanimys olup hammaddenin islenmesinden son
kalite kontrole kadar tiim siirecte iiriine eli degen her ¢alisan ve makine kayit altina
alinmaya bastanmugtir. Bu kaytlar ile Sirket %4’lilk enerji, %2’lik hurda tasarrufu

saglamustir.

2022

Sirket’in GES’i bulunmamakla birlikte, Sirket yillik olarak ortalama 4.000.000 kWh
elektrik titketmekte olup titkketmis oldugu elektrigin 1.000.000 kWh’ it figiincii tarat
GES’leri gibi yenilenebilir enerji kaynaklarmdan temin ediyor olmasi sebebiyle
karbon ayak izini %25 oraminda azaltmig ve I-REC sertifikasi almigtir. Geligen




siirdiiriilebilirlik anlayisina ayak uydurabilmek i¢in Sirket stirdiiritlebilir gelecek i¢in
etkili strateji gelistirme hedefi ile y1l igerisinde kablo {retim yaparak firettigi karbon
ayakizini diigiirmek igin elektrik tiiketiminin %25°lik kismini HES, RES, GES gibi
yenilenebilir ¢evre ile uyumlu kaynaklardan tedarik etmektedir. Sirket’in,
iirlinlerinde birim (km) basina tiikkettigi karbon ayak izini diigirmesi ile Avrupa
Birligi’ne ihracat yapan diger {ilkeler arasinda &n plana ¢iknstir.

2023 o Sirket, ISO45001 is saghfn ve giivenligi yonetim sistemi belgesi almig olup
ISO50001 enerji yonetim sistemi belgesi alabilmek adina Sirket biinyesinde gerekli
¢alismalara baslamistir. ISO 45001 is sagligy ve giivenligi ySnetim sisteminin hedefi;
i$ saghg ve givenli3i ile ilgili uluslararasi standartlar ve yasal mevzuat
cercevesinde, sistemin uygulandigi kurulustaki olasi riskleri ortadan kaldirarak ya da
en aza indirerek, saglikhi ve giivenli bir ¢alisma ortami meydana getirmektir. ISO
45001 standardinin amaglan {i¢ baslik altinda toplanabilir, (i} ¢alisanlan koruma,
¢ahganlan igyerinin olumsuz etkilerinden koruyarak saglikli, giivenli ve rahat bir
ortamda ¢aligmalanim saglamak, (ii) igletme glivenligini saglama, isletme igin tehlike
arz eden yangin, patlama, makine arizalan gibi risklerin alinacak niemlerle ortadan
kaldirtlarak isletme giivenliginin saglanmasi ve (iii) retim giivenligini saglama,
meslek hastaliklan ve is kazalari nedeniyle meydana gelebilecek is giicli kayiplanm
en aza indirgemek ve buna bagh olarak da ig verimliliginde artig saglamak igin
tiretim faaliyetlerinin koruma altina alimmasidir.

2024 o Sirket 2024 wii igerisinde gergeklestirdigi genel kurul toplantisindan  tiir
degisikligine iliskin aldigi karara istinaden Istanbul Ticaret Sicili Mudirliigi
nezdinde 30.09.2024 tarihinde anonim girket olarak tescil edilmis olup bu dogrultuda
Sirket’in unvam [zahname tarihi itibarnyla da giincel olan “Demes Kablo Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi” olarak tadil edilmistir.

e 2023 yilinda ¢alismalarina baglanmis olup ISO 50001 enerji yonetim sistemi belgesi
2024 yili igerisinde alinmigtir. Enerji verimliligi politikalari, bir taraftan ekonomik
biiyiime ve sosyal kalkinma hedeflerinin siirdiiriilebilirligi ile dogrudan iligkili
olmasi diger taraftan ise toplam sera gazi salimlaninin azaltilmasinda kilit bir rol
oynamaktadir. Bu amag ve hedefler dogrultusunda hazirlanan TS EN [SO 50001
Enerji Yonetim Sistemi standard ile igletmeler ve kurumlar enerji tikketiminin dogru
yonetilmesi, enerji maliyetlerinin diigiiriilmesi, gevresel etkinin azallmasi ve rekabet
avantajlart konusunda avantaj saglayabilmektedir. Sirket siirdiriilebilirlige verdigi
onemi gostermek ve sirdiriilebilirligin saglanmast adina varsa eksikliklerini
tamamlayabilmek adina ISO 50001 belgesi almigtir.

o Sirket sermayesi 144.950.000 TL artmlarak, 5.050.000 TL’den 150.000.000 TL’ye
yikseltilmis ve bu sermaye artinmimn tamami olaganiistii yedekler hesabindan

karsilanmistir.

2025 e Sirket, 02.07.2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilen
26.06.2025 tarihli olaganiistii genel kurul kararn ile kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve SPK’nin 21.05.2025 tarih ve 32/907 sayihi izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir. {zahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 150.000.000 TL
olup bu sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde 150.000.000 adet paya
bslinmistiir. Bu paylann 45.000.000 adedi nama yazih A Grubu paydan ve
105.000.000 adedi nama yazili B Grubu paydan olugmaktadir.

o Sirket'in iiretim kapasitesi, Sirket’in iiretimini sagladigi ana iriin grubu_dikkati
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alindiginda toplam 32.285.000 kg olup; bununla birhikte, Sirket 13.936.000 kg PVC
Graniil ve 945.000 kg elektrolit bakir tel iiretim kapasitesine sahiptir. Bu kapsamda
Sirket’in toplam iiretim kapasitesi 47.166.000 kg’dir. $irket fiili durum itibariyla
temel olarak irettigi enerji ve tesisat kablosu, Data/LAN kablosu (kontrol kablosu),
koaksiyel kablo, enerji ve telefon kablosu (haberlegme kablosu), iiriin gruplarm
ihrag etmekte olup izahname tarihi itibariyla Sirket’in toplam satiglarinin tamamin
ihracat satiglant olusturmaktadir. Amilan ihracat satiglan Avrupa, Ingiltere, Giiney
Amerika, Afrika, Uzak Dogu, Arap Yarimadasi ve Tiirki Cumhuriyetleri pazarlarina

vapilmaktadir,

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler:

Y oktur,
6.2. Yatinnmilar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracginin dnemli
yatirimlari ve bu yatrimlarnin finansman sekilleri haklkinda bilgi:

Maddi Duran Varlik Yanrumiar:

2023 yili Mart ayinda Fatma Yiiksel’den sirket binasi satin alimmis olup 83.376.84G TL maliyet

bedeli ile Sirket aktiflerine dahil edilmigtir.

(TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025
Duran Varhklar 386.249.228 | 637.816.106 | 751.532.748 | 828.992.692
Finansal Yatinmiar 1.839.643 - B -
Maddi Duran Varliklar 383.963.317 | 637.000.000 | 751.000.000 | 828.509.886
Maddi Olmayan Duran Varhklar 446.268 816.106 532.748 482.806
Diger Haklar 446.268 816.106 532.748 482.806
Toplam 386.249.228 | 637.816.106 | 751.532.748 | 828.992.692

Muddi Duran Varlik Yatirimlar

Sirket yaptig: tiim yatmmlar ile; iiretim kapasitesini arttirmak, {iriin kalitesini standartlagtirmak,
yeni teknolojilere uyum saglamak, is¢ilik ve enerji maliyetlerini azaltmak ve rekabet avantaji
saglamak hedefleri dogrultusunda asagidaki tabloda gosterilen yatinmlannin tamamim kendi

dzkaynaklan ile saglamistir.

<

m.t‘:di Duran Varliklar Girigler 3122022 | 30122023 | 31122024 | 31.03.2025
firea MEp e 27028075 | 155.186.109 | 43491833 | 31.157.577
Yeralti ve Yeriist{l diizenleri 7.945.491 - 36.654.356* -
Binalar 4971932 | 47813883 | 11.508.137 7.188.230
Tesis, Makine ve Cihazlar 15743615 | 76.655.009 | 51426074 | 37.506.926
Tagitlar 2.422.921 484.028 1.709.415 481152 |
Demirbaslar 5.716.938 8.868.590 4826311 950.577
Diger Maddi Duran Varhklar 134.583 683.420 1.038.230 225.424
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Maddi Duran V i

USSR e 31122022 | 31122023 | 31122024 | 31.03.2028
Yapilmakta Olan Yatirimlar - 183.997* . - -
TOPLAM 96.779.558 253.036.683 114.060.000 77.509.886

(*) Isbu eksi nutar Ihrager'mn pay sahiplerinin birlikte toplamda %48.5 pay sahibi bulundugu Euro Cable Privare Limited
Company ‘nin satisindan kaynaklanmakta olup istiraklerin sistem digina ¢rkmasindan kaynaklanan 2022 ife 2023 arasindaki

Jarktan kaynakianmakradir,

Yukarida bahsi gegen tesis, makine ve cihaz yatirtmlannm baghcalannin detaylan agagidaki

gibidir.
: ) Uretim | Adet/ | Aktiflesme Toplam
M
akine ve| Ekipman Adf Yik | Miktar |  Tarihi Degeri (TL)
Kilif + Izole Ekstriizyon Hatt- (Bogaliic1 (A¢ic1 Sehpa), Bosaltict (Agicr
Sehpa), Dancer, Ekstruder, Vida, Vida, Yiikleyici, Ekstruder, Vida, Vida,
Kafa, Kafa, Yiikfeyici, Sogutma Kanallan, Spark Tester, Cap Kontrol | 2023 1 17.08.2023 11.300.000
Cihazi, Yazi Makinesi, Cekici, Toplayici, Pane ve Diger Yardimel |
Ekipmanlan ile Birlikte Komple)
Dis Kilf Ekstriizyon Hatta (Bosaluer (A¢icr Sehpa), Dancer, Pudralama
Makinesi, Ekstruder, Vida, Yiikleyici, Kafa, Sogutma Havuzlan, Spark | ., B AP v
Tester, Yazi Makinesi, Cap Kontrol Cihazi, Cekici, Cekici, Toplayici, Pano sl ! I 7:200.000
ve Diger Yardime: Ekipmanlan ile Birlikte Komple)
Single Twist (4'lit Bogaluc, Spark Tester, Bogalucl, Metraj, Toplayies, Pano |, 4 = :
ve Diger Yardimar Ekipmanlan ile Birlikte Komple) 2025 : 3de01 2023 200l
Y_a(gy Bantlama Hath (Motorlu Agic1, Bantlama, Cekici, Toplayict ile 2024 | 10.05.2024 3 600.000
Birlikte Kompie)
Y_algy Bantlama Hath (Motorlu A¢ici, Bantlama, Cekici, Toplayic ile 2024 1 10.05.2024 > 600.000
Birlikte Komple)
Single Twist (4'li Bosaltici, Spark Tester, Folyo ve Pes Aqicy, Metraj, e 2% (04 300 5
Toplayic1, Pano ve Diger Yardime: Ekipmanlan ile Birlikte Komple) 2025 l N D 2:400.000
Single Twist (41l Bosaltici, Bosaluci, Metraj, Toplayici, Pano ve Diger 29 ~ 90 5
Yardimer Ekipmarlan ile Birlikie Komple) . l 18105:2024 000
Paketleme Hath (Bosaltuci, Dancer, Spark Testi (Kivileim Test Cihazi), | 554 5 0% 207
Metraj Unitesi, Toplayiei ile Birlikte Komple) o : 02.05.2023 IR0
Dizel Forklift 2022 1 30.11.2022 1.450.000
Dizel Forklifl 2022 1 30.11.2022 1.450.000
izole Aktarma Hatt (Bosaluci, Dancer, Toplayict ile Birlikte Komple) 2023 i 02.05.2023 1.250.000
Dizel Forklift 3023 2 28.06.2024 1.100.000
Dizel Forklift 2023 2 28.06.2024 1.100.000

6.2.2. ihracor tarafindan yapiimakta olan yatirimlarinin

cografi dagihinu ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur,

niteligi, tamamlanma derecesi,

6.2.3. Ihraccinin yénetim orgami tarafindan gelecege yonelik dnemli yatinnmlar hakkinda
ihracaiyr baglayici olarak ahnan kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler hakkinda

bilgi:
Yoktur.




6.2.4. ihracq:lyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullart hakkinda bilgi:

Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibar1yla Sicket tarafindan agagida sayilan tesvikler ve
destekierden yararlanmaktadir.

Tesvik Tutarlan (TL) T
Tesvik Konusu
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Déviz Dénilsiim Destegi 22.609.817 42.210.98t 6.972.722
IMMIB Pazara Giris Belgeleri Destegi 84.186 42,948 193.992
03510 Sayui Kanun Geregi Isveren SSK Prim Payt oY=
indirimi 1.166.773,32 1.947.162,18 3.542.818,38 1.041.714
06661 Sayili Kanun Geregi Asgari Ucret Destek | - . 2
Tutan 8.949,83 30.112,47 422.965,78 23.190
15510 Sayih Kanun Geregi Isveren SSK EYT . - s ]
Ln ditimi } 378.403,63 646.547.63 0
Stajyer Ogrenci Deviet Katki Payr 2.640.18 11.684,74 0
Genel Toplam 1.178.363,3 25.061.366,0 46.866.260,8 8.231.618

Sirket’in yurt dis1 kaynakii dévizlerinin banka araciigiyla Merkez Bankasi’na satig1 sirasinda,
Merkez Bankasi’nca belirlenecek siire boyunca doviz alimi yapmama taahhiidiinde bulunulmas:
sartiyla, taahhiit sahibi firmalara déniigtim kuru Gzerinden Tiirk Lirasi’na ¢evrilen tutarm %2'si
kadar déviz déniisiim destegi ddenir. Sirket anilan bu destegi ilk kez 27.04.2023 tarihinde almaya
baglamiguir,

ilaveten, IMMIB Pazara Girig Belgeleri Destegi, Ticaret Bakanlig tarafindan, sirketlerin ihracata
hazirlanmasi ve uluslararas: pazarlarda rekabet avantaji  kazandirilmas: amaciyla tasarim ve
kurumsal Kapasitelerinin gliglendirilmesi, riinlerinin yurt diginda tamumi, pazarlanmasi,
tutundurulmasi ve markalasmasinin desteklenmesine yonelik giderler ile ihracat faaliyetlerinin
stirdiiriilebilir artigmin saglanmas: icin gerekli diger faaliyetlere iliskin giderlerin destekleme ve
fiyat istikrar fonundan karsilanmasini diizenlemek amaciyla hazirlanmistir. Bu dogrultuda, Sirket
iiriinlerinin Avrupa Birligi iilkelerine jhracatmmn yapilabilmesi igin gerekli belgeler i¢in bu
tesvikten yararlanmaktadir.,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENFEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar;

7.1.1. izahnamede yer almas gereken finansal! tablo dénemieri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ibrace faaliyetieri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket, 13.05.1985 tarihinde temel olarak plastik ve bakalitten mamul kabio, elektrik malzemeleri
ve elektrikli ev aletleri imalat ve ticareti faaliyetlerinde bulunmak iizere istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek kurulmustur. Giincel durumda, Sirket “Demes Kablo Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi” unvan ile merkez adresi olan Osmangazi Mah. Maresal Fevzi Cakmak
Cad. Demes Kablo No: 19 Esenyurt/Istanbul adresinde bulunmaktadir.

Sirket, fiili durum itibariyla, Esas Sézlesme’nin “Amag¢ ve Konu” bashkli 3’tincii maddesi
dogrultusunda plastik ve bakalitten mamul kablo, elektrik malzemeleri ve elektrikli ev aletlerinin
dretimi ve ticareti faaliyetlerini yiiriitmektedir.
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Izahname taripj itibariyla, Sirket. tedarik, iiretim ve saus faaliyetlerinin tamamini 10.000 m>'1ik
alant kapali olmak tzere toplam 13.000 m™*lik alan sahip toplam tiretim kapasitesi 47.166.000 kg
olan Esenyurt Tesisi’nden gereeklestirmektedir. By faaliyetlere iliskin olarak, Sirket’in satin alma,
sati, UR-GE, iiretim, bakim ve onanm, insan kaynaklar;, kalite kontrol, lojistik, kalite giivence,

muhasebe ve benzeri operasyonlari da yine Esenyurt Tesisi Uzerinden yiiriitiilmektedir.

zel olarak iiretilmekie ve farkh 6zellikiere sahip bu kablolarn kullanim alanfan talepte bulunan
miisterinin projesi 6zelinde sekillenmektedir. Uretilen bu kablolar ise, agirhkli olarak wiuslararas;
havaalan; projeleri, niikleer santraller, petro] ve gaz projeleri, demiryoly projeleri, kablo TV
sistemleri, agir sanayi iretim tesisleri ve diger altyapi projelerinde kullanilmakadir.

Sirket tarafindan dretimi saglanan kablolarin satiy faaliyetleri de Sirket tarafindan yiriitiilmektedir.
Sirket, ‘ i

Sirket’in, [zahname tarihi itibariyla 159 adedi mavi yakals ve 29 adedi beyaz yakalr olmak lizere
toplamda 188 adet calisami meveutrur.,

Hammadde Tedarik Siireci

Sirket, kablo, elektrik maizemesi ve elektrikli ev aletlerinin iiretimende gerekii olan bakir ve
plastifiyan gibi hammaddeler; karayollar kanahndan yurt iginden, deniz ve karayollar
kanallarindan ise yurt digindan tedarik etmektedir,

bulunan tedarikei firmalardan satin almmaktadr.

Yukanda belirtijen dort izolasyon malzemesi de misteri talep ve istekleri dogrultusunda Sirket’te
lretimi yapilan tijm kablo gesitlerinde kullanilabilmektedir.

Tedarik edilen hammaddelerin Sirket’e teslim edilmesi anina kadar stiren naklive siirecine iligkin
Operasyonlarm kontrolii ve nakliye siirecine iliskin tim 6demelerin tamamlanmast silreci tamamen
musteri siparislerine gore sekil almaktadir,

Uretim 1¢in gerekli tiim hammaddeler, miigteri siparislerine uygun olarak tespit edilmekte ve
tedarik siirec; migteri siparislerine istinaden baslatiimakta ve ytrttilmektedir. Sirket, siparigler
icin gerekli hammaddeler; siparisin kendisine ulagmasi ile tedarik etmekte ve bu sayede tedarik
zincirinin etkinligini artirarak stok maliyetlerin; azaltmaktadir, Msteri siparislerine istinaden
tedarik edilen hammaddelerin fiyatlari yurt iginden veya yurt disindan tedarik edilmeleri
durumuna gére degiskenlik gostermektedir. By hammaddeler yurt digindan tedarik edilecek ise
deniz yolu ile nakliye siirecinin yiriitilmesinden hareketle hammadde fiyatlar liman teslim fiyay
olarak, yurt i¢inden tedarik edilecek ise kara yolu ile nakliye strecinin yiiriitiilmesinden hareketle
hammadde fiyatlar tiriinlerin Sirket’e teslim fiyati olarak hesaplanmaktadir.




. Plj-::(.‘ Tos -
Sirket'in Gretim faaliyetlerinde kablo dirin grubuna o6zel kullandigr PVC, PE, XLPE, HFFR
malzemelerine iliskin bilgiler asagida agiklandigt sekildedir.

PVC Graniil

PVC QGrandl, kablo iiretimi siirecinde graniil izolasyon, dolgu ve dis kilifta kullamilan aleve kars:
direng¢li bir malzeme olup yakildiginda yanan ancak ates ¢ekildiginde ¢ok kisa zamanda sonen bir
malzemedir. Ekonomik ve kolay islenebilir olmasi sebebiyle kablo iiretim siirecinde sikca tercih
edilen bir hammadde olan PVC graniiliin ayni zamanda renkh olarak iirctilebiliyor olmasi miisteri
talep ve ihtiyaglaninm karsilanmasi agisindan kolayhk saglamaktadir. PVC graniil, kablo iiretimi
siirecinde iletkenlerin korunmasi amaciyla kullanilirken, kolay islenebilir yapisi ile es anli olarak
dretilen kablolarin esnek. dayanmkl ve uzun émiirli olmasimi da saglar.

Kablo iretim siireglerinde sikca tercih edilen bir madde olarak PVC granil, tretimdeki kalite
standartlarmn siirekliliginin saglanmasi adina Sirket tarafindan dretilmektedir. Sirket tarafindan
PVC graniil iiretimi yamlabilmesi adina, bu maddenin dretinn agisindan gerekli PVC toz,
plastifiyan, stabilizan, boya gibi hammaddeler ise yurt i¢i ve yurt disindan tedarik edilmektedir.

Sirket, PVC graniil {iretimi agisindan gerekli hammaddeleri, bu hammaddelerin ireticilert ile
direkt temasa gegerek., uzun siiredir devam eden is birliklerine istinaden Avrupa'dan ve
Tiirkiye'den tedarik etmektedir. Bu gercevede, PVC graniil iiretimi i¢in gerekli PVC toz Sirket
tarafindan ¢ogunlukla Belgika ve Fransa'dan tedarik edilirken PVC granil] dretinu agisindan
gerekli plastifiyan, stabilizan, boya gibi diger hammaddelerin tamamuni ise yurt iginden tedarik
edilmektedir.

PE ve XLPE

Aleve karst direngli olmayan ve bu sebeple yakildigindan kendiliginden sénmeyen ve yanmaya
devam eden bir malzemedir. PE ve XLPE. PVC gibi yandigindan zehirli bir gaz salinnm
yapmamakta, yalmzea yanmast ile beyaz bir duman ¢ikarmaktadir.

PE ve XLPE. iiretilen kablolarin performansini artirmasi, giivenli ve dayanikh olmalann
saglamasi agisindan kablo iretimi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. XLPE'nin ¢apraz
baglanabilme 6zelligi, kablolarin yiiksek sicakliklara ve elektriksel streslere dayaniklt olmasin
saglarken PE'nin XLPE'ye oranla daha ekonomik olmasmdan hareketle uygulamada yaygin
olarak kullamlmaktadir.

PE, hafif, esnek ve kimyasal dayamklihgi yoksek olan ve giiglil yahum kapasitene sahip bir
hammaddedir. Ayni zamanda su ge¢irmez yapisi sayesinde dig mekan kullanimlan agisimdan da
siklikla tercih edilmektedir. PE, ézellikle diisiik voltajli kablolar ve iletim kablolan agisindan
yaygin olarak tercih edilen bir yalitim maddesi olarak kullanilmaktadir.

XLPE, yuksek sicakliklara dayanikli, kimyasal direnci yitksek, mekanik olarak glgli bir
hammaddedir. Bu ¢ercevede, XLPE. temel olarak, iretimi yapilan kablolarm dayanikhligin
arttirmak ve uzun omiirlii olmalarim saglamak adina kullantimaktadir. Bu sebeple, ¢ogunlukla




yiik.sel.c voltajli kablolarin iretimi agisindan tercih edilen bir hammadde olup aym zamanda enerji
iletiminde yilksek performans gerektiren uygulamalarda da kullamlmaktadr.

Kablo tiretim siireglerinde yogun olarak kullanilan bu hammaddelerden XLPE’yi Sirket genellikle
Cin ve Hindistan’dan tedarik etmektedir. Sirket, Cin ve Hindistan’da bulunan tedarikgileri ile
direkt temas kurarak tedarik siireglerini kendisi yiiriitmektedir. PE’nin tedarik sitregleri ise yine
Sirket’in kendisi tarafindan organize edilmekte olup bu hammaddenin tedarik siireci ise genellikle
Amerika’da bulunan tedarikgilerle kurulan is birlikleri sayesinde siirdiiriilmektedir.

HFFR

PVC gibi aleve kargt direngli bir maddedir. Yanma esnasinda az bir duman yaymakta olup bu
duman zehirli degildir. Bu sebeple, yangin riski tagiyan bolgelerde bu mailzemeden yapilan
kablolarin daha siklikla kullamldigi gézlemlenmektedir. HFFR hammaddesi aleve karsi direncli
bir yapiya sahip olmasi sebebiyle Halojen Free kablo iretiminde sikga tercih edilen bir
hammaddedir.

HFFR kulamlarak tiretilen kablolarin dis kiliflarinda halojen elementleri bulunmadigi igin bu
kablolar ¢ogunlukla yangin riski tasiyan alanlarda kullanilmakta olup zehirli gaz salimmi
yapmayan, digiik yogunlukta duman Ureten, ¢evre dostu karaktere sahip kablolardir. Halojenli dig
katmana sahip kablolarin yangin durumlarinda zararh ve 6liimciil gaz salimmina sebep olmasi
nedeniyle, haiojensiz bu kablolar, sikhikla kapah alanlarda ve bina, hastane, okul gibi yasam
alanlaninda kullamlmaktadir,

Halojen elementlerini icermeyen dig kiliflar, genellikle PVC, PE ve XLPE yerine kullanilan
altenatif malzemelerle iiretiimektedir. HFFR; PVC, PE ve XLPE hammaddelerine nazaran yangin
agisindan daha giivenli, g¢evresel anlamda siirdiiriilebilir ve kullamici saghigi agisindan avantaj
saglayan malzemelerdir. HFFR dis kilif maddesinin %80°i Avrupa iilkelerinden, %20°si ise yerli
iireticilerden tedarik edilmektedir.

Bu malzemelere ek olarak, kablolarin genel anlamda yuvarlak yapiya sahip olmalarinin talep
edilmesinden hareketle yuvarlak ietkenli kablo damarlarinin bir araya getirilmesi sonucu olugan
bosluklarin kapatilarak kablonun yuvariaklastinlmas: adina dolgu malzemeleri kullanihr. Bununla
birlikte, dolgu malzemeleri ile kablolarin su emmesi, agin 1stnmamasi ve bogluklu yapida olmasi
Snlenir ve damariarin yapigmamas: saglanir.

flaveten kabloda dis kilif, kablonun hem performans: hem de giivenligi agisindan kritik 6neme
sahiptir. Kablonun kullanildig1 ortamdaki 1st, 151k, nem benzeri ¢evresel etkilere ve disardan
gelecek darbe ve siirtiinmelere karst korunmasi adina bulunan dig kihif XLPE, PE, PVC ve halojen
free gibi hammaddeler kullanilarak iiretilmektedir.

Dis kalif, kabloyu dis etkilere karsi1 fiziksel olarak koruyarak dzellikle darbe, siirtiinme, kesilme,
ezilme gibi mekanik streslere karg: direng saglar. Boylece kablonun i¢ yapisi zarar gérmeden uzun
siireli kullamim saglamir. Aymi zamanda dis kihif, kablonun bulundugu ortam &zelliklerine gore
tzel tiretim olarak 11 (yliksek/sicak ortamlar), nem ve suya maruz kalmasim Snleyen, UV ismlan
(giines 191%1) ve kimyasal maddelerden (yag, asit, alkali ortamlar) koruyan bir bariyer gorevi de
gormektedir. Bu koruma sayesinde kablonun izolasyonu bozulmaz ve elektriksel dzellikleri uzun
siire korunur. Dis kilif, her ne kadar dogrudan elektrik iletimiyle iliskili olmasa da kullamcimin ve
cevrenin elektrik kacaklarina karsi korunmastm saglamaktadir. Ozellikle halojen free gibi dis
kihflar, yangin amnda toksik gaz salimmi yapmamasi sayesinde yangmna karsi ek gilivenlik

saglamaktadir.

Dis kilifin bir diger dzelligi ise, yangma kargi dayanmikh olusudur. PVC, HFFR gibi dig kihf
malzemeleri, yangin giivenligi agisindan Szel olarak tasarlanmigtir. Bu tir dis kiliflar, alev
geciktirici 6zellik tagir, yangin aninda disgitk duman yogunfugu olugturur ve zehirli gaz salimmini
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minimumda tutar. Bu sayede 6zellikle kapali ve insan yogunlugunun yiiksek oldugu alanlarda
kullammi genellikle tercih ediiir.

Uretim Faaliyetleri

Sirket, Izahname tarihi itibariyla @iretim faaliyetlerini Esenyurt Tesisi’nden saglamaktadir,
Sirket’in merkezinin igerisinde yer alan Esenyurt Tesisi’nde bilgi iletigim kablolari, enerji ve yapi
kablotan, koaksiyel kablolar ve kontrol kablolari basta olmak lizere gesitli tiirlerde kablo iiretimi
yapilmaktadir.

Sirket’in Griinleri, Sirket’in miigterilerinin taleplerine istinaden &zel olarak iiretitmektedir. Uretiten
tirlinler, agirlikh olarak uluslararasi havaalan projeleri, niikleer santraller, petrol ve gaz projeleri,
demiryolu projeleri, kablo TV sistemleri, agir sanayi liretimt tesisleri ve diger altyap1 projelerinde
kullanilmaktadr.

Esenyurt Tesisi

Sirket, [zahname tarihi itibariyla iiretim, satin alma-satis yapma, UR-GE, bakim ve onarim, insan
kaynaklar, kalite kontrol. lojistik, giivence, muhasebe ve benzeri tiim operasyon ve faaliyetlerini

Esenyurt Tesisi’'nden yiiriitmektedir.
Esenyurt Tesisi’ne iligkin bilgiler agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Esenyurt Tesisi
Adresi : | Osmangazi Mah. Maresal Fevzi Cakmak Cad. Demes Kablo No: 19 Esenyurt/fstanbul
Biiyiikligii : | 13.000 m*
Atk afan -1 3.000 m*
Kapalt alan . 10,000 m*
Malkiyet Durumu , ;Ej?fi?’un Tesisi’nin bulundugu tastnmazin miilkiyeti Sirket’e ve Sirket'in pay sahiplerine

Esenyurt Tesisf

Esenyurt Tesisi, 1992 yils igerisinde [stanbul ili Esenyurt ilgesinde faaliyete gegmis olup meveut
durum itibariyla toplamda 13.000 m™’lik bir alanda bulunmaktadir.

Sirket’in Uretim kapasitesi, $irket’in dretimini sagladig ana Uriin grubu dikkati ahndiginda toplam
32.285.000 kg olup; bununla birlikte, Sirket 13.936.000 kg PVC Graniil ve 945.000 kg elektrolit
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bakir tel iiretim kapasitesine sahiptir. Bu kapsamda Sirket’in toplam iiretim kapasitesi 47.166.000
kg’dir.

Esenyurt Tesisi, Sirket’e ait kablo {iretim tesisi, idari bina, plastikhane, yemekhane, hurdalik, test
odalari, depolar ve lojistik sevkiyat alani ve Sirket ve Sirket ortaklarina ait 4 adet parselden olugan
tasinmazlar iizerine kuruludur.

Esenyurt Tesisi win Bulundugu Tasinmaz

Uretimi Saglanan Uriinler

Sirket’in firetimini sagladig iiriin portfdyil dikkate alindiginda, Sirket fiili durum itibariyla bagta
bilgi iletisim kablolari, enerji ve yapi kablolan, koaksiyel kablolar ve kontrol kablolan olmak
iizere cesitli alanlarda kullamlan kablolann iiretilmesi faaliyetlerinde bulunulmaktadir. $irket
tarafindan firetilen ana (riin kablo olup kablo, elektrik, elektronik ve bilisim sektériinden enerji,
sinyal, veri iletiminde kullamlan iizeri yalitkan malzeme ile kaplanmis iletken tel veya bunlarin
¢oklu damar kombinasyonlarinin kullanim amacina uygun olarak farkli malzemeler ile bir araya
getirilmis kombinasyonu olan bir {irlin olarak tammlanmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket’in iiretim ve satigini gerceklestirdigi iiriinlerin 5 ana grupta degerlendirilmesi
miimk{in olup anilan {iriin gruplar: agagidaki sekildedir.

|
Sirket’in 5 Ana Uréin Grubu

Bilgi [letisim Kablolari | : [ Otomasyon sistemleri, bilgisayar aglan ve elekironik kontrol sistemlerinde kullanilr.

Enerji ve Yapt Kablolan | E;blg:-;:j i’erel kablo sebekeleri, yeralti bina tesisatlan ve enerji iletimi i¢in kullanilan

Koaksiyel Kablolar : | Uydu sistemleri, CATV ve CCTV sistemlerinde kullanilan kablolardir.

Makineler, iletisim sistemleri, elektronik devreler, bina igin haberlesme sistemlerinde

* | kullanilan kablolardir.
Miisteri tarafindan proje &zelinde talep edilen ve milsteri ihtiyaglarina istinaden dzel

Diger * | olarak tiretilen kablolardir.

Kontrol Kablolar
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Sirket’in 5 ana iiriin grubuna dair detayl bilgi asagida agtklandig sekildedir.
Bilgi lletisim Kablolar:

BILG ILETISIM KABLOLARE

Bu kablolar; 250 Mbit/Sn hiza kadar bilgi iletisim sistemlerinde dijital ve analog sinyallerin
tasinmast igin tasarlanmis olup, ¢oguniukla bina i¢lerinde kullamilmaktadir.

Kullanim alamina gore; PVC, PE, HFFR, kilifli, zirhli ve ekranli olarak iiretilebilir. Bilgi iletisim
kablolar, yitksek iletim hizlarina sahip, yiiksek hizh aglarda kullanim igin tasarlanmigtir. Dijital
ddniigiim doneminde, yeni diizene uyum a¢isindan bilgi iletisim kablolan, haberlesme sektorii,
elektrik devreleri, telekom sistemlerde sinyal iletiminde kullamhirlar. Bu tiir kablolar, akilh yagam
alanlanna ve akill fabrikalar, akilli binalar, akilli iiretim, otomatiklestiriimis ve dijital makineler
gibi donanmimh sistemlere yonelik kablo sektdriinde olusabilecek ihtiyaglar kargilamaktadir.

Enerji ve Yap: Kablolar

ENERH VE YAPI KABLOLAR

Enerji ve yapr kablolari binalarin elektrik tesisatlarinda, elektrikli cihazlannin i ve dig
donamimlarinda, siva alt, siva iistil, toprak alti, havai hatlar gibi uygulamalar bagta olmak iizere
bircok kullanim alanina sahiptir.

Enerji ve yap1 kablolart genel itibariyla, iiretim tesislerinde, altyapt projelerinde, enerji
santrallerinde ve santiyelerde kullanilmaktadir, Binalarda kullanilan enerji ve yapr kablolan
¢ogunlukla aydinlatma tesisatlan, priz ve gii¢ ¢ikislan, asansdr motor beslemeleri ve jeneratdr
baglantilarinda kullambirken, sanayi tesislerinde kullamilan enerji ve yap1 Kkablolan motor
beslemeleri, firetim hatlarinda makinelerin enerji ihtiyaglarimin karsilanmas) ve aydinlatma ve
pano baglantilarinda kullaniimaktadir. Bununla birlikte bu kablo tiri altyap: projelerinde daha ¢ok
elektrik dagitim hatlarinda ve toprak alt1 veya iistii enerji iletim hatlarinda; enerji santrallerinde ise
elektrik iiretimi sonrasi enerjinin taginmasi ve dagitiimasi faaliyetlerinde stkhkla kullanilmaktadr.
Son olarak, enerji ve yapi kablolarindan santiyelerde gegici elektrik baglantilarinin kuruimasi ve
ingaat makinelerinin beslemelerinde kullamimak iizere faydalaniimaktadir.

Bununla birlikte, tek damarli ve ¢ok damarlt olarak iiretilebilen enerji ve yap: kablolan, sabit ve
hareketli montajlarda kullamlmaktadir.

EN 60502, EN 50525, VDE 0250, UL 758, HD 604, EN 60092, EN 50618 ve benzeri serisi
standartlar enerji ve yapi kablolarinda en sik kullanilan standartiardir. llgili standartlarda




kablolarin yapisma ve kullamim alanlarina gore izolasyon, ekran, zirh, dolgu, i¢ kihf, dig kilif
dzellikleri ve test gereksinimleri tammlanmaktadir.

Dizayn agamasinda bu standart kriterler baz almir ve iiretim girdileri olarak kuilamlir.
Gereksinimlere uygun iiretimin saglanmasinda, iiretim ve {iretim sonras1 yapilan rutin kontroller
de nemli bir degerlendirme ve kontrol aracidir. Bsylece, enerji ve yapi kablolan hem giivenlik
hem de islevsellik ve verimlilik gibi hedeflere ulasabilmektedir.

Koaksiyel Kablolar

HOAKSIYEL KABLOLAR
.

Koaksiyel kablo veya koaks kablo, RF sinyallerini bir noktadan digerine ileten, uydu sistemleri,
CATYV ve CCTV sistemlerinde kullanilan kablolardir.

Koaksiyel kablo, merkezi bir iletken tel, onu ¢evreleyen bir yalitkan katman, bunun diginda Srgiilii
veya folyo bir kalkan (ekranlama) ve en dista da koruyucu bir kilif olmak iizere 4 ana katmandan

olusur.

Koaksiyel kablolarda kullanilan yalitkan katman ve folyo kalkan sayesinde, yiksek frekansh
elektrik sinyallerinin ditsik kayiplarla tagmmasi miimkiin hale getirilmekte ve sagladiklan avantaj
sayesinde koaksiyel kablolar, teiefon ana hatlan, genis bant internet ag kablolari, yitksek hizh
bilgisayar veri yollan, kablolu televizyon sinyalleri, radyo vericilerini ve alicilanini antenlere
baglama gibi uygulamalarda siklikla tercih edilmektedir.

Koaksiyel kablolar sektérde, elektromanyetik kirliligin ¢ok fazla oldugu alanlarda disiik giigteki
sinyallerin iletilmesinin saglanmas1 i¢in gelistirilmis bir kablo tirii olarak bilinmektedir.
Koakstyel kablolarin farkh 6zelliklere sahip degisik tirrleri bulunmaktadir.

Koaksiyel kablolann farkh tiirleri arasindan en yaygin olanlan RG-6, RG-59, RG-11 ve LMR
Serisi olup RG-6 tirli TV ve uydu sistemlerinde, R(G-59 tiirii diigiik frekanslh alanlara uygun olup
¢ogunlukla CCTV sistemlerinde kultamlabilmektedir. LMR Serisi ise ¢ogunlukla endiistriyel RF
sistemleri ve haberlesme sistemlerinde kullaniimaktadir. Son olarak RG-11, daha uzun mesafeler
Ozeline baglanti kurulmas: gerektiginde tercih edilmekte olup bu tiir ayn1 zamanda sinyal kaybinin
disiik diizeyde kalmasimi saglamaktadir.

Koaksiyel kablolarm, bilgisayar aglarinda tekrarlayici gerektirmeksizin uzun mesafelerle iletisim
saglamalart miimkiindiir. i¢ iletken telle dis iletken tel genellikle ayni biiylikliige sahip olan
akimlan zit yénlerde tasimakta ve kablonun merkezinde bulunan teller sayesinde veri iletimi

saglanmaktadir.




Kontrol Kablolar

HONTHOL RASLOLAR

Kontrol kablolart, endiistriyel otomasyon, makine ve bina teknolojisinde kontroel sinyallerini ve
giicil iletmek i¢in 5zel olarak tasarlanmis gok ¢ekirdekli kablolardir. Cesitli ortamlarda cihazlar ve
ekipmanlar arasinda gilvenilir iletisimi saglamada hayati bir rol oynamakta ve insanlarin yogun
olarak bulundugu kapahh ortamlarda, endiistriyel elektronikte, bilgisayarlarda ve ofis
makinelerinde, bina igi ses sistemlerinde, enstriiman ve kontrol mithendisliginde, bina iginde
bulunan sesli bildirim sistemlerinde, bina i¢i haberlesme sistemlerinde, degerli malzemelerin ve
ekipmanlarin korunmasi gerekliligi bulunan tiim ortamlarda kuilanilabilmektedir.

Haberlesme sektériinde, elektronik devrelerde, 6lgi aletleninde, Gretim tesislerinde kullanilan
makinelerde, biiro makinelerinde, bilgisayar sistemleri ve ses sistemleri gibi elektronik kontrol
sistemlerinde, a¢ik ve kapah alanlarda kullamilabilen kontrol kablolan, esnek yapilan sayesinde
dar alanlarda kuilamm agisindan avantaj saglamaktadir.

Sinyal ve kontrol kablolarn ¢ok cesitli ve yaygin kulianim alanlarina sahiptir. Giinliikk yasamda
kullanitlan basit ev aletlerinden, bilyiik otomasyon sistemlerine ya da endiistriyel uygulamalara
kadar birgok ¢esitli alanda kullanmilabilmektedirler. Aym zamanda, otomasyon sistemlerinin
kullamldig: sanayi tesisierinde, telekomiinikasyon, petrol, gaz, enerji, maden gibi alanlarda da
kulianilmalart miimkiindiir.

Diger

Sirket tarafindan iiretimi saglanan tiim kablo tiirleri, Sirket tarafindan miisteri talebi ile 6zel olarak
liretilmekte ve her bir kablonun kullanim alan: siparig talebi olusturan miisterinin projesine bagh
olarak degiskenlik gostermektedir. Miigteri talepleri, standart kablolar ile saglananuyor ise bu
durumda miister1 talep ve ihtiyaglarina dogrudan cevap veren 6zel kablolar iiretilmektedir. Bu

kablolar, standart kablolarin saglayamadigi sinyal tiirli, montay sekli gibi faktérleri saglayacak
sekilde miigteriye 6zel olarak iiretilmektedir.

Standartlar kablolarin sicaklik, kimyasallar, UV, su gibi ortam kosullarina uyum saglayamamasi,
standart kablolarin sinyal tipi ve elektriksel 6zelliklerinin miisteri projesi ile uyumlu olmamasi,
montaj alanimn dar olmasindan hareketle 6zel boyutlarda ve esnek yapilarda kablolara proje
alanlar 6zelinde ihtiyag duyulmasi, estetik agisindan markaya ozel tiretim taleplerinin bulunmasi
ve belirli sertifikasyon ve standartlara sahip kablolarin kullanimin zorunlu olmasi gibi hallerde bu
6zel durumlara uygun olan ve proje sartlarini karsilayabilen &zel tiir kablo dretimi Sirket
tarafindan yapilmaktadir.

Her ne kadar miigteri thtiya¢ ve taleplerine ybnelik olarak bu durumlarda, 6zel tiretim yapilmakta
ise de Sirket tarafindan miisteriye 6zel Giretilen bu kablolar, yine Sirket tarafindan tiretimi yapilan
diger kablolarda oldugu gibi Sirket’in iiretim standartlarina uygun islem ve proseslerden
gecirilmektedir.




Genel anlamda bu kablolar uluslararasi havaalam projeleri, niikleer santraller, petrol ve gaz
projeleri, demiryolu projeleri, kablo TV sistemleri, agir sanayi iiretim tesisleri ve cesitli altyap:
projeleri gibi birgok sayida projede kullanmimaktadir.

Sirket’in toplam firetim kapasitesinin bu kablolar 6zelindeki dagilinu, Sirket’in 06.03.2024 tarihli
kapasite raporu kapsaminda agagidaki tabloda gosterildigi gekildedir.

Ana Uriin Grubu Uretim Kapasitesi (kg)

Bilgi iletisim Kablolan 4.800.000
Eneni ve Yap:1 Kablolart 18.100.000
Koaksiyel Kablolar 3.400.000
Kontrol Kablolari 5.985.000
PVC Graniil 13.936.000
Elektrolitik bakir tel (biikiilmiis ¢ok katl1) 945.000

TOPLAM 47.166.680

Uretim Stireci
Sirket’in Gretim faaliyetleri, tedarik edilen hammaddelerin formiiller baz alinarak islenip mamul

olusturma siirecinden olugmaktadir. Genel anlamda bu liretim siireci, sirasiyla ekstriizyon, biikiim,
zirthlama, 6rgii, bantlama, ekranlama, paketleme ve kalite kontrol siireglerini kapsamaktadir.

Ekstriizyon Siireci

iletkenin (bakir) iizerine PVC, PE, XLPE, HFFR ve benzeri yalitim malzemelerinin kaplanmasi
islemnidir. {letken tel, ekstriizyon makinesinden gegirilir. Makine, termoplastik ya da ¢apraz bagl
plastik izolasyon malzemesini eriterek telin iizerine homojen sekilde kaplar. Bu islemde malzeme
telin etrafina siirekli olarak sarilir ve ardindan sogutulur. Boylelikle, elektrik akiminin dis ortama
sizmasi engellenerek kablo iginde yer alan iletken korunmaktadir.
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Biikiim Siireci

Birden fazla yaliuml telin veya damarlarm belirli bir geometri ile birbirine sarilmas) islemidir.
Biikiim makineleri kullamlarak damarlara diizenli araliklarla spiral hareket kazandinlir. Ciftli,
ficlii veya ¢ok telli gruplar hilinde biikiim yapilabiimektedir. Bikiim operasyonu ile kablonun
elektromanyetik girigimi azalir, esnekligi artar ve damarlar arasindaki mekanik denge saglanir.

Zirhlama Siireci

Kablonun dis darbelere, kemirgenlere, toprak alti kosullarma veya mekanik zorlamalara karg:
korunmasi icin gelik tel, serit, bant gibi metalik malzemeler ile kaplanmasi islemidir. Zirhlama
operasyonu zirhlama makinelerinde spiral ya da ¢apraz gekilde uygulanabilic. Zirhin {izerine
genellikle bir dis kilif daha gegirilir ve boylelikle zirhlamanun sabitlenmesi saglanr. Zorlu gevresel
kosullarda kablonun yapisinin ve performansimin korunmasi agisindan onem teskil eden bir

proseslir.




Orgii Siireci

ince metal tellerin kablonun etrafina ¢apraz sekilde oriilmesidir. Miisteri talep ve ihtiyaglanna
istinaden kablonun orgii ile kapama orami degisiklik gosterebilmektedir. Genellikle sinyal ve data
kablolarinda gerceklestirilen bir iglem olarak drgii operasyonu sadece bu siireg igin 6zel iiretilmis
Orgl makineleri ile yapilmaktadir.

Bu makinalar, telleri capraz ydnde gegirerek kalkan gérevi géren bir ag olusturmaktadir ve
bdylelikle kablolarin, elektromanyetik girisime kargi korunmasi saglanmakta ve esnek ve
koruyucu bir yapiya sahip olmasina yardime1 olunmaktadir,

Bantigma Siireci

Kablo bilegenlerinin iizerine gesitli amaglarla bant sarilmasi islemine bantlama operasyonu denir.
Bu operasyonda, suya dayanikli veya yanmaz ozellikteki bantlar, otomatik makinelerle spiral
sekilde sarilir ve bu sayede kablo i¢indeki damarlar sabitlenerek yalitim gii¢lendirilir, suya, 1s1ya
ve aleve karsi ek koruma ve buna ek olarak elektromanyetik koruma olusturulur.

Paketleme Siireci

Paketleme siireci, genel itibariyla iretimi tamamlanan kablolarin makaralara sarilmas) ve
misteriye gonderime hazir hale getirilmesi siirecidir. Uriinler, metre bazinda Slgiilerek makaralara
sartlir ve ambalajlama, etiketleme ve sevkiyata hazirhk yapilr.




Kalite Kontrol Siireci

Uretilen kablonun teknik, fiziksel ve giivenlik standartlarina uygun olup olmadiginmn test edildigi
siirectir. Elektriksel testler iletkenlik, izolasyon direnci, yiiksek gerilim testleri ve fiziksel testler
¢ekme dayanim, ¢ap Slgiimii, yangm testleri, yanma sirasinda duman testi gibi testler yapilir.
Kalite kontrol suireci ile miisteri beklentilerinin saglanmas: ve uluslararasi standartlarin korunmasi
amaglanmaktadir.

Test Siireci

Uretimi tamamlanan kablolar, Esenyurt Tesisi’'nde gesitli testlere tabi tutularak kalite kontrol
sirecinden gegerler. Bu testler, kablolarin giivenligini, dayanikhligini, iletkenligini ve standartlara
uygunlugunun tespiti amaciyla yapilmakta olup, iiretim asamasinda kalite kontroliiniin saglanmasi
ve kablo kullanimi ile ortaya ¢ikabilecek arizalarin tespit edilebilmesi agisindan Snem teskil

etmektedir.
Uretim asamasinda kablolara uygulanan bir dizi testler bulunmakta olup, bu testier genel itibariyla

mekanik, elektriksel ve yanma testlerinden olugsmaktadir. Mekanik, elektriksel ve yanma testleri
kendi iginde farkli alt testler barindirmakta olup, bu testlerin tamami da Esenyurt Tesisi’nde

gerceklestirilmektedir,

Asagida, Sirket’in test faaliyetleri kapsaminda yer alan, sirasi ile, mekanik testler, elektriksel
testler ve yanma testleri hakkinda bilgi bulunmaktadir. Bu testler kapsaminda ayrica uygulanan alt
testler hakkinda da bilgi agagida bulunmaktadir.

Mekanik Testler
[letken Capi Olciimii Testleri
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Uretilen kablolarin iginde yer alan bakir veya aliminyum iletkenlerinin ¢iplak ¢apinin Slgiilmesine
iligkin testtir. Bu test ile tek bir telin (damar) ¢ap 8lgiilerek, tel tek damarliysa dogrudan, ok telli
ise her bir telin ¢ap1 dlgulerek kesit hesabi yapilir.

Bu test ile IEC 60228 standardin saglandiginin kontrolii yapilmaktadur.
Damar/Kablo Dis Capi Olciimii Testleri

Bu test ile tim kablonun veya damarnn dig gap1 dlgiilmekte ve bu dl¢lim teknik dokiimanlarla
kiyaslanarak tolerans iginde olup olmadig tespit edilmektedir.

Bu test ile uygulanan kablo standard: baz alinir,

Galvaniz Olgiimii Testleri

o ,l I..' .

Ziwrhh kablolarda, genellikle g¢elik tel veya gelik gerit fizerine uygulanan ginko kaplamapm
miktarint belirlemek igin yapilan bir testtir. Celik teldeki g¢inko kaplama, ozel bir asitle
coziindiriilerek uzaklastinihir ve ¢ikanlan ginko miktan hassas terazide Slgillerek galvaniz oram

hesaplanir.
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Bu test ile EN 10244-2 standardin saglandiginin kontrolii yapilmaktadir.
Kiitle Kavbi Testi

Yahtim veya kilif malzemesinin yiiksek sicakhk altinda agirlik kaybmn: belirleyerek, malzeme
bilegiminin 1s1ya karsn dayamkhhginm tespit edilmesi amaciyla yapilan bir testtir. Bu test ile
kablonun kiitle kaybinin belirtenen oran iizerinde olup olmadiginin kontrolt saglanmaktadir.

Bu test ile IEC 60811-403 standardin saglandiginin kontrolii yapilmaktadir.
Yiiksek Sicaklikta Basing Testi

Kablolar, 1s1ya maruz kaldiklarinda yalitim veya kilifinin seklinin bozulmasina (deformasyona)
kargi dayamkhhigim 8lgmek i¢in yapilan bir testtir. Bu test ile uygulanan yiikiin, yahtim veya kilif
iizerinde diizlesmeye veya kalici deformasyona sebep olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Bu test ile IEC 60811-508 standardin saglandiginin kontrolii yapilmaktadir,

Biiziilme Testi

Kablo yahtim veya kilif malzemesinin 1s1 etkisiyle boyutsal stabilitesini test etmek amaciyla
yapilan bir testtir. Test sonrasinda kablonun uzunlugundaki azalma, yani biiziilme yiizdesi
dl¢iilmektedir.

Bu test ile IEC 60811-502 standardin saglandiginin kontrolii yapilmaktadir.
Suda Emme Testi

Kabilonun yalhitim veya kilif malzemesinin suya karsi gecirgenlifini ve nem alma oranm
belirlemek amaciyla yapilan bir testtir. Bu test sonucunda kablonun su absorpsiyon diizeyinin
diistik olmasi beklenmektedir.

Bu test ile IEC 60811-402 standardin saglandigimin kontrolii yapilmaktadir.

Yaga Davamkihlik Testi

Kablonun yalitm veya kihif malzemesinin yag ve petrol bazh sivilara karsi kimyasal
dayanikhihigmnin tespiti amaciyla gergeklestirilen bir testtir. Genellikle IRM 902, [RM 903 veya
No.2 Transformer Oil olmak {izere belirli tipteki yag 100°C’de kablo tizerine dokiilerek 24 — 72
saat beklenmektedir. Akabinde, kablonun kiitle ve sertlik degisimi ve gekme, uzama gibi mekanik

degisimi lgiilmektedir.
Bu test ile IEC 60811-404 standardin saglandiginin kontrolii yapilmaktadr,

Ist Soku Testi

Kablonun yaliim veya kilif malzemesinin ani sicaklik degigimlerine karsi ¢atlama, kinlma veya
kopma gésterip gostermedigine iliskin dayamiklilik testidir. Bu test ile ani sicakhik fark: nedeniyle
olugan 1s1 sokunun etkileri incelenmekte ve test sonrasi kabloda catlak, kink veya deformasyon

olmamasi beklenmektedir.
Bu test ile [EC 60811-509 standardim saglandigimin kontrolii yapilmaktadir.

Suda Daldirma Testi

Kablonun yalitm veya kilif malzemesinin uzun siireli suya maruz kalma durumunda fiziksel ve
elektriksel 6zelliklerinin ne lgiide degisecegine iliskin bir testtir. Suya karsi direngli malzeme, su
emme oramnda kiigiik artig gdstermekte ve fiziksel 6zelliklerini bilyilk Sl¢tide korumaktadir. Bu
test ile, dzellikle yer alt1 kablolari, su alti uygulamalan, dig ortam kablolarinin suya karsi direngli

Slgiilmektedir.
Bu test ile IEC 60811-401 standardin saglandiginin kontrolii yapilmaktadr.
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Cekme (Tensile) Testi

Kablonun kopmadan 6nce ne kadar cekmeye dayanabilecegini 8l¢mek iizere yapilan bir testtir. Bu
test ile, kablo iki ugtan ¢ekilir ve kopana kadar uygulanan kuvvet dlgiiliir. Bu test, dzellikle tim
kablonun, bakir/aliiminyum iletkenin ve yahtim/kihif malzemesinin mekanik dayammini

degerlendirmek amaciyla yapilmaktadir.
Bu test ile [EC 60811-401/[EC 60811-501 standardin saglandigmin kontrolii yapilmaktadir.

Biikiilme Testi

Kablonun tekrar eden biikillmelere karsi dayanmkhhigim 6lgmek iizere yapilan bir testtir. Bu test
ile, kablo belirli bir a¢ryla ve siklikla bilkiilmekte ve kablonun yalitiminda veya iletkeninde

olusabilecek kinlmalar gézlemlenmektedir,

Bu test ile IEC 60811-504 standardin saglandigimin kontrolii yapilmaktadir.

Sogukta Biikiilme Testi

Kablonun, diisiik sicakliklarda elastikiyetini ve mekanik davranisi Slgmek igin yapilan bir testtir.
ilgili kablo numunesi -15°C veya -40°C gibi diigiik sicakliklarda bitkiilmekte ve bu biikilme
sonucu olusan kirilma, ¢atlama gibi deformasyonlar incelenmektedir.

Bu test ile IEC 60811-504/ [EC 60811-505/ IEC 60811-306 standardin saglandiginin kontrolil
yapilmaktadir.

Darbe (Impact) Testi

Ani darbelere kars1 kablonun dayantklhiligini test edilmesi amaciyla yapilan bir testtir. Bu test ile,
belirli bir yiikseklikten birakilan agirhkla kabloya darbe uygulanmaktadir.

Bu test ile [EC 60811-506 standardin saglandiginm kontrolii yapilmaktadir.
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Diisiik Sicaklikta Darbe (Impact) Testi

Kablonun kilifinin ve damar malzemesinin servis Omrii boyunca Kkargilasabileceg) disiik
sicakliklarda giivenli sekilde kullanilabilirligini lgmek amaciyla yapilan bir testtir. Bu test diigiik
sicaklik kosullarinda ani yiiklemelere kargi kablolarin dayanikliligini belirlemek ve giiveniik
siurlanim saptamak agisindan kritik rol oynamaktadir.

Bu test ile IEC 60811-506 standardin saglandiginin kontrolil yapilmaktadir.

Hot Set Testi

Kablonun yiiksek sicaklik altinda yapisal biitiinligiinii koruyup koruyamayacagim tespit etmek
amaciyla yapilan bir testtir. Bu test ile kablonun yahtim malzemesinin yiiksek sicakhk altinda
belirli bir ¢ekme gerilmesine maruz birakitfdiginda ne kadar uzadigy ve test sonrasi kalici

deformasyon olup olmadig: tespit ediimektedir.
Bu test ile IEC 60811-507 standardin saglandiginin kontrolii yapilmaktadir.
Elektriksel Testler

[lethen Direnci Testi

Kablodaki iletkenin, genellikle bakir veya aliiminyumdan olusan, elektriksel direncinin
standartlara uygun olup olmadigini belirlemek adina yapilan testtir. Bu test ile belirli uzunluktaki
iletkenin direnci ohm (€2} cinsinden &lgiilmektedir.

Bu test ile IEC 60228 standardmm saglandiginin kontrolii yapiimaktadr.

Yiiksek Gerilim Testi

Kablo izolasyonunun yiiksek gerilim altinda delinmeden ¢alisip galisamayacagi kontrol etmek
amactyla yapilan bir testtir. Bu test ile, iletken ile dis yiizey (toprak) arasina yilksek gerilim (AC
veya DC) uygulanmakia ve izolasyonda ark, delinme veya kagak akim olmamasi beklenmektedir.

Bu test ile IEC 60502 standardin saglandiginin kontrolit yaptimaktadur.




Kwvileim Testi (Spark Test)

Kablo izolasyon veya kilif iizerinde mikro catlak, delik veya stireksizlik olup olmadiginin tespiti
amaciyla yapilan bir testtir. Kablo ylizeyindeki herhangi bir boslukta kivileim atlamasi (ark)
olusmast hata olarak kaydedilmektedir.

Bu test ile IEC 62230 standardin saglandiginin kontrolii yapilmaktadir.

Voltaj Tesri

Kablonun uzun siireli gerilim altinda dielektrik dayanimimi gézlemlemek adina yapilan bir testtir.
Bu test ile kabloya normal isletme voltajimin 2-3 kat gerilim 4 saat boyunca uygulanmakta ve
izolasyon dayammmin bu siire boyunca korunmasi ve ark, kagak veya isinma olmamast

beklenmektedir.
Bu test ile IEC 60502 standardin saglandifinin kontrolil yapilmaktadir.

lzolasvon Direnci Testi

Direnc () = Gerilim (V) Rx - ]L

Akim (A)
Kilif Akim Glcumi
| 1z0lasyan Test Cihaz
pliinsy 1 y
Bakir = I 2| = -1 |
lletken [ T R I_’ '
| Gerilim | )

Kablo yaltimimin ne kadar elektriksel direng sundugunu belirlemek ve kagak akim riskini
degerlendirmek amaciyla yapilan bir testtir. Kablonun izolasyon direnci diisiikse yaliimda nem,
delik, hasar veya Kalite sorunlar ile karstlasabilmesi miimkiindiir.

Bu test ile IEC 60502 standardin saglandigmnmn kontrolii yapilmaktadir.
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Kapasite Olciimii

iki iletken (veya iletken ile ekran) arasindaki kapasitif etkiyi Olgerek kablonun iletim
karakteristigini belirlemek amaciyla yapilan bir testtir. Kapasitif deger, kablo boyu ve yalitkan
tipine gore degiskenlik gosterebilmekie olup bu test 6zellikle data, sinyal ve koaksivel kablolar
ozelinde énem teskil etmektedir.

Bu test ile EN50228-7 standardin saglandifinin kontrolii yapilmaktadir.

Endiiktans Olciimii

Kablonun manyetik alan karsisindaki tepki siiresini (manyetik enerjiyi tutma egilimini) 6lgmek
amaciyla yapilan bir testtir. Bu test sonucunda, uzun mesafeli enerji iletiminde veya data
sinyallerinde gecikme etkisi olusturuiabilmektedir.

Bu test ile EN50228-7 standardin saglandigimin kontrolii yapilmaktadir.
Empedans Olciimii

AC altinda kablonun toplam direng bilesenini dlgmek amaciyla yapilan bir testtir. Kablo direnci
genellikle ohm (Q) cinsinden dl¢tilmekte, ethernet kablolarinda 100€ £15€ toleransi, koaksiyel
kablolarda ise tipik 502 veya 75Q toleransi talep edilmektedir.

Bu test ile EN50228-7 standardin saglandiginin kontrolii yapiimaktadir.

Zaviflama Testi

Sinyalin, kablo boyunca mesafeye bagl olarak kaybettigi giic miktarum belirlemek amaciyla
yapilan bir testtir ve dB/100 m (desibel/100 metre) olarak dlgiilmektedir. Yiiksek frekanslarda
zayiflama artmakta olup Uretilen kablolarin diigiik zayiflamaya sahip olmas beklenmektedir.

Bu test ile ISO/IEC 11801 standardin saglandiginin kontrolll yapilmaktadir.

Geri Doniistim Kaybi
Sinyalin bir kismimin baglantt veya i¢ yapt kaynakl geri yansimasim (refleksiyon) olgmek

amaciyla yapilan bir testtir ve 8lgtim dB cinsinden ifade edilmektedir. Biiyiik negatif degerler daha
iyi performans: ifade ederken, bu test 5zellikle veri ve sinyal kablolan ozelinde nem teskil

etmektedir.

Bu test ile IEC 61156 standardin saglandiginin kontrolil yapilmaktadir.




Transfer Empedans: Testi

Kablonun ekranlama performansimi, digtan ige veya igten disa sinyal gegigini Slgmek amaciyla
yapilan bir testtir. Test kapsaminda ekranlama zayifsa bu durum elektromanyetik girisimin artig
gosterecegi anlarmna gelmektedir.

Bu test ile IEC 62153-4-3 / 4-4 ve EN 50289-1-6 standartlarimin saglandiginin kontrolii
yapilmaktadir.

Yanma Testleri

Alev Yavilim Testi

Kablonun alevi yukar1 dogru tagtyip tasimadiginin tespit etmesi amaciyla yapilan testlerdir. Bu test
ile kablo dikey olarak monte edilmekte, alt kismi belirli siire alevle 1siilmakia, alevin kablo
boyunca ne kadar yayildig gézlemlenmektedir.

Bu test ile [EC 60332-1: tek bir kablo icin (single cable) ve 1IEC 60332-3: birden ¢ok kablo demeti
igin (bunch test) standartlarinin saglandiginin kontrolii yapilmaktadir.
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Duman Yogunlugu Testi (Smoke Density Test)

Yanan kablonun ¢ikardigi dumanin, goriigii ne kadar engelledigini dlgek amaciyla yapilan
testlerdir. Bu tesite, kablo yanma odasinda yakilmakta ve ¢ikan dumanm sk gegirgenligi
Slgtilmektedir.

Bu test ile IEC 61034-1 ve IEC 61034-2 standartlarinin saglandiginin kontroli yapilmaktadir.

Halojen Gaz Testi (Acidity & Corrosivity Test)

Yanma sirasinda agiga gikan gazlarin ne kadar korozif ve asidik oldugunu belirlemek amaciyla
yapilan testlerdir. HCI gibi zehirli gazlarin elekironik sistemlere ve insan saghgma ciddi
zararlarinin olmas: sebebiyle, bu test ile kablolann salimm agisindan limitleri asmadiginm tespiti
vapilmaktadir.

Bu test ile IEC 60754-1 (Halojen igerigi) ve IEC 60754-2 (Yanma gazlarimin pH ve iletkenlii)
standartlarinin saglandiginin kontrolii yapilmaktadir.

Yanema Davarikilik Testi (Fire Resistance Test)

Kablonun alev altinda belirli siire calisabilirligini koruyup korumadigim test etmek amaciyla
yaptlan bir testtir. Ozellikle acil durum kabiolan agisindan dnem teskil eden bir testtir.

Bu test ile IEC 60331 (Islevsel siire boyunca elektriksel biitiinlik testi) ve BS 63387 (Alev ve su ve
mekanik darbe testleri) standartlarinin saglandiginin kontrolii yaprlmaktadir.

Isid Satmun ve Isi Yavibum Tesii (Heat Release Test)

Yangin sirasinda kablonun ne kadar 1s1 saldigin belirlemek ve yanginin siddetine katkisim 8i¢mek
amaciyla yapilan bir testtir. Bu testte, kablolar 6zel bir firin ortaminda 151 ve duman sahmim
agisindan test edilmektedir. Toplam 1s1 salimi ve maksimum 1s1 sahinu deZerlerine gore
simflandirma yapilmakta ve diisiik 1s1 sahmt olan kablolar daha giivenli kabul edilmekiedir.

Bu test ile EN 50399 standardin saglandigimin kontrolii yapiimakradur.

Yanma Swrasimda Damiama Testi

Yanma sirasinda eriyen pargalarin asagi damlayip alev yayilimina neden olup olmayacagin
Slemek amaciyla yapilan bir testtir. Bu teste, alev altindaki kablonun eriyip damlamasi
obzlemlenmektedir. Yanginm yayilmasina neden olabilecek bu pargaciklar test sonucunda d0, dl,
d2 seklinde siniflandiriimaktadir,

Bu test ile EN 50399 ve VDE 0482 standartiarmm saglandigimin kontrolii yapilmaktadir.
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CPR Simiflandirma Test Paketi (Yangina Tepki Performans Grubu)

Kablonun genel yangma tepkisinin, CPR’ye goére performans simfinin belirlenmesi amaciyla
yapilan testtir. Test sonucuna gore, kablolar Avrupa CPR siniflarina ayrilmaktadir.

Bu test ile EN 350575 (CPR’ye d6zel temel standart) standartlaninin saglandigimin kontrolil
yapilmaktadir.

Kablo iretiminde 6énem arz eden bir baska asama ise kablonun izolasyonudur. Kablo igeriginde
kullanilan iletkenlerin birbiriyle kisa devre yapmasinin Onlenmesi adina izolasyon kablonun
etrafina uygulanir ve iletkenlerin gevresel etkilerden etkilenmemesi saglanir.

Uretilen kablolar, kalite standartlarinin ve miisteri taleplerinin karsilanmasi adina gerekli uzunluk
ve kahinhklarda hazirlanir ve kesim siiregleri tamamlanir ve sevkiyat igin paketlenir.

Sirket ¢ift vardiya olarak ¢aligmaktadir. Cift vardiya, iretim sektdriinde genellikle is gliciiniin
daha verimli kullamilmasi ve iiretim kapasitesinin artirilmas1 amaciyla uygulanan bir sistem olup
bu sistem ile kesintisiz iiretim saglanarak verimliligin artinlmasi ve is giiciiniin optimize edilmesi
amaglanmaktadir.

Depolama Faaliyetleri

Sirket, Uretimini sagladigi kablolarin depolanmas) faaliyetinde bulunmakta olup Izahname tarihi
itibariyla Sirket, depolama faaliyetlerinin tamamint Esenyurt Tesisi’nden gergeklestirmektedir.

Satis Faaliyetleri

Satis siirecinin tamami  Sirket biinyesinde gergeklestiritmekte olup {iretimi tamamlanan
mamullerin Sirket’in satis ekipleri aracih@ ile satiglari yapiimakta ve iiriinler son kullaniciya
ulagtirilmaktadir. Sirket blinyesinde bulunan satig ekibi, miisteri ve bolge bazinda her miisterinin
kendi sats temsilcisinin oldugu profesyonel bir ekipten olugmakta olup satis yapilan milgteriler
genel itibanyla elektrik proje firmalan ve kablo toptancilandir. $irket, bu saug siirecini merkez
adresinden direkt satig kanallart ile saglamaktadr.

Saus stireci, Sirket tarafindan pazar arastirmas: yapilmasi ve hedef pazarlarin talep ve ihtiyaglarina
iliskin analizlerin yapilmasi ile baglamakiadir. Yapilan bu pazar caligmasini gergevesinde iiretim
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ve Uriin gelistirme siiregleri gekil almaktadir. Ozellikle, hedeflenen pazarin bulundugu iilke
bazinda talep edilen kalite standartlari gozetilerek ilgili iilkede satig ve pazarlama yapilabilmesi
agisindan gerekli sertifikalar agisindan analiz siiregleri yiiriitiilmektedir. Bu standartlara, iiriinlerin
maliyetlerine ve pazar kogullarina yonelik analiz sonuglarina uygun olarak ise iiriin fiyatlandirmasi
da yine Sirket tarafindan gergeklestirilmektedir. Bunula birlikte, Sirket, satis faaliyetleri agisindan
¢esitli pazarlama stratejileri olusturmakta ve bu kapsamda sik sik dijital pazarlama, fuar katilimlan
ve miigteri temaslarinda bulunmaktadir.

Sirket, satis faaliyetlerini desteklemek amaciyla gesitli pazarlama stratejileri gelistirmekte ve
geligtirdigi bu stratejileri uygulamaktadir. Sirket’in bu ¢alismalari kapsaminda sosyal medya
platformlari, Google reklamlari, sektorel e-biiltenler ve benzer, dijital pazarlama kanallari
iizerinden tamiim ¢absmalan yapilmakta; ayrica ulusal ve uluslararas: diizeyde organize edilen
sektorel fuarlara diizenli olarak katilim saglanmaktadir. Sirket, satig temsilcileri, potansiyel ve
mevcut miigteriler ile birebir temas kurarak saha ziyaretleri ger¢eklestirmekte, boylelikle hem satis
performans: artirilmast hem de miigteri memnuniyetinin korunmasi saglanmaktadir,

Satig sonras1 hizmetler agisindan ise Sirket miisterilerine teknik destek, garanti hizmetleri ve tiriin
bilgilendirme konulannda destek sunmakta ve bu destek hizmetlerine istinaden alinan geri
bildirimler dogrultusunda iiriin ve hizmet iyilestirme ¢alismalan yiiriitilmektedir.

Sirket’in mevcut satig faaliyetleri Sirket tarafindan gerceklestirilen iriin satiglarindan
olusmaktadir. Bu minvalde $irket, yurt diginda satig faaliyetlerini yiiriitmektedir ve bir diger ifade
ile, Sirket’in [zahname tarihi itibaniyla toplam hasilatmn %100°4 yurt disi satiglarindan
olusmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirket’in liretimini sagladif ana tiriin gruplarn bazinda gergeklestirdigi satislarin
Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla wtar dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi

sekildedir.
Sanslar (TL)
Uriin Gruplan Pay Pay Pay Pay
31.12.2022 P, 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
il (%) (%) (%)
¥ Kablolan! 716.750.390 38,5 | 991.975.111 | 43,5 [1.128.234.273| 43,3 | 208.073.334 | 37
Kontrol Kablolari2 5377.015.490 31 912.907.185 40 | 1.060.061.267 | 40,7 | 286419209 | 31
Telefon Kablolan 98.586.429 5,3 184.792.103 8,1 322.156.141 85 59.805.864 11
N Kablolan? 104.142.586 5.6 133.480.023 58 183.340.430 7 41.689.886 7
F Kablolan? 11.116.138 0.6 18,370.425 0,8 11.478.390 0.4 4.722.517 i
Ticari Mallar 3.228.411 0.2 325253 0 1.918.453 0,1 466.142 0
Koaksial Kablolar> 6.538.046 0.4 5.887.732 0,3 1.373.409 0,1 0
Diger* 344277108 | 18,4 | 35.182.777 1,5 | (1.270.228) | -0,1** |(33.360.012)| -7**
TOPLAM 1.861.654.618 | 100 |2.282.920.609| 100 |2.607.292.135| 100 |565.816.740| 100

1 ¥ kablolan, genellikle elekirik enerjisi veya sinyal iletimi igin kullamlan, sabit tesislerde ve yer alt hatlaninda tercih edilen kablo tiirtdiir. Birlesik
Kralhk'ta »avem olarak kullantmakladir,

2 Kontrol kablolars, elektrik sinyallerini veya enerjivi bir cihazdan digerine ileimek igin kullanilan, genellikle digiik voltajl kablolardir. Endiistrivel
otomasyon, makine kontrolii, bina otomasyonu ve diger birgok uygulamada yay gin olarak kullanihrlar.

EQN kablolari, genellikle “normal ve hafif isletme sartlarina uygun sabit tesislerde™ kullanian kablolan ifade eder. Bu kablalar, bir isletmenin
anzasiz ¢alismasi durumunda, sirekli olarak uygulanan iglstme geriliminin kablo anma gerilimini en fazla %13 agabilecedi kogullarda kullanlie.

4 F kablolan, hareketli elekirikli cihaziarda kullanilan, bitkiilgen ve normat ile hafif isletme sartlarma uygun kablolardr,
5 Kaaksivel kablolar:, radyo frekansh sinyalleri bir noktadan digerine iletmek igin kullamlan bir kablo thriidiir.
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(%) Diger satislar: icerisinde Etiyopya satiglars, hurda satiglary, kiictik iscilik gelirleri ile satig iadeleri ve indivimleri
yer almakiadir.
{(**) lsbu eksi degerler birbirini takip eden yiflar arasmdaki sang farkindan kaynaklanmoktadr.

Sirket’in hasilati; 2022, 2023, 2024 yillarinda ve 2024/1C ve 2025/1C dénemlerinde sirasiyla 1,9
milyar TL, 2,3 milyar TL, 2,6 milyar TL, 637,1 milyon TL ve 568,8 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Hasilat, 2023 ve 2024 yillannda onceki yillara gore sirasiyla %23 ve %14
artmighir. Hasilatin Griln  gruplanina gore dagilimina bakidiginda, 2024 yilinda satiglarin
%43,3’linli olusturan Y kablolari, Sirket’in en biiyiik iriin grubunu tegkil etmektedir. Bu grup,
2023 yilinda %38, 2024 yihinda ise %14 oraninda biiyiime kaydetmistir. Kontrol kablolar ise
2024 yihnda %40,6’lik pay ile ikinci sirada yer almig ve bu grupta 2023 yilinda %58, 2024
yilinda ise %16 oraninda arti gerceklesmistir.

Sirket’in {irlin gruplarindaki dagilimi daha ¢ok yllksek satig hacmine sahip kablolara yonelmis;
biiyiime biiyitk oranda kontrol ve Y kablolar gruplar tizerinden saglanmistur.

Sirket’in tretimini sagladig1 Uriinlerinin satiglanmin izahname'ye konu finansal tablo dénemleri
i¢in miigteri grubu bazinda dagilini asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Sanslar (TL)
Miisteri Gruplan Pay Pay Pay Pay
31.12,2022 (%) 31.12.2023 ) 31.12.2024 %) 31.03.2025 %)
Yurt Digi Gelirleri 1.508.098.710 81 2.245.936.528 o8 2.550.266.973 98 555.605.787 | 98
Yaurt Igi Gelirleri 353.555.908 19 36.984.081 2 57.025.162 2 13.210.953 2
TOPLAM 1.861.654.618 100 2.282.920.609 100 2.607.292.135 100 | 568.816.740 | 100

Izahname tarihi itibariyla kablo satislaninin tamam: yurt disina yapilmaktadir. Yapilan satiglarin
biiyilk cogunlugu Belgika ve Ingiltere 5zelinde yogunlagmak iizere satiglarinin %85’ini Avrupa’ya
yapilmaktadir. Belgika, sauglarda onemli bir konuma sahip olup 2024 yilinda %31°lik payla
Sirket’in ikinci bityilkk pazan olmustur. 2023 yilinda Belgika satiglan %20 artig gosterirken, 2024
yili igerisinde %36 artig gdstermistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz

konusu iiriin ve hizmetlere ilisgkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirrt agia ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Basghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrac¢inin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket fiili durum itibariyla plastik ve bakalitten mamul kablo, elektrik malzemeleri ve elektrikli

ev aletlerinin iiretimi ve ticareti faaliyetlerinde bulunmaktadir ve faaliyetlerinin dogasi geregi,
operasyonel ve ticari i3 ve iglemleri sebebi ile temel olarak tel ve kablo sektdrlerinde yer

almaktadir.

Sirket sahip oldugu, I-REC, VDE, BS, CENELEC, RoHS, TIA/EIA, CE, TSE ve benzeri ulusal ve
uluslararas: standartlara uyumlulugu tasdik edici sertifikalari ve teknik birikimi sayesinde bilyiik
cogunlugu Belcika ve Ingiltere 6zelinde yogunlagmak iizere satiglarmin %85’ini Avrupa’ya
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yapmakta ve Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi 2023 verileri uyarinca Sirket 2023 ihracat genel
siralamasinda 423 ’iinc, sektorel siralamada ise 37 nci sirada yer almaktadirS.

Diinya’da Kablo Sekiorii

Diinya’da kable ve tel sektériinlin biiyiikliigil 2024 yilinda 267,8 milyar ABD Dolar’m agmistir.
Sektdriin yulik bilesik biiyiime orammin 2025-2034 yillan arasinda %7,3 olarak gergeklegerek
2034 yilinda 560,7 milyar ABD Dolari’mi bulacag dngorillmektedir. Paralel olarak, 2025-2034
yillar1 arasinda kablo pazar gelisiminin en fazla Asya ve Pasifik bdlgesinde olmasi beklenmekte
olup, ilgili pazarin 2034 yvihnda 380 milyar ABD Dolan biiyiikliige ulagmas: beklenmektedir’.
Beklenen bu biiyiimenin, hizh sehirlesme ve kente go¢ etkisi ile altyap: ve gelistirme projelerinin
global ¢apta artis gostermesinden kaynaklandif tespit edilmektedir.

Elektrikli otomobil tiretiminin hizla artig gdstermesi ve bu dogrultuda sarj istasyonlarinmin
kurulmasi adina altyap yatinmlarinin yogunlagtirilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklan olan solar
panel ve riizgar tirbini yatimmlarinin ihtiyag duydugu kablo altyapisinin olusturdugu taleplerin
artig gostermesi ve Avrupa ve Kuzey Amerika’da halihazirda bulunan elektrik yapisinm ¢ok eski
olmas! ve yenilenme gerekliligi kablo ve tel sekiSriine yonelik taleplerin artig gbstermesine neden
olmaktadir.

Sirket'in {iretiminin bilyitk paydasim olusturan disiik voltajlt kablolar dikkate alindiginda, diigiik
voltajli kablo igin &ngdrillen pazar, Oncelikle konut, ticari ve ingaat sekidril tarafindan
ybnlendirilmektedir. Otomotiv sektoriindeki artan bilylime oranlan, eski altyapimin
modemizasyonu egiliminin devam etmesi, artan otomasyon ve akill sebekelerin benimsenmesi ve
yenilenebilir enerji entegrasyonuna verilen 6nemin artmas: digilkk voltajli kablolar pazar payinin
genislemesini saglayan faktdrlerden bazilandir. Global diisiik voltajli kablolar pazari bilyiikligi
2024 yilinda 123,0 milyar ABD Dolan olarak gergeklesmistit. IMARC Group verileri
incelendiginde, voltajl kablolar pazar bityikliigiiniin 2033 yilina kadar 198,2 milyar ABD Dolan
seviyelerine ulagacag ve 2025-2033 yillan arasinda %35,4'lik bir bilesik yillik bilylime oranimn
gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Otomotiv sektbriindeki artan biiylime oranlan, eskimis
altyapimin modernizasyonu egiliminin devam etmesi, artan otomasyon ve akilh sebekelerin
benimsenmesi ve yenilenebilir enerji entegrasyonuna verilen Snemin artmasi, algak gerilim kablo
pazar paymmin genislemesini saglayan faktorlerden bazilandirs.

Kiiresel kablo endiistrisi, enerji iletim kablolan, kontrol ve enstriimantasyon kablolan, koaksiyel
kablolar ve bilgi iletisim kablolarim (6megin fiber optik ve veril198, kablolan) kapsayan bilyitk ve
biiyiiyen bir pazardir. 2024 yilinda kiiresel kabio ve tel pazan yaklagik 244,2 milyar ABD Dolan
biyikliglindeyken bu pazarn 2025 yilinda %6,3 biiylimeyle 259,6 milyar ABD Dolan olmasi
beklenmektedir. Enerji ve gii¢ kablolan (elektrik iletimi, dagitimi ve bina tesisatlart i¢in) pazarda
en biiyiik paya sahiptir. Buna karsilik, iletisim kablolan (fiber optik ve koaksiyel dahil)} pazarin
daha kilgilk bir boliimiinii olugturmaktadir. Diger yandan, veri iletigimine yonelik artan talep
nedeniyle en hizlt biiyliyen segmentler arasinda yer almaktadir. Kontrol kablolar, endistriyel
kontrol ve otomasyon uygulamalannda kullamilmakta ve genellikle enerji kablolariyla birlikte
gruplanmaktadir.® Alt segmentler agisindan:

6hup_-: i ore e e turky enin-ilk-1000-ihracatci-arastinmasi=-2023
7 https: www.eminsights,conyindustry -analy sis/wirg-and-cable-markel

8 hups: www imaregroup.com/low-voltage-cable-market

9 hups: ww wothebusinessresearchcompany.com report wires-and-cubles-global-market-
reportd - text= The%n2Owires¥a2and® n20cables®a2Omarket growth® s 200(% 20the® a2manufacturing?alUsector
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e Kiiresel enerji kablolan pazan (enerji ve altyam kablolan dahil} 2024 yilinda yaklagik
186,5 milyar ABD Dolan’9,

e Koaksiyel kablo pazar1 2023 yilinda yaklagik 8,1 milyar ABD Dolari!!,
e Fiber optik kablo pazan ise 2024 yilinda 13 milyar ABD Dolan degerindedir!?.

Kablo endiistrisinin tiim segmentlerinde bilytimeyi hizlandiran birden fazla trend bulunmaktadir.
Bu bilyiimenin baglica itici gilcil, elektrifikasyon ve diinya genelinde artan enerji talebidir. Hizlt
kentlesme ve altyapt gelisimi, elekirik tiiketimini artumakta ve enerji iletim ve dagtim
sebekelerinin genigletilmesi ve modernize edilmesi ihtiyacim dogurmaktadir. Elektrikli otomaobil
iretiminin hizla artig gdstermesi ve bu dogrultuda sarj istasyonlarimn kurulmasi adina altyap
yaturmlaninin yogunlagtirilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklan olan solar panel ve rlizgar tiirbini
yaunmlarmn ihtiyac duydugu kablo altyapisumn olusturdugu taleplerin artig gostermesi ve
Avrupa ve Kuzey Amerika’da halihazirda bulunan elektrik yapisinin ¢ok eski olmasi ve yenilenme
gerekliligi kablo ve tel sektoriine yénelik taleplerin artiy gostermesine neden olmaktadir. Temiz
enerji ve elektrikli araglari tegvik eden devlet politikalan da enerji kablolanina ve sarj altyapisi
kablolarina olan talebi daha da artirmaktadir. Bununla birlikte, kamu hizmeti saglayicilan,
sebekelerin verimliligini artirmak amaciyla aktlli sebekeler ve daha yitksek voltajh baglantilar gibi
¢oztimlerle iletim ve dagitin aleyapilarim yenilemek igin biylik yatinmlar yapmaktadir. Bu
durum, diisiik voltajh bina kablolarindan ekstra yitksek voltajli iletim hatlarina kadar her seviyede
enerji kablolarina yonelik giglii bir talep yaratmaktadir'3.

Parale! olarak, dijital altyapi aulimlan da iletisim kablolari ozelinde hizli bir buyiimeyi
tetiklemektedir. Genis bant internet, veri merkezleri ve mobil baglanti ihtiyacindaki biiytik artis,
fiber optik aglara ve daha disiik olgiide koaksiyel kablo sistemlerine yapilan yatrimlan
desteklemekte, 6zellikle 5G ve yeni nesil telekom aglarmm kiiresel yayihm iletigim kablolarina
olan talebin artis1 agisindan 6nem tegkil etmektedir. Zira, 5G’nin yiiksek bant genisligi ve digiik
gecikme gereksinimleri, yogun fiber optik aityapisi ve yilksek kaliteli besieyici kablolar gerektirir
niteliktedir. Bu geligmeler yalmzca iletisim kablolar1 agisindan degil aym zamanda koaksiyel
kablolar agisindan da talep artisina sebep olmaktadir. Ayrica, 10T, bulut bilisim ve genel olarak
veri trafigi artigt gibi trendler de hem fiber hem de bakirdan tiretilmis iletisim kablolarinin
titketimini artirmaktadir',Bir diger énemli trend ise akilli gehirler ve altyapilarin geligimidir.
Akilli sehir projeleri, kapsamh sensor aglan, akill aydinlatma, ulasim sistemleri ve veri odakli
hizmetleri entegre etmekte; bu entegrasyon da hem elektrifikasyon da hem elektrifikasyon
sistemleri icin gii¢ kablolarma hem de veri baglantis igin iletisim kablolarma bityitk miktarda
ihtiya¢ dogurmaktadir. Endstriyel otomasyon ve Endistri 4.0 da fabrikalarda ve iiretim
tesislerinde  6zel kontrol kablolari ve yiiksek performansh veri kablolarma olan talebi
artirmaktadir. Ote yandan, kiiresel otomotiv sektdriiniin elektrikli araglara gegisi, yliksek voltajl
batarya kablolar, sarj istasyonu kablolar: ve elektrikli araglarda kullamilan kablo dahil olmak
lizere yeni kablo pazarlarini da ortaya ¢tkarmaktadir'>.

Bununla birlikte, kiiresel tel ve kablo pazarmm gériniimii genel olarak olumlu olup istikrarlt
biiyiime beklenmektedir. Pazar igin 2030 yina kadar %4.1 yiliik bilesik biiylime oram

m!llm.\ www. imareeroup.com poswer-cables-markets: “text=and?s20theve20introduciion® 0o %o Melecirie

N hupssiwaw alligdmarketresenrch.com/coaxial-cable-market= - itext Coaxinl™a20Cable®u20Marke1%o20Research?s 20202032

12 hitps: www.aminsights.com industry-analvsis/fiber-optic-cable-market

13 hitps: www. imarceroup.com power-cibles-market: - ext=and® 2 20the%a20introductions JWot%eI0electric

14 hups: www.thebusinessrescarcheampany. com/ report w ires-and-cables-global-markel-
reports-~stexts Thea2Owires?s20ande 20cables®s0market.growth o jof%e20the 0 20manufaciuring el 0sector
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dngoriilmekte olup, ilgili yilda pazarin yaklagik 281,6 milyar ABD Dolan bityiikliigiine ulasmas:
beklenmektedir’s.

Benzer sekilde, bagka bir analiz pazardaki bilyiimenin 2029°a kadar yaklagik 322,5 milyar ABD
Dolarr’na ulagacagim ve yillik ortalama %5,6’hk bir bilesik bilyiime orani ile ger¢eklesecegini
ongérmekiedir'’. Bu biiylime, yiiksek hizli veri iletimi ihtiyaci, fiber optik aglarin genislemesi,
yenilenebilir enerji projeleri, kentsel ulagimin elektrifikasyonu gibi temel etkenlere
dayanmaktadir. Geleneksel olarak vyavag biiyliyen segmentler bile (Omegin gelismis
ekonomilerdeki bazi enerji kablosu pazarlari), sebeke modernizasyonu ve eski altyapinin
yenilenmesi  sayesinde canlanmaktadir. Daha hizhi  biiyliyen ckonomilerde ise, temel
elektrifikasyon ve altyapr yatinimlart kablo talebini giiclii bir sekilde desteklemeye devam
etmektedir.

Segment Meveut Pazar Boyutu | Tahmini Pazar Boyutu Yilhk Bilesik

(Global) (ABD Dolan) (ABD Dolan) Biiyime Oram
Tiim kablolar 2116 milyar (2023) 281,6 milyar (2030) ~%4, 1 (2024-2030)
Gii¢ Kablolan 186,53 milyar {2024) 2899 milyar (2033) ~%4,98 (2025-2033)
Kovaksiyel Kablolar 8,1 milyar (2023) 17,4 milyar (2032) ~%48.9 (2024-2032)
Fiberoptik Kablolar 13,0 milyar (2024) 34,5 milyar (2034} ~%10,4 (2025-2034)
Gii¢ ve Kontrol Kablolan 144.,8 milyar (2024) 281,2 milyar (2034} ~%6,7 (2025-2034)

(Kaynak: hups:‘www.gminsights.convindustryv-analvsiswire-and-cable-market, hitps: www.grandviewresearch.coms industry-
analvsishvire-and-cable-marke-analysis-market, ftps:vww.alliedmarketresearch.com/coaxial-cable-
markers:~:toxt=Coaxial®20Cable%20Market% 20Research?2C% 202032, hitps:www.alliedmarketresearch.com coaxial-cable-
miarketi:~ dexe=Coaxiai®20Cable 3 20Market%20Research?:2C%202032)

Asya Pasifik kablo sektori hem en biiyik kablo sektorii hem de en hizli biiyliyen pazar olarak
kabul edilmektedir, dyle ki bu bdlge 2023 yilinda kiiresel tel ve kablo gelirlerinin yaklagik
%37,6s1n1, 2024 itibariyla ise kiiresel enerji kablolar1 pazarinin yaklasik %43,8’ini olugturmustur.
Bu durum c¢ogunlukla, Cin ve Hindistan gibi iilkelerde enerji iletim sebekelerine, telekom
altyapisina ve kentsel yatirimlara yapilan bliyiik harcamalardan kaynaklanmaktadir. Asya Pasifik
bolgesini, Kuzey Amerika ve Avrupa takip etmektedir. Bu bdlgelerde pazan genellikle. altyapi
yenileme ihtiyac1 ve teknolojik doniisiim yonlendirmektedir. Orta Dogu, Afrika ve Latin Amerika
gibi diger bolgeler ise su anda daha kiiglik pazar paylarina sahip olsalar da ciddi bir biiylime
potansiyeli tasimaktadir. Bu bolgelerdeki hitktimetler elektrifikasyon, sebeke baglantilart ve
telekom altyapilarini (6rnegin fiber genis bant) gelistirmek yatirimlar yapmakta olup bu yatirimlar

sayesinde kablo tiketimi artig gostermektedir!®.

Kablo sektériindeki teknolojik veniliklerin temel itici giicli, daha yiiksek performans ve
dayaniklilk ihtiyacidir. Enerji kablolarinda, uzun mesafeli elektrik iletimini daha verimli hale
getirmek igin daha yiiksek kapasiteli ve voltajh goziimler (500 kV ve tizeri HVDC kablolar gibi)
gelistirilmektedir. Yiiksek voltajli kablolar i¢in XLPE gibi gelismis yahtim malzemeleri, eski
yalitim sistemlerinin yerini biiyiik oranda almig ve bu sayede giiveniliriik artarken bakmm ihtiyaci
azalmstir. Siiper iletken kablolar heniiz yaygm olmasa da bazi ozel sehir i¢i sebeke

16 hittps: Swww srandviewresearch.com/ industrv-unalvsis wire-and-coble-market-unalysis-market

17 hups: wwaw.thebusingssresearcheompany.com report wires-and-cables-global-market-
reports - text= The%20wires%a20and% 20cables?a20market.growth®s2001%20the %62 0manutacturine® ad0sector

18 https: www,erandviewresearch.com industrv-analvsis wire-und-cable-market-analy sis-market

100




uygulamalarinda deneysel olarak kullamimaya baglanmstir. Bir diger 6nemli gelisme alam ise,
fiber optik sensorlerin veya IoT cihazlannmn entegre edildigi akilli kablo sistemleridir. Bu
teknolojiler, kablolarin sicakhk, yilk ve yapisal durumu gibi parametrelerini anlik olarak izleyerek,
ozellikle kritik enerji hatlarinda énleyici bakimin yapumasina olanak tanrmaktadir.

[letigim tarafinda ise, optik fiber teknolojilerindeki ilerlemeler devam etmektedir. Yeni ¢oklama
teknikleri ve daha diigilk sinyal zayiflamasi sayesinde, fiberler artik gok daha yilksek bant
genisliklerini destekleyebilmektedir. Ureticiler, veri merkezleri ve sehir i¢i aglarda daha kompakt
¢oziimler sunmak igin, daha fazla fiber tagtyabilen ama daha kiigiik hacme sahip kablo tasarimlan
gelistirmektedir. Koaksiyel kablolar da 5G kigiik hiicre aglan ve vitksek ¢ziiniirlitkhi yayimlar
gibi yitksek frekansl uygulamalar igin daha iyi koruma katmanlart ve kdpiik yalitimlar sayesinde
iyilegtirilmigtir.

Siirdiiriilebilirlik, sektor genelinde artik 6ncelikli bir konu haline gelmistir. Boylelikle, Diinya’daki
¢ogu farkis sektdrde de oldugu gibi kablo sektsrii dzelinde de karbon ayak izine verilen énem artis
gostermektedir. Sirket’in de iiretiminin biiyiik cogunlugunu kapsayan Halojen Free (halojensiz
kablolar) ile ilgili Verified Market Reports verilerine gore, LSZH (Diisiik Duman Sifir Halojen)
kablolar: pazar bityiikliigiiniin 2024 yilinda 1,5 milyar Dolar olmak iizere, 2026-2033 donemleri
arasinda %7,5 yillik bilesik bitylime orani ile 2033 yilinda 2,8 milyar Dolar seviyelerine ulasmasi
beklenmektedir. LSZH kablolari pazan, kapali ortamlarda giivenligi artimayi amaglayan siki
diizenlemeler tarafindan ybnlendirilen kilresel elektrik ve telekomiinikasyon endiistrisinde
bilyllyen bir segmenti temsil etmektedir. Bu kablolar, yangina maruz kaldiklarinda minimum
duman ve hig halojen yaymayacak sekilde tasarlanmigtir Bu durum, toksik gaz emisyonu riskini
azaltmakta ve acil durumlarda goriinirligi iyilestirmekiedir. Cesitli hiikimmet organlarmn
diizenlemeleri ile birlikte LSZH kablolara olan talebi artirmaktadir. Omegin, NFPA y6nergeleri,
daha gfivenli kablolama se¢eneklerine olan ihtiyact artirmaktadir!®.
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(Kavnak: Research and Markets, “Low Smoke Zero Halogen (LSZH) Cable Marker - Global Forecast to 2030™)

Benzer sekilde, miisteriler ve diizenleyict kurumlarin gevresel etkilerin azaltilmasina yonelik
baskilan dogrultusunda, ¢cevre dostu kablo ¢éziimlerine olan talep hizla artmaktadir. Bu kapsamda
one ¢ikan dnemli bir trend, halojen igermeyen, dilsilkk dumanh ve alev geciktirici kablolann
benimsenmesidir. Bu kablolar, yangin esnasinda zehirli halojen gazlari yaymayan 6zel dig kihf
malzemeleri kullanir, b8ylece yangin giivenligini ve ¢evresel etkiyi iyilestirir. Halojen icermeyen
kablolarin kiiresel pazant bliyimektedir ¢iinkii giivenlik standartlar (dzellikle Avrupa ve diger
gelismis pazarlarda) bu kablolarin kamu binalarinda ve ulagim sistemlerinde kullanmilmasini
giderek daha fazla zorunlu kilmaktadir. Ureticiler de bu standartlara uyum saglarken
performanstan odiin vermeyecek yeni polimer formiilasyonlan gelistirmektedir. Aym zamanda

19 hups:wwweverifiedmarketrepons.com product/lszh-cables-market
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sirketler, kablo lretiminde geni déniisiime ve dongiisel ekonomi ilkelerine odaklanmaktadir. Bazi
firmalar, tiretimden kalan atik kablolarm geri doniisiimiinii ve hizmetten ¢ikmmg kablolardan
malzeme geri kazanimim saglayan programlara sahiptir. Bakir ve aliiminyum gibi iletken metaller
yiiksek oranda geri déniigtiirillebilir olup, yaliim plastiklerinin de geri déniistiiriilebilmesi veya
geri doniistiiriilmils malzemeden iretilmesi igin galigmalar yapilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik agisindan malzeme verimliligi ve hafiflik de one gikan egilimlerdendir. Ozellikle
havacilik ve otomotiv gibi uygulamalarda afirhg azaltmak igin bazi yerlerde bakir yerine
aliiminyum iletkenler tercih edilmekte, aym zamanda giivenlik standartlarin: kargilayan daha ince
yalitm malzemeleri gelistirilmekiedir. Cevre diizenlemeleriyle uyumlu olarak kursun igermeyen
dig kiliflar ve diger zararli maddelerin kullaniminin azaltilmasi da dikkat geken bir egilimdir.
Sirketler ayrica, iiretim siire¢lerinde enerji tilketimini ve karbondioksit salimini azaltmaya yonelik
stirdiiriilebilir iiretim yontemierini benimsemekte ve kurumsal gevresel, sosyal ve ydnetigim
hedefleriyle uyum saglamaktadir.

Tiirkiye’de Kablo Sektorii

Tiirkiye hem i¢ talebi kargilayan hem de ihracata y6nelik tiretim yapan koklil ve giigli bir kablo
sanayisine sahiptir. Giig, kontrol, koaksiyel ve iletigim kablolarini kapsayan Tiirk kablo pazari, son
on yilda istikrarl ve giigli bir biiyiime gdstermistir. 2023 yali itibaniyla Tiirkiye’de iretilen
kablolarin toplam piyasa degeri yaklagik 15,4 milyar Dolar olarak tahmin edilmekte olup bu tutar,
Tiirk iireticilerin hem yurt iginde satugi hem de ihrag eitigi tim kablolarin toplam sauig degerini
yansitmaktadir. Titketim agisindan degerlendirildiginde ise, i¢ pazar talebi iiretim miktarindan
daha diisiik olup bu ¢ergevede iiretimi yapilan kablolarin onemli bir miktart ihrag edilmektedir.
Son yillarda i¢ titketim miktari, Gretim ve ihracat farki degerlendirildiginde yaklagik 11 — 12
milyar Dolar seviyesinde olup bu seviye Tilrkiye dzelinde insaat, enerji ve telekomiinikasyon gibi
sektorlerde giiclii ve devamh bir talebin oldugunu gostermektedir. Bu pazar ¢ogunlukla, bina igi
diigiik voltajl! elektrik kablolarindan, yiiksek voltajli enerji iletim kablolarina, fiber optik ve
koaksiyel dahil iletisim kablolarma ve zel amagh endiistriyel kablolara kadar genig bir Urtin
yelpazesi barindirmaktadir?.

Kablo ve tel sektdri Tiirkiye acisindan degerlendirildiginde ise Tiirkiye’nin gevre bdlgelerinde
yasanan savaglar ile tahrip olan iist ve alt yapilarin, savaslann sona ermesi ile birlikte yeniden
yapilandinlma ihtiyacinin dogacak olmas: ve Tiirkiye’nin deprem kusaginda bulunmasi sebebiyle
konut ve isyeri binalarimin depreme dayanakl hale getirilmesi gerekecek olmas: hususlar géz
oniine alindigida kablo talepleri $zelinde artig yaganacag beklenmektedir.

2023 yihinda Tiirkiye, 6 Subat 2023 tarihinde yaganan ve ekonomiye 104 milyar Dolar diizeyinde
maliyeti oldugu tahmin edilen depremlere ragmen, énemli bir basan yakalayarak %4,5’lik bir
biiyiime rakamuna ulagmistir. 2023 yilinda cari fiyatlarla GSYH 1,1 trilyon Dolar, kisi bagina
GSYH ise 13.110 Dolar diizeyine ulasmistir. Diinya ekonomisi 2023 yihinda %3.2, Euro Bolgesi
%0,4, OECD bolgesi %1,6 oraninda bilyiime kaydederken Tiirkiye ekonomisinin bu ortalamalarin
iizerinde bir performans sergiledigi gozlemienmektedir?!.

20 pyips rendiconomy.com/datah? Turkey 83447 ~text=conductars?sC 9, 30w Hether® e 200r%a20nat%e20fitted 33%20billion % 20in?:202022

2 hntps: dim.ors e files downloads Strateli Raporlart ihracat 2024 raporu-2.pdf
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(Kavnak: OECD. Tiirkive fhracaiciiar Meclisi Thracar Raporu 2024)

2023 yilinda gergeklesen bu dig ticaret performansi ile birlikte Tiirkiye, kiiresel yilina gore %2,7
oraminda azalarak 363,8 milyar Dolar olmustur. Béylelikle, 2022°de %69,9 olan ihracatin ithalati
karsilama orami 2023’te %70,7 diizeyine ulasmistir. Tirkiye aym zamanda, ticaretteki payim
%1,02°den %1,07°e cikamustir22,
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(Kaynak: WHO. Tiirkive lhracatqilar Meclisi Thracat Raporu 2024)

Tium meveut veriler dikkate alindiginda, Tiirkiye'nin kablo sektorii hem iiretim kapasitesi hem de
ihracat performans: bakimindan gii¢lii bir konuma sahiptir. Sektér, 6zellikle kiiresel pazarda
rekabetciligini artimaya devam etmektedir. Sirket’in dretim portfSyiiniin biiyiik bir bslimiini
olusturan ve 8544 GTIP kodu altinda smiflandirilan “izole edilmis (emaye kaplanms veya
anodize edilmis olanlar dahil) teller, kablolar (koaksiyel kablolar dahil) ve diger izole edilmis
elektrik iletkenleri (baglant: pargalan ile techiz edilmis olsun olmasin); aynica tek tek kaplannus
lifterden olusan fiber optik kablolar (baglanti pargalartyla veya elektrik iletkenleri ile teghiz
ediimig olsun olmasm)” iiriin grubunda Tiirkive'nin ihracat performans: dikkat ¢ekici bir artis
gostermektedir. Bu kapsamda, 2024 yih itibariyla sdz konusu iiriin grubundaki ihracat tutan
yaklagik 3,98 milyar Dolar olarak gergeklesmistir. Ilgili ihracat kalemi, 2017 yilindan bu yana
yillik bilesik biliylme orami bazinda yaklagik %10 seviyesinde arus kaydetmekitedir?’. Bu
geligmeler, Tiirkiye’nin s6z konusu iriin segmentinde uluslararasi pazarlardaki rekabet giiciinii
siirekli olarak pekistirdigine isaret etmektedir.
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Bu geligmeler Tirkiye’nin s6z konusu iiriin segmentinde uluslararas: pazarlardaki rekabet giiciinii
stirekli olarak pekistirdifine isaret etmektedir. Tiirkiye kablo sektériinde tipki kiiresel pazarda
oldugu gibi en biiyiik pay enerji ve gii¢ kablolarina aittir. Tiirkiye’nin {iretim altyapisi, Szellikle
yalihlmig bakir ve aliiminyum enerji kablolar, bina i¢i kablolar ve orta/yiiksek voltajli gebeke
kablolan alaninda oldukga giiglii olup kontrol ve enstriimantasyon kablolar: da ¢ogunlukla aym
firmalar tarafindan iiretilmekte ve Tiirkiye'deki endiistrivel otomasyon ve altyapt projelerine
hizmet etmektedir. Tirkiye pazarinda gogunlukla fiber optik kablo iiretimi yapilmakta ve bu
kablolarin bir kistm thra¢ edilmektedir. 2023 yilinda Tiirkiye yaklasik 88,5 milyon ABD Dolar
degerinde fiber optik kablo (HS 854470) ihra¢ etmig ve bu rakam toplam kablo ihracatinin
yalmzca yaklagik %2,4’line karsilik gelmektedir?4,

Tiirkiye’deki kablo sektorii §zelinde Tiirk hilkiimetinin politikalarinin ve yatirimlarimin biiyiik bir
etkisi oldugu goézlemlenmektedir. Bu politikalarin ve yatinmlarin sektdre etkisi asagida
Gzetlendigi sekildedir.

Elektrik Sebekesi Genislemesi ve Modernizasyonu

Tiirkiye’de hizla artan elektrik tiiketimi, biiyiik lgekli iletim ve dagitim yatmmlarini zorunlu hale
getirmistir. Oyle ki, Tirkiye dzelinde elektrik tiiketimi 2003 yilmda yaklagik 132 milyar kWh
iken, 2013°te 235 milyar kWh’ye yiikselmis, 2023 iginse yaklagik 450 milyar kWh'ye ulasmas
dngoriilmiistiir. Bu kapsamda hilkiimet, iletim sebekesini yoneten TEIAS aracihigiyla iletim
hatlarini yenileme ve kapasite artirma ¢aligmalarina yogunluk vermistir. Bdylelikle yiiksek voltajli
gii¢ kablolan ve iletkenlerine olan talep de dogrusal olarak yillar igerisinde aruiy yasamigtir.
Benzer sekilde, akilli sebeke programlan ve teknik kayiplarin azaltiimasina yonelik ¢abalar da
gelismis kablo ve iletken talebini destekler niteliktedir. Ayrica, kirsal kesimlerin
elektrifikasyonunun artinimast ve sebeke giivenilirliginin yiikseltilmesi yoniindeki politikalar, orta
ve diisiik voltajh dagitim kablolarina olan talebin devam etmesini saglamaktadir2>.

Enerji Uretim Projeleri (Yenilenebilir ve Niikleer Dahil Olmak Uzere)

Tiirkiye enerji tiretim kapasitesini gesitlendirerek dogaligaz, komiir ve hidroelektrik santrallerin
yam sira rilzgar ve giines gibi yenilenebilir kaynaklara da ydnelim géstermektedir. Bu ve benzeri
enerji tiretim projelerin yaygimlasmasi eg zamanh olarak kablo ihtiyacini da arttrmaktadr, zira her
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yeni santral, sebekeye baglanti igin genis ¢apli kablolama gerektirmektedir. Ozellikle Tiirkiye’nin
ilk niikleer santralleri olan Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali, Sinop ile Kirklareli santrallerini
kurmaya baglamas! ile i¢ enerji dagiimi ve gebeke baglantilan igin bilyiik miktarda kablo ihtiygm
dogmaktadir. Aym zamanda yenilenebilir enerji projelerinin biiyilk bir ivme kazanmas: ile,
ozellikle Tirkiye’nin riizgar ve gilnes enerjisi agisindan avantajli olmas: dikkate alindiginda,
kurulumlarinda artig olan rizgar tiitbini ve giines tarlalan igin sebekeye orta veya yiiksek voltajli
kablolarin ve kontrol sistemleri igin fiber optik kablolann kullanimu artis gostermektedir.
Yenilenebilir  enetji yaunmiart Tiirkiye'de kablo sektériiniin  gelisimini  dogrudan
desteklemektedir; ¢iinkii yesil enerji projeleri hem enerji hem de veri iletimi igin dogrudan kablo
siparigine doniigmektedir.

Ulasim ve Akith Sehir Altyapilar:

Ulasim altyapis: 6zelinde, hizli tren hatlan, sehir igi metro sistemleri, yeni otoyollar, havaalanlari
ve akilli sehir teknolojileri gibi yatirimlar yapilmaktadir. Istanbul’da Avrupa ve Asya’yi
yeralundan birbirine baglayan Marmaray demiryolu tiineli gibi projeler, enerji beslemesi,
sinyalizasyon ve iletisim sistemleri igin kapsamii kablolama ihtiyaci dogurmaktadir. Es zamanli
olarak devam eden otoyol projeleri ve elektrikli toplu tasima sisterleri (tramvay, hafif rayh
sistemler) de elektrifikasyon ve kontrol sistemleri igin kablo talebini artirmaktadir?.

Belediye dilzeyinde yiiriitiilen “akilli sehir” projeleri (akillr aydnlatma, trafik sistemleri, gézetim
altyapilari) hem enerji kablolarina hem de fiber optik/LAN kablolarina ihtiyac arttirmakta, devlet
destekli kentsel doniigiim projeleri ise (yeniden yapilandirma ve yeni konut alanlar1 dahil) de bina
ici kablolar ve diisiik voltajli kablolar igin biiyiik caph talep yaratmaktadir. Ozellikle 2023 yilinda
Turkiye'nin giineydogusunda yaganan biyiik depremlerin ardindan yeniden inga ¢alismalarinin
oncelik kazanmasi ile bu bélgede yiirtitillen konut ve altyap1 projeleri, ilerleyen yillarda yeni
elektrik gebekeleri, trafo merkezleri ve bina tesisatlar: i¢in ilave elektrik kablosu talebini de
beraberinde getirmektedir.

Regiilasyoniar ve Standardar

Tiirkiye’de kablo regiilasyonlart genel olarak Avrupa standartlariyla uyumlu hale getirilmekte; bu
durum genel anlamda, Tiirkiye'nin sanayi iiriinleri agisindan AB ile giimriik birligi iginde
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sebeple, Tiirkiye’de satilan kablolarin, TSE ve CE uygunlugu
gibi giivenlik sertifikalarina sahip olmasi zorunludur. Es anh olarak, son yillarda, standart dis1 ve
glvensiz kablolarin piyasadan kaldirilmasi yoniinde diizenleyici baskida da artig gézlemlenmistir.
Boylelikle, sekt6r dernekleri ve kamu otoriteleri, yangin giivenligi agisindan AB’nin CPR
yonetmeliZine benzer bigimde yiksek kath binalar, hastaneler ve aligveris merkezleri gibi
yapilarda halojen igermeyen, diisik dumanli kablolann kullanimimi tesvik eden standartlan
birlikte uygulamaktadir.

Bu kapsamda, énde gelen Tiirk kablo ireticileri ve kamu yetkilileri, diisiik kaliteli kablo ithalati ve
sahte sertifikalarla miicadeleye yonelik girigimler baglatmisur. Bu tiir denetimler, iretim
standartlarma uygun ¢ahsan giivenilir yerli iireticiler Igin avantaj yaratmakta ve ayrica, ithalat
vergileri ve ticaret politikalan dogrudan etkileyebilmektedir. Tiirkiye, verli sanayiyi korumak
amaciyla bazi ithal kablolara, AB dis tilkelerden gelen kablolarin ticaret anlasmas1 kapsaminda
olmamasi halinde vergi uygulanmas: gibi, giimriik vergisi uygulamaktadir.
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Telekomiinikasyon Politikalart

Tiirkiye, telekom altyapisi gelistirme konusunda gérece daha yavas ilerleme kaydetmis olsa da
Tiirk hiikiimeti genis bant intemet ve fiberin hane halkina ulastirilmas: igin kapsamh planlar
agiklamugtir. Bu planlar gergevesinde, 5G mobil sebekelerin kademeli olarak hayata gecirilmesi,
fiber optik omurga kablolar1 ve giincellenmis haberlesme kablolarina yénelik ciddi yaurimlar:
gerektirecektir. 2024 itibaryla Tirkiye’de 5G test asamasinda olup 2025 — 2026 willarinda
ticarilesmesiyle birlikte, yurt i¢i fiber optik kablo talebinde onemli bir artis beklenmektedir.
Ayrica, devletin yerlilestirme politikalan kapsaminda, bu yeni nesil telekom projelerinde yerli
kablo treticilerine dncelik verilmesinin de olasi oldugu diistiniilmektedir?”.

Tirkiye’de uygulanan politikalar genel olarak kablo talebini destekleyici uniteliktedir. Enerji
santralleri, sebeke genislemesi, demiryolu projeleri ve havaalanlar: gibs bilyiik altyapr yatirimlan
dogrudan kablo ihtiyact yaratmaktadir. Siirdiiriilebilir enerji ve akilli sehir teknolojilerine yénelim
ise bu ihtiyaci daha da artirmaktadir. Ote yandan, hiikiimet sektoriin hem yiiksek kalite hem de
rekabetgi fiyat diizeyi saglamasim beklemekte olup zira Tiirk kablolar ¢ogu zaman ulusal dlgekte
kritik projelerde kullaniimaktadir. Kamuda zaman zaman resmi olmayan sekilde yerli igerik
tercihleri de tegvik edilmektedir (6rnegin, kamu ihalelerinde miimkiin oldugunda Tiurk mah
kablolann tercih edilmesi) ve bu durum da yerli tireticiler igin énemh bir avantaj sunmaktadir.

Seltorin Giiclii Yonleri

e Stratejik konum ve ihracat potansiyeli

o Sektdrdeki firmalanin bilgi ve deneyim birikimleri

e Yiiksek tretim kapasitesi

e Yerel pazarda artan talep ve biiyiime kapasitest

e Teknolojik gelismeler

e Kiiciik ve orta 8l¢ekli firmalarin esnek {iretim kabiliyeti

Sektiriin Zayif Yonleri

e Uriin ¢esitliligi ve farkh iiriin tretme metotlar konusunda bilgi ve deneyim eksikligi
bulunmasi

e Hammaddelere erisimde yaganan zorluklar ve kargilagilan maliyetler

e Yerel pazarin kiiresel ekonomik dalgalanmalara kargi hassasiyeti

e AR-GE faaliyetlerinin yetersizligi

Selaorel Frrsatlar

o Tiirkiye'deki gbreceli diigiik isgiicii maliyeti

o Yeni teknolojiler ve yenilikgi iiriinlerle pazan genisletme imkani
e Enerji sektdriindeki bliyiimeye bagh olarak artan talep

e Kiiresel pazarlarda yeni pazarlara agilma ve ihracat firsatlar:

e Yerli iiretimi destekleyen devlet politikalart ve tegvikler

o Yenilenebilir enerji projelerindeki artig

Sekiore Yonelik Tehditler

e Kiiresel ekonomik belirsizlikler
e Tedarik zincin sorunlari
e Hammadde fiyatlarindaki artis
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e Yasal ve diizenleyici degisiklikler
e Déviz kuru dalgalanmalan

Dig ticaret, Tiirkiye kablo sektéril igin kritik bir unsurdur, ¢iinkii Tiirkiye hem biiyiik bir kablo
ihracatgist hem de ithalatgisidir. 2023 yilinda Tiirkiye, yaklagik 3,69 milyar Dolar degerinde
yahtilmis tel ve kablo (HS 8544) ihrag etmis, buna kargilik benzer iiriinlerin ithalat1 1,62 milyar
Dolar seviyesinde gergeklesmistir. Bir baska deyisle, ihracat, ithalatin iki katindan fazla olup bu
durum da Tirkiye'nin kablo sektdriinde giiglii bir net ihracatg1 oldufunu gostermektedir28.
fhracat, uzun vadede Tirk Ureticilerin maliyet avantaji ve kalite artis1 sayesinde biiyiime
gostermigtir. Ancak son iki yilda ihracat degerleri belirli bir diizeyde, genellikle 3 milyar Dolar’in
biraz iizerinde sabit kalmgtir. 2025 basinda yayimlanan sektor raporlan, ihracatin iki yildir
yaklagik aym seviyede seyrettiZini de ayrica yansitmaktadir. Bu durgunluk, bazi dis pazarlardaki
zorlu kosullar ve fiyat baskilariyla iliskili olup jeopolitik etkenler (bolgesel istikrarsizhik, bazi
pazarlara yonelik yaptirimlar vb.) de ihracat artigimi smirlamistir. Bununla birlikte, kilresel talebin
toparlanmasi ve yeni pazarlarin agilmasiyla birlikte ihracatin yeniden bilylimeye ge¢mesi
beklenmektedir?.

Tiirkiye'nin kablo ihracatinda en biiylik pay %19,9 ile Birlesik Krailik’a ait olmakla beraber bu
durum, neredeyse her bes kablodan birinin Birlesik Krallik’a ibra¢ ediidigini gdstermektedir.
Birlesik Krallik’1 %9,7 ile Almanya, %6 ile Irak ve %4,4 ile Avusturya takip etmektedir. Hollanda
%4, ABD ise %3,4’liik payla Tiirkiye'nin kablo ihracatinda 8ne ¢ikan diger iilkeler arasindadir.
ABD'nin bu listede altinci sirada yer almasi, Tirkiye'nin yalnizca bélgesel degil, kiiresel Slgekte
de rekabet¢i oldugunu ortaya koymaktadir. Fransa (%3,3), Yunanistan ve Irlanda (her biri %2,9),
Polonya (%2,7) gibi iilkelerle birlikte ilk 10 iilke toplamda ihracatin %59,2’sini olugturmaktadr.
Geriye kalan %40,8’lik pay ise diger iilkeler kategorisinde olup bu durum da Tiirkiye'nin kablo
ihracatinda genis ve gesitlenmis bir pazar yapisina sahip oldugunu géstermektedir. Tiirk kablo
ihracatgilar, AB’deki gliglil giiclii rekabete ragmen giimriik birligi kapsaminda tarifesiz erigim ve
AB standartlarina uyum sayesinde bu pazarlara bagariyla girmigtir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da
ise, Tirk kablolan Avrupa firiinlerine gore daha uygun maliyetli olup yeterli kalite
sunabildiginden, bu bélgelerde genellikle tercih edilen tedarikgi konumundadir39,

Tirkiyenin Ihracatinda Baghea Utkeler
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{Kavnak: hups. www irademap.org/)

Diinya kablo ihracati 6zelinde bir degerlendirme yapildiginda ise; Cin %18,1 ile agik ara lider
konumda yer alirken, onu %10.8 ile Meksika ve %7,3 ile ABD takip etmektedir. Almanya (%3,7),
Vietnam (%4,6) ve Fas (%3,2) gibi iilkeler de 6nemli paylara sahiptir. Turkiye, %2,3’liik oranla
Romanya ile birlikte [1. swrayr paylasmakta ve Diimya kablo ihracatnin dikkate deger
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aktorlerinden biri olarak éne gikmaktadir. Ozellikle Polonya (%2,4), Giiney Kore (%2,5) ve Cekya
(%2,5) gibi sanayilesmis iilkelerle benzer seviyelerde yer almasi, Tirkiye’nin bu alandaki
rekabetgiligini gostermektedird!.

Cunya brocalingy Poy

LN

tKaynak: hips: www. rademap.ore:)

Tiirkiye es anh olarak yerli iiretimle karsitayamadifi bazi kablo tiirlerini ve hammaddeyi ithal
etmektedir. Oyle ki, 2023’teki 1,62 milyar Dolar degerindeki kablo ithalati, &nceki yil olan
2022’ye gore %21°1ik arhig gostermistir. Bu artig, 6zel kablo tiirlerine olan talebin artmasi ya da
fiyat avantajiyla yapilan ithalatla agiklanabilmektedir. Bu ithaiat faaliyetleri kapsaminda baglica
tedarikgiler Cin, Avrupa iilkeleri ve Tiirkiye'ye yakin komsulardir. 2023°te Cin, 302 milyon ABD
Dolan degerindeki kablo ihracati ile Tiirkiye’nin toplam kablo ithalatinin %18,57ini olusturmus ve
en biiyiikk tedarik¢i olmustur. Bulgaristan (%9,8), Almanya ve Italya (%6-6,5 bandinda) 6ne
¢ikmaktadir. Misir ve Fas ise, gelisen kablo sektdrleri ve Tiirkiye ile olan yakinlhiklan sayesinde
onemli tedarikgiler arasinda yer almakta, her biri %6-9 arasinda pay almaktadir2.

ithalat profili, Tiirkiye'nin ¢ogunlukla fiber optik kablolar, 6zel veri kablolan veya yerli tiretimin
sinirli kaldig) bilesenler ithal ettigini gdstermektedir. Omegin, Cin’den gelen fiber kablolar ya da
cihaz baglanti kablolar:, yerli iiretimdeki bogluklart doldurabilmekte, buna ragmen kablo
ithalatrn Tiirkiye’nin toplam ithalat faturasi igindeki payr oldukga diisiik tespit edilmekte ve
ihracat degerinin ¢ok gerisinde bulunmaktadir. Bu durum da Tiirkiye'nin, katma degerli kablolar
iireterek disa bagimlhihiktan ¢ok ihracata odakli bir sektdr yapisina sahip oldugunu net bigimde

ortaya koymaktadir.

Bagshca Ihracat Ulkeleri (2023) Tirkiye’nin Kablo Ihracannda Pay: (%) | ibracat Degeri (ABD Dolamn)
Birlegik Kralhk 19,1 707 milyon

Almanya 928 361 milyon

Irak 3.8 215 milyon

Israil 5.1 186 milyon

Avusturya 4,2 136 milyon

Hollanda 3.4 126 milyon

Diger 32 (Kalan ~ 1,9 milyar)

(K avnak: bimps:rendeconomy.com/datah2 Turke 8544: ~ text=condygtors%2C2Mnwhether?s200r%. 0ot 20fined, 33%20billion%20in%20202)
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Tiirkiyve'nin i¢ pazarinda kablo talebi, bilyiikk 6i¢iide tilkenin ekonomik déngiilerine ve aityap
harcamalarina bagh olarak sekillenmektedir. Son dénem egilimleri ise birkac temel noktaya isaret
etmektedir.

Insaat Sektirii

Hem konut/ticari bina projeleri hem de biiyiik altyapi yaunimlar1 kablo sektdriinde yer alan en
bityilkk kullanicilardandir. Ingaat faaliyetlerinin lz kazandigi dénemlerde, disiik voltajh enetji
kablolari, bina igi kablolar ve iletigim kablolarina yonelik i talep de artmaktadir. Tiirkiye, 2010’Ta
yillarda ciddi bir insaat yogunlugu yasamig ve bu yogunluk da kablo tikketimini hizlandirmstir.
Son yillarda ise ekonomik dengelenme siireciyle birlikte ingaat faaliyetleri bir miktar
yavaglamustir; ancak 2023 sonrasi depremin yol agtigi yeniden inga siireci ve devam eden kentsel
donilgitm projeleri, bu segmenti hild oldukga canli tutmaktadir.

Enerji Sektorii

Enerji sektéril, kablo talebini etkileyen en giiglil itici giiglerden biridir. Tirkiye’nin, enerji tiretim
kapasitesini (6zellikle yenilenebilir kaynaklar yoluyla) siirekli artymasi ve iletim/dagitim
sebekesini genisletmesi, yilksek ve orta voltajh enerji kablolart ile transformatér gibi ekipmanlara
olan talebi siirdiriilebilir kilmaktadir. Ozellikle, Tiirkiye’nin bdlgesel bir yenilenebilir enerji
oyuncusu haline gelmesinin kablo sektoriiniin gelisimini olumlu  ydnde destekledigini
vurgulamaktadir. Tiirkiye'nin 2030 yilma kadar kurulu riizgdr ve giines enerjisi kapasitesini
artirma hedefi dogrultusunda, yeni santrallerin baglantisi, Anadolu’daki iiretim bolgelerine sebeke
uzantilann gibi ihtiyaclar nedeniyle i¢ pazarda enerji kablosu siparislerinin giiglii kalmasi
beklenmektedir.

Telekomiinikasyon ve Genis Bant Altyap: Yatirimlarn

Enerji sektorit kadar hizhi olmasa da telekomiinikasyon ve genig bant altyap yattrimlan da
zamanla ivme kazanmaktadrr. Tiirk hitkiimetinin ve 6zel sektdr oyunculanmin fiber optik internet
altyapisina yaptigs yatinimlar, fiber optik kablo ve ilgili bilesenlere yonelik i¢ talebini de kademeli
olarak arttiracaktir. 2026’da ticarilesmesi hedeflenen 5G mobil sebekesi, baz istasyonlarina fiber
altyapt ihtiyacin1 hizlanmas: Tiirk fiber kablo iireticileri i¢in énemli bir biiylime firsat1 yaratmasi

beklenmektedir.

fhracat

Tiirkiye i¢ pazan Uretim kapasitesine gdre sinrli oldugundan, Tiirk kablo {ireticileri biiyiimek igin
dis pazarlara odaklanmaktadir. Dolayisiyla, basta Avrupa ve Orta Dogu olmak fizere dig
pazarlardaki ekonomik saghk, Tiirkiye kablo sanayisinin géruniimiini dogrudan etkilemektedir.
Avrupa’daki altyap: tegvikleri, savas sonras: yeniden yapilanma ihtiyaci olan tilkeler gibi kiiresel
trendler, Tiirkiye icin ihracat firsatlarini artirabilir. Ote yandan, korumact 6nlemler veya yurtdisi
ekonomik durgunluklar ise es anh olarak sektor dzelinde risk teskil etmektedir. Oyle ki, 2024
yilinda i¢ talebin zayif kalmasi nedeniyle Tiirk Ureticiler ihracata daha fazla yiiklenmek zorunda
kalmus, fakat kiiresel rekabet ve jeopolitik gerilimler ihracatin bilyiimesini sl tutmugtur. Orta
vadede, Ditnya genelinde kablo talebinin artmasi beklenirken, Tiirkiye’nin maliyet — kalite
dengesindeki avantaji sayesinde bu talep artigindan pay alma potansiyeline sahip oldugu
disiiniilmektedir.

Tiirk kablo sektori, olumlu yonlerine ragmen bazi yapisal ve ekonomik zorluklarla da karsi
karstya kalmaktadir. Bunlarm baginda hammadde fiyatlanndaki dalgalanmalar gelmekte olup
bakir ve aliiminyum gibi ana hammaddelerin fiyatlari geneilikie Dolar iizerinden belirlenmekte ve
Tiirk sitketleri bu materyallerin Snemli bir kismini ithal ettiginden, déviz kuru zayif oldugunda kar
marjlari ciddi sekilde daralabilmektedir. Tirkiye’de ytiksek enflasyon ve finansman maliyetleri de
kablo sektoriinii zorlayan diger 6nemli unsurlardir. 2023 — 2024 doneminde i¢ piyasadaki yiiksek
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faiz oranlan ve daralan kredi kogullan, firmalarin isletme sermayesini ¢evirmesini ve miisterilere
rekabet¢i vadeler sunmasini giiglestirmigtir.

Ayrnica, yerli ptyasada dzellikle Asya ve Kuzey Afrika kaynakl diigiik maliyetli ithalat, bazi kablo
triinlerinde fiyat baskisi yaratmaktadir. Sektdr genelinde kir marjlan tarihsel olarak diisiik
seyretmekte iken ve mevcut ekonomik baskilar da bu kinlganligin devamh siirmesine sebep
olmaktadir. Bununla birlikte, Tiitk kablo iireticileri genellikle ¢ok diisilk kir marjlariyla
caligmakta ve déviz kuru ile kredi kogullarindaki dalgalanmalara kars: olduk¢a hassas bir yapi
sergilemektedir.

Tiim bu zorluklara ragmen, Tiirkiye kablo sektoriniin genel stratejik yonelimi biiylime odaklidir.
I¢ talebin (siiregelen altyapr yatinmlan ve modernizasyon ¢ahigmalar) ve dis talebin (ihracat
pazarlarinin kablo ihtiyaci) birlesimi, olumiu bir biiyiime egtlimini isaret etmektedir. 2030 yili i¢in
Tiirkiye kablo pazanna dair kamuya agik nicel bir tahmin bulunmamakla birlikte, global pazar igin
2030 yihina kadar %4,] wyilhk bilegik bilyiime orami &ngériillmektedir. Tiirkiye'nin rekabet
avantajlan dikkate alindifinda benzer ya da biraz daha yilksek bir biiylime orami elde etmesi
muhtemeldir. Sektérde faaliyet gosteren kiiresel devler ile giiglii yerli firmalarin varhg,
Tirkiye’nin teknoloji transferinden faydalanmasini ve kablo inovasyonlanni yakindan takip
etmesini saglamaktadir. Ayrica, Tiirk hilkiimetinin enerji merkezi olma hedefi (drnegin, komsu
iilkelerle elektrik ticareti i¢in gelistirilen yeni enterkonnekt&r projeleri ve Trans Anadolu Dogalgaz
Boru Hatti gibi biiyik olcekli enerji iletim projeleri), kablo talebinin dolayli olarak artig
gostermesini saglayabilmekte ve bu tiir projeler, sinir tesi enerji baglanulan ve enerji gegisi igin
sebekenin  genigletilmesi gibi alanlarda onemli miktarda kablo kullammini beraberinde
getirebilmektedir.

Surdiirillebilirlik konusunun da zamanla Tiirkiye pazarinda yer bulmasi, halojen igermeyen ve
diisiik dumanl kablolarin kullamimimi tegvik etmektedir. Biiyilk 6lgekli ingaat firmalan, bu tir
projelerde AB normiarina paralel olarak daha ¢evreci kablolan tercih etmeye baglamiglardir. Bu da
yerli iireticiler tarafindan kargilanabilecek ileri teknolojiye sahip kablolar igin yiiksek katma
degerli bir alt pazar yaratma potansiyeli tagimaktadir.

Sonug olarak, 2025 itibanyla Tiirkiye kablo sektdrii, giiglii ihracat yonelimi ve saglam i¢ pazar
temeliyle ayakta duran dayamkl bir sektordiir. Ekonomik dalgalanmalara ve risklere ragmen,
Tiirkiye’nin kalkinmasinda stratejik bir rol oynamaya devam etmektedir. Elekirik sebekelerinden
telekom altyapilarina kadar siiregelen yatinmlar ve Tirkiye'nin Avrupa ile Asya arasindaki
avantajh konumu sayesinde sektdriin, 2030°a dogru 1hmh ancak istikrarli bir bilylime gostermesi
beklenmektedir. Teknolojik ve ¢evresel inovasyona yatrm yapan, maliyetlerini etkin ydneten
firmalar one gikacak ve Tiirkiye’nin kiiresel kablo pazarindaki roiiinii pekigtirecektir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin net satis
tutarnin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gére dagilim hakkinda bilgi:

Sirket, kablo iiretimi igin gerekli hammaddeleri yurt i¢inden ve yurt digindan tedarik ederek
Esenyurt Tesisi’nden bilgi iletisim kablolari, enerji ve yap: kablolart, koaksiyel kablolar ve kontrol
kablolan basta olmak iizere cesitli kablolann iiretimini, depolamasini ve satig faaliyetlerini
saglamaktadir.

Esenyurt Tesisi’nin, fstanbul ili Esenyurt igerisinde bulunmasi, fretilen Uriinlerin  satigt
bakimindan da Sirket’e cografi anlamda sevkiyat faaliyetleri agisindan avantaj saglamaktadir.
Esenyurt Tesisi’nin elverigli bir konumda bulunuyor olmasi sebebi ile Sirket hammadde tedarikini
kolayca saplayabilmekte ve satis faaliyetleri agisindan milsterilerine kisa teslim siireleri vaat

edebilmektedir.

Esenyurt Tesisi’nin Konumu itibariyla Avantajlar:
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- Istanbul ilinin Tiirkiye'deki diger illere kiyasla Avrupa iilkelerine daha yakin olmasindan
hareketle Avrupa’dan tedarik edilen hammaddelerin nakliye fiyatlan agisindan avantaj
saglanmaktadir,

Esenyurt Tesisi’nin Konumu itibartyla Dezavantajlari:

- fstanbul ilinin 1. derece deprem bolgesi olmasindan hareketle, Sirket'in tek tiretim tesisinin
bu ilde bulunuyor olmast olasi bir deprem sonucunda iretim faaliyetlerinin azalmasma,
aksamasina veya durmasina sebep olacak bir dezavantaj saglamaktadir.

Sirket’in, izahname’ye konu finansal tablo donemleri itibanyla gergeklestirdigi satglarimin
detaylari agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Hasilat (TL) 31.21.2022 31.12.2023 31.12,2024 31.03.2025
Yurt igi sanglar 347.752.560 2.488.451 8.012,973 4.627.426
Yurt digi sabiglar 1.517.377.510 2.247.737.832 2.608.562.363 601.176.752
Diger satiglar 5.803.348 34.495.630 49.012.189 8.583.527
Satis iskontolari (-) (9.278.800) (1.801.304) 58.295.390 (45.570.965)
Satislardan iadeler (-) 0 0 0 0
TOPLAM 1.861.654.618 2.282.920.609 2.607.292.135 568.816.740

Sirket’in, izahname’ye konu finansal tablo donemleri itibanyla gergeklestirdigi sauglarimn yurt icl
ve yurt digina gore dagilim agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

“(’,l?]'f;" 31122022 | Pay(%)| 31122023 |Pay(%)| 31122024 |Pay(%)| 31032025 | Pay(%)

Yortlei | 353.555.908 19 36.984.081 2 $7.025.162 2 13.210.953, 2
YurtDist | 1.508.098.710 | 81 | 2.045.936.528 | 9% | 2550266973 | 98 | $55.605.787 o8
TOPLAM | 1861.654.618 | 100 | 2.262.920.609 | 100 | 2.607.292.135 | 100 | 568.816.740 | 100

Sirket'in, izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla gergeklestirdigi satiglartmin cografi
dagihim asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

C"g“(‘.—'rfj'g"" 31122022 | Pay(%) | 31122023 | Pay(%) | 31122024 | Pay(%) | 31032025 |Pay (%)
Tarkiye 134516103 | 776 | 132146220 | 579 | 63.587.092 | 244 3756331 | 048
Belcika 294592279 | 3657 | 594367868 | 26,03 | 806.140679 | 3092 | 168.699.076 | 2966
ingiltere 306709853 | 1648 | 728603530 | 3102 | 877635611 | 3366 | 193.937.633 | 34,09
Diger 015836383 | 2910 | 827902991 | 36,27 | 859.925.753 | 3298 | 203.423.700 | 3576
TOPLAM 1861654618 | 100 | 2.282.920.609 | 100 | 2.607.292.135| 100 | 568.816.740 | 100

Buradan hareketle, Sirket’in yurt disina yaptigi satiglar bakimindan en gok ihracat yapilan pazarlar
arasinda Belgika ve ingiltere vardir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baslikli 5. Boliimde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler, Sirket’in iginde
bulundugu sektére iliskin riskler, ihrag edilecek paylara ligkin riskler ve bu kapsam disinda kalan
diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayl: olarak agiklanmgtir. ilgili bélimde yer alan risk
faktorleri disinda yukanda 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganisti unsurlardan etkilenmesine
sebep olacak bir unsurun mevcut olmadigi disiiniilmektedir.
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7.4. Thraccimn ticari faaliyetleri ve karhhg acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihra¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu
anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin 6zet bilgi:

Sirket’in TPMK nezdinde Sirket adina tescilli bulunan toplamda 3 adet markasi bulunmakta olup
ilgili markalara iligkin bilgiler agsagidaki tabloda g6sterildigi sekildedir.

Marka Adi Sekil BagvuruNo. | Tescl Tarini | KOMMEBHS | Nice iuittan
demes 2011/52700 18.02.2013 22.06.2031 07/08/09721
demes
'"|T .
helgin Z-“$\| 92/004848 07.09.1992 15.06.2032 09
Helgin
demes o 85/087443 31.12.1995 11.10.2025 09

Sirket’in sahibi bulundugu alan adlarn: (domain name) asagidaki sekildedir.

o www.demes.com

o www.demeskablo.com

7.5. ihragcinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig agklamalarin dayanag:

¢ hitps://tim.org.tr/tr/turkivenin-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi-2023

e hups://www . aminsights.com/industry-analysis/wire-and-cable-market

e  hitps://www.imarceroup.com/low-voltage-cable-market

o hups://www.thebusinessresearchcompany.com/report/wires-and-cables-global-market-
report#:~:text=The%20wires%20and%20cables%20market.growth%200{%20the%20manufa
cturing%20sector

¢ hips://www.imarcgroup.com/power-cables-
market#:~:text=.and%20the%20introduction%2001%20electric

e hitps://www.alliedmarkeiresearch.com/coaxial-cable-
market#:~:text=Coaxial%20Cable%20Market%20Research%2C%202032

e hitps:/www erandviewresearch.com/industry-analysis/wire-and-cable-market-analysis-
market

e Research and Markets, “Low Smoke Zero Halogen (LSZH) Cable Market - Global Forecast
to 20307

e hups:/www.verifiedmarketreports.com/product/Iszh-cables-market/
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e htips://trendeconomy.com/data/h2/Turkey/83444#:~:text=conductors%2C%20whether%20or%
20not%20fitted.33%20billion%20in%202022

e OECD, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi Ihracat Raporu 2024
e  WHO, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi ihracat Raporu 2024

e htps:/tim.ore.tr/files/downloads/Strateji Raporlari/ihracat 2024 raporu-2.pdf

e hps://www.trademap.ore/Country SelProductCountrv_TS.aspx?nvpm=1%7¢792%7¢%7¢%
7¢%7c8544% Tc% 7c% 7cd% Te 1 % Tl % 7¢2%7¢2%7¢ 1% 7¢2% Tcl1 % Te 1% 7]

e  hiips://www.wirecable.in/turkish-cable-market-good-opportunities-challenging-conditions/

e hiups:/cms.law/en/int/expert-suides/cms-expert-guide-to-Sg-regulation-and-
law/turkive#:~:text=5G%20regulation%20and%20law%20in.t0%20pilot%20projects%2 0and

e hiups:/www.trademap.org/
7.6. Personelin ihrageiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ibraccinin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketerinin faaliyet konulan,
ihracgiyla olan iliskileri ve ihraccimin grup icindeki yeri:

izahname tarihi itibartyla Sirket’in sermayesinde %35 oraminda ve bu oran iizerinde pay sahibini
bulunan gergek kisi pay sahipleri Etem Yiiksel, Adnan Yiiksel, Yagar Burak Yuksel ve Burcu
Yildinm’dir. Amilan bu pay sahipleri, Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin tamamina (%100}
sahiptir ve Sirket’in herhangi bir tiizel kisi pay sahibi ve dolayh pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin pay sahibi bulundugu baska sirketler de bulunmakta olup ilgihi
sirketlere iliskin bilgi agagidaki tablolarda gosterildigi sekildedir.

Etem Yiiksel
Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Giirev Sermaye Pan
(%)
Elektrik telleri ve enerji kablolart 146.590.175,80 N
Euro Cable idretimi - BIRR* 14,02
Hr‘zlgm Ka!bl(_) Sa:la_tyl ve Elektronik ve e]ekt_nk telleri ve Misdiir 32.000,00 TL 33,36
Ticaret Limited Sirketi kablolarnin imalan

(%) 23.07.2025 tariki itibariyla, Etiyopya Merkez Bankasi'nin belirledigi ortalama diviz kuru (midrate) uyarmca 1 Amerikan Dolari,
138,1325 Etivopya BIRR 'ina tekabiil etmekte olup, ayni tarihli Merkez Bankast'nin Amerikan Dolart alig kuru uyarinca | Amerikan
Dolari, 40,3683 TL dir. Bu kur hesaplamalar: kapsamnda I TL'nin 0,2922 BIRR '« tekabiil etmesinden hareketle Eunro Cable'in

sermavyesi TL cinsinden 42.511.1350.99 TL 'dir.

Adpan Yiiksel
Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusn Girev Sermaye Pan
(%)
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Adnan Yiiksel
S Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet KKonusu Gorev Sermaye Pay1
(%)
Euro Cable Elekirik telleri ve enerji kablolan i 146.590.175,80 A
tiretimi BIRR 14.02
Helgin Kabio Sanayi ve Elektronik ve elektrik telleri ve 5
Ticaret Limited Sirketi kablolannin imalat i SE000:00WE 33.36
Yasar Burak Yiiksel
Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Girev Sermaye Pay1
‘ _ (%)
Euro Cable Elekirik lel]egr:; ;?Bl’_]l kablolan i 146‘5];9101517 3,80 10.23
Helgin Kablo Sanayi ve Elektronik ve elektrik telleri ve 3
Ticaret Limited Sirketi kablolarimn imalat 52:400;00 Tz 16,64
Burcu Yildinm
Sermaye
Sirket Unvam Faallyet Konusu Girev Sermaye Pay
(%)
Elektrik telleri ve enerji kablolan 146.590.175,80
Euro Cable iiretimi - BIRR 10,23
Helgin Kablo Sanayi ve Elektronik ve elektrik telleri ve N _
Ticaret Limited Sirketi kablolarinin imalat i S2:000,0041L 164

Euro Cable, Etiyopya’da kurulmus olup merkezi Piassa Area, Etio-Ceramic Building Addis Ababa
adresindedir. Antlan bu sirketin ¢ikanilmis sermayesi 146.590.175,80 BIRR’dir ve sirket fiili
durum itibariyla elektrik telleri ve enerji kablolar) tretimi faaliyetlerinde bulunmakta olup sadece
Etiyopya i¢ taleplerini Kargilamak fizere iiretim yapmakta olup bunun diginda ihracat
yapmamaktadir.

Helgin Kablo Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, istanbul Ticaret Sicilt Miidiirliigii nezdinde 574-4
ticaret sicil numarasi ile kayitli olup merkezi Osmangazi Mah. Maresal Fevzi Cakmak Cad.No:19
Esenyurt/{stanbul adresinde bulunmaktadir. Amlan bu sirketin ¢ikarilmig sermayesi 32.000 TL dir
ve sirket fiili durum itibariyla elektronik ve elektrik telleri ve kablolarinin imalat1 faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

8.2. ihraccinin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarinin dokiimii:

izahname tarihi itibariyla, Sirket'in dogrudan veya dolayly istirak ettigi yurt i¢inde ve yurt diginda
herhangi bir bagh ortakligt bulunmamaktadir.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve ydnetim kurulu
karar uyarinca ihragq tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:
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Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklar asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in finansal
ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varhig) bulunmamaktadir.

Sahip Olunan Maddi Durao Varhklara Iliskin Bilgiler
s Kiraya Yillik
. inildigi o Net Defter Kullanim Verildi ise Kira Kira
Cins }
! il o ACv Bederi (TL) Amaci Kiralayan Dénemi | Tutan
Kisi/Kurum (TL)
. Kirag- -
Arsa ve Araziler | 2017-2022 | 7.66125 Em‘im 319.785.304 Arsa " - ;
. Kirag- -
Binalar 2013-2023¢ | 10.153 Ese;ayfm 83.560.472 Bina . - .
Tesis, Makine Kirag- . ;
ve Cihazlar 19835-2025 - Esenyurt 373.955.137 Imalat - - -
Tagitlar 2009-2023 . Kirag- 11.664.961 . : : s
Esenyurt
. Kirag- - imalas -
Demi 1 1995-2025 - 2.526. - - -
rbalar Esenyurt i Y 8netim
Diger Maddi 2075 Kirag- =
Duran Varliklar 2020-2025 ) Esenyurl 7.017.659 i ) i i

(*) Binalarm edinildigi yil hesaplamasma Sivker in nevi degigikligi dncesindeki dénem de dahil edilmistir.

9.1.2. ihraccmmin maddi duran varhklarimn kellammim etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevrenin korunmasi yiikiimliiliikleri ile bu yiikiimliiliiklere aykirihklann sonuglarina ve gevre
konularina iliskin diizenlemeler Cevre Kanunu, CED Yonetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi ile ikincil diizenlemeler dahil olmak tizere ¢evre mevzuatinda diizenlenmektedir.
Bununla birlikte, cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Ydgnetmeligi kapsaminda
diizenlenmekte olup, Sirket’in iiretim faaliyetlerinin eksiksiz yiiriitebilmesi adina ¢evre mevzuati
hiikiimlerine uyumluluk énem arz etmektedir.

Sirket, Esenyurt Tesisi iizerinden yiiriitmekte oldugu enerji ve tesisat kablolan, Data/LAN
kablolari, koaksiyel kablo, enerji ve telefon kablosu, PVC graniil ve elektrolitik bakir tel tiretimi
faaliyetleri 6zelinde T.C. istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miduirligii niin
goriisiine bagvurmustur. Anilan bu miidiirlikce yapilan incelemeler akabinde, ilgili tesiste hazir
gelen izoleli polietilen, PVC, halojenden armdinlmis plastik hammaddelerin gegitli gaptaki
elektrolitik bakir tellere ekstriider yardimi ile kaplanmasi sonucu kablo/kilif iiretimi yapildig,
siparige gore orgii biikiim ve zirhlama iglemlerinin yapildigi, ayrica hazir gelen toz, plastifiyantiar,
parafin, kalsit, plastik boyasi vb. hammaddelerin regetesine gore fiziksel karigtirmali kazanlarda
kanigtirlarak PVC graniil diretiminin yapildig), tesiste ayrica bakir tel biikiim makinesinde 7-19
telli biikiim islemi yapilarak elektrolitik bakir tel iiretimi yapildigi, 06.03.2024 tarih ve 2024/1185
rapor numarali ISO onayh kapasite raporu bulundugu tespit edilmiy olup yapilan tespitlere
istinaden bu faaliyetlerin CED Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 Listeleri kapsaminda bulunmamasindan
hareketle E-71280893-220.03-11037395 sayili “CED Kapsam Dig1” karan verilmistir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Yoktur,
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege nygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandi@1 deder tespit raporu hakkinda bilgi:

[ Maddi Duran Varhklann Rayi¢ Degeri Hakknda Bilgi
|
E Ekspertiz MDYV Degerleme
Maddi Duran | Edinme Ekspertiz Raporu ?$£‘:,:‘£':‘IL"";' Fon TutarvDeger
Varlik Cinsi Taribi | Deperi(TL) | Tarihive e dlg) Dilsiikliigii Tutan
No.su P (TL)
Makine Ekipman | 19932025 | 379207.782 | os1%202% Ya‘g':g‘}lfl'i’:a‘?“ 345.415.023
213
797 mAllk Tarla/ 03.03.2017
Isa
648 m*1ik Tarla /
e 24.08.2022
Ek imalathane b0 YVat |
Binas1 (131 Ada 366.772.454 g~ e 161.314.192
43 Parsel 3877,73 30.04.2013 || 2024/2519 degildir
m" / Bina |
‘ - r
[dari ve Uretim |l [
Binas1 (B.A.K. 2 '
Blok ve Arsas1 | 21.03.2023
131 Ada 2 Parsel
6878 m* / Bina

9,2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihragg bilgi dokiimaninda yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarn kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varhklar haklardan olugmaktadir. irket’in maddi olmayan duran
varhkian 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sirastyla 446,3 bin TL,

816.1 bin TL, 532,7 bin TL ve 482,8 bin TL olarak gergeklesmistir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihleri itibartyla maddi olmayan duran
varliklarin detay1 ve hareket tablolan asagidaki tablolarda gosterildigi sekildedir.

Maddi olmayan duran varhklar (TL) | 1 Ocak 2022 Giris Cilas F(.;;‘ ?;:1 31 Arahk 2022
Diger maddi olmayan duran varliklar 857.967 (195.152) (614.163) 606.112 634.764
Toplam 857.967 (195.152) (614.163) 606.112 654.764
Birikmis Amortisman (-)

Diger maddi olmayan duran varhklar (549.07%) (187.820) 614.163 (85.764) (208.496)
Toplam (549.075) (187.820) 614.163 (208.496)

Net Defter Degeri 308.892 446.268
Maddi olmayan duran varhklar R istirak Satis | Cevrim T
(TL) 1 Ocak 2023 i Girig Etkisi Farklan 31 Arahk 2023

116

AR




m“:ﬂ' okmayan duranvarbklar | o v22s | Girig o o fevrim | 31 Araik 2023
Haklar 654.764 510,230 (317.656) 350.708 1.198.046
Toplam 654.764 510.230 {317.656) 350.708 1.198.046
Birikmis Amortisman (-)

Haklar (208.496) (218.598) 108.532 (63.378) (381.940)
Toplam (208.496) (218.598) 108.532 (63.378) {381.940)
Net Defter Deferi 446.268 816.106
Maddi olmayar doran varhklar (TL) | 1 Ocak 2024 | Giris Cilas Cevrim Farklars | 31 Arahk 2024
Haklar 1.198.046 20.186 {201.004) 146.655 1.163.883
Toplam 1.198.046 20.186 (201.004) 146.655 1.163.883
Birikmis Amortisman (-)

Haklar (381.940) |(408.539) 200.004 {41.660) (631.135)
Toplam (381.940) | (408.539) 201.004 (41.660) (631.135)
Net Defter Degeri 816.106 532.748
Maddi olmayan duran varbklar (TL) | 1 Ocak 2024 Girig Cikag Cevrim Farklan | 31 Mart 2024
Haklar 1.198.046 - - 81.948 1.279.994
Toplam 1.198.046 - - 81.948 1.279.994
Birikmis Amortisman (-)

Haklar (381.940) | (102.876) - {26.117) (510.933)
Toplam (381.940) | (102.876) - {26.117) (510.933)
Net Defter Degeri 816.106 769.061
Maddi olmayan duran varhkiar (TL) | 1 Ocak 2025 Giris Cikag Cevrim Farklar | 31 Mart 2025
Haklar 1.163.883 - - 123,635 1.289.518
Toplam 1.163.883 - - 125.635 1.289.518
Birikmis Amortisman (-)

Haklar (631.135) | (107.453) (68.124) {806.712)
Toplam (631.135) | (107.453) - (68.124) {806.712)
Net Defter Degeri 531,748 482.806

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcimin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan haklardan olusmaktadir. 31.12,2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varhklar, duran varliklarin
sirasiyla %0,12, %0,13, %0,07 ve %0,06’sin1 olusturmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirket faaliyetleri, maddi olmayan duran varliklara bagimli degildir.

31.12.2022 | 31.12.2623 | 31.12.2024 | 31.03.2025
Maddi Olmayan Duran Varhklar 446.268 816.106 532.748 482.806
Duran Varliklar 386.249.228 | 637.816.106 | 751.532.748 | 828.992.652
Maddi Olmayan Duran Varliklar/ Duran Varlklar (%) | 0.12 0.13 0.07 0,06
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9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas) halinde, ihragg bilgi
dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibanyla bu varliklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimin: veya satiggtmi Kisitlayan sézlesmeler veya
diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhkiar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas) halinde,
ihracg bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibanyla serefiye
edinimine yol acan istemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihra¢cimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket finansal tablolarimin dlgiimiinde Avro ve raporlama para birimi olarak TL kullanmaktadir.
Finansal tablolardaki kalemlerin Sl¢iimil i¢in secilen para birimi digindaki tiim para birimlen
yabanct para olarak kabul edilir. Buna gore Sirket’in Avro disindaki iglemleri ve bakiyeleri, TMS
21 Doviz Kurundaki Degisimin Etkileri Standardi’mmn ilgili hilkkiimleri uyarinca fonksiyonel para
birimi olan Avro’ya ¢evrilmistir.

(a) Bilangodaki varliklar bilango tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: tarafindan
agiklanan Avro alis kuru, yikimliilikler ise Avro satig kuru kullamlarak TL'ye
cevrilmistir. Sirket’in sermaye hesabi, nominal sermaye tutar iizerinden gosterilmis, diger
tiim 6zsermaye kalemleri tarihi TL degerlerinden tutulup olugan tiim farklar yabanci para

¢evrim farklar hesabinda muhasebelestirilmistir.

(b) Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu Avro alhs kuru kullamlarak TL’ye
cevrilmigtir. TMS 21 42.a bendinde gegtigi iizere; gecerli para birimi yiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin faaliyet sonuglan ve finansal durumu,
finansal tablolarda kullarilan farkl para birimine agagidaki iglemlere gbre cevrilir:

Tiim tutarlar, en son finansal durum tablosunun diizenlendigi tarihteki kapanig kurundan
cevrilir (kargilastirmali olanlar dahil olmak tizere aktifler, pasifler, dzkaynak kalemleri,
gelir ve giderler),

(c) Ortaya ¢ikan tiim kur farklar1, gevrim fark: adi altinda dzkaynaklarin ayn bir unsuru olarak
gosterilmigtir,

Sunum para birimi TL’ye ¢evrimde kullanilan kurlar asagidak: gibidir:
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Parasal Varliklar icin 31.03.2024 31.63.2025
AVIo 34,8023 40,7019
Parasal Yikiimlilikder icin 31.03.2024 31.03.2025
Avro 34,8650 40,7753
Parasal Varhiklar icin 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Avro 19,9349 32,5739 36,7362
Parasal Yilkiimliiliikler icin 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Avro 19,9708 32,6326 36,8024
Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Varliklar (TL)

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Nakit ve nakit benzerleri 525.622.199 [10.421.548 308.999.016 541.560.229
Ticari alacaklar 216.122.361 339.235.287 544.328.280 698.513.974
Hiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 216.122.361 329235287 344.328.280 698.813.974
Diger alacaklar 55.469.338 192.643.729 140.381.217 150.792.114
Higkili raraflardan diger alacakiur = 92131000 - -
Hiskiti olmavan taraflardan diger alacakiar 53.469.358 f00.512.729 140.381.217 150.792. 114
Stoklar 277.747.135 318.239.642 327.730.841 374.543.605
Pesin ddenmis giderler 5450.441 7.423.006 11.372.058 11.056.936
Hiskili ohmayan taraflara pesin 6denmis giderler 34350441 7.423.006 [1.372.038 [1.036.936
Diger donen varhklar 31.662.701 57.443.030 95.185.588 91.509.675
Dénen varhklar 1.112.074.195 | 1.015.406.242 | 1.427.997.000 | 1.868.276.553
Finansal yaunmlar 1.839.643 - - -
Maddi duran varhklar 383.963.5317 637.006.000 751.000.000 828.509.886
Serefiye digindaki maddi olmayan duran vartiklar 3446.268 816.106 532,748 482806
Duran varhklar 386.249.228 637.816.106 751.532.748 828.992.692
Toplam varhklar 1.498.323.423 | 1.653.222.348 | 2.179.529.748 | 2.697.269.245

Ozel Bagimsiz Depnetimden Gecmis

Kaynaklar (TL)

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Kisa vadeli bor¢glanmalar 20.691.926 420177 9438.177 1.469.786
Ticari borglar 73.342.342 141.035.331 128.771.077 | [44.064.965
fliskili taraflara ticari borelar 200.683 376,163 630.051 \ 773,872




Ozel Bafnmsiz Denetimden Gegmis

Kaynaklar (TL)
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Calisanlara saflanan faydalar kapsaminda bor¢lar 2.395.038 5.170.700 7.815.726 9.547.210
Diger borglar 21.271.400 17.280.955 9.922.002 27.295.353
{liskili olmayan taraflara diger borclar 21.271.400 17.280.955 9.922.002 27.295.353
Ertelenmis gelirler 138.303.382 122.337.268 385920381 625.803.769
Hiskili obmavan taraflardan erielenmis gelirler £38.303.382 122.337.268 385.920.381 625.803.769
Dénem kan vergi yikimliligi 28.217.340 31.237.198 14.976.003 21.540.898
Kisa vadeli yilkiimlilikler 284.221.428 317.481.629 548.353.366 829.721.981
Uzun vadeli kargiliklar 14,159.224 7.016.303 18.895.383 19.534.794
Calisaniara saglanan faydalara iliskin uzun vadelf 14.159.224 7.016.303 18.895.383 19.534.794
karsihklar :
Ertelenmis vergi yilkiimhiligi 37.686.172 48.539.299 55.072.703 34,539.003
Uzun vadeli yitkiimliliikler 51.845.396 55.575.602 73.968.086 74.073.797
Odenmis sermaye 5.050.000 5.050.000 150.000.000 150.000.000
Birikmis diger kapsaml gelir 372.545.870 425.339.498 555.094.686 755.630.175
) 251.973.576 426.326.046 513.153.649 325.267.420
Kar veva zararda yeniden simflandrilmavacakiar
Yeniden degerleme ve digiin: 251.973.576 | 426.526.046 | 513.153.649 | 325.267.420
kazanglariitkayviplary
Maddi duran varlik yeniden degerleme 245.897.630 | 412.748.382 | 306.729.215 | 506.729.215
artiglari/{azaliglart)
Tammlanms fayda planiar; yeniden digiim 6.075.946 13.777.664 6.424.434 18.538.205
kazanglarivthayviplary)
Kar veva zararda ]renjden S;n;ﬂand;r,[acak}a;- 120372294 -1.186.5348 41.941.037 230.362.755
Yabanci para cevrim farklar 120.372.294 -1.186.548 41.941.037 230.362.755
Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 4.471.862 4,832.862 20.071.750 20.071.750
Gecm|$ Vl]]ﬂl’ kartan_}'(mﬂan) 401.619.194 437154.2]4 532.364.980 832‘041.860
Net donem kan/(zarari) 221.455.187 407.788.543 299.676.880 35.729.682
Kontrol giicii olmayan paylar £57.114.486 = g C
Ozkaynaklar 1.162.256.599 | 1.280.165.117 | 1.557.208.296 | 1.793.473.467
| Toplam kaynaklar 1.498.323.423 | 1.653.222.348 | 2.179.529.748 [ 2.697.269.245

Nakit ve nakit benzerleri

120




31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025

mﬁﬁﬁﬁy 31.12.2022 | 31122023 | 3L12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Degisim (%) | Degisim (%) | Degisim (%)
Kasa 777.082 | 8232957 65.244 49.778 959 99 24
Bankalar 524.845.117 | 102.188.591 | 308.933.772 | 541.510.45} 81 202 75
Vadesiz 524.845.117 | 102.188.591 | 308.933.772 | 541.510.451 81 202 75
Toplam 525.622.199 | 110.421.548 | 308.999.016 | 541.560.229 .79 180 75

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri; 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde
sirastyla 5256 milyon TL, 110,4 milyon TL, 309,0 milyon TL ve 541,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Nakit ve nakit benzerleri, genellikle vadesiz mevduatlardan olugymaktadir.
31.12.2023 tarihinde bir dnceki yilik hesap dénemine gére %79 azalmigtir. 31.12.2024 ve
31.03.2025 tarthlerinde 6nceki donemlere gore sirasiyla %180 ve %75 artmigtir.

Ticari alacaklar

: 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025

(TI'.‘S“ alacaklar | 45 100022 | 31122023 | 31122024 | 31032025 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Degigim (%) | Degisim (%) | Degisim (%)

Ticari alacaklar | 216.122.361 | 325.862.944 | 542.659.575 | 698.813.974 3 67 29
Alman gek ve " - .
il - 3372343 | 1.668.705 . i .50 2100
$0pheli tican 271.155 443.070 499686 381.173 63 13 24
alacaklar
Sipheliticai | 55y 155 | 443070 | -499.686 | -381.173 | 6 13 .24
alacaklar karsihig |
Toplam 216.122.361 | 329.235.287 | 544.328.280 | 698.813.974 | 52 65 28

Ticari alacaklar; 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sirasiyla 216,1
milyon TL, 329,2 milyon TL, 544,3 milyon TL ve 698,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Sirket'in ticari alacaklari, genellikle iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarindan
olusmaktadir. Ticari alacaklar; 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde bir dnceki
dénemlere oranla sirasiyla %52, %65 ve %28 artmistir. Sirket, sipariglerini sevkiyat tarihinde
faturalandirmaktadir. Alinan pegin édemeleri alinan avanslar hesabina kaydetmekte ve IBKB’ne
baglandifinda ticari alacaklar altina almaktadir.

Ticari alacaklar altinda bulunan cek ve senetlerin vade kinlimi agagidaki gibidir:

Almnan ¢ek ve senetler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025

1 - 30 giin - 3.372.343 1.668.705 -

31-60 giin = - - -

Toplam - 3.372.343 1.668.705 -

Siipheli alacaklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Siipheli alacaklar karsihk hareketi (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025
Devreden 205.209 271.155 443.070 499,686
Stipheli alacaklardan tahsilatlar / iptaller (-) - - - -172.454
Cevroim farklan 65.946 171.915 56.616 53.941
Dinem sonu bakiye 271.155 443.070 499.686 381.173
Diger Alacaklar
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Di 31122023 | 31.12.2024 | 31032025
oty T 312202 | 31022003 | 31122024 | 31032025 | 31122022 | 31122023 | 3112204
Degisim (%) | Deitisim (%) | Degisim (%)
Tliskili taraflardan
alacak]a.l’ = 92.131.000 = ‘IOO -
\Y::lﬁ'i‘n‘i‘:ﬂcf“" 56.994 48.437 197.347 i11.645 -15 307 43
:{:f:if:r""s‘“de“ 55.412.364 | 100.368.803 | 140.089.081 | 150.561.197 81 40 p
3;%‘;1:::3 vadeli : 95.489 94.789 119.271 . -1 26
Toplam 55.469.358 | 192.643.729 | 140.381.217 | 150.792.113 | 247 -27 7

Sirket’in diger alacaklam; 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sirasiyla
55,5 milyon TL, 192,6 milyon TL, 140,4 milyon TL ve 150,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in diger alacaklan genellikle vergi dairesinden alacaklardan olusmaktadir. Sirket’in
gerceklesen ihracat islemleri biinyesine giren KDV’lerden iade alacagi olugmaktadir, ilgili iade
alacakian vergi 6demelerinden mahsup edilmektedir. 31.12.2023 tarihinde iligkili taraflardan
alacaklar alt kaleminin 91.250.000 TL’si Sirket’in Euro Cable’in %48,5 paymin Sirket
ortaklarindan Etem Yiiksel’e satigindan kaynaklanmaktadir.

Stoklar
31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025
Stoklar (TL) 31022022 | 31122023 | 31122024 | 31.03.2025 | 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Degisim (%) | Degiisim (%) | Degisim (%)
Ik madde ve 154.216.254 | 222.907.172 | 244.912.825 | 295.907.046 a5 to 21
malzeme
Yan ma]'nu"er 4 1 ?2.995 - - - - ] 00 - -
Mamuller 117.205.550 | 95.316.248 | 81.990.570 | 77.808.967 19 14 5
Ticari mallar 134.880 16.222 827.446 $27.592 88 5001 0
Diger stoklar 2.017.456 - - -100 - -
Toplam 277.747.135 | 318.239.642 | 327.730.841 | 374.543.605 15 3 14

Stoklar; 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sirasiyla 277,5 milyon
TL, 318,2 milyon TL, 327,7 milyon TL ve 374,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Stoklar;
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde bir 6nceki dénemlere gire sirastyla %135, %3
ve %14 artis gostermistir. Stoklar, ilk madde ve malzeme ve mamullerden olugmaktadir. Sirket,
bir siparis aldiginda o siparige ait hammadde tedariki i¢in kendi siparigini vermekiedir. Aym
tarihli LME (London Metal Exchange — Londra Metal Borsas) fiyatlarindan islem yapilmakta ve
kur farky karv/(zarar) dogmasini engellenmekiedir. Bu nedenle LME’de gegen fiyatlar stok
tutarlarim etkileyebilmekiedir. Genel olarak ise ileri tarihli alinan sipariglerin miktarlar ile paralel

hareket etimektedir.

Diger donen varhklar

31122023 | 31.12.2024 | 31.03.2025
Diger """"“L 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
yasliklar(TL) Degisim (%) | Degisim (%) | Degisim (%)
Dovieden KDV | 31.662.701 | 57.443.030 | 95.185.588 | 91.509.675 81 66 4

Sirket’in diger donen varliklan, devreden KDV den olugmaktadir. Devreden KDV, miikellefin bir
vergilendirme doneminde indirilecek KDV toplamimn, vergiye tibi islemieri dolaysiyla
hesaplanan KDV toplamindan fazla clmasi halinde s6z konusu olmaktadir. Diger dénen varliklar;
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31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sirasiyla 32,7 milyon TL, 57,4
milyon TL, 95,2 milyon TL ve 91,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Dénen varhklar

31122023 | 31.12.2024 | 31.03.2025
Donen varliklar | 5, 155022 | 31122023 | 31.12.2024 | 31032025 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Lol Degisim (%) | Degisim (%) | Defisim (%)
Donen varhklar | 1.112.074.195 | 1.015.406.242 | 1.427.997.000 | 1.868.276.553 9 41 31

Dénen varhiklar; 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihierinde simasiyla 1,1
milyar TL, 1,0 milyar TL, 1,4 milyar TL ve 1,9 milyar TL olarak ger¢eklesmis olup; 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde bir dnceki dénemlere gore sirasiyla -%9, %41 ve %31

degigim gds

termistir.

Maddi duran varhklar

; 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025
Madd "‘"“I': 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Farliklan i) Degisim (%) | Deisim (%) | Degisim (%)
Maddi duran 383.963317 | 637.000.000 | 751.000.000 | 828.509.886 | 66 I8 10
varhklar | J

Sirket’in maddi duran varhklar; 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde
sirasiyla 3840 milyon TL, 637,0 milyon TL, 751,0 milyon TL ve 828,5 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. Sirket’in maddi duran varhklarinm gergege uygun deger tahmini igin SPK
tarafindan onayli degerleme lisansina sahip Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk
A.$.’nin hazirlamig oldugu degerleme raporlarint kullanmagtir,

31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénemde fabrika binasinin yer aldigy parsellerden biri
satin alinmg ve arsalara dahil edilmistir.

31.12.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gdre %66 artigin sebebi arsa ve arazilerdeki deger artisi
ve ¢evrim farklarindan ve tesis, makine ve cihazlardaki ¢evrim farklarindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica §irket binasinin %34,4°1iik pay) satm alinmigtir.

Tesis, makine ve cihazlar hesab, yeni makine alimlar ve meveut makinelerin revizyonu seklinde
eklemeler oldugundan Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri boyunca yiikselmektedir.

Maddi duran varliklarin isbu [zahname’de yer alan finansal tablo dénemlerindeki hareket tablosu

asagidaki gibidir:
Maddi duran e Deger artisy Cevrim
varhkiar (TL) 1.01.2022 Girig Cikug Transfer /(dilsiikligi) farklary 31122022
Arsa ve Araziler | 62.921.710 | 5927160 2 3.217.872 | 17.883.043 | 89.949.785
Yeralts ve
33.22 2 - . s
Yertisti dizenleri | 33227491 456.929 11.004.898 | 44.689.318
Binalar 14.726.233 - , 1490373 | 4.732362 | 20.948.968
E‘i’ﬁglz’:"’k"“’ Ve | 285568133 | 4.589.950 | -2.954.928 183.997 3.986.521 | 92.446.908 | 383.820.590
Tastlar 13.729.258 | 1.992.024 : : 1494.699 | 3.183.750 | 20.399.73]
Demirbaglar 18.125.687 | 1.090.463 - : 4056393 | 5991356 | 29.263.899
DigeaMZdd; 6.818.725 641.482 -1.280.759 | 715,789 2.039900 | 7.505.559
Duran Varliklar ]
Yaptimakta olan |  183.997 - [ -183.997 | . . - |
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Maddi duran i
1.01.2022 Deger artin Cevrim

varhklar (TL) 22 ok Ciap | Teansfer | gusikiipe) | foridan | 31122022
yatinmlar
Toplam 435.301.234 | 14.698.017 | -4.235.687 y 13.532.069 | 137.282.217 | 596.577.850
Birikmig : Deger arhsa Cevrim

; 1.01.2
Amo]msman ) e Girls Culag Transfer | oo oz | farklan | J1122022
Yeralt1 ve
Vertist diigenleri | 4518626 | -2.019.772 : ; ; -1.496.564 | -8.034.962
Binalar 2647943 | -302.622 . 948,181 | -3.898.746
Tesis, Maki -
c?}flea:a MEVE | 125944620 | -12.337.147 | 2.941.038 40.112.733 | -175.453.462
Tagitlar 7161813 | -1.476.644 y 2770908 | -11.409.365
Demirbaglar -5.961.750 | -3.501.333 - - -1.919.941 | -11.383.024
Diger Maddi A R
Dorer Yot | 1882723 | -1.263.650 | 1.150.750 - : 439351 | -2.434.974
Toplam -148.117.475 | -20.901.168 | 4.091.788 : 3 47.687.678 | -212.614.533
Net Defter
Degeri 287.183.759 383.963.317
Maddi duran Istirak sans | Defierarast |  Cevrim
varhklar (rry | 1012023 |  Giris Cikag et | daidiuz | farklan | 31122023
Arsa ve Araziler | 89.949.785 : s : 98.156.724 | 57.029.385 | 245.135.394
Yerala ve
Yerilstii 44689318 = % -44.689.318 - - -
diizenleri
Binalar 20.948.968 | 105.601.012 - 03.538298 | 41.157.655 | 74.169.337
E'::{:;lz’k'“”“ 383.820.590 | 13.587.437 | -26.783.773 | -44.409.401 | -2.539.950 | 212.123.406 | 535.798.309
Tasitlar 20399.731 | 2.015.060 | -2.799.781 | -10.579.620 | 2.808.880 | 6.015413 | 17.859.683
Demirbaslar 20263899 | 415831 7466361 | -985.136 | 4.530.899 | 16.036.276 | 41.795.408
Diger Maddi 7505559 | 847.302 ; 4308619 | 3.094064 | 2254378 | 9.392.684
Duran Varhklar
Toplam 506.577.850 | 122.466.642 | -37.049.915 | -104.972.094 | 12.512.319 | 334.616.513 | 924.151.315
AT ¥ rhs o
Birikmis A= Istivak sats Degen.a Cevrim

! 1.01.2023 Giris Cikis / 31.12.2023
Amortisman (-} ethdsi (duigilkigE) farklar
Yeralt ve
Y eriistii -8.034.962 - 8.034.962 - - -
diizenleri
Binalar 3.898.746 | -2.934.628 s - - 2471.858 | -9.305.232
Tesis, Makine ve | 1 c 13 460 | 17,550,664 | 26.783.773 | 13.288.837 . 97.835.656 | -250.776.172
Cihazlar
Tagtlar 11409365 | -1385.060 | 2.799.781 | 4.951.853 : 3342498 | -8.385.289
Demirbaslar 11.383.024 | -7.020312 | 7.466.361 675.355 4784323 | -15.045.943
Diger Maddi 2434974 | -1.388.309 : 1.057.770 - 873.166 | -3.638.679
Duran Varhklar O
Toplam 212.614.533 | -30.287.973 | 37.049.915 | 28.008.777 R -109.307.501 | -287.151.315
N 383.963.317 637.000.000
Degeri

Maddi duran =1 Deger Cevrim

varkikdar (TL) 1.01.2024 Giris Cuas | oo dinakiaps) | farklan 31.12.2024
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Maddi duran 2 Deder Cevrim
varhidar (r) | 1012024 | Giris Cas | arosudistkiagn) | farklan | 31122024
Arsa ve Araziler | 245.135.894 - - 12.168.301 31.323.532 | 288.627.727
Binalar 74.169.337 . = 7.032.962 9477374 | 90.679.673
g‘?}f:‘z‘lgakme Ve | 535798309 | 34979277 | -1.824.819 12.669.045 56.973.755 | 638.595.567
Tagitlar 17.859.683 - 3.120.299 2282115 | 23.262.007
Demirbaslar 41.795.408 | $22.872 - 9.969.139 5230.179 | 57.517.598
Diger Maddi an -
Duaan Varliklar | 9392684 694325 | -1.133.120 2.171.403 958.934 12.084.226
Toplam 924.151.315 | 36.196.474 | -2.957.939 47.131.149 106.245.889 | 1.110.766.888
Birikmis o DeZer Cevrim
Amortisman (-) 1812024 Cirs Cikag artigr/(diisiikligia) farklan S1.12:2024
Binalar 9305232 | -3.813.175 R : -1.189.024 | -14.307.431
Tesis, Makine ve | 550 296 (70 | 23.175.361 | 1.824.819 - -30.020.642 | -302.147.356
Cihazlar
Tasitlar -8.385.289 | -2.621.525 : 1071474 | -12.078.288
Demirbaslar -15.045.943 | -8.973.304 B 1.922.575 | -25.941.822
Diger Maddi 3638679 | -2.361.752 | 1.133.120 . 424680 | -5.291.991
Duran Varhklar
Toplam 287.151.315 | 40.945.117 | 2.957.939 P -34.628.395 | -359.766.888
Net Defter
Degeeri 637.060.000 751.000.000
Maddi duran . Deger Cevrim
varhklar (TL) 1.01.2025 Giris Ckss | o roudilstkingn) | faridam | 31032025
Arsa ve Araziler 288.627.727 = = - 31.157.577 | 319.785.304
Binalar 90.679.673 - - 9.788.938 | 100.468.611
E?E;Sz]::akme Ve | 638.595.567 | 8.308275 | -1.337.953 68.936.794 | 714.502.684
Tagitlar 23.262.097 : : - 2511160 | 25.773.257
Demirbaslar $7.517.598 31.747 - 6.200.082 | 63.758.427
Diger Maddi and e -
D atia | 12084226 118.117 - ; 1304300 | 13.506.844
Toplam 1.110.766.888 | 8.458.139 | -1.337.953 : 119.908.052 | 1.237.795.127
Birikmis = Deger Cevrim
Aniarticmani(s) 1.01.2025 Girig Cilag arbsy(disikligi) farklan 31.63.2025
Binalar 14307431 | -1.056.214 - ; -1.544.494 | -16.908.139
g‘ﬁ’s's' Makine ve | 30 147,356 | -7.054.535 | 1.271.405 > 232.617.061 | -340.547.547
ihazlar
Tagtlar -12.078.288 | -726.122 z z -1.303.886 | -14.108.296
Demirbagtar 225941822 | -2.489.817 2.800.435 | -31.232.074
Digsy Eie 5201991 | .625.955 - . 571240 | -6.489.185
Duran Varhklar
Toplam -359.766.888 | -11.952.643 | 1.271.408 . 38.837.116 | -409.285.241
Net Defier
Degeri 751.000.000 $28.509.886
125




Duran varhklar

31.12.2023 | 31.122024 | 31.03.2025
D
(T“':';'“ varhklar | 5, 009022 | 31122023 | 31.12.2024 | 31032025 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Degisim (%) | Degisim (%) | Degisim (%) |
Duran varhklar | 386.249.228 | 637.816.106 | 751.532.748 | 828.992.692 65 18 T

Duran varliklar; basta maddi duran varliklar, finansal varliklar ve serefiye disindaki maddi
olmayan duran varliklardan olugmaktadir. Sirket’in duran varhklar; 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde swrasiyla 386,3 milyon TL, 637,8 milyon TL, 751,5 milyon
TL ve 829,0 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Toplam varhklar

Toplam 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025

varhklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Degigim (%) | Dedisim (%) | Depisim (%)

Donen varhklar | 1.112.074.195 | 1.015.406.242 | 1.427.997.000 | 1.868.276.553 -0 41 31

Duran varliklar | 386.249.228 | 637.816.106 | 751.532.748 | 828.992.692 65 18 10

Varhklar 1.498.323.423 | 1.653.222.348 | 2.179.529.748 | 2.697.269.245 10 32 24

Diénen varhiklar

pay1 (%) 74 61 66 69

Duran varhiklar "

pay1 (%) 20 39 34 31

Varliklar yukarida detaylandrlan hareketler sonucunda 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.03.2025 tarihlerinde sirasiyla 1,5 milyar TL, 1,7 milyar TL, 2,2 milyar TL ve 2,7 milyar TL

olmustur.

izahname’de yer alan finansal tablo dénemlerinde sirasiyla donen varliklarin toplam varliklar
icindeki pay1 %74, %61, %66 ve %69 olarak gergeklesmistir. 31.12.2023 tarihinde maddi duran
varhklardaki artisin neticesinde duran varhklarm toplam varhklar igindeki pay en yiiksek
seviyesi olan %39’a ulagmugtir.

Kisa vadeli borglanmalar

Kisa vadeli 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025

borclar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025 31..1%.2022 31.12.2023 31.-1%.2024
Degisim (%) | Degisim (%) | Degisim (%)

Finansal borglar 20.455.212 - - - - -

i e 236.714 420,177 948.177 | 1.469.786 78 26 55

borclan

Toplam 20.691.926 420.177 948.177 1.469.786 -98 126 55

Sirket, 2022 yihnda tedarikgi 6demeleri igin banka kredisi kullanmg olup, izahname’de yer alan
diger finansal tablo dénemlerinde banka kredisi ile fon saglamamigtir. Kisa vadeli bor¢lanmalar,

diger finansal tablo dénemlerinde kredi karti borglarmdan olusmaktadir. Kredi kartlan, Sirket igin
Enstitiisit  ddemelerinde

yapilan

ufak meblagh

kullamlmaktadir.

harcamalarda

VE
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Ticari bor¢lar

Ticari borcla 31122023 | 31.12.2024 | 31.03.2025

(TL) TOAr | 31122022 | 31.12.2023 | 31122024 | 31.03.2025 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Degisim (%) | Defisim (%) | Degisim (%)

Ticari borglar 69.777.977 | 139.643.119 | 126.667.641 | 141.844.262 100 -9 12

i» g

n'i’;:';ﬁgim 200.683 376.163 636.051 775.872 87 69 22

Tican o

S -357.857 | -1000.711 | -746.868 | -2.091.651 180 .25 180

Veri ;

. eflr;:f:rc"""“ Ve | 3721530 | 2016760 | 2214253 | 3.536.483 -46 10 60

Toplam 73.342.342 | 141035331 | 128.771.077 | 144.064.966 92 9 12

Sirket’in ticari borglar, genellikle iligkili olmayan taraflara olan ticari borglarindan olugmaktadir.
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sirastyla 73,3 milyon TL, 1410
milyon TL, 128,8 milyon TL ve 144,1 milyon TL olarak gergeklesmisgtir. 31.12.2023 tarihinde bir
onceki yillik hesap déneminin sonuna gére %92 artarken, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023
tarihine gére %9 azalmig ve 31.03.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %12 artrmstir.
31.12.2023 tarihindeki artig 6demesi 2024 yil1 iginde yapilan ama siparigi 2023 yil sonuna denk
gelen ve hammadde alimi bu dénemde yapilan siparislerden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in verilen gek ve senetlerinin vade kirllim agagidaki gibidir:

Verilen ¢ek ve senetler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
1 - 30 giin 1.647.342 379.990 891.238 2.565.483
31 - 60 giin 1.749.993 1.636.770 1.323.015 971.000
61 - 90 giin 324.204 - R R
Toplam 3.721.539 2.016.760 2.214.253 3.536.483
iliskili taraflara ticari borglar, Helgin Kablo Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ne olan borglardan
olusmaktadir.
Diger bor¢lar
Diger borglar 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025
(TL) - 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Degisim (%) | Depisim (%) | Degisim (%)
Alman_depozno 561.958 884.735 B - 57 -100 -
ve teminatlar
Temettii bor¢lari | 10.373.732 - - = -100 : .
Odenecek KDV,
stopaj ve diger 10.333.710 16.396.220 9.922.002 27.295.353 39 -39 175
vergiler |
Toplam | 21271400 | 17.280.955 | 9.922.002 | 27.205.353 -19 -43 175

Diger borglar genellikle denecek KDV, stopaj ve diger vergilerden olugmaktadir. 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde strastyla 21,3 milyon TL, 17,3 milyon TL, 9,9
milyon TL ve 27,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2022 tarihinde yer alan temettii
borclan Euro Cable konsolidasyonundan figiincii taraflara olan temettii borglarindan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir dnceki dénemlere gore sirasiyla
9,19 ve %43 azalirken, 31.03.2025 tarihinde %175 artrmstir. Bu artigin nedeni bakir alimlarinda
uygulanan tevfikat uygulamasidir. Sirket, KDV’nin 7/ 10’ Tuk kismini tedarikgiye ddemeyip, farkh




bir beyanname ile beyan edip resmi kurumlara édemektedir. Artisin sebebi bakir alimlannmin bu
donemde daha fazla olmasi kaynakhidir,

Ertelenmis gelirler

Ertelenmis 31.312.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025

gelirler (TL) 31.12.2022 | 31.12,2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31,12.2024
Dedisim (%) | Defisim (%) | Degisim (%)

Alman avanslar 104.784.810 | 70.391.259 | 293,592.802 | 533.471.935 =33 317 82

Entelenmis = . o -

selirler 33.518.571 51.946.009 | 92.327.579 | 92.331.834 55 78 0

Toplam 138.303.381 | 122.337.268 | 385.920.381 | 625.803.769 -12 215 62

Ertelenmis gelirler; 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sirasiyla
138,3 milyon TL, 122,3 milyon TL, 385,9 milyon TL ve 625,8 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
31.12.2023 tarihinde bir dnceki hesap donemine gore %12 azalirken, 31.12.2024 ve 31.03.2025
tarihlerinde onceki hesap dénemlerine sirasiyla %215 ve %62 artmistir. Alinan avanslar, pesin
ihracat bedellerinden olugmaktadir, Miisteri sipariglerinde 6n 6deme alinmakta, sevkiyat
sonrasinda ise ilgili bedeller IBKB’ye baglanarak ticari alacaklar hesabina aktariimaktadir.
Ertelenmis gelirler, donem sonlarinda faturast kesilen fakat intag tarihi ilgili y1l olmayip bir
sonraki yila sarkan satiglarin bir sonraki yilm hasilatina dahil edilmesinden olusmaktadir.

Ddnem kari vergi yiikiimliéliigi

?“‘“’"’ KA 31122023 | 31.12.2024 | 31.03.2025
fl;;g"imlﬂli g | 31122022 | 31122023 | 31122024 | 31032025 | 31122022 | 31122023 | 31.12.2024

”(,;L‘)' g Degisim (%) | Degisim (%) | Degisim (%)
Kurumlar vergisi | o4 574587 | 78.528.255 | 48.097.893 | 21.546.362 47 -39 .55
karsihid

HESrGdEnen -66.057.247 | -47.291.057 | -33.121.890 |  -3.464 28 230 -100

vergiler

Toplam 28217340 | 31.237.198 | 14.976.003 | 21.540.898 1 52 m

Sirket’in vergi yikimliligi; 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde
sirasiyla 28,2 milyon TL, 31,2 milyon TL, 15,0 milyon TL ve 21,5 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Kisa vadeli yiikiimliilikler

Kisa vadeli 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025
yikimldlikler | 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 31.032025 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
(TL) Degisim (%) | Depisim (%) | Degisim (%)
R 284.221.428 | 317.481.620 | 548.353.366 | 829.721.981 12 73 51
yiikiimliilitkler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler yukarida bahsedilen hareketlere iligkin olarak 31.12.2022, 31.12.%023,
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sirasiyla 284,2 milyon TL, 317,5 milyon TL, 548,4 milyon

TL ve 829,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Uzun vadeli karsihkiar

Uzun vadeli 31122023 | 31.12.2024 | 31.03.2025
kargibklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Dedtisim (%) | Degisim (%) | Degisim (%)
Cabsanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsihklar
Kidem tazminall | 14150224 | 7.016303 | 18895383 | 19534794 |  -50 169 3
argiligs |

Uzun vadeli karsiliklar, kidem tazminati karsiliklarindan olusmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sirasiyla 14,2 milyon TL, 7,0 milyon TL, 18,9 milyon TL
ve 19,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki dénem sonuna gore
%50 azalirken, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde onceki hesap dénemlerine gbre sirasiyla
%169 ve %3 artmugtir. 31.12.2023 tarthinde azalmasimin nedeni EYT kapsaminda yapilan
ddemeler, sonraki donemlerdeki artigiar ise kidem tazminati tavaninin yiikseligine bagh artiglar

kaynakhidir.

Ertelenmis vergi yiikiimliligi
Ertelenmis vergi 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025
yikiinliléga 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
(TL) Degisim (%) | Deisim (%) | Degisim (%)
E'de‘“‘m"“a" 2716509 | -1.754.076 | -4.723.846 | -4.883.708 35 169 3
arsilig
Alacaklar -322.978 2724122 -37.609 -1.236.266 124 -95 3187
reeskontu
Stpheli alacak -62.366 | -110.768 | -124.921 -95.455 78 13 -24
karsiligi
Maddi ve maddi
olmayan duran
varliklar 5604774 | -8.302.501 | -16.671.411 | -20.117.554 248 101 21
amortisman
farklan
Borglar reeskontu 82.307 250.178 164311 322902 204 -34 218
Diger -27.290 236.519 4.076.276 s 967 1623 -100
Maddi duran
varlik 35.128.244 | 58.964.069 | 72.389.903 | 80.349.084 68 23 1
diizeltmeleri
Toplam 37.686.172 | 48.559.299 | 55.072.703 | 54.539.003 29 13 1

Ertelenmis vergi yiikiimlilGgi, vergiye tabi gegici farklar iizerinden gelecek donemlerde
ddenecek gelir vergilerini ifade etmektedir. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025
tarihlerinde sirasiyla 37,7 milyon TL, 48,6 milyon TL, 55,1 milyon TL ve 54,5 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Uzun vadeli yiikiimliliikler

Uzun vadeli 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
yikimloiikler | 31.32.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
(TL) Degisim (%) | Degisim (%) | Degisim (%)
Sy Vadclh 51.845.396 | 55.575.602 | 73.968.086 | 74.073.797 7 33 0
yukimliltakler e R | SR=IP SR e Sk
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Uzun vadeli yiikiimliilikler yukanda detaylandirtlan hareketlerle 31.12.2022, 31 .‘I 2.2023,
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sirastyla 51,8 milyon TL, 55,6 milyon TL, 74,0 milyon TL
ve 74,0 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ozkaynaklar
31.12.2023 31.12,2024 31.03.2025
12,2024
Ozkaynaklar (TL 31.12.2022 31.12.2023 3L.12.2024 31.03.2025 31.12.2022 31122023 3 !
R Defisim (%) | Degisim (%) | Defisim (%)
Qdenmis sermaye 5.050.000 5.050.000 150.000.000 | 1350.000.000 ¢ 2870 0
Birikmis diger 372.545.870 | 425339498 | $55.004.686 | 755.630.175 14 31 36
kapsamli gelir
Kar veya zararda
veniden 251.973.576 | 426.526.046 | 513.153.649 | 525267420 69 20 2
sunflandsrilmavacakiar
Yeniden degerleme

ve dleiim 251.973.576 | 426.526.046 | 513.153.649 | 525.267.420 69 20 2
kazanclarythaviplart)

Maddi duran
vaniieniac 245.897.630 | 412,748.382 | 506.729215 | 506.729.215 68 23 0
degerileme
artiglari/{azalisiar)

Tammlianmg
’;fj-‘;g;‘f’"“”’“"‘ yemiden | 6075946 | 13.777.664 | 6424434 | 18.538.205 127 .53 189
kazanglary (kaviplary
Kar veya zararda
yeniden 120.572.294 -1.186.548 41.941.037 230.362.755 -101 -3635 449
sunflandirdacakiar
mﬁ;"fﬁ”“ PAragewrine| 120572294 | -1.186.548 | 41.941.037 | 230.362.755 -101 -3635 449
Kardan ayrilan "
kisitlanms yedekler 4.471.862 4.832.862 20071.750 20.071.750 g 315 0
Gegmis yillar R . _
Karlart/{(zararlar1) 401.619.194 | 437.154.204 | 532.364.980 | 832.041.860 9 22 36
Net dénem karv/(zaran) | 221.455.187 | 307.788.543 299.676.880 35.729.682 34 -27 -88
Kontrol giicii olmayan 157.114.486 ) 100
paylar
Toplam 1.162.256.599 | 1.280.165.117 | 1.557.208.296 | 1.793.473.467 10 2 15

Sirket’in 6zkaynaklari; 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihierinde sirasiyla
1,2 milyar TL, 1,3 milyar TL, 1,6 milyar TL ve 1,8 milyar TL olarak gerceklesmistir. Sirket,
24.12.2024 tarihinde ¢ikaridmis sermayesini tamami olaganiistii yedekier hesabindan kargilanmak
suretiyle 150.000.000 TL’ye yiikseltmistir. 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde

onceki dénemlere gore sirasiyla %10, %22 ve %15 ylikselmistir.

Bitan¢o Oranlan

Bilanco Oranlan
Likidite Oranlan 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025
S’;:.ﬁf::?(ﬁ :k:g?nen Varliklar / Kisa Vadel; 3.0] 320 2,60 -y
$z:;;}l;e$tﬁi){la£llﬁ7ﬁ(kl?;nen V‘arhk]ar — Stoklar) / Kisa 2.94 2.20 201 e
5:]52[ lO‘;etl]l;(lu ; (]T{;J]?}l:[tg :- Nakit Benzerleri) / Kisa 1.85 033 0.56 Yr
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Cari Oran: Kisa vadeli borglann &denmesinde bir zorlugun olup olmadigim gosterir.
izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri siiresince Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikklerini
kargtlayabilmek igin yeterli tutarda likiditesinin bulundugu gériilmektedir.

Asit-Test Orami: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen degerin kisa vadeli
yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunur. Izahname’de yer alan finansal dénemler itibaniyla
Sirket’in nakde ¢evirmesi bir nebze zor olan stoklar hari¢ tutuldugunda kisa vadeli
yukiimlaliklerini kargilayabilmek igin yeterli tutarda likiditesinin oldugu goriilmektedir.

Nakit Oram: [sletmeye hicbir nakit girisi olmamasi durumunda elde bulunan nakitler ve menkul
kiymetlerle kisa vadeli borglann ne kadarinin 6denebilecegini gosterir. Sirket’in kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini karstlamak igin yeterli nakdinin bulunmadig gdrillmekle birlikte 31.03.2025
tarihli finansal tablolara gére kisa vadeli borglarinim 3’te 2’sini 6deyebilecek durumdadir,

Mali Oranlar
Oranlar (%) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025
Kaldirag Oram 22 23 29 34
Finansman Orani 346 343 250 198
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler / Toplam Varhklar 19 19 25 31
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler / Toplam Varliklar 3 3 3 3
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 78 77 7 66

Kaldira¢ Oram (Toplam Yiikiimlilikler / Toplam Varhklar): Varhklann yiizde kaginin
yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir. Sirket’in varliklarini kendi 6zkaynaklan ile finanse
etngi goriilmektedir.

Finansman Oram (Ozkaynaklar / Toplam Yiikimliilikler): Sirket’in Ozkaynaklarimn
yikimliilitklerini kargilaina oranim gostermektedir. 1:1 olmasi beklenmektedir. Finansman oram
izahname’de yer alan finansal dénemler itibariyla istenilen seviyenin iistinde olugmustur.

Kisa Vadeli Yiikimliliikler / Toplam Varhklar: Varhklarin yiizde kagimn kisa vadeli
yikiimliiliikierle fonland:igim gosterir.

Uzun Vadeli Yiikiimlillikler / Toplam Varhklar: Varliklanin yiizde kagimin uzun vadeli
ylkiimlitliiklerle fonlandigini gdsterir.

Ozkaynaklar / Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kaginin ézkaynakiarla fonlandigim gésterir.
10.2. Faaliyet sonuclan:

10.2.1. ihraceimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonu¢larina iliskin bilgi:

. Ozel Bagnmsiz Denetimden Gegmis
Gl Tablose (LL) 31.12.2022 31.12.2:;%,]3 31.12.2024 | 31.03.2024 | 31.03.2025
Hasilat 1861654618 | 2.282.920.609 | 2.607.292.135 | 637.102.300 | 568.816.740
Satislann maliyeti -1449.334.137 | | 026.053.510 | 2.201.354.260 | 524.147.789 | 487.250.156
Briit kar 1123204381 | 406.867.099 | 405.937.875 | 112.954.511 | 81.566.584
Genel yonetim giderleri 28.120325 | -33.820567 | -35.419.313 | -9.805.956 | -15.529.722
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri -54.133.760 -67.770.422 | -66.521.066 | -17.589.567 | -14.126.766
Esas faaliyetlerden diger gelirler 4.649.299 9.630.832 5.321.047 6.756,209 | 2.625.153
Esas faaliyetlerden diger giderler 0876133 | -5.000249 | -2.420955 | -6.465.575 | -7.529.404
Esas faaliyet kan 332.839.562 | 309.897.693 | 307.097.583 | 85.849.622 | 47.005.847
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Gelir Tablosu (TL) Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis
31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2024 | 31.03.2025
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 139.345 81.388.824 | 3.852.819 | 3.451.321 | 174.926
Yatinm faaliyetlerinden giderler - - - -
:;“:f(':a'"r:':'}ge"m(g‘d"") Shcejiaanyer 332.978.907 | 391.286.517 | 310.950.407 | 89.300.943 | 47.180.773
Finansman gelirleri 30.474.541 90.951.018 | 34092957 | 22.664.307 | 4.203.730 |
Finansman giderlen -3.235.998 199221 -1.305.385 | -680.565 | -1.809.608 |
Vergi tncesi kar/(zarar) 360.217.450 | 482.038.314 | 344.637.979 | 111.284.685 | 49.574.895
Vergi geliri/(gideri) -88.841.564 | -74249.771 | -44.961.099 | -20.161.000 | -13.845.213
Donem vergi geliri/igiders) -94.274.387 | -78.528.255 | 48.097.893 | -21.694.502 | -21.546.362
Ertelenmis vergi gelivi/(gideri) 5.433.023 4278484 | 3.136.794 | 1.533.502 | 7.701.149
Dinem net kar 271.375.886 | 407.788.543 | 299.676.880 | 91,123.685 | 35.729.682
Hasilat
2023 2024 | 31.03.2025 |
= 01.012022 | 01.00.2023 | 61012024 | 01.01.2024 | 01012025 | 2022 2023 | 31.03.2024
31122022 | 31122023 | 31122024 | 31032024 | 31032025 | Defisim | Dedisim | Degisim
(%) (%) %)
Yurtici gefirter | 347.752.560 | 2488451 | 8012973 | 2338012 | 4.627.426 99 222 98
Yurt dist eelirler | 1.517.377.510 | 2.247.737.832 | 2.608.562.363 | 639.797.400 | 601.176.752 48 6 P
Diger gelirler 5.803.348 | 34495630 | 49.012.189 | 10.940.463 | 8.583.527 404 2 2
Saus indirimleri | -9.278.800 | -1.801.304 | -58.295.390 | -15.973.574 | -45.570.965 81 3136 185
Toplam 1.861.654.618 | 2.282.920.609 | 2.607.292.135 | 637.102.300 | 568.816.740 23 14 at

Sirket’in hasilati; 2022, 2023, 2024 yillaninda ve 2024/1C ve 2025/1C ddnemlerinde sirasiyla 1,9
milyar TL, 2,3 milyar TL, 2,6 milyar TL, 637,1 milyon TL ve 568,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Hastlat, 2023 ve 2024 yillannda 6nceki yillara gore sirasiyla %23 ve %i4
artrmstir. 2025/1C déneminde ise 6nceki yilin aym dénemine goére %11 azalmistir. Bu azalig
Avrupa’da yaganan pazar daralmasi sebeplidir,

Diger gelirler, SGK, devlet tegvikleri ve ihrag kayith satiglara ait kur farki gelirlerini icermektedir.

Satig indirimleri birkag misteriden alinan borg dekontlarindan {(debit note) ve alinan siparis
avanslarina iligkin Sirket aleyhine olusan kur farklarindan olugsmaktadir. Anixter ve Precision yil
bazinda toplam aliglar iizerinden belli bir oranda borg dekontu kesmektedir. 2025 yilinda yer alan
satig indirimlerinin yaklasik 40 milyon TL’si kur farklarindan olugmustur.

Hasilat (TL) 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2024 31.03.2025

Yurt igi gelirler 347.752.560 2.488.451 8.012.973 2.338.012 4.627.426

Hasilata oram (%) 19 0 0 0 1

Yurt digt gelirler 1.517.377.510 2.247.737.832 2.608.562.363 639.797.400 601.176.752

Hasilata oram (%) 8l 100 100 100 99

Toplam* 1.865.130.070 2.250.226.283 2.616.575.336 642.135.412 605.804.178

(¥ Indirimler ve diger gelivier dikkate almmamigiir.

Sirket, hasilatinin tamanuna yakimini yurt disi gelirlerden elde etmektedir. 2022 yilinda yer alan
yurt i¢i gelirleri Furo Cable satiglart kaynaklidir. Izahname’de yer alan diger finansal donemlerde
Euro Cable'in olmamasi nedeniyle daha disiik seyretmigtir.

Satislarin maliyeti
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2023 2024 31.03.2025
Satislann 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01012024 | 01.01202% 2022 2023 | 31.03.2024
maliyeti {TL) 31.12.2022 31122023 31.12.2024 31.03.2024 31.03.2025 Degisim Degisim

(%) (%) (%)
::’:]'i';:ﬁ’“am“' -1.431.357.163 | -1.875.621.319 | -2.198.831.218 | -523.599.362 | -487.043.221 31 17 27
Satilan ticari 3
= naiferd -17.976.974 432.191 -2.523.042 -548.426 -206.935 98 484 62
Toplam -1.449.334.137 | -1.876.053.510 | -2.201.354.260 | -524.147.789 | -487.250.156 29 17 =

" Satiglarm maliyeti, genellikle satilan mamul maliyetinden olusmaktadir.
yillarinda ve 2024/1C ve 2025/1C ddnemlerinde sirasiyla 1,5 milyar TL,

milyar TL, 524,1 milyon TL ve 487,3 milyon TL olarak ger¢eklegmistir.

Satilan mamul maliyetine paralel hareket ederek 2023 ve 2024 yillarinda dnceki yillara gore
strastyla %29 ve %17 artmig, 2025/1C déneminde onceki yilin ayri dénemine gére %7 azalmugstir.

Satilan mamul maliyetinin kinlimi agagidaki gibidir:

2022, 2023, 2024
1,9 milyar TL, 2,2

2003 | 2024 |31.03.2025
Swhlanmamul | 01012022 | 01.01.2023 | 01012024 | 01012024 | 01012025 | 2022 | 2023 |[31.03.2024
maliyeti (TL) | 31122022 | 31122023 | 31122024 | 31032024 | 31032025 | Defisim | Defisim | Degisim
(%) (%) (%)
Direkt ilk madde
malzeme -1.293.147.758 | -1.683.902.646 | -1.953.549.562 | -463.667.689 | -415.606853 | 30 16 10
giderleri
Dol | 47764775 | 71214573 | (120224982 | 289698 | 34276720 | 62 56 18
Genel retim | 55 678203 | -85.907.728 | -86.184.238 | -23.908.150 | -26.823.751 18 0 12
giderleri
Amortisman -17.766407 | -28.596372 | -38.872436 | -7.053.699 | -10.335.896 61 36 47
giderleri
Toplam -1.431.357.163 | -1.875.621.319 | -2.198.831.218 | -523.809.362 | 487043221 | 31 17 7]

Satilan mamul maliyetinin 2023 ve 2024 yillarinda dnceki yillara oranla sirasiyla %31 ve %17
artmast daha c¢ok ilk madde malzeme giderlerindeki artistan kaynaklanmustir. Direkt isgilik
giderlerindeki artiginda katkist olmugtur. Birim fiyat artiglan, kur yiikselisi, asgari licret artigina
paralel artan isgilik maliyetleri etkili olmustur.

Briit Kar
2023 2024 | 31.03.2025
BritKar(TLy | 01012022 | 01012023 | 01.01.2024 01.01.2024 | 01.01.2025 2022 2023 | 31.03.2024
rit Kar (TL) | 30199022 | 31022023 | 31122024 | 31.03.2024 | 31032025 | Defisim | Defisim | Degisim
(%) (%} (%)
Hasilat 1.861.654.618 | 2.282.920.600 | 2.607.292.135 | 637.102.300 | 568.816.740 23 14 -1l
f:;;?y'g!" -1.449.334.137 | -1.876.053.510 | -2.201.354.260 | -324.147.789 | -487.250.156 29 17 7
1
Briit kar 412.320.481 | 406.867.099 | 405.937.875 | 112954511 | 81.566.584 -1 0 .28
Brilt kar marju s 18 14
or 2 18

Sirket’in brilt kar marjy; izahname’de yer alan finansal tablo dénemlerinde diigiig trendi icindedir.
2022, 2023 ve 2024 yillarmda swrasiyla %22, %18 ve %16 olmustur. Sirket, 2023 yilinda
hasifatin1 bir énceki yila oranla %23 artirmayi bagarirken, satiglarin maliyeti %29 artmis ve briit
kar marjinda diisiige sebep olmugtur. Benzer sekilde, 2024 yilinda 2023 yilina gére hasilat %14
artarken, satiglarin maliyetini %17 artmig ve briit kar marjinda iki yiizde puanlik disiis meydana




gelmigtir. 2025/1C déneminde ise hasilat 2024/1C dénemine gore %11 azalirken, satislarin
maliyeti %7 azalmis ve briit kar marjim1 %14’e kadar ¢ekmistir.

Genel yonetim giderleri

2023 2024 31.03.2025
Genel ydnetim 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.00.2024 | 01.01.2025 2022 2023 31.03.2024
giderleri (TL} 31.12.2022 | 31.22.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2024 | 31.03.202% Defisim Degigim Degisim
(%) (%) {%)
Personel giderleri | -17.506.919 | -17.349.934 | -18.705522 | -4.859.087 -7.003.019 -1 8 44
Kira giderleri -2.161.495 -3.838.313 -4.855.717 -1.215.784 -2.225.154 78 27 33
Sigorta giderleri -661.561 -100.176 -1.082,983 -884.222 - 6 55
Tasiw vakit ve " .
diger giderleri -193,747 -4354.569 -345.430 -218.7%0 -188.787 135 -24 -14
Vergi, resim ve : -
harglar -436.714 -6.108.844 -870.942 -188.945 -153.194 1299 -86 -19
Amortisman
gl -2.939.609 -1.910.199 -2A4B1.219 -1.851.061 -1.724.199 =33 30 -7
Danmigmanhk .
et i -787.563 -782.979 -3.642.65] -203.478 -3.524070 -1 365 1635
Diger giderter -3.432.715 -2.675.553 -3.434.849 -384.889 -711.198 =22 28 &5
Toplam -28.120.325 | -33.820.367 | -35.419.313 | -9.305.956 | -15.529.722 20 5 58

Genel yonetim giderleri altindaki nemli giderler personel giderleri, kira giderleri ve damismanlik
giderleridir. 2022, 2023, 2024 willarinda ve 2024/1C ve 2025/1C dénemlerinde sirasiyla 28,1
milyon TL, 33,8 milyon TL, 35,4 milyon TL, 9,8 milyon TL ve 15,5 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Genel ydnetim giderleri, 2023 yilinda 2022 yilina gore %20 artmig olup artis
vergi, resim ve harg giderlerinden kaynaklanmigtir. Alimn yapilan Sirket binasi i¢in 6denen harg,
6 Subat 2023 Kahramanmarag depremi nedeniyle dogan ilave kurumlar vergisi odemeleri
nedeniyle artmistir. 2024 vilinda bir dnceki yila oranla gerceklesen %5°lik artis kira giderleri ve
diger giderlerdeki artiglara paralel gerceklesmistir. 2025/1C ddéneminde bir 6nceki yilin aym
dénemine gore gerceklesen %58°1ik artis ise personel, kira ve damgmanhik giderleri kaynakhidar.
Damgmanlik giderleri, bagimsiz denetim giderleri nedeniyle artis gdstermistir.

Pazarlama giderleri

2023 2024 | 31.03.2025
Pazarlama 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2024 | 01012025 | 2022 2023 |31.03.2024
giderleri (TL) 31022022 | 31.12.2023 | 31122024 | 31.03.2024 | 31.03.2025 | Depisim | Degisim | Degisim
(%) (%) (%)
Personel giderleri | -4.479.339 | -3.347.358 | -5.210936 | -1.350.025 | -2.641.902 BE 56 9%
Nakliye veardive | 55003504 | 33.825.581 | -44.947.439 | -11.983.423 | -8.383.644 16 16 230
giderleri
Sigorta giderleri | -1.686.014 | -3.148.756 | -3.587.437 | -1.835.618 | -496.270 87 14 3
ithalat ve ihracat | ¢ 275 950 | 9751811 | -1.881.501 | -486.090 | -208.420 53 81 57
giderleri
Komisyon -665.304 . : 331186 | 244774 -100 - 26
giderleri
Test ve .
belgelendirme 2774559 | -6.213.927 | 7652224 | -1436.628 | -1.802.516 124 23 25
giderleri
Diger giderler 4549362 | 6482980 | 3241419 | -166.597 | -349.240 3 -50 110
Toplsm -54.133.760 | -67.770.422 | -66.521.066 | -17.589.567 | -14.126.766 25 2 20

Pazarlama giderleri; 2022, 2023, 2024 yillarinda ve 2024/1C ve 2025/1C dénemlerinde sirasiyla
54,1 milyon TL, 67,8 milyon TL, 66,5 milyon TL, 17,6 milyon TL ve 14,i milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2023 yilinda 2022 yilina gore %25 artmugtir. Artig, nakliye ve ardiye, ithalat ve
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thracat ve test ve belgelendirme giderlerindeki artislar kaynakhidir. 2024 yilinda 2023 yilina gore
stnirly bir sekilde de olsa %2 diigiis kaydetmistir. Nakliye ve ardiye giderlerindeki yiikselise
ragmen ithalat ve ihracat giderlerindeki diigiigiin etkisiyle azalmigtir, Sirket, pazarlama giderlerini
2025/1C ddneminde 6nceki ytlin aym ddnemine gore %20 azaltmayr basarmustir. Diisiis nakliye
ve ardiye giderlerindeki azalisa paralel gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas 2023 2024 31.03.2025
faaliyetlerden 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2024 | 01.01.2025 2022 2023 31.03.2024
diger gelirler 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2024 | 31.03.2025 | Defigim | Degisim Degisim
(TL) (%) (%) (%)
Supheli ticari

alacak kargihk - - - - 172.765

iptalleri

Ertelenmis

finansman 933.930 3.203.482 4.457.57¢ 4.746.312 2.258.625 253 35 -52
gelirleri

Sigorta gelirleri 55.838 603.920 758.235 - - 98] 26

Vade fark I

gelirleri 3.604.788 3.613.102 [46.761 - 66.912 56 -97 -
Diger gelirler 34.723 120.528 158.480 2.009.898 126.852 120 32 -94
Toplam 4.649.299 9.630.832 5.521.047 6.756.209 2.625.155 107 -43 -61

Esas faaliyetlerden diger gelirler, genellikle ertelenmis finansman gelirleri ve vade farki
gelirlerinden olugmaktadir. 2022, 2023, 2024 yillarinda ve 2024/1C ve 2025/1C ddnemlerinde
sirastyla 4,6 milyon TL, 9,6 milyon TL, 5,5 milyon TL, 6,8 milyon TL ve 2,6 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 2023 yilinda bir dnceki yila gore %107 artmis olup, ertelenmis finansman
gelirleri ve vade farka gelirlerindeki artiglar kaynakhidir. 2024 yilinda 2023 yihina gore %43 disiis
gerceklesmistir. Vade farki gelirlerinin 5,6 milyon TL’den 147 bin TL'ye diigmesinden
kaynaklanmaktadir. 2025/1C doéneminde bir énceki yihin aymi donemine gére %61 azalmistir,
Ertelenmis finansman gelirlerindeki ve diger gelirlerdeki diisiis kaynaklidir.

Esas faaliyetlierden diger giderler

Esas 2023 2024 31.03.2025
faaliyetlerden 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2024 | 01.01.2025 2022 2023 31.03.2024
diger giderler 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2024 | 31.03.2025 Degisim Degigim Degisim
(TL) (%) (%) (%)
Ertelenmis

finansman -1.480. 146 -3.875.154 -1.276.987 -5.387.514 -5,772.539 162 -67 7
;__ziderleri

Onceki donem 2391582 | -1.134.059 | -1.143.380 : -1.402.548 190 1

gider ve zararlarn

Diger giderler -4.445 -36 -588 -1.078.061 -354.297 -99 1533 -67
Toplam -1.876.133 -5.009.249 -2.420.955 -6.465.575 -1.529.404 167 -52 16

Esas faaliyetlerden diger giderler, genellikle ertelenmis finansman giderlerinden olugmakiadir.
2022, 2023, 2024 yillarinda ve 2024/1C ve 2025/1C dénemlerinde sirasiyla 1,9 milyon TL, 5,0
milyon TL, 2,4 milyon TL, 6,5 milyon TL ve 7,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilinda
ertelenmis finansman giderlerindeki artigin etkisiyle bir dnceki vita oranla %167 artmistir. 2024
yilinda benzer sekilde ertelenmis finansman giderlerinin etkisiyle %52 digmistir. 2025/1C
déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %16 artmistir. Onceki donem gider ve
zararlarinm olusmasi nedeniyle artrmstir. Onceki donem gider ve zararlarinin bityilk bir kismu
alacak sigortasi poligelerinin sonraki yilda kesilen bedellerinden olugmaktadir.
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Esas faaliyet kan

2023 2024 | 31.03.2025
Esas faaliyet 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2024 | 01.01.2025 2022 2023 | 31.03.2024
kari (TL) 31122022 | 31.02.2023 | 31122024 | 31.03.2024 | 31.03.2025 | Defisim | Degisim | Degisim

(%) (%) (%)
Hasilat 1.861.654.618 | 2.282.920.609 | 2.607.292.135 | 637.102.300 | 568.816.740 23 14 -1
E:if faaliyet 332.839.562 | 309.897.693 | 307.097.588 | $5.849.622 | 47.005.847 % -1 45
Faaliyet kan
maris (%) 18 14 12 13 8

Sirket’in faaliyet kar marji, izahname’de yer alan finansal dénemler boyunca diisiis trendi
igindedir. Hasilata oranla satigiarin maliyetinin daha fazla artmasi ya da hasilaun diistiigii
dénemlerde sanglarn maliyetinin daha az diigmesine bagl olarak briit kardaki disiis ve
operasyonel giderlerin artmasi nedeniyle faaliyet kar marji diismektedir. 2022, 2023, 2024
yillarinda ve 2024/1C ve 2025/1C dénemlerinde sirasiyla %18, %14, %12, %13 ve %8 olarak
gergeklesmistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatiom 2023 2024 | 31.03.2025
faalivetlerinden | 01-012022 | 01012023 | 01.01.2024 | 01.01.2024 | 01.01.2025 | 2022 2023 |31.03.2024
¥ 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.032024 | 31.03.2025 | Degisim | Depisim | Degisim
gelirler (TL) % % %
- (%) (%) (%)
Sabit kiymet 139.345 2.640.799 | 203.078 . 174.926 1795 92
satig kartan
Istiraklerden kar 26216354 | 3.649.741 | 3451321 : - 86 1100
paylan
s CICISAH . 52.531.671 - . . - -100
gelirteri
Toplam 139345 | 81.388.824 | 3.852819 | 3.451321 174.926 58308 95 95

Yatiim faaliyetlerinden gelirler, Sirket’in %48,5 payina sahip oldugu ve 12.12.2023 tarihinde
Sirket ortaklarinda Etem Yiiksel’e sattigi Euro Cable’dan elde edilen kar paylan ve satis
gelirlerinden olusmaktadir. 2022, 2023, 2024 yillarinda ve 2024/1C ve 2025/1C donemlerinde
sirastyla 139 bin TL, 81,4 milyon TL, 3,9 milyon TL, 3,5 milyon TL ve 175 bin TL olarak
gerceklesmistir. Euro Cable, Sirket kayitlarindan 2023 yih iginde ¢ikanldigindan ilgili kalemler
bu y1l i¢inde olugmugtur.

Finansman gelirleri

2023 2024 | 31.03.2025
Finansman 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01012024 | 01.01.2024 | 01.01.2025 2022 2023 | 31.03.2024
gelirleri (TL) 31.12.2022 | 31122023 | 31122024 | 31.03.2024 | 31.03.2025 | Degisim | Degisim | Degisim

(*%) (%) (%)
f:e':i’rf::“ 30.388.701 | 90.096.899 | 34.407.786 | 22.348.221 | 4.159407 196 62 -8l
Faiz gelirleri 83,840 £54.119 585,17 316.086 44.323 895 -31 .86
Toplam 30.474.541 | 90.951.018 | 34.992.957 | 22.664.307 | 4.203.730 198 62 -81

Sirket’in finansman gelirleri genellikle kur farki gelirlerinden otusmaktadir. 2022, 2023, 2024
yillarinda ve 2024/1C ve 2025/1C dénemlerinde sirasiyla 30,5 milyon TL, 91,0 milyon TL, 35,0
milyon TL, 22,7 milyon TL ve 4.2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Kur farki gelirlerindeki
hareketlere paralel olarak 2023 yilinda 2022 yilina gére %198 artarken, 2024 yilinda ve 2025/1C
déneminde dnceki aym donemlere oranla %62 ve %81 azalmigtir.




Finansman giderleri

2023 2024 31.03.202%
Finansman 01.01.2022 | 01012023 | 01.012024 | 01.01.2024 | 01.012025 2022 2023 31.03.2024
giderleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2024 | 31.03.2025 Degisim i

(%) (%) (%)
Faiz giderleri -3.235.998 -199.221 -1.305.385 -680.565 -1.809.608 -94 355 166
Toplam -3.235.99% -199.221 -1.305.385 -680.565 -1.809.608 -94 555 166

Finansman giderleri, faiz giderlerinden olugmaktadir, 2022, 2023, 2024 yillaninda ve 2024/1C ve
2025/1C dénemlerinde sirasiyla 3,2 milyon TL, 199 bin TL, 1,3 milyon TL, 681 bin TL ve 1,8
milyon TL olarak gergekiegmistir.

Vergi
2023 2024 | 31.03.2028
Vergi (TL) 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01012024 | 01.00.2024 | 01.01.2025 2022 2023 | 31.03.2024
31122022 | 31022023 | 31122024 | 31.032024 | 31.03.2025 | Degigim | Degisim | Degigim
(%) (%% (%)
Déne vergi 94,274,587 | -78.528.255 | -48.097.893 | -21.694.502 | -21.546.362 17 -39 7|
geliri/(gideri}
Enelenmis vergi | ¢ 133003 | 4278481 | 3036794 | 1533502 | 7.701.149 20 27 402
geliri/{gideri)
Net vergi -88.341.564 | -74.249.771 | -44.961.099 | -20.161.000 | -13.845.213 -16 -39 -31

Sirket’in vergi giderleri; 2022, 2023, 2024 yillarinda ve 2024/1C ve 2025/1C dénemlerinde
sirasiyla 88,8 milyon TL, 74,2 milyon TL, 45,0 milyon TL, 20,2 milyon TL ve 13,8 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Donem net kar

2023 2024 31.03.2025
Net kar (TL) 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 | 01.01.2024 | 01.01.2025 2022 2023 31.03.2024
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 31.03.2024 | 31.03.202% | Degigim Degisim Dregisim
(%) (%) (%)
Hasilat 1.861.654.618 | 2.282.920.609 | 2.607.292.135 | 637.102.300 | 568.816.740 23 14 -1
Dinem net kan | 271.375.886 | 407.788.543 | 299.676.880 | 91.123.685 | 35.729.682 50 -27 -61
Net kar marjy
(%) 15 18 1] 14 6

Sirket’in net donem kari; 2022, 2023, 2024 yillarinda ve 2024/ 1C ve 2025/1C donemlerinde
sirastyla 271,4 milyon TL, 407,8 milyon TL, 300,0 milyon TL, 91,1 milyon TL ve 35,7 milyon
TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda yatinm faaliyetlerinden gelirler ve finansman gelirlerinin
katkisiyla 2022 yiima oranla %350 artnustir. Bu dénemde net kar marji da %18 ile izahname’de
yer alan finansal tablo dénemlerinde en yilksek seviyesine ulagmistir. 2024 yilinda bir 6nceki yila
gore %27 digerken, net kar marji da %11°e diigmiigtiir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agaklama:

Sirket’in mevcut satig faaliyetleri Sirket tarafindan gergeklestirilen {iriin satislarmdan
olusmaktadir. Bu minvalde Sirket, yurt diginda satis faaliyetlerini yiiritmektedir. Sirket’in
Izahname tarihi itibaryla toplam hastlatinin tamami yurt disi satislarindan olusmaktadir.

Bu dogrultuda, $irket’in iiretimini sagladigi ana iiriin gruplan bazinda gerceklestirdigi satislann
izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla tutar dagilmm agagidaki tabloda gosterildigi
sekildedir.
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Satglar (TL)
Uriia Gruplan
naz2n | o8 | 312200 l:ay aiz20s | 0 | snesams | T
(%e) (%) (%}
Y Kablolan33 716.750.390 | 38,5 | 991975011 | 43,5 | 1.128.234.273 | 43,3 | 208.073334 | 37
Kontrol Kablolar?4 577.015490 | 31 | 912.907.185 | 40 | 1.060.061.267 | 40,7 | 286.419.209 | 51
Telefon Kablolan 98586429 | 33 | 184.792.105 | 8.1 | 222.1%6.141 | 85 | 59.805.864 11
N Kablolari33 104.142.586 | 56 | 133.480.023 | 5.8 | 185340430 7 41.689.886 7
F Kablolan36 11.116.158 | 06 18370425 | 08 11478390 | 04 | 4722317 1
Ticari Mallar 3228411 0,2 325.253 0 1.918.453 0.1 466.142 0
Koaksial Kablolar37 6.538.046 0,4 5.887.732 0,3 1.373.409 0,1 0
Diger* 344.277.108 | 184 | 33.182.777 1,5 | (1.270.228) |-0.1%* | (35.360.012) | -7**
TOPLAM 1.861.654.618 | 100 | 2.282.920.609 | 100 | 2.607.292.135 | 100 | 565.816.740 | 100

(% Diger satiglars icerisinde Etivopya sanglart, hurda satiglary, kiigitk iscilik gelivieri ile sans iadeleri ve indirimleri yer

almaktadrr.

(*%) [sbu cksi degerler birbirini takip eden yillar arasindaki satig farkindan kaynakianmaktadir.
Sirket’in hasilati; 2022, 2023, 2024 yillarinda ve 2024/1C ve 2025/1C donemlerinde sirasiyla 1,9
milyar TL, 2,3 milyar TL, 2,6 milyar TL, 637,1 milyon TL ve 568,8 milyon TL olarak
gerceklegmistir. Hasilat, 2023 ve 2024 yillaninda dnceki yillara gore sirasiyla %23 ve %l4
artistir.  Hasilatin Giriin  gruplanna gore dagihmma bakitdiginda, 2024 yilinda satiglarnn
%43,3"tinil olusturan Y kablolar, Sirket’in en bityiik @iriin grubunu tegkil etmektedir. Bu grup,
2023 yilinda %38, 2024 yilinda ise %14 oraminda biiylime kaydetmistir. Kontrol kablolan ise
2024 yihnda %40,6°lik pay ile ikinci sirada yer almg ve bu grupta 2023 yilinda %58, 2024
yilinda ise %16 oraninda artis gergeklesmigtir.

Sirket’in firlin gruplarindaki dagdim daha gok yiksek satiy hacmine sahip kablolara ydnelmis;
biiyiime bilyiik oranda kontrol ve Y kablolar: gruplari iizerinden saglanmstir.

Sirket’in Gretimini sagladig tirlinlerinin satiglannin fzahname’ye konu finansal tablo dénemleri
igin miigteri grubu bazinda dagilimi agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Satislar (TL)
Miigteri Gruplan Pay Pay Pay Pay
31.12.2022 (%) 31.12.2023 %) 31.12.2024 (%) 31.03.2025 (%)
Yurt Dhs1 Gelirlen 1.508.098.710 81 2.245.936.528 98 2.550.266.973 98 | 555.605.787 98
Yurt I¢i Gelirleri 353.555.908 19 36.984.081 2 57.025.162 2 13.210.953 &
TOPLAM 1.861.654.618 | 100 | 2.282.920.609 100 | 2.607.292.135 | 100 | 568.816.740 | 100

33 v xablolari, genellikle elekirik encrjisi veya sinyal iletimi i¢in kullanslan, sabit tesislerde ve yer alit hatlannda tercih ¢dilen kablo 16ridir.
Birlesik Krallik*a yaygin olarak kullanimakiadir.
3% gontrol kablolan. clekirik sinvallerini veya eneriiyi bir cihazdan digerine ileimek igin  kullamilan, genellikle digik voltajh
kablolardir, Endiistriyel olomasyon, making kontrold, bina otomasyonu ve diger birgok uygulamada yayzin olarak kullarltelar.

35 N kablolar, genellikle "nonnal ve hafif isletme sartlanna vygun sabil tesislerde” kullarulan kablokari ifade eder. Bu kablolar, bir igletmenin
anzasiz ¢calismast durumunda, stirekli olarak uygulanan isletme geriliminin kablo anma gerilimini en fazla %13 asabilecepi kogullarda kullamhr.

36  kablolan, hareketli elekirikli cihazlarda kultamtan, bikilgen ve normal ile hafif isletme sartlarina uygun kablolardir.
7 Koaksivel kablolar, radyo trekansh sinyalleri bir noktadan digerine iletmek igin kullanilan bir kablo tilrilddr.




C"E"gf;‘""” 31122022 ;2}’ 31122023 | Pay(%)| 31122024 | Pay (%) | 31032025 | Pay (%)
Tiirkiye 144516103 | 7.76 | 132.146220 | 579 | 63587.092 | 244 | 2756331 | 048
Belgika 494592279 | 2657 | 594.267.868 | 26,03 | 806.140.679 | 3092 | 168.699.076 | 29.66
Ingiltere 306.709.853 | 1648 | 728603530 | 31,02 | 877.638611 | 33.66 | 193.937.633 | 34,09
Diger 915836383 | 49,19 | 827.902991 | 3627 | 859.025.753 | 3298 | 203423.700 | 35.76
TOPLAM | 1.86L.654.618 | 100 | 2282920609 | 100 |2.607.292.135| 100 | 568.816.740 | 100

izahname tarihi itibariyla kablo satiglarinin tamami yurt digina yaptlmaktadir. Yapilan satiglarin
bilyiik ¢ogunlugu Belgika ve Ingiltere 6zelinde yogunlasmak iizere sauslarinin %85’ini
Avrupa’ya yapiimaktadir. Belgika, satiglarda 6nemli bir konuma sahip olup 2024 yilinda %:.’ol "lik
payla Sirket’in ikinci biiyitk pazan olmustur. 2023 yilinda Belgika satislan %20 artig gosterirken,

2024 y1li igensinde %36 artig gdstermistir.

10.2.3. lbraccimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak émemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sitket’in [zahname’de belirtilen finansal tablo dénemlerinde faaliyetlerini dogrudan veya dolayh
olarak etkileyen temel unsurlar arasinda déviz kurlarindaki dalgalanmalar, yurt i¢inde uygulanan
stkilagtiner para politikalart ve enerji maliyetlerindeki artiglar yer almaktadir. Sirket, iiretim
faaliyetlerinin tamamim Tiirkiye'de gergeklestirmekte olup, iiretim siirecinde elektrik ve dogal
gaz gibi enerji girdilerine bagimhdr.

Sirket’in gelirlerinin Snemli dl¢iide ihracat faaliyetlerine dayali olmasi, doviz kuru hareketlerinin
hem gelir hem de maliyet kalemleri iizerinde ¢ift yonlii etkiler yaratmasina neden olmaktadir.
2023 Haziran aymdan itibaren Merkez Bankasi’nin faiz arunimlari, finansman maliyetlerini
yitkseltmis ve finansmana erigimi zorlagirmistir. Aynica, kiiresel jeopolitik gelismeler ve
uluslararasi ticaret politikalarindaki belirsizlikler, Sirket’in ithal hammaddeye erisimini ve
maltyet yapisim olumsuz yonde etkilemeye devam edebilecektir.

10.3. ihragginin bor¢luluk durumu

31.03.2025

Borcluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 829.721.981
Garantili -
Teminatli -
Garantisiz/Teminatsiz 829.721.981
Il(Jzun vadeli )iukumlulukler {uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 74.073.797

1stmlari harig)
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 74.073.797
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler Toplami 903.795.778
Ozkaynaklar 1.793.473.467
Odenmis/¢ikarilmig sermaye 150.000.000
Yasal yedekler 20.071.750
Diger yedekler 1.623.401.717
TOPLAM KAYNAKLAR 2.697.269.245 |
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31.03.2025
Tutar (TL)

Borgluluk Durumu
Net Bor¢luluk Darumu Tutar (TL)
A, Nakit 541.560.229
B. Nakit Benzerleri =

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 541.560.229
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar =

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri -

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi
H. Diger Kssa Vadeli Finansal Borglar

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 1.469.786
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) -540.090.443
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri =

L. Tahviller =

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) -

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -540.090.443

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Ihrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

1.469.786

Kaynak Dagihin (%) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikkler/Toplam kaynaklar 19 19 25 31
Uzun vadeli yikiimliilikler/Toplam kaynaklar 3 3 3 3

Ozkaynak/Toplam kaynaklar 77 71 66

78 |

31.03.2025 taribi itibartyla Sirket’in fon kaynaklarinin %66’s1 6zkaynaklardan olusmaktadir.
Yine ayn: doneme gore kisa vadeli yikiumlilikler ve uzun vadeli yikiimliliikler toplam
kaynaklarin sirastyla %31 ve %3’ne denk gelmektedir. Sirket’in fon kaynaklan incelendiginde
finansman ihtiyacim genellikle kendi 6zkaynaklan ile karsiladig géritlmektedir.

Sirket’in kisa vadeli finansal borglanmalar 31.03.2025 tarihi itibariyla kredi kart: borglarindan

olusmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025

Finansal borglar 20.455.212 - - -

Kredi kart1 bor¢lari 236.714 420.177 948.177 1.469.786

Toplam 20.691.926 420.177 948.177 1.469.786

Sirket’in uzun vadeli finansal borcu bulunmamaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:
Ozet Nakit Akis Tablosu (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2024 | 31.03.2025
A. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 346.683.60]1 | -156.615.271 | 440.723.668 | 289.121.356 | 123.485.188
B. Yaunm faaliyetlerinden kaynakianan nakit akiglan -13.705.862 | -120.336.073 | -36.013.582 | -10.352.884 | -R.216.666
i};;“;”s“‘a“ tesiyetiennden kaynaglsnanatic 2.548.147 | -23.479.351 |-132.581.103 | -784.656 | -1.243.676
D. Nakit ve nakit benzerlerindeki net arhs (A+B+C) | 330.429.592 | -300.430.695 | 252.128.983 | 277.983.817 | 114.024.846
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Ozet Nakit Alkas Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2024 31.03.2025
E. Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri 253018.68]1 | 525.622.199 | 110.421.548 | 110.421.548 | 308.999.016
F. Yabanai para ¢evrim farklarun nakit ve makit | o0 00 004 | 114.769.956 | -53.551.515 | -92.735.848 | 118.536.367
benzerleri izerindeki etkisi

Dénem Sonu nakit ve nakit benzerleri (D+E+F) 525.622.199 | 110.421.548 | 308.999.016 | 295.669.517 | 541.560.229 |

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis tablosu

Sirket’in igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan; 2023 yilinda bir dnceki yila gore
503,3 milyon TL azalarak -156,6 milyon TL olmustur. Nakit ¢ikisi; sabit kiymet satis
kari/(zaran), istirak satigi ile ilgili diizelimeler ve igletme sermayesinde ger¢ekiesen degisimlerden
kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda ise bir 6nceki yila gére 597,3 milyon TL artarak 440,7 milyon
TL olmustur. Nakit akisi; sabit kiymet satig kari/(zarar} ve istirak sausi ile ilgili diizeltmeler
olusmamasindan, isletme sermayesinde gerceklesen degisimlerin -265,6 milyon TL’'den 294
milyon TL’ye dénmesi kaynakhdir. 2025/1C déneminde 2024/1C doénemine gore 165,6 milyon
TL azalmis ve 123,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Diisiig, donem karindaki azalig ve isletme
sermayesinde gerceklesen degisimlerden kaynaklanmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis tablosu

Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar1 2023 yifinda bir énceki yila gore 106,6 milyon
TL azalarak -120,3 milyon TL olmugtur. Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit
¢ikiglarindaki artiglar kaynakli olarak nakit ¢ikiginda artis olmugtur. 2024 yihnda 2023 yilina gére
84,3 milyon TL artarak -36,0 milyon TL gerceklesmistir. Maddi duran varhik almindan
kaynaklanan nakit ¢ikistarmdaki azalma bu artista etkili olmustur, 2025/1C déneminde bir 6nceki
yilin ayn: dénemine gore 2,1 milyon TL artrug ve 8,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Maddi
duran varlik almlarindaki nakit ¢ikiglarindaki harekete paralele hareket etmistir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan, 2023 yilinda bir dnceki yila gére 20,9
milyon TL azalmis ve 23,4 milyon TL olmustur. 2023 yilinda gergeklesen finansal bor¢ ddemesi
kaynakhidir. 2024 yilinda temettii Sdemeleri kaynakh olarak 6nceki yila gore 129, milyon TL
artmts ve 152,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2025/1C déneminde 1,2 milyon TL olarak
gergeklesmisgtir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Net borg/Toplam sermaye (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Toplam borglar 336.066.824 | 373.057.231 | 622.321.452 | 903.795.778
Eksi: Hazir degerler 325.622.199 | 110.421.548 | 308.999.016 | 541.560.229
Net borg -189.555.375 | 262.635.683 | 313.322.436 | 362.235.549
Toplam dzsermaye 1.005.142.113 | 1.280.165.117 | 1.557.208.296 | 1.793.473.467
Toplam semmaye 815,586,738 | 1.542.800.800 | 1.870.330.732 | 2.155.709.016
Net bor¢/Toplam sermave (%) -23 17 17 17

Sirket, sermayeyi yonetirken ortaklarina getiri diger hissedarlara fayda saglamak icin Sirket’in
faaliyetlerinin devamimi saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisin siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Sirket sermaye yonetimini borg/sermaye orantm kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun
toplam sermayeye bdliinmesiyle bulunur. Net borg nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (finansal durum tablosunda gésterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri icerir)




dugiilmesiyle hesaplanmaktadir. Toplam sermaye finansal durum tablosunda gosterildigi gibi
6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanmaktadir.

11.4. Isletme sermayesi beyans:

Net isletme sermayesi (TL) 31.12.2622 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Danen varhiklar 1.112.074,195 | 1.015.406.242 | 1.427.997.000 | 1.868.276.553
Kisa vadeli yviikiimlilikler 284.221.428 | 317.481.629 | 548.353.366 | 829.721.98]
Net isletme sermayesi 827.852,767 | 697.924.613 | 879.643.634 |1.038.554.572

31.03.2025 tarihinde Sirket’in net isletme sermayesi 1,0 milyar TL’dir. Sirket, izahname
tarihinden itibaren 12 aylik siire zarfinda cari yiikiimliiliiklerini kargilamak tizere yeterli net isletme

sermayesine sahiptir.
11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullamimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31,03.2025 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat — rehin —
ipotek — kefalet pozisyonuna iliskin tablo agagidaki gibidir:

| Ana Ortakhk tarsfindan verilen teminat, rehin, 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2028
| ipotekler (TRI) s S e .

Ao pjondi Thieel Kisitigh Adna Vemmis Oldugu| 4110100 | 30.087.006 | 56.803.000 56.803.000
TRI'lerin Toplam Tutan |
B. Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil Edilen '
Ortakhiklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam - - -
Tutan

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin  Yiirlitiilmes;

Amaciyla Diger 3, Kisilerin  Borcunu  Temin - - -
Amactyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutan

D. Diger Verilen TRI’lerin Toptam Tutan - - -

i Ana Ornak Lehine Vermis Oldugu TRIlerin
Toplam Tutan

li. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Cldugu TRI'lerin - -
Toplam Tutan

iil. C Maddesi Kapsamina Ginneyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TR lerin Toplam Tutar

Toplam 14.419.109 | 30.087.006 | 56.803.000 | 56.803.000

11.6. Ydnetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatrrimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan onemli
maddi duran varhklar igin 6ngériilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur,
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1 izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cimin arastirma
ve gelisgtirme politikalar ile sponsoriuk yaptifi araghrma ve gelistirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.




13. EGILIM BIiLGILERI

13.1. Uretim, sats, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goériilen Snemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket, 1zahname tarihi itibanyla yiiristtiigii mevcut faaliyetleri kapsaminda temel olarak plas:tik ve
bakalitten mamul kablo, elektrik malzemeleri ve elektrikli ev aletleri imalat ve ticareti
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Dolayisiyla Sirket, kablo sektdriinde rol almaktadir ve bu
sektordeki degisim ve gelismelerden dogal olarak etkilenmektedir.

Sirket, mevcut faaliyetleri kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan hammadde tedarik etmekte ve
tiretim faaliyetlerini takiben Uriinlerinin tamaminin satigi yurt disina gergeklestirilmektedir. Bu
sebeple, doviz kurlarindaki dalgalanmalar, vergi ve giimrilk mevzuaundaki degisiklikler, ihracat
veya ithalat faaliyetlerine yonelik kisitlamalar ve kota degisiklikleri Sirket’in mevcut
faaliyetlerinin hacmini, operasyonel islemlerinin akisin: ve mali durumunu etkilemektedir. 2023
yilt itibariyla yurt icinde uygulanan sikilagtine: parasal politikalar ve Tiirk Lirasi’'ndaki deger
kazamimi, ézellikle Sirket’in ihracat faaliyetlerini olumsuz etkilemis ve dogal olarak ihracat
satiglan bakimindan Sirket’in yurt dig1 pazarlardaki rekabet kogullarimi zorlagtirmustir.

Sirket tarafindan basta bilgi iletisim kablolari, enerji ve yapi kablolar, koaksiye! kablolar ve
kontrol kablolari olmak iizere farkh tiirlerde kablo tretimi yapilmak ve bu kablolar cesitli
sektdrlerde gesitli amaglarla kullanilmaktadir. Sirket’in satig faaliyetleri geregi milgterileri aracihg)
ile bir sekilde rol aldig1 sektorlere iliskin bilgiler asagida agiklandig sekildedir.

Biigi iletisim kablolan geneliikle telekomiinikasyon, bilisim teknolojileri, veri merkezleri ve
ingaat sektorii 6zelinde gergeklestirilen fiber optik altyapr projeleri, ofis ve endiistriyel ag
kurulumu (LAN/CAT6-CAT7 altyapisi), veri merkezi kurulum projeleri, akilh sehir uygulamalari,
kamu ve 6zel sektér iletigim altyapist yenileme projelerinde tercih edilmektedir. Sirket tarafindan
tiretimi yapilan bir diger kablo tiirii olan enerji ve yap) kablolan gogunlukla ingaat, enerji iiretim
ve dagium, altyapr ve sanayi sektorii 6zelinde gerceklestirilen toplu konut ve rezidans projeleri,
enerji santralleri ve dagitim merkezleri, altyap: projeleri (niikleer santraller, petrol ve gaz projeleri,
demiryolu projeleri, hastaneler, havaalanlar, AVM’ler, okullar) ve sehir elektrifikasyon (trafo—
sebeke baglantilar projelerinde) tercih edilmektedir. Koaksiyel kablolar ise yaymecilik, giivenlik,
telekomiinikasyon ve savunma sanayi sektérii dzelinde gergeklestirilen [(Toplu konut ve rezidans
projeleri), enerji santralleri ve dagitim merkezleri, glines enerjisi ve riizgar tiirbini projeleri, altyap:
projeleri (hastaneler, havaalanlar, AVM’ler, okullar), organize sanayi bélgeleri ve fabrika
ingaatlari, sehir elektrifikasyon projeleri (trafo—sebeke baglantilar), Kablo TV ve IPTV altyap
projeleri, CCTV ve bina giivenlik sistemleri kurulumu, uydu anten sistemleri entegrasyonu, baz
istasyonu kurulum projeleri (RF kablolama), savunma sanayi iletisim sistemleri (ugak, gemi ici
donamimlar)] projelerinde tercih edilmektedir. Son olarak, kontrol kablolar1 ise endiistriyel
otomasyon, makine imalati, altyapi ve enerji sektéril Gzelinde gergeklestirilen fabrika otomasyon
projeleri, makine parkuru yenileme ve SCADA entegrasyon projeleri, enerji santrali otomasyon ve
izleme sistemleri, altyap: sinyalizasyon ve kumanda projeleri (metro, tren, tiinel kontrol), elektrik
pano ve kumanda panosu iiretim projeleri, yangin ve bina yonetim sistemleri (BMS) i¢inde kontrol
ve denetim baglant projelerinde tercih edilmektedir.

Bununla birlikte, Sirket’in, satiglarini  artirma ¢abymalanint  mzlandirmasi, meveut satig
baglanularim gii¢lendirmesi, stok yénetim stratejilerini geligtirmesi ve yeni pazarlara acilmasi ile
satig hacminde bilylime saglanmig ve iiretim — satis dengesi korunmustur.

Covid-19 sonrasi dénemde kiiresel anlamda yasanan gesitli siyasi gelisme ve gerginliklerin de
etkisiyle enerji fiyatlan dahil olmak iizere birgok sektdrde yasanan maliyet artiglant da Sirket’in
maliyetlerini dogrudan etkilemistir. Sirket, meveut iiretim faaliyetleri kapsaminda elektrik ve
dogal gaz kullanmaktadir ve bu enerji kaynaklarinda yaganan fiyat artislan, Sirket’in isletme
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faaliyetleri kapsammdaki maliyetlerini artirmigtir. Bu dénem igerisinde aynca yurt disindan
tedarik edilen hammaddelerde de ani fiyat artiglart meydana gelmigtir.

2024 yilinda doviz kurlarindaki artism yavaslamas:, maliyet baskilanimin azalmasina yardimeci
olmus ve Sirket’in yurt digindan tedarik ettigi hammaddeye erisiminin, siirec igerisindeki dogan
maliyetler bakimindan azalmasinin 6niinii agmistir. Bu durum Sirket’in finansal yapisi iizerinde
kismi bir olumlu etki yaratmstir.

Ayrica, Tiirkiye'de 2023 ve 2024 yillarinda hizla artan asgari iicret, Sirket’in personel maliyetleri
bakimindan da énemli bir artisa neden olmugtur. Her ne kadar bu artig, Sirket’in faaliyet giderleri
iizerinde bir baskiya neden olmugsa da Sirket, iiriinleri bakimindan dogru fiyatlama ve isleme ile
sauig siirecleri kapsamindaki maliyet kontrolil galismalan ile anitan bu baskiyr ve beklenmedik
maliyet artiglarim dengelemeyi hedeflemistir,

13.2. ihragemin beklentilerini dnemli dlgiide etkiteyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tirkiye’de enflasyonu kontrol altina almak amaciyla Haziran 2023 dncesinde %8,50 olan bir hafta
vadeli repo faizi, TCMB Para Politikasi Kurulu Haziran 2023 toplantisinda ve sonrasindaki aylik
toplantilannda diizenli olarak yilkseltmis olup Arahk 2024 itibanyla %50'ye ulasmis ve Arahk
2024’ten itibaren ise indirim siireci baslamistir. Politika faizi isbu izahname tarihi itibariyla %43
seviyesine ulagmugtir. filerleyen donemlerde Para Politikasi Kurulu’nun alacagi kararlar
belirsizligini korumakta ve bu nedenle genel olarak finans piyasalarinda finansmana erigimi
zorlaghirmakta, sonug olarak finansman maliyetleri 6ngériisii belirsizlesmektedir. Buna ek olarak
Avrupa ve ABD’de devam eden daraltici para politikalarinin sona erecegi zamana iligkin
belirsizlik, Sirket’in finansman maliyetlerine iliskin Sngdriistinii zorlastiran diger bir nemli unsur
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiim bu zorluklara ragmen, Tiirkiye kablo sektdriiniin genel stratejik yonelimi bityiime odaklidir.
i¢ talebin (siiregelen altyaps yatinmlan ve modernizasyon galismalan) ve dis talebin (ihracat
pazarlarinin kablo ihtiyact) birlesimi, olumlu bir biiyiime egilimini isaret etmektedir. 2030 y1l1 igin
Tirkiye kablo pazarina dair kamuya agik nicel bir tahmin bulunmamakla birlikte, global pazar igin
2030 yilma kadar %4,1 yilhk bilesik bilylime oram Ongoriilmektedir. Tirkiye’nin rekabet
avantajlar dikkate abndiginda benzer ya da biraz daha yiiksek bir bliylime orani elde etmesi
muhtemeldir. Sektdrde faaliyet gosteren kiiresel devler ile giigli yerli firmalarin varlify,
Tiirkiye’nin teknoloji transferinden faydalanmasim ve kablo inovasyonlarint yakindan takip
etmesini saglamaktadir. Aynica, Turk hitkiimetinin enerji merkezi olma hedefi (6rnegin, komsu
iilkelerle elektrik ticareti i¢in gelistirilen yeni enterkonnektdr projeleri ve Trans Anadolu Dogalgaz
Boru Hatti gibi biiyilk olgekli enerji iletim projeleri), kablo talebinin dolayh olarak artig
gdstermesini saglayabilmekte ve bu tiir projeler, sinir Stesi enerji baglantilan ve enerji gegisi igin
sebekenin genigletilmesi gibi alanlarda 6nemli miktarda kablo kullamimini beraberinde

getirebilmektedir.

Stirdiirilebilirlik konusunun da zamanla Tiirkiye pazarinda yer bulmasi, halojen igermeyen ve
diisiik dumanli kablolarin kullammim tegvik etmektedir. Biiyik olgekli ingaat firmalari, bu tiir
projelerde AB normlarina paralel olarak daha gevreci kablolar: tercih etmeye baglamiglardir. Bu da
yerli iireticiler tarafindan karsilanabilecek ileri teknolojiye sahip kablolar igin yiiksek katma
degerli bir alt pazar yaratma potansiyeli tagimaktadir.

Sonug olarak, 2025 itibariyla Tiirkiye kablo sektorii, giiglii ihracat ydnelimi ve saglam i¢ pazar
temeliyle ayakta duran dayanikli bir sektérdiir. Ekonomik dalgalanmalara ve risklere ragmen,
Tiirkiye'nin kalkinmasinda stratejik bir rol oynamaya devam etmektedir. Elektrik sebekelerinden
telekom altyapilanna kadar siiregelen yatirimlar ve Tirkiye'nin Avrupa ile Asya arasindaki
avantajll konumu sayesinde sektriin, 2030°a dogru thmli ancak istikrarh bir bilyiime géstermesi




beklenmektedir. Teknolojik ve gevresel inovasyona yatinm yapan, maliyetlerini etkin ySneten
firmalar &ne ¢ikacak ve Tiirkiye'nin kiiresel kablo pazarindaki roliinii pekistirecektir.

Sirket’in beklentilerini onemli 6l¢iide etkileyebilecek diger egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgilere, Izahname’nin 10.2.3 sayili boéliimiinde vyer
verilmektedir,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragemm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. Ihragginm Kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigma iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilnis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrageimin genel organizasyon semasi:

T ARML SR
BLAM ALEM

iy por

e I -
W O mearso pael M ST

'

1 ¥ ]
(RS
AT e ’_| DEETIM P J 7 MRS L s,
Pt | TN IR




15.2.1. thragcwnin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itiban ile gorevli olan ydnetim kurulu iyelerine iliskin bilgiler asagidaki
tabloda gosterildigi sekildedir.

<A O

Adi : Son 5 Yilda Gérev Siresi / Kalan Sermaye Payr
Girevi Is Adresi {hraggida Usdendigi
Soyad: Gérevier Gérev Séresi 3
(%) (TL)
I Osmangazi Mah. Maregal Yénetim Kurulu 26.06.2025 tarihinden
Etem netim KUl Fevzi Cakmak Cad. Bagkani, Yénetim itibaren 26.06.2028
" Bagkant, Genel . P s 28,90 | 43.350.000
Yiiksel Miidiir Demes Kablo No: 19 Kurul Oyesi, Genel tarihine kadar
Esenyurt / Istanbul Miidilr vaklagik 2 yal 10 ay
Y dnetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, | (0 igazi Mah, Maregal | Boskan Vekili, | 00 o oo < arihinden
Genel Midiir : Yénetim Kurulu !
Adnan Yardimeisi, Sang feva Cakmak Cad, Uyesi, Genel Miidiir Ribaren 26:06'2028 28,90 | 43.350.000
Yiiksel ’ Demes Kablo No: 19 ) tarihine kadar ’ B
ve Pazarlama Esenyurt / istanbul Yardimeisi, Sans ve aklasik 2 val 10 a
Departman yurt /lstan Pazarlama yakiagix = ¥ Y
Ydneticisi Departman Y8neticist
Simge Yonetim Kurulu | Osmangazi Mah. Maregal _ Yonetim Kurulu 26.06.2025 tarihinden
Yiksel Uyesi, Teknik Fevzi Cakmak Cad. Uyesi, Teknik Genel Itibart‘:n. 26.06.2028 i )
Ozyigit Genel Miidiir Demes Kablo No: 19 Miidiir Yarduncist, tarihine kadar
Yardimctsi Esenyurt / [stanbul AR-GE Miidiirii yaklagik 2 vil 10 ay
Osmangazi Mah., Maregal Yonetim Kurulu 26.06.2025 tarihinden
Salih Yonetim Kurulu Fevzi Cakmak Cad. Clyvesi. Fi itibaren 26.06.2028 )
Topal Uyesi Demes Kablo No: 19 y:: . d"u?ans tarihine kadar )
Esenyurt / Istanbul il yaklasik 2 yil 10 ay
Osmangazi Mah. Marezal 26.06.2025 tarihinden
Yalgin Yénetim Kurulu Fevzi Cakmak Cad, Ydnetim Kurulu itibaren 26.06.2028
Senkir Oyesi Demes Kablo No: 19 Uyesi, Satis Muidiirii tarihine kadar ) )
L Esenyurt / istanbul yaklastk 2 i1l 10 ay
15.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
$irket’in Izahname tarihi itibar1 ile gdrevli olan yonetimde soz sahibi personeline iliskin bilgiler
agagidaki tabloda gésterildigi sekildedir.
Son 5 Yilda .- Sermaye Pay:
Adi Gorevi Is Adresi Ibraggida Ustlendigi Gérev Siresi/ K.alan i
Soyadi Girevl Girev Siiresi
¥ *%) | (T
‘ Osmangazi Mah. Yonetim Kurulu
Etem ‘1;22:2:: [él::;r Maresal Fevzi Cakmak Bagskani, Y8netim Aksi Karar Verilinceye 28.90 | 43.350.00
Yiiksel Miidiir Cad. Demes Kablo No: | Kurulu Uyesi, Genel Kadar i 330000
19 Esenyurt / Istanbul Miidiir
Ydnetim Kurulu Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili, 0 . Bagkan Vekili,
Genel Midilr smangazi Mah. Yonetim Kurulu , N
‘?gl’(‘a" Yardimesss, Sag | voresal Feval Gakmak |y 5o gy | Aksi Karar Verilinceye | o o0 | 0o 00
sel Cad. Demes Kablo No: Kadar
ve Pazarlama 19 Esenyurt / istanbul Yardimcist, Satis ve
Departman Y Pazarlama
Y dneticisi Departman Y 8neticisi
Simge Y_@ineu:m Kurglu Osmangazi Mah. _ Yonetim Kurulu
Yilksel Uyesi, Teknik Maresal Fevzi Cakmak Uyesi, Teknik Genel | Aksi Karar Verilinceye i )
Ozyigit Genel Mildiir Cad. Demes Kablo No: Mudilr Yardimctsi, Kadar
Yardsmcist 19 Esenyurt / [stanbul AR-GE Miidiirii
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Son 5 Yilda
S:;Tth Gorevi Is Adresi thraggida Ustlendigi Giirtgﬂsnres_i.f Kalan Rt
Girevler rev Slresi
(%) (TL)
‘ Osmangazi Mah.
Oktay Insan Kaynaklan Maresal Fevzi Cakmak Insan Kaynaklan Aksi Karar Verilinceye
Ersoy Miidiirii Cad. Demes Kablo No: Miidiirii Kadar i .
19 Esenyurt / [stanbul
Osmangazi Mah.
Tamer Satin Alma Maresal Fevzi Cakmak . ... | Aksi Karar Verilinceye
Y iiksel Muidiirit Cad. $Dema:s K;:I::»Io No: Satin Alina Mtz Kadar ’ ) i
19 Esenyurt / istanbul |
Serap Muhasebe M Osmlaggazi 2?4 algﬁ k
: uhase aresal Fevzi Cakma Aksi Karar Verilinceye
OGerls_; Mildiiril Cad. Demes Kablo No: Muhasebe Madtrd Kadar Y i i
zeelik -
19 Esenyunt / Istanbul
o Osmangazi Mah,
Goktan retim Maresal Fevzi Cakmak P . Aksi Karar Verilinceye
Cebenaylar Koordinatdri Cad. E)emes Kzﬁ;]o No: Uretim Koordinatgri Kadar 7 )
19 Esenyurt / Istanbul
Osmangazi Mah.
Ceyhun Kalite Kontrol Maresal Fevzi Cakmak Kalite Konirol Aksi Karar Verilinceye
Kala Miidiiris Cad. Demes Kablo No: Miidiirii Kadar i
19 Esenyurt / istanbul |

15.2.3. ihracei son S yil icerisinde kurulmus ise ihraccimin kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil iginde kurulmanustir.

15.2.4. Ihraccimin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sbz sahibi olan personel ile
ihra¢er son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu bagkant Etem Yiiksel ile yOnetim kurulu bagkan vekili Adnan Yiiksel
kardestir. Sirket’in yonetim kurulu iiyesi ve genel miidiir yardimcisi Simge Yiiksel Ozyigit, Etem
Yitksel’in kizi ve Adnan Yiiksel’in yegenidir. Sirket’in satin alma miidiirli Tamer Yiiksel de Etemn
Yiksel ile Adnan Yiiksel’in yegenidir,

15.3. Ihraccimn yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin ydnetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu Uyeleri
Etem Yiiksel — Yénetim Kurulu Baskam ve Genel Miidiir

Etem Yiiksel, 1955 wyilinda Giresun’da dogmustur. Kasimpasa Lisesi'nde lise egitimini
tamamladiktan sonra iniversite egitimini istanbul Iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nde
tamamlamisur (1982 yihnda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ne
baglanmstir). 1975 yilinda Yiiksel Sanayi ve Ticaret Kollektif Sirketi'nde sthhi tesisat
malzemeleri Gretip satmistr. 1978 yilinda ise Demes Elektronik ve Mekanik Sanayii Ekrem
Yiiksel unvanh gergek Kisiye ait ticari isletme kurulmus olup ticari hayatina bu isletmede devam
etmistir. 1985 yihinda ise biiyiime hedeflerini gerceklestirmek igin diger kurucularla birlikte
Sirket’in ilk adimlarmi atrmigtir. Kuruldugu giinden itibaren Sirket biinyesinde ¢aligan Etem
Yiiksel, 03.01.1994 tarihinden baslamak iizere 31.12.2004 tarihine kadar finans direkt6rii olarak
gorev almis olup bu tarih itibar ile Sirket’in yonetim kurulu bagkanhig gérevini Ustlenmektedir.

Etem Yiiksel, aynt zamanda DEIK ve AHK Tiirkiye gibi dnemli kuruluglara tiyedir.
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Adnan Yiiksel — Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir Yardimeis1 ve Satis ve
Pazarlama Departman Yéneticisi

Adnan Yiiksel, 1957 yilinda Giresun’da dogmugtur. Bakirkéy Ticaret Lisesi’nde lise egitimini
tamamladiktan sonra ig hayatina Yilksel Sanayi ve Ticaret Kollektif $irketi’nde baglamistir. Daha
sonra Demes Elektronik ve Mekanik Sanayii Ekrem Yiiksel unvanh gergek kisive ait ticari
isletmede satig ve pazarlama boliimiinde gorev almistir. Sirket’in kurulusundan itibaren Sirket
biinyesinde satis ve pazarlama departman yoneticisi olarak gorev almaktadir. Aym zamanda
31.12.2004 tarihi tibanyla Sirket’in yonetim kurulu bagkan vekilligi gérevini yiiriitmektedir.

Simge Yiiksel Ozyigit — Yonetim Kurulu Uyesi ve Teknik Genel Miidiir Yardimcisy

Simge Yiksel Ozyigit, 1981 yilinda istanbul’da dogmustur. Isik Universitesi Elektronik
Mithendisligi’nden mezun olup, Istanbul Universitesi’nde Ingilizce isletme Boliimii'nde yiiksek
lisansim tamamlamistir. Universite mezuniyetinin ardindan, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri
Anonim Sirketi’'nde tecriibe edinip 31.12.2004 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde AR-GE
miihendisi olarak ¢alismaya baglamistir, Gorevine 23.11.2018 tarihi itibariyla teknik genel miidiir
yardimeisy olarak devam eden Simge Yiksel Ozyigit, Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu
(International Electrotechnical Comission) Tirkiye temsilciligi, DEIK Etiyopya Bagkan
Yardimcihg, IMMIB Ayna Komitesi, AHK Tirkiye Kadin Cahsma Grubu gibi 6nemli
kuruluglarda gorev almaktadir.

Salih Topal — Yténetim Kurulu Uyesi

Salih Topal, 1978 yilinda Istanbul’da dogmugtur. Lise egitimini Taksim Atatiirk Lisesi’nde
tamamladiktan sonra Anadolu Universitesi Isletme Bdliimii’nden mezun olmustur. 1995 yilinda
¢aligma hayatina Sirket binyesinde muhasebe elemani olarak ¢alismaya baslamug olup, 2016
yilinda mali miisavirlik unvanim almistir.

Yalcin Senkir — Yonetim Kurutu Uyesi

Yalgin Senkir, 1970 yilinda Kayseri’de dogmustur. Lise egitimini Kayseri’de tamamlamistir. Is
hayatina 1996 yilinda elektrik malzemeleri satis1 ile baglarmg olup, 2003 yilindan beri Sirket
bitnyesinde ¢alismaktadir.

Yionetimde Siz Sahibi Personel

Oktay Ersoy — insan Kaynaklan Miidiirii

Oktay Ersoy, 1973 yilinda Istanbul’da dogmustur. istanbul Universitesi insan Kaynaklar
Bolimii’nden mezun olup 1994 yilinda turizm sektdriinde is hayatina baglamistir. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanhginda bilisim alaninda 12 y1l devlet memuru olarak ¢ahigan Oktay Ersoy, 2023
yilindan beri $irket biinyesinde c¢aligmaktadir. Giincel durumda S$irket biinyesinde insan
kaynaklan miidiirii gérevini ifa etmektedir.

Tamer Yiiksel — Satin Alma Miidiirii

Tamer Yiiksel, 1970 yilinda Istanbul’da dogmustur. Saint Benoit Fransiz Lisesi’'nden mezun
olduktan sonra [stanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bolimi’nii bitirmigtir. 1995
yilinda yap: sektériinde mithendis olarak i1s hayatina baslamig olup 2016 yilindan itibaren Sirket
biinyesinde ¢alismaktadir. Giincel durumda $irket biinyesinde satin alma miidiirii gorevini ifa
etmektedir.

Serap Geris Ozgelik — Muhasebe Miidiirii

Serap Geris Ozgelik, 1982 yilinda Tokat’ta dogmustur. Lise egitimini Istanbul Zehra Mustafa
Dalgig Ticaret Meslek Lisesi’nden 2000 yiinda mezun olmustur. 2004 yilinda Eskisehir Anadolu
Universitesi Igletme boélimiinii  bitirdikten sonra meslek hayatina muhasebe bolimiinde

ARy o




baslamigtir. 2008 yilinda serbest muhasebeci mali miisavir belgesini aldiktan sonra sektoriin
onemli firmalarinda yonetici pozisyonunda gorev almistir. 2024 yili mayis ayinda Sirket’e katilan
Serap Geris Ozgelik firmada muhasebe miidiirii olarak gorev almaktadir.

Gaktan Cebenaylar — Uretim Koordinatérii

Goktan Cebenaylar, 1984 yilinda Kars’ta dogmustur. Sakarya Universitesi Elektrik Elektronik
Miihendisligi’ni bitirmistir. 06.10.2010 tarihinde Sirket biinyesinde planlama béliimiinde ise
baglayan Goktan Cebenaylar 28.11.2023 tarihinden itibaren iiretim koordinatérii olarak Sirket’te
gorev almaktadir.

Ceyhun Kala - Kalite Kontrol Miidiirii

Ceyhun Kala, 1989 yilinda dogmus olup 2012 yilinda Istanbul Universitesi Kimya Mithendisligi
bélimiinden mezun olmustur. Is hayatina 2014 yilinda 2M Kablo Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nde AR-GE miihendisi olarak baglayan Ceyhun Kala, 18.10.2016 tarihinden itibaren
Sirket’te AR-GE miidiirii olarak ¢aligma hayaum sirdiirmektedir, Ceyhun Kala iyi derecede
ingilizce ve Almanca konusmaktadr.

15.4. Yoénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu
biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu ydnetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgimin halen devam edip etmedigine dair biigi:

Asagidaki tablolarda, ydnetim kurulu tiyelerinden Etem Yiksel ile Adnan Yiiksel agisindan son
bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitin sirketlere ve
ayrica, s6z konusu kigilerin antlan girketlerdeki pay sahipligine tligkin bilgilere yer verilmistir.

ilaveten, Sirket’in diger yonetim kurulu iiyeleri ile y6netimde séz sahibi personellerinin son 5
yilda ydnetim ve denetim kurullannda bulundugu veya ortagi oldugu bagka herhangi bir sirket
bulunmamaktadir.

Etem Yiksel — Yonetim Kurulu Baskam ve Genel Midiir
Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Girev Sermaye Payn
(%)
Elcktrik telleri ve enerji kablolan 146.590.175,80 ”
Euro Cable retimi - BIRR* 14,02
Helgin Kablo Sanayi ve Elektronik ve elektrik telleri ve o1 1n -
Ticaret Limited Sirketi kablolarinin imalat Mdir 32.000,00 TL 33,36

(*)23.07.2023 rarihi itibarwla, Etivepya Merkez Bankast'mn belivledigi ortalama déviz kury (midrate) wyarmca | Amerikan Dolar:,
138.1325 Erivopya BIRR 'mia tekabiil etmekie olup, avm taribli Merkez Bankast'nin Amerikan Dolari alty kvrw uyarinca | Amerikan
Daolari. 40,3683 TL dir. Bu kur hesaplamalari kapsarunda { TL 'nin 0.2922 BIRR 'a tekabiil etmesinden hurekerle Ewro Cable'in

sermayvesi TL cinsinden 42.511 150,99 TL dir.

Adnan Yiiksel - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir Yardimaisi ve Satis ve Pazarlama Departman Ydneticisi
Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Girev Sermaye Pay
(%)
Elekirik telleri ve enetji kablolan 146.590.175,80
s 2
Euro Cable iretimi BIRR 14,0
Helgin Kablo Sanayi ve Elekironik ve elektrik telleri ve ) 29 -
Ticaret Limited Sirketi kablolarimin imalatt 32.000,00 TL 33,36
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15.5. Son 5 yilda, ihra¢cinin ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayth Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: beg yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikdp, riigvet, hirsizhk, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kétiilye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat kanghrma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin
kitiye kullamimas), kacakgihk, vergi kacakgilif: veya haksiz mal edinme suclarindan dolay:
almnus cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina
dair bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yida, ihragcimin mevcut yonetim Kurulu iyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirimiar hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.7. Sen 5 yilda, ortakhim mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgim mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu ilyeligine veya ihra¢gidaki
difer ydnmetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip

verilmedigine dair ayrintih bilgi:
Bulunmamaktadir.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile thragc1 son 3 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihra¢¢rya Kkars) gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki qikar
catismalarina iligkin bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu ilyeleri, ybnetimde soz sahibi personel ile ihragca son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalart i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka kigilerle yapilan anlagsmalar haklanda bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9.2. ibragomin gikardify ve yonetim kurulu dyeleri, ydnetimde séz sahibi personel ile
ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas
araclarmin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis simrlamalar hakkinda

ayninnh bilgi:
Bulunmamaktadir.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihraccimn ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihrag¢¢t ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirli hizmetler igin séz
konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saZlanan

benzeri menfaatler:
Sirket’in yonetim kurulu {iyelerine saglanan faydalar huzur haklarindan olusmaktadir.
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Yillik Yapilan Ucret Odemeleri (TL)

Odeme Agiklamas: 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025
Yénetim Kurulu Huzur Hakki Briit Odemeleri | 4.953.088 | 6.228.595 6.346.437 1.130.828
Toplam 4.953.088 | 6.228.595 6.346.437 1.130.828

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragcinin yonetim kuruly iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personreline emeklilik ayhigi, kidem tazminaty veya benzeri menfaatleri édeyebilmek
icin ihraccimin veya bagh ortakhklarinin ayrrmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam

tutarlar:
Yoktur,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gbrevde bulundu@n déneme iligkin bilgiler:

YONETIM KURULU
Son 5 Yilda ihrageida Gérev Siiresi / Kalan Gorey
AdiSeyads Goxevi Ustlendigi Gorevier Siresi
Vénetim Kurulu Baskant. Genel Y6netim Kurulu Baskam, 26.06.2025 tarihinden itibaren
Etem Yiiksel netm Kunuu bagkam, ene Yénetim Kurulu Uyesi. Genel 26.06.2028 tarihine kadar

Miidiir

Miidiir

yaklasik 2 vil 10 ay

Adnan Yiiksel

Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Genel Miidiir Yardimaesi, Satig ve
Pazarlama Departman Y dneticisi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Yinetim Kurulu Uyesi, Genel
Midiir Yardimeisi, Sans ve
Pazarlama Departman Ydneticisi

26.06.2023 tanhinden itibaren
26.06.2028 tarihine kadar
yaklasik 2 wil 10 ay

Yénetim Kurufu Uyesi, Teknik

26.06.2025 tarihinden itibaren

S"“gc Tfﬂ‘s"' Yﬁg‘:::l ﬁ“&‘;‘: ngj]'g‘::mk Genel Miidiir Yardimesst, 26.06.2028 tarihine kadar
e AR-GE Mudilril yaklagik 2 yil 10 ay
Yénetim Kurulu Ovesi. Finans 26.06.2025 rarihinden itibaren
Salih Topal Ynetim Kurulu Uyesi Miidii Ea 26.06.2028 tarihine kadar
iidiirii
vaklasik 2 yil 10 ay
Yénetim Kurulu Uvesi. Sati 26.06.2025 tarihinden itibaren
Yal¢n Senkir Yonetim Kurulu Uyesi .y Eia 2L 26.06.2028 rarihine kadar
Mudirii =t
vaklagik 2 yil 10 ay
YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL
: Son § Yida [hragpda Garev Siiresi / Kalan Garev
A drSoyads Girevi Ustlendigi Gérevler Siiresi
s Yonetim Kurulu Bagkani,
Etem Yiiksel Nonermpkurilu Baskani.Gencl Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Aksi Karar Verilinceye Kadar

Miidiir

Miidiir

Adnan Yiiksel

Yinetim Kurulu Bagkan Vekili,
Genel Miidiir Yardimeisi, Sans ve
Pazarlama Departman Y &neticisi

Yénetim Kurulu Baskan Vekili,
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel
Miidiir Yardimcisi, Sats ve
Pazarlama Departman Ydneticisi

Aksi Karar Verlinceye Kadar
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YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL
. Son 5 Yilda ihraggida Gorev Stiresi / Kalan Gorev
Adi Soyad) Gb =
oy e Ustlendigi Gorevier Siiresi
, " . — . Yonetim Kurulu Uyesi, Teknik
Simge Yiiksel Yonetim Kurulu Uyesi, Teknik ntu yest, . -
Ozyigit Genel Miidiir Yardimciss Genel Midiir Y“ara‘:.hg‘tcns:, Aksi Karar Verilinceye Kadar
AR-GE Miidiri
Oktay Ersoy insan Kaynaklary Miidiiril insan Kaynaklan Miidiird Aksi Karar Verilinceye Kadar
Tamer Yiiksel Satim Alma Miidiiri Satin Alma Mudiirii Aksi Karar Verilinceye Kadar
Serap Geris . . .

Ozgelik Muhasebe Mildiirii Muhasebe Midrii Aksi Karar Verilinceye Kadar
Goktan Uretim Koordinatdris Uretim Koordi ksi Karar Verilinceye Ka
Cebenaylar 1m Koordma retim KoordinatSril Aksi Karar Verilinceye Kadar
Ceyhun Kala Kalite Kontrol Miidtirii Kalite Kontrol Miidiirii Aksi Karar Verilinceye Kadar

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihracgi ve bagh ortakhklan
tarafindan, ybnetim kurulu ityelerine ve yénetimde siéz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadifina dair ifade:

Yéonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde s6z sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde Sirket
tarafindan &deme yapilmasini veya fayda saglanmasimi ongoren herhangi bir sozlesme
bulunmamaktadur.

17.3, thraccinn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyad
ve bu komitelerin gérev tammlare:

Sirket’in izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi yukarida temin
edilmektedir.

Esas Sozlesme’nin “Yoénetim Kurulu™ baglikh 7°nci maddesine gbre “TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatt uyarmca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, yonetim kurulunun
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gorev ve ¢calisma esaslary TTK, SPKn ve SPK '
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestivilir.
Yonetim kurulu, TTK ve sermaye pivasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda
komiteler ve alt komiteler olugturur.”

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas) Komitesi ve Kurumsal Ydnetim
Komitesi kurulacaktw. Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyelerinin halka arz sonrasi atanmasi
planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka arzim takiben SPK'nin II-
17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum ¢ergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen surelere
uyularak ve her halilkrda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina
kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. ihracomin  Kurulun kurumsal ydnetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Iikelerine Uyum” baglikh 18’inci maddesine gore “SPK
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ttkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yonetim kurulu kararlart gecersiz olup, Esas Sozlesme ye
avkirr saythr. Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin wygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan

AR ey i




islemlerde ve Sirket'in her tiirlii ilishili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerde SPK’min kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.”

Kurumsal Ydonetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilamna Kkadar figiincii
gruptaki ortakliklarin yilkiimliliikklerine tabi olacag: ongdriilmistiir. Dolayisiyla Sirket, Kurulca
yeni listenin ilamna kadar Ug¢iincii grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Y®&netim Tebligi
kapsamindaki s6z konusu yukiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu
baglamda $irket, paylarninin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel
kurul itibariyla Kurumsal Ydnetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamig olacaktir.

Sirket tarafindan iicretlendirme potitikasi, bilgilendirme politikasi, kir dagitim politikasi, bagis ve
yardim politikasimin halka arz sonrasi belirlenmesi planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili politikalarin
Sirket paylarinm halka arzim takiben SPK’nin I1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum
cercevesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her halikkirda en ge¢ halka arzdan
sonra gerceklesecek ilk genel kurul toplantisima kadar kabul edilmesi ve yiiriirliige konulmasi
planlanmaktadir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihra¢gimn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirima iligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

Yatmmer [liskileri Boliimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi
haklarmin korunmas: ve kullamimasinin kolaylagtirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatinmei lligkileri Boliimiiniin sorumlulugunda yiiriitillen baglica faaliyetler asagida
Szetlenmisgtir.

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini kargtlamak.

e Genel kurul toplantilarimi yiriirlilkteki mevzuata, Esas Sdzlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

o Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlan hazirlamak.

o Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas: dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususun gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

e Pay sahiplerine iligkin kayitlar saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
o Sirket hakkinda degeriendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

e Pay sahipligi haklariin kullammm etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan giincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

e SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

e SPK’min zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yliriirlilkteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alnarak gerekli 6zel durum agiklamalanm KAP aracihgiyla MKK’ya bildirerek

kamuyu bilgilendirmek.

Yatireme: Iliskileri Yéneticisi
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[zahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemektedir.
Sirket’in, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gbrmeye baglamasi igin Kurul’a bagvuran ortakhik olarak, yatinime iligkileri baliimi
olusturarak, bu kapsamdaki yiiktimliiliikierini, paylarinm borsada islem gérmeye baglamasindan
itibaren ali1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda paylarin borsada
islem gbrmeye baslamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek sekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan
sartlari saglayan personel atamasini gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal table dénemi igin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikier ile miimkiin ve
dnemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagihmi hakkinda
agiklama:

Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in ortalama ¢ahsan sayilarina iliskin
bilgi agagidaki tabloda gdsterildigi sekildedir.

Ortalama Personel Sayisi

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

31.03.2025

351

184

1

188

186

Asagida yer alan tablo igerisinde, [zahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in

calisanlarinin mavi yaka ve beyaz yaka olarak dagihmi gosterilmektedir.

Sirket’in Personeli 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 31.03.2025
Beyaz Yaka 35 30 26 26
Mavi Yaka 316 154 162 160

| TOPLAM 351 184 188 186

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:
18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihra¢ginin paylarina yinelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Ydénetim  kurulu
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin ihrag¢inin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda biigi:

Yonetimde soz sahibi personelin Sirket’in paylarina yoénelik herhangi bir opsiyon hakks
bulunmamaktadir.

ityelermin  Sirket’in  paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin Sirket’e fon saglamasini miimkiin kilan bir anlasma yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragcinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
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fazlast olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 26.06.2025 tarihinde gergeklestirilen son genel kurui toplantisi ve son durum itibariyla,
Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylani dogrudan %5 ve fazlasi olan ge‘rg:e‘k
Kigi pay sahiplerine iligkin bilgi agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir. Sirket’in herhangi bir
tiizel kisi pay sahibi ve dolayl: pay sahibi bulunmamaktadir.

Ihrager’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklanna iliskin Bilgi
Sermaye Pays Oy Hakla
26.06.2025 tarihli 26,06.2025 tarihli
Ortagin Olaganiistil Genel isbu Izahname Olaganiistli Genel isbu fzahname
Adi Soyadh Kurul toplanas tarili itibanyla Kurul toplantis) tarihi itibaryla
itibarryla itibariyla

(TL) (%) {TL) (%) Adedi (%) Adedi (%)
Etem Yiiksel 43.350.000 28,9 | 43.330.000 | 28,9 95.370.000 28,9 | 95.370.000 | 289
Adnan Yilksel 43.350.000 289 | 43.350.000 | 28,9 95.370.000 28,9 | 95.370.000 | 289
Yagar Burak Yiiksel 31.650.000 21,1 31.650.000 21,1 69.630.000 21,1 | 69.630,000 | 21,1
Burcu Yildinm 31.650.000 211 31.650.000 | 21,1 69.630.000 21,1 69.630.000 | 21,1
TOPLAM 150,000.000 | 100 | 150.000.000 | 100 330.000.000 100 | 330.000.000 | 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in meveut gikarilmis sermayesi 150.000.000 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 TL
degerinde 150.000.000 paya aynlmugtir. Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikli 6’nci maddesi
uyarinca, Sirket paylari A Grubu ve B Grubu olmak fizere 2 (iki) ayr1 gruba ayrilmis olup;
toplamda 150.000.000 adet payin 45.000.000 adedi nama yazih A Grubu paydan ve 105.000.000
adedi nama yazih B Grubu paydan olusmaktadir.

Esas Sozlegme’nin “Sirket’in Genel Kurulu™ baghkl 10’uncu maddesi uyarinca, genel kurui
toplanttlarinda hazir bulunan A Grubu paylar, sahiplerine 5 (bes) oy hakki;, B Grubu paylar,
sahiplerine 1 (bir) oy hakki verir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sitket, SPK’nin hiikiimlerine goére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'nin 21.05.2025
tarih ve 32/907 sayih izni ile bu sisteme gegmistir,

Sirket’in kayith sermaye tavani 750.000.000 TL olup, her biri 1,00 TL itibari degerde 750.000.000
adet paya bélinmiistiir,

Sirket’in gikarilmis sermayesi 150.000.000 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 TL
degerinde 150.000.000 adet paya ayrilmistir. Bu gikarllmig sermayenin tamami muvazaadan ari
bir sekilde tamamen Sdenmistir. Sirket paylart A Grubu ve B Grubu olmak iizere 2 (iki) ayn gruba
ayrilms olup; toplamda 150.000.000 adet payin 45.000.000 adedi nama yazih A Grubu paydan ve
105.000.000 adedi nama yazilt B Grubu paydan olugmaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baslikli 7°nci maddesi uyarinca, Sirket’in yénetim kurulu,
genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hikiimlerine gore secilecek en 5 (bes)
en fazla 11 (onbir) fiyeden olusmaktadir. A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin segiminde
imtiyaz szhibidir. 5 (bes) iiyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) Giyesi, 6 (altr) diyeden olusan
yonetim kurulunun 3 (tig) iiyesi, 7 (yedi) Gyeden olugan yonetim kurnlunun 3 (i¢) tyesi, 8 (sekiz)




liyeden olusan ydnetim kurulunun 4 (dort) iyesi, 9 (dokuz) ﬁyeden‘olusan yéngtinj kurulunun 4
{dort) iiyesi, 10 (on) iiyeden olusan yonetim kurulunun 5 (bes) iiyesi ve 11 ((.).nblr) uyede_n olusan
yonetim kurulunun 5 (bes) liyesi A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunul} gpsterecekl?n adaylar
arasindan segtlir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacag gdaylar,
A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklan bir toplanti veya .alacaklan “yazm bir karar
ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu sekilde énerilen ydnetim kurulu liye adaylarinin
hakli bir sebep bulunmadig takdirde genel kurul tarafindan se¢ilmesi zorunludur.

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Genel Kurulu” baglikhi 10’uncu maddesi uyarinca, genel kurul
toplanularinda hazir bulunan A Grubu paylar, sahiplerine 5 (bes) oy hakki; B Grubu paylar,
sahiplerine 1 (bir) oy hakki verir.

Nam, Imtiyazlann tira Birlagme Toplam Seromaifye
Grubu Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) :'a
Oldugu Degeri (TL) (%)
Oy hakk: imtiyazi ve ydnetim
kuruluna aday gdsterme imtiyaz
A Nama — Etem Yiksel, Adnan Yiiksel, 1,00 45.000.000 30
Yasar Burak Yiiksel ve Burcu
Yildinm
Imtiyaz yoktur — Etem Yiiksel,
B Nama Adnan Yiiksel, Yasar Burak 1,00 105.000.000 70
Yiiksel ve Burcu Yildinm
TOPLAM 150.000.000 100

19.4. ihrageinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragoinin yoénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciyi kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiye kullamlmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket’in pay sahiplerinden higbiri, Sirket sermayesinin ve/veya oy haklarinin %50’sini asan bir
béliimiine tek bagina sahip degildir. Izahname tarihi itibariyla Sirket’in yonetim hakimiyetine
dogrudan sahip olan tek gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket’in pay sahiplerinden Etem
Yiiksel ve Adnan Yiiksel'in kardestir. Yasar Burak Yiiksek ile Burcu Yildinm’in da kardes ve
ayni zamanda Etem Yiksel ve Adnan Yitksel’in yegenleridir ve amilan bu pay sahipleri, Sirket’in
sermayesini temsil eden paylarin tamamina (%100) sahiptir. Anilan bu pay sahipleri arasinda
Sirket’in birlikte yonetim hakimiyetine sebebiyet verebilecek herhangi bir acik ya da zimni, sézlii
ya da yazili bir anlagma veya is birligi bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol gliciind kotiiye kullanmasini engellemenin temel dayanagi
Kurumsal Yonetim Ilkeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
hikiimler olup, Esas Stzlesme’de yer verilen asagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve kontrol
glictiniin kotiiye kullamilmasin: engellemekte katki saglayacag degerlendirilmektedir:

* Esas Sozlesme’nin “Sermaye™ baslikli 6'net maddesi uyarinca, ydnetim kurulu, SPKn
hitktimlerine uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda, kayitl sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek &denmis sermayeyi artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkintn simirlandirilmasi ile nominal degerinin
lizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

* Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurutu” baglkli 7°nci maddesi uyarinca, yénetim kurulunda
gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’min kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri bagta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay
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sal’:iplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu dyeleri, séz konusu
bagimsiz fiyeler haricindeki ilyelerden olacaktir.

» Esas Sozlesme’nin “Bilgi Verme, Kamuyu Aydmlatma ve lianlar” baslikli 13’iincii maddesi
uyarinca, Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya
bilgi verme ytikiimlilliikklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi dngériilen finansal
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlart TTK’nin ilgili hilkiimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

+ Esas Sozlesme nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baglikli 18’inci maddesi uyarinca,
SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alian ydnetim kurulu kararlari gegersiz olup, Esas
Sozlesme’ye aykindir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmast bakimindan &nemli
nitelikte sayilan igslemlerde ve Sirket’in her tiirlti iligkili taraf islemlerinde ve ligiinci kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde SPK'min kurumsal ydnetime
itiskin diizenlemelerine uyulur.

19.5. [hraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Y oktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasy olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Etem Yiiksel ve Adnan Yiiksel kardestir. Yasar Burak Yiksel ve Burcu Yildimm kardes olup
Etem Yiiksel ile Adnan Yiiksel’in yegenleridir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmtih agiklama:

Finansal tablolarda Sirket’in is yapug birimler “Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 24 lligkili Taraf
Agiklamalan” kapsaminda degerlendirilmis ve agagidaki isletmelerin bu standartta tanimlanan
kriterlere uygun oldugu sonucuna vanlmistir. isletmenin normal isleyigi esnasinda iligkili taraflarla
cesith islemler gerceklestirilmistir.

izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in tiim gergek kisi ve
tiizel kisilik olarak iliskili taraflar agagida belirtilmektedir:

i) [liskili taraflardan alacak, borglar ve pesin ddenmis giderler, diger sozlesme
yikiimliiliikleri:

iligkili taraflardan 31 Mart 2025, 31 Arahk 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralhk 2022 tarihleri

itibartyla alacak ve borg detayt agagidaki gibidir;

31 Mart 2025 | 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kisa vadeli diger alacaklar | Diger Alacaklar | Difer Alacaklar DiBer Alacaklar Diger Alacaklar
Etem Yiikse! (*) - - §.250.000 -
Y asar Burak Yitksel - - 881.000 -
Toplam - - 92.131.000 - |

(% llgili bakive Sirket'in Ewro Cable'm sermavesinde sahibi bulundugt %48.5 hissesini 91.250.000 TL bedel
karsihiginda 12 Aralik 2023 yilinda Sirket ortaklarindan Etem Yitksel @ satigindan olusmakiadur

it) iliskili taraflara yapilam satislar, amlar ve islemler:
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31 Mart 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren
donemlerde gergeklesen iligkili taraflara yapilan satiglanin detay1 agagidaki gibidir;

Ilgili bakiye Sirket’in Euro Cable’n sermayesinde sahibi bulundugu %48,5 hissesini 91.250.000
TL bedel karsiiinda 12 Arahk 2023 yilinda Sirket ortaklarindan Etem Yiksel’e satisindan

olugmaktadtr.
31 Mart 2025 | 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Istirak | Faiz |fstirak| Faiz Faiz |lstirak Faiz
Tiskili taraflara satslar Satigr | gelirleri | Sat | gelirleri Istirak Sangp gelirleri | Sans gelirleri
Eiem Yilksel B - - 91.250.000 - - =
Taplam -- - - - 91.250.000 - = -

31 Mart 2025, 31 Aralik 2024, 31 Arahk 2023 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren
donemlerde gergeklesen iliskili taraflardan yapilan alimlanin detay: agagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Arahk 2024 31 Arabk 2023 31 Arahk 2022
Digkili - == Kira 3 Kira
atlfsr;?rdm lsilik gidK::l:ri Isgii | gornry | dssilik siderderi | 0K | oiderteri
Etem Yiiksel : . ; 1.306.500 - 739.080 " 287.714
Adnan Yiiksel ; s 2 1.306.500 5 739.080 s 287.714
Gilseren Yiiksel 5 - ; 681.600 - 289.260 . 112.751
Yagar Burak Yiiksel - - - 681.600 - 433.890 169.127
Burcu Yildinm - - 681.600 - 433.890 - 169,127
Fatma Yiiksel - - 244.800 : $28.766
¥i‘zl’g]'_‘: ngl:llo San. ve : - 2.563.781 1.449.449 - 924.216 .
Toplam - ] 2.565.781 | 4.657.800 | 1.449.449 | 2.880.000 | 924.216 | 1.555.200

20.2. [liskili taraflarla yapilan

bilgi:

iglerin ihrageiin net satiy hasilati icindeki pays hakkinda

Sirket’in tligkili taraflarina yapmis oldugu satislar mal veya hizmet satigt niteliginde olmayip
istirak satigindan olusmaktadr.

Sirket’in Euro Cable'in sermayesinde sahibi bulundugu %48,5 hissesini 91.250.000 TL bedel
karsihgmda 12 Arahk 2023 yilinda Sirket ortaklanindan Etem Yiiksel’e satigindan olusmaktadir.

31 Mart 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
i i i tirak
Thiskiki Istirak Faiz Istirak Faiz Faiz |15 Faiz
ShilitaraQaraisatylar Satipp | gelivleri | Satust | gelirleri Istirak Saop gelirleri | gap |  gelirleri
Etem Yilksel - - - - 91.250.000
Toplam = - - - 91.250.000 - - =

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in g¢ikanimig sermayesi 150.000.000 TL degerindedir. Bu sermaye, her bin 1,00 TL
degerinde 150.000.000 paya aynimistir. Bu ¢ikarilmis sermayenin tamarmi muvazaadan ari bir
sekilde tamamen 6denmistir.
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Sirket paylart A Grubu ve B Grubu olmak iizere 2 (iki) ayn gruba ayrilmig olup; toplamda
150.000.000 adet payin 45.000.000 adedi nama yazih A Grubu paydan ve 105.000.000 adedi

nama yazil1 B Grubu paydan olugmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiiktimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’min 21.05.2025 tarih
ve 32/907 sayili sayihi izni ile kayitlr sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayitll sermaye tavam
750.000.000 TL dir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin says1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.5. Ihragoinin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ertakhklarimin sahip olduklar ihracgi paylarimin adedi, defter degeri ve nominal
degeri;
Yoktur.
21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir

tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimn mikear: ve diniigtirme, degisim veya talep edilme
esaslanna iliskin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtinlmis sermaye piyasasi araglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal table dénemleri itibariyla yapilan sermaye

artinnmlar ve kaynaklan ile sermaye azaltrmlari, yarattlan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemiere iligkin bilgi:

izahname'ye konu finansal tablo dénemleri ittbariyla Sirket’in gergeklestirmis oldugu toplam 1
adet sermaye artinimi meveuttur. Anilan bu sermaye artirtmina iligkin bilgiler agagidaki tabloda
gosterildigi sekildedir.

Artinm (Qocesi Artinm Sonrasi Artinm Kaynad: (Nakit, alacak Ticaret Siciline Tescil / TTSG —I
Sermaye (TL) Sermaye (TL) mahsubu, ayoi vb.) ilan Tarihi

Artirilan toplam 144,950,000 TL nin
150.000,000* tamimi olaganiistii yedekler hesabindan 24.12.2024 7 24.12,2024
| kars)Janmustir.

5.050.000

(%} Sirker'in giincel sermaye tutardir,

26.06.2025 tarthinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alman karar ile kayith sermaye
sistemine gegilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yaptimasma karar verilmistir.
Sirket’in kayith sermaye tavam 750.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 750.000.000

adet paya ayrilmistr.
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SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavam izni, 2025-2029 yillan igin gegerlidir. 2029 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 igin SPK’dan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire
i¢in yetki alinmast zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu
karariyla sermaye artiriom yapilamaz.

21.9. ihragcimin son om iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeciya sati
suretiyle pay ihracinin bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur,

21.10. ibraggimin meveut durum itibariyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiifline veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahname nin hazirlandig yil ve bir Snceki yilda eger ihracel halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihra¢emmn paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclart hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Esas Stzlesme’nin “Ydnetim Kurulu™ baghklr 7’nci maddesi uyannca, Sirket’in yénetim kurulu
genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hiikiimlerine goére segilecek en az 5
{bes) en fazla 11 (onbir) liyeden olusmaktadir.

A Grubu paylar yonetim kurulu iyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (beg) liyeden olusan
yonetim kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 {(alt1) iiyeden olugan ydnetim kurulunun 3 (ii¢) iiyesi, 7 (yedi)
iiyeden olusan yonetim kurulunun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) ilyeden olusan yonetim kurulunun 4
(d6rt) iiyesi, 9 (dokuz) liyeden olugan yonetim kurulunun 4 (dért) iiyesi, 10 (on) ityeden olugan
yonetim kurulunun 5 (bes) iiyesi ve 11 (onbir) tiyeden olusan ydnetim kurulunun 5 (bes) iiyesi A
Grubu pay sahiplerinin gofunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay
sahiplerinin belirleyerek genel kurulun se¢imine sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklan bir toplanti veya alacaklan yazihi bir karar ile, A Grubu paylarin oy
¢okluguyla belirlenir. Bu gekilde 6nerilen yonetim kurulu iiye adaylanmin hakli bir sebep
bulunmadi takdirde genel kurul tarafindan secilmesi zorunludur.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimstz iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yOnetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir.
A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, séz
konusu bagimsiz ilyeler haricindeki {iyelerden olacaktir.

Yonetim kurulu iiyeliginin siiresi en gok 3 (ii¢) yildir. Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi
mimkiinddr.

Yonetim kurulu iiyeliklerinden birinin bogalmasi halinde yonetim kurulu, bosalan iiyelik igin,
yaptlacak bir sonraki genel kurul toplantismm onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev
yapmak lizere, kanuni gartlari haiz bir iiyeyi gegici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilerek segilmis yonetim kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin
aday gostermesi suretiyle segilen yénetim kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin
¢ogunlugunun Snerdigi aday yénetim kurulunun onay ile atanir. Atamasi genel kurul tarafindan
onaylanan Giye selefinin gérev siiresini tamamlayacaktir,
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Yénetim kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakl bir sebebin varhig: halinde, genel kurul karariyla her zaman gorevden
alinabilirler,

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel
kigi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim kurulu iiyesi
olan tiize| kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Bafimsiz iiyenin bagimsizhgini kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuatt ve SPK’nin kurumsal yénetim ilkelerinde yer
alan diizenlemelere uyulur.

Esas Sozlesme'nin “Sermaye” baslikh 6’nci maddesi uyarinca, ydnetim kuruly, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavamna kadar yeni pay
ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmasi ile nominal degerinin {izerinde veya
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri &denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e veni paylar
¢ikarilamaz.

Sitket’in sermayesi, gerektiinde TTK ve sermaye piyasast mevzuat: hilkiimleri ¢ergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
yazili paylarn g¢ikarilmig sermaye i¢indeki oranlan muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artinmlarinda A Grubu paylar karsiiginda A Grubu, B Grubu paylar karsilifinda B Grubu paylar
ihrag edilir. Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamammin yeni pay alma haklarinmn
kisitlanmasi durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir,

Bedelsiz sermaye artinmlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artinm tarihindeki paylara dagitilir,
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir,

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” bashkh 8’inci maddesi uyarinca, Sirket’in
yonetimi ve digariya karst temsili devredilmedigi takdirde yonetim kuruluna aittir. Kanuni
hiikiimler saklidir. Yénetim kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili difer mevzuat ile bu
Esas S6zlesme uyarinca genel kurulca alinmast gereken kararlar disinda kalan kararlart almaya
yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak islem ve imzalanacak
sozlegmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlann $irket’in unvar altma konmus ve Sirket’i ilzama
yetkili bir veya birkac kiginin imzasim tagimasi gereklidir.

Yénetim kurulu, diizenleyecegi bir i yonergeye goére, ydnetimi, Kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket’in
yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin
kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacakislari, bu
i¢ yonerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir. En az bir yénetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini

haiz olmasi sarttir.
Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan y8netim kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagh olanlar smirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilan olarak atayabilir. Bu

sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agik¢a belirlenir. Bu
durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilam zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir

yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.




Jirket’in tek bir metin haline getirilmig giincel Esas Sozlesmesi (EK 1) ile TTK hiikiimleri
uyarinca hazirlanan Sirket Yonetim Kurulu’'nun ¢ Yonergesi (EK 2) izahname ekinde yer
almaktadir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amag ve
faaliyetleri:

Esas S6zlesme'nin “Amag ve Konu” baghkh 3’lincii maddesi uyarinca, Sirket, her tiirlii plastik ve
bakalitten iretilen kablo, elektrik malzemesi ve elektrikli ev aletlerinin iretimi ve ticareti
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmus olup, TTK, SPKn ve SPK diizenlemeleri ve sermaye
piyasast mevzuatina uymak suretiyle faaliyet gostermektedir.

Sirket’in amag ve konusu baglica sunlardir.

A. Sirket her tirtit plastik ve bakalitten iiretilen kablo, elektrik maizemesi ve elektrikli ev
aletlerinin tedarig, iretimi, imalat1 ve ticareti faaliyetlerinde bulunabilir.

B. Sirket her tiirlii plastik ve bakalitten dretilen kablo, elektrik malzemesi ve elektrikli ev
aletlerinin {iretim ve imalati faaliyetlerinde kullanilan her tiirlii hammadde ve malzemelerin
tedarigi, (iretimi, imalati ve ticareti faaliyetlerinde bulunabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hitkiimlerin dzetleri:

Esas Sozlesme'nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, Sirket’in
yonetimi ve digsaniya karsi temsili devredilmedigi takdirde yonetim kuruluna aittir. Kanuni
hiikiimler sakhdir. Yonetim kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile bu
Esas Sozlesme uyarinca genel kurulca alinmasi gereken kararlar diginda kalan kararlan almaya
yetkilidir, Sirket tarafindan verilecek biitin belgelerin ve yapilacak iglem ve imzalanacak
sdzlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in unvam altina konmus ve Sirket’i ilzama
yetkili bir veya birkag kiginin imzasim tagimas: gereklidir.

Yénetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag y6netim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yénerge $irket’in
yénetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tammlar, yerlerini gosterir, &zellikle kimin
kime bagh ve bilgi sunmakla yikiimli oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacakltlari, bu
ic yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini
haiz olmast sarttir.

Yénetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya $irket’e hizmet akdi ile
bagli olanlari sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilari olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlann gorev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu
durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilan1 zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimcilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Esas Sozlesme™nin “Yénetim Kurulu” baghkli 7°nci maddesi uyarinca, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuat uyarinca, riskin erken saptanmast komitesi dahil olmak tizere, yonetim kurulunun
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢aligma esaslari TTK, SPKn, SPK'nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore gerceklestirilir.
Yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda
komiteler ve alt komiteler olugturur.
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21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar bakkinda
bilgi:
Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Genel Kurulu” baglikli 10’uncu maddesi ve “Yonetim Kurulu”

baslikli 7’nci maddesi uyarinca, A Grubu paylanin ydnetim kuruluna aday gésterme ve genel
kurulda oy imtiyaz1 bulunmaktadir, B Grubu paylarin highir imtiyaz1 yoktur.

Sirket’in yonetim kurulu genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuats hiikiimlerine
gore secilecek en az 5 (bes) en fazla 11 (onbir) iiyeden olusmaktadir. A Grubu paylar ydnetim
kurulu iiyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) iiyeden olugan yénetim Kurulunun 2 (iki)
ilyesi, 6 (alt1) Giyeden olugan yonetim kurulunun 3 (iig) iiyesi, 7 {yedi) iiyeden olusan y&netim
kurulunun 3 (iig) ilyesi, 8 (sekiz) ilyeden olusan ydnetim kurulunun 4 (dért) iiyesi, 9 {(dokuz)
tiyeden olugan yénetim kurulunun 4 (dort) iiyesi, 10 (on) iiyeden olusan yonetim kurulunun 5
(bes) tyesi ve 11 (onbir) tiyeden olusan y6netim kurulunun 5 (bes) liyesi A Grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasmdan segilic. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek
genel kurulun segimine sunacag1 adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklan
bir toplanti veya alacaklar yazil: bir karar ile, A Grubu paylarn oy cokluguyla belirlenir. Bu
sekilde Gnerilen yonetim kurulu iiye adaylarinm hakli bir sebep bulunmadig takdirde genel kurul
tarafindan se¢ilmesi zorunludur.

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Genel Kurulu™ baghkli 10’uncu maddesi uyaninca, genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar, sahiplerine 5 (bes) oy hakki; B Grubu paylar,
sahiplerine 1 (bir) oy hakki verir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmas: TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiiklimlerine tabidir. Esas Sézlesme degisikliginin imtiyazl:
pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul karanmin imtiyazh pay sahipleri
kurulunca onaylanmasi gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinn yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar: hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin “Sirket’in Genel Kurulu” baghkli 10’uncu maddesi uyarinca, Sirket'in genel
kurulu her yil olagan ve gerektiginde olaganiistii toplanir. Olagan genel kurul, hesap devresinin
bitiminden itibaren 3 ay i¢inde ve en az yilda bir defa toplanir. Olaganiistii genel kurul toplantis:
Sirket i ve iglemleri ile TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgih hiiktimlerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda yapilir.

Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatnn ilgili
hikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplant giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az {ic hafta énce yapilr.
TTK’da ve sermaye piyasas) mevzuatinin ilgili hikiimlerinde éngoritlen bilgi ve belgeler, ilan ve
toplant glinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agn konusunda
SPKn'nun 29/1 hikkmii saklidir,

Genel kurul toplantilarina pay sahipleri kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini diger pay sahipleri
veya disandan tayin edecekleri vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan
vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklan oylan da
kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarma TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin
vekaleten oy kullanmaya ve dnemli nitelikteki iglemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine

uyulur.
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Sirket, genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazih hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme baghhk
ilkesine uyulmaksizin goriisitlmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul
gilndemine alinmast zorunludur. Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabit TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hikiimleri ile SPK’min kurumsal yonetim ilkeleri ile sair
diizenlemelerine tabidir.

Sirket’in genel kurul toplantilari Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde yapifabilir.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK 'nin
1527°nci maddesi uyaninca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapitacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hikiimleri uyannca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gdrits agiklamalarina,
Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibit bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tilm
genel kurul toplantilarinda Esas Sozlesme’nin bu hilkkmii uyarnca, kurulmug olan sistem
fizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amilan yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu, genel kurul ¢aligmalarina iliskin esas ve usullerin belirlenmesine ydnelik i¢
yonerge hazirlar. i¢ yonerge genel kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil ve ifan edilir.
Genel kurul toplantisi, TTK, sermaye piyasasi mevzuat: hilkiimleri ve i¢ ydnergeye uygun olarak
ylrtitiiliir.

21.18. ihracgimn yometim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

[zahname tarihi itibariyla Sirket’in yonetim hakimiyetine dogrudan olarak sahip olan tek gergek
kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Bu ¢ergevede Esas Sozlesme kapsaminda yonetim hakimiyetinin
el degistirmesine iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. $irket’in ydnetim hakimiyetinin
el degistirmesine iliskin olarak basta TTK ve SPKn olmak iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili
mevzuat hitkiimleri gegerlidir.

21.19. Paylanin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin “Sirket Paylarinin Devri” baglikl 17°nci maddesi uyarinca, Sirket paylarinin
devri, TTK, sermaye piyasast mevzuat ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin ve know-how’unun korunmasi, birikim, uzmanhk ve
kurumsal hafiza gerektirdiginden, A Grubu pay sahibi olan ortaklardan birisinin, paylanm tigtinci
kisilere devretmek istemesi, ortak gevresinin degismesine neden olacak nemli bir sebeptir. Sirket,
A Grubu paylarin devrini pay defterine kaydetmeyi bir yonetim kurulu karan ile reddedebilir veya
devredene, paylarini, bagvurma anindaki gercek degeriyle, diger pay sahipleri ya da digiinci kigiler
hesabma almay: dnererek, onay istemini reddedebilir. A Grubu paylar iizerinde SPKn uyannca
miilkiyetin devri yoluyla tesis edilen rehin ve intifa hakkinn tesisi igin de bu kogullar aranr.

B Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple Borsa’da islem gorebilir nitelikte paya
déniistiiriilmesi igin, bu paylarm B Grubu paya doniigiimii igin, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinn ilgili diizenlemelerine de uymak suretiyle, Esas Stzlesme degisikligi yapiimast, Esas
Sézlesme degisikliginin genel kuruica onaylanmasi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye gerekli
bagvurunun yapilmasi gerekmektedir.
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Sirket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan yapilir.

21.20. Sermayenin artinlmasmma ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agr olmasi halinde s6z komusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER
Proforma Faturalar

Sirket Uretimini yaptigi kablolarin satg siirecini proforma faturalar iizerinden yiiriitmektedir.
Sirket tarafindan diizenlenen bu proforma faturalar, satisi yapilacak iiriinlerin nitetiklerine,
paketlerine, miktarlarina ve fiyatlarina iliskin detayl dékiimler icermektedir. Amlan bu proforma
faturalarda ayni zamanda, satig1 ger¢eklestirilen lriinlerin teslim tarihlerine, 6deme sekillerine ve
itriinlerin toplam fiyat hesaplamasmin ne sekilde yapildigina iliskin bilgilere de yer verilmektedir,

Kira Sozlesmesi

Sirket’in kiraci sifati ile taraf oldugu | adet kira sdzlesmesi bulunmakiadir. Anilan bu sézlesme,
mevcut durum itibariyla, igerdigi yenilenme hitkiimleri uyarinca gegerliligini korumaktadir.

Kira Konusunun Aqk Bagslangi¢

Adresi Tarihi Bitis Taribi Yenileme Hiikimleri

Kira Konusu

Yenilenme hitkmit TBK hiikiimlerine
tabi olup bu minvalde, TBK
gergevesinde 6 aydan uzun siireli konut
ve ¢atih isyeri kiralannda kirac,
Osmangazi Mah. Maresal stzlesmelerin silresinin bitiminc?er{ v.?n az
Fevzi Cakmak Cad on bes giin odnce  Dbildirimde
) 01.01.2025 31.12.2025 bulunmadikega, sézlesme ayni kosullarla
Demes Kablo No: 19 ) .
: bir yil igin uzatilmus sayilir. Ancak, on
Esenyurt / Istanbul . p
yilik uzama siresi sonunda kiraya
veren, bu siireyi izleyen her uzama
yilmin bitiminden en az d¢ ay dnce
bildirimde bulunmak kosuluyla
sdzlesmeyi sona erdirebilir.

Esenyurt Tesisi

Finansman Sézlesmeleri

Kredi Sodesmeleri

Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye’de kurulu ¢esitli bankaiar arasinda asagida
Sirket tarafindan kullanilmis olan kredilerin detaylanna yer verilen gesitli genel kredi soziesmeleri

akdedilmistir.

Anlan genel kredi sézlegmeleri, ilgili bankalann standart sozlesmeleri olup; genel olarak
bankalara kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz yonde degigmesi, ilgili girketlerce
iigiincti kisiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarlig {izerinde Gnemli
dlciide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin borglulugunun artinlmas,
izinsiz kar payr dagitimi yapilmas: gibi hallerde tim kredileri muaccel hale getirme, geri ddeme
talep etme, temerriit faizi isletme gibi genis hak ve yetkiler tammaktadir. S5z konusu genel kredi
sozlesmelerinin tamamu, ¢esitli kefaletlerle teminat altina alimmustir.
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Sirket, ha[ka arz kapsaminda ger¢eklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
agagidaki tabloda belirtilen tarihlerde bankalardan ilgili muvafakat yazilarmi temin etmig olup,
muvafakatler kapsaminda Sirket paylarimin halka arzina engel bir durum bulunmamaktadir,

Kredi Veren Stzlesme Tarihi Muvafakat Yansi Tarihi
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 03.03.2025 20.05.2025
Tiirkiye !hracat Kredi Bankass A.§. 28.02.2025 [o]*
Tiirkiye Thracat Kredi Bankas: A.S. 25.05.2022 [o]*
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 23.05.2025 30.05.2025
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 12.03.2025 30.05.2025
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 07.05.2019 30.05.2025
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 22.06.2016 30.05.2025
Yap: ve Kredi Bankasi A.S. 21.02.2014 30.05.2025
Yam ve Kredi Bankasi A.S. 12.06.2007 30.05.2025
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 02.04.2007 30.05.2025
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 01.08.2005 30.05.2025
Akbank T.A.S. 14.11.2022 22.05.2025
QNB Bank A.S. 18.08.2020 21.05.2025
ONB Bank A.§. 19.02.2020 21.05.2025
QNB Bank A.§. 18.09.2017 21.05.2025
Titrkiye Halk Bankasi A.S. 13.09.2017 22.03.2025
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 13.09.2017 22.05.2023
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 27.01.2012 22.05.2023
(*} lzahname tariki itibarivia Tiirkive [hracar Kredi Bankasi A.$. ‘den muvafakatname temin edilme siireci devam
etmektedir.
zsi. il-llRACClNIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihra¢eimin Kurulun muhasebe/finansal raporiama standartiar: uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

TFRS’ye gére hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve [zahname’de yer almas: gereken 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.03.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler i¢in hazirlanmig olan finansal tablolar ve
bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetgi raporu EK 3’te yer almakiadir.

23.2. i{zahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemlerinde bafimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluslarin  unvanlart, bagimsiz denetim gorisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sona eren hesap
donemleri itibartyla SPK'min 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I1-
14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” hiktimleri
uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu tarafindan ytriirlige
konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal
tablolari ve dipnotlan Mitra Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili tim hesap
donemleri icin bagimsiz denetgi goriisii olarak olumlu goriis bildiren rapor diizenlenmistir.

izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslarin unvanlar, bagimsiz denetim goriigii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bag

denetgi degismemistir.

PAaM A




23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrageinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satig,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz
konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal biigilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihraggimn esas stzlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
payr dafitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Esas Sozlegme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimy” baslikir 15°inci maddesi uyarinca, Sirket’in karin
tespiti ve dagiumu hususunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hilkiimlerine uyulur. Sirket’in
genel gider ve masraflan ile muhtelif amortisman bedelleri gibi Sirket’¢e ddenmesi veya aynilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan denmesi zorunlu vergiler hesap dénemi
sonunda tespit edilen gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen
donem kan, varsa gegmis yil zararlarinin diisilmesinden sonra kalan miktar, agagidaki sekilde
tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:

a} Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %3 nispetinde kanuni yedek akceye aynrlir.

Birinci Kar Pay1:

b} Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinm ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kér dagitm politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kdr pay: ayrilir.

c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yénetim kurulu iiyelerine,
ortakihik ¢ahsanlarina, pay sahibi digmdaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblagiar diistiikten sonra kalan
kism, genel kurul kararina gore kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitilabilecegi gibi,
dagitilmayarak, TTK nin 521’inci maddesi uyarinca herhangi bir yedek akge olarak ayrilabilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5°1 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u, TTK min 519’uncu
maddesinin 2’nci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore aynilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sézlesme’de veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kir payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina ve yénetim kurulu iiyelerine ve ortakhk ¢aliganlarina kirdan pay dagittlmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér pay: nakden ddenmedikce bu kisilere kirdan
pay dagitilamaz.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate ahnmakstzin esit olarak dagitihir.
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Pagl_tllmasma karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagr yénetim kurulunun teklifi
tizerine genel kurul tarafindan kararlastirlir.

Aksine kanunen izin verilmedikge, Esas S6zlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen
kar dagitim karan geri alinmaz.

§iﬂ<¢?t’in genel kurulunun [zahname’ye konu finansal tablo ddnemleri igerisinde kar dagitimina
iligkin olarak aldig1 kararlar asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir. Asagidaki agiklamalar,
yapilan genel kurullarin tarihlerine gére yukaridan asagiya dogru listelenmistir.

Kar Daghtim Karan
Faaliyet Dénemi

Ortaklar Kuruln Karam /
Genel Kurul ve Genel Kurul
Tarihi

Kar Payr Tutan

06.05.2022 Tarihli Ortaklar
Kurulu Karan

Sirket’in bilangosunda yer alan ge¢mis yilar karlarmda bulunan
2021 yilmda hasil olan net donem kan 99.625.995.17 TL’nin
dagiulmasina karar verilmigtir.

05.05.2023 Tarihli Ortaklar
Kurulu Karar

Sirket'in bilangosunda yer alan gegmis yslar karlarinda bulunan
2022 yilinda hasil olan net donem kan 193.851.418 TL ve 2022 yil
kurumlar vergisinden Sirket'in alacagi vergi indirimi olan
2.629.214,18 TL'nin birlikte toplam 196.480.632,18 TL olarak
dagiulmasina karar verilmistir.

2017 ve 2018

17.11.2023 Tarihli Onaklar
Kurulu Karan

Sirket’in olaganiistii yedek akge hesabmda bulunan 2017 yih
karmndan kalan kismumin tamaminin ve 2018 yih karanmin Kismen
olmak iizere 3.610.000 TL'nin dagitilmasina karar verilmistir.

2018, 2019, 2020 ve
2021

01.04.2024 Tanhli Ortaklar
Kurulu Karan

Sirket’in olaganiistii yedek akge hesabinda bulunan 2018, 2019,
2020 yillan karlarmdan kalan ve 2021 yih karindan toplam
113.500.000 TL nin dagitlmasina karar verilmistir.

2021

16.08.2024 Tarihli Ortaklar
Kurulu Karari

Sirket’in olaganiistit yedek akge hesabinda bulunan 2021 yih
karindan 38.888.888.89 TL nin dagiti'masina karar verilmistir.

10.09.2024 Tarihli 2020 Yihina
fliskin Olagan Genel Kurul

Sirket'in 2020 yihina ait faaliyetleri sonucu olusan kann olagantistd
yedekler hesabinda takip edilmesine ve diénem kar pays
daginlmamasina karar verilmistir.

10.05.2024 Tarihii 2021 Yilina
lliskin Olagan Genel Kurul

Sirket'in 2021 yilina ait faaliyetieri sonucu olugan karm olagandistii
yedekler hesabinda takip edilmesine ve donem kar pay
dagulmamasina karar verilmistir.

10.09.2024 Tarihli 2022 Yilina
iligkin Olagan Genel Kurul

Sirket'in 2022 yihna ait faaliyetlen sonucu olugan kann olaganiistii
yedekler hesabinda takip edilmesine ve dénem kar pay
dagulmamasina karar verilmistir.

10.09.2024 Tarihli 2023 Yilhina
iliskin Olagan Genel Kurul

Sirket’in 2023 yilina ait faaliyetleri sonucu olusan karin Olaganilstil
Yedekler hesabinda takip edilmesine ve donem kar pay
dagitilmamasina karar verilmistir.

2021

13.12.2024 Tarihli 2024 Yihna
Tligkin Olaganiistli Genel Kurul

542 olaganiistii yedekler hesabinda bulunan 2021 yilinda olugmus
kardan 5.493.519,63 TL'lik tutarn gerekli yasal kesintiler
yapildikian sonra kalan tutanmn lamaminin dagitilmasina karar
verilmistir.

2024

16.04.2025 Tarihli 2024 Yilina
tigkin Olagan Genel Kurul

Olaganiistii  yedek akgeler hesabinda bekleyen dagimlmamis
Karlardan vergiler ve diger yasal yikimliltklerin aynimasindan
sonra, net 40.000.000,00 TL nin pay sahiplerine paylan oranmda
dagiulmasma karar verilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihrag¢inin ve/ve

ya grubun finansal durumu veya karlihi iizerinde dnemli

etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadi@ haklanda ifade:

Son 12 ay icerisinde Sirket aleyhine yalmizea 1 adet i mevzual kaynakli tespit davasi agilmigur

ve antlan bu davamin $irke

¢ aleyhine karar baglanmasi halinde Sirket'in faaliyetleri, faaliyet

sonuglari veya mali durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte onemli derecede etkisi olmus ve
olabilecek herhangi bir idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.
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Sirket’in tarafi bulundugu dava ve icra takipleri ile ilgili detayl: bilgi EK 9’da yer alan bagimsiz
hukukgu raporunun “Davalar ve lcra Takipleri” baslikli bolimiinde bulunmaktadir. Sirket’in tarafi
bulundugu ve [zahname tarihi itibariyla devam eden dava asagida yer almaktadir.

Sirket aleyhine a¢ilmis ve halen devam eden davalar

No.

Mabkeme
No. / Dosya

Dosya
Durumu

Dava Degeri
(TL)

Agilma

Tarihi Dava Aqiklamalan

Konusu Davaa

Bakirkdy 46.
is Mahkemesi

2024/174 E.

Davac, kilgtik yaglanindan itibaren girak
olarak davall sirket nezdinde ¢alismaya
basladigini, 1989 tarihinde Sirket’in
kiraci oldugu (ingaat ve tapu sahibi
olmadig1) Istanbul Kirag'ta yapilacak
olan bina insaaunda insaat sefi olarak
galisigim, 1993-1997 willant arasinda
yurt digmda yiiksek lisans yaptigim,
1997 yihinda Tirkiye'ye donerek 3irket
nezdinde ihracat midiiril ve genel miidiir
vardimeist  olarak  ¢ahsugim  iddia
etmektedir. Davaci bu iddialar ile Sirket
aleyhine tespit davasi agmustir.

Tespit (sosyal
gitvenlik
hukuku ile
ilgili}

Davacimn  iddia etigi 1989 yilinda
Sirket'e ail  bir bina ingaan
bulunmamakla birlikte Sirket kullandigi
binada  kiracidir.  Sirket’in  ihracat
mildiirleri ve genel miidiir yardmmeilan
Sirket kayitlart ve ticaret sicil ve sirkiiler
kayitlan ile belirli kisiler olup, davacinmn
iddia ettigi gibi kayrt digr ihracat
miidirligil ve genel midir yardimeis:
olarak ¢ahsmamistir, Bu kapsamda
davaya itiraz supulmug ve davamn
hukuki dayanagimin bulunmamasi ve
agilmis  oldugu tarih itibariyle hak
disiiriicti siire ySniinden reddi talep
edtlmigtir. Mahkemece davamn reddine
karar verilmis olup davaci istinaf yoluna
bagvurmugtur.

25.09.2024 Y*EEARFY ** istinaf

i

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Y oktur,
24. iHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

24.1. fhrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi)) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarna iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artinmt yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Pay Bi Halka Arz
Sayisimn A Oncesi | Halka Arz

Paymn
Nama/Hamiline Grup Pay . Mevcut Sonras
Grubu Otdugu Imtiyazlar | Pay Sayisi Sayisma Nominal | Toplam (TL) CikaEimy | Seriimageve
Degeri a
Oram (TL) Sermayeye | Orani (%)
(%) Oram (%)
B Nama - 21.500.000 2048 1,00 21.500.000 14.33 12,54

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan paylardan, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

P Bi Halka Arz
Say|:|ynm Pa;:n Oncesi UL S
Nama/Hamiline 7 " Toplam Mevcut Sonras)
Grubu Oldugu imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay Nomm?l (TL) Cikarlmis | Sermayeye
Sayisma Degeri Serma o =
5 rmayeye ran (%)
Oram (%) {TL) Oramt (%)
B Nama - 21.500.000 20,48 1,00 21.500.000 14,33 12,54

@\

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz: bulunmaktadir. B
Grubu paylara tanmmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Imtiyazli paylarin sahip oldugu
imtiyazlar Esas S6zlesme’min ilgili yerlerinde belirtilmigtir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin ISIN kodu SPK onayimn ardindan temin edilecektir.

a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiimmin kaynaklar: hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacakuir.

b) I¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

[¢ kaynaklardan sermaye artirmmi yapilmayacakur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar::

Bedelsiz olarak verilecek pay bulummamaktadir.

24.2. Paylarm hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’na tabidir. Sirket’in paylar
sermaye piyasas) mevzuat kapsaminda olusturulmustur,

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylart kaydilestirme esaslari ger¢evesinde [zahname onayi akabinde MKK nezdinde
kaydi olarak tutulmaktadir,

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir:

Kar Payr Haklan: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim

politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagittlan kardan pay alma
hakkina sahiptir. Halka agik anonim ortaklikiar, karlarini genel kurullart tarafindan belirlenecek

&
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kar dagitim politikalar1 gercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar, Kurul
halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarma iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar
bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Halka agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagrtilir,

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir,

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kigilere kardan pay
dagitilmasi igin esas sézlesmede hikkiim bulunmast gartirr. Yapilacak bagigin s halka agik
ortakhik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir, Ortaklhiklann
ilgili finansal yil i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir. Kar payi,
dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla egit veya farklh tutarls
taksitlerle 6denebilir.

TTK’ya gére aynlmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kir pay: ayriimadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

»  Thragg’min karindan pay alma hakk: ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile deme
zamany: Halka agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir.
Ihrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimma genel kurul tarafindan karar
verilmig olmast halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kér payi alma hakki elde
ederler. Yatimmecilar kar payi dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almahdr.

* Kair payr hakkimin zamanagimina ugradi@ tarih ve kimin lehine sonuc doguracag:
Zaman agimina ufrayan kir payr ve kér pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayih
Sirketlerin Milruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye intikali
Hakkinda Kanun hilkiimleri uygulanir. Amlan Kanun’un zamanagimina iligkin hiikiimleri,
Anayasa Mahkemesi’'nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili Karan ile
iptal edilmigtir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanaginm bulunmamaktadr.

+  Kir payr hakkimn kullanimina iliskin simirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri
icin prosediir: Hak kullanimina iligkin herhangi bir siurlama bulunmamaktadir. Hak
kullanim prosediiri, yurt diginda ve yurt i¢inde yerlegik pay sahipleri igin aymdr.

+  Kir payi oram veya hesaplama yontemi, demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadgr: Sirket; TTK, sermaye piyasast mevzuati, vergi yasalan, ilgili diger mevzuat
hitkiimleri ile Esas Sozlesme’sini dikkate alarak kar dagiim kararlarim belirlemekte ve kar
dagitim politikasi uyarinca kar dagitumi yapmaktadir.

* Kaér payr avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kir pay! avansi dagitimasina karar verebilir. Kir payr avansi tutarimn
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hilkiimlerine uyulur, Kir payi avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karan ile, ilgili hesap dénemi ile smirh olmak dzere,
y6netim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklan: TTK’mn 434’{incii maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en
az bir oy hakkim haizdir. Esas Sézlesme’nin *“Sirket’in Gene! Kurulu™ baghkl 10’uncu maddesi
uyarinca, A Grubu pay sahiplerinin her pay igin 5 oy hakki ve B Grubu pay sahiplerinin her bir
pay igin 1 oy hakki vardir.
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TTK’nin 432°nci maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, buniar
iglerinden birini veya ligiincit bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarmi kullanmasi i¢in
temsilci olarak atayabilirler. Bir paymn {izerinde intifa hakk: bulunmast halinde, aksi
kararlagtinlmamssa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk: sahibi,
pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz oniinde tutarak hareket etmemis
olmasi dolayisiyla pay sahibine kars sorumiudur.

TTK’nin 433’iincii maddesi uyarinca oy hakkiin kullamlmasina iliskin sinirlamalar dolanmak
veya herhangi bir sekilde etkisiz brrakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da
pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK’nm 435’inci maddesi uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas s6zlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK’nin 436’nc1 maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve istsoyu veya bunlarin ortag
olduklan sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki
kigisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gdrevli imza yetkisini haiz kisiler, yénetim Kurulu
iyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

SPKn’nun 30 uncu maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklari: TTK 461°inci maddest uyarinca her pay sahibi mevcut paylannn
sermayeye oranina gére, yeni gikarilan paylan alma hakkini haizdir. Ancak Esas Sézlegme’nin
“Sermaye” bashikli 6’nc1 maddesi uyarinca yonetim kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gérdiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay thrag ederek ¢ikanlmis
sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklanmin Kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinrrlandinlmas: ile imtiyazli, primli veya nominal degerinin altinda veya
iizerinde paylar ihrag etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen
kisittamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklann kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki: TTK’nin 507'nei maddesi uyarinca,
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasina iligkin bagka bir hilkkiim bulunmadi@ takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay:
oraninda kaulir. Esas Sozlesme'nin “Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve {lanlar” bashkh
13’iincli maddesi uyarinca sermayenin azaltihnasina, tasfiyesine ve sona ermesine iligkin ilanlar
igin TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinm ilgili madde hikiimleri uygulanr.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki: SPKn’nun 14’iincii maddesi ve II-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi ile TTK’nin 437°nci maddesi uyarinca
finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu, denetleme
raporlar ve ybnetim kurulunun kar dagium onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta
once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak uzere gelir
tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, ybnetim kurulundan,
Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi
verme yiikiimi, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlitk
ilkeleri bakimindan $zenli ve gergege uygun olmahdur.
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Bedelsiz P{ly Edinme Hakki: SPKn'nun 19’uncu maddesi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi
uyannca, Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevecut paylara
dagitilr.

Genel Kurula Davet ve Katlma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, II-30.1 sayil
Vekaleten Oy Kullanlmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK 'nin 414., 415.,
419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarin: herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen
halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan
pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay
sahipleri katifabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik géstererek genel kurula katilirlar.
Esas Sozlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, Sirket’in genel kurul toplantilarna katilma hakk:
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK min 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elekironik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Tligkin
Yonetmelik hilkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, gérils agiklamalanina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak
elekironik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilaninda Esas Sézlesme’nin bu hikkmi
uyaninca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, ilgili mevzuat
hitkkimlerinde belirtilen haklarin kullanabilmesi saglanar.

Iptal Davasi Agma Hakki:: TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinca
fikras1 ve 20’nci maddesinin ikinei fikrasi uyarinca, y6netim kurulunun kayth sermaye sistemine
iligkin esaslar gergevesinde aldift kararlar aleyhine, genel kurul kararlannmn iptaline iliskin
hitkkiimler ¢ergevesinde ytnetim kurulu tiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilamindan itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret mahkemesinde
iptal davasi acabilirler.

Kusurlanna ve durumun gereklerine goére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi &lgiide
ybnetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
dénem finansal tablolarinin gergegi diirlist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakha, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve aynca dogrudan dogruya olmak iizere kar payr avansunn kararlastintdig: veya
ddendigi hesap dénemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars: sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve y6netim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurui toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanms olsun ya da olmasin;
¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihip oy kullandiklariny, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasma haksiz olarak i1zin verilmedigini ve yukarida sayilan aykirihklann
genel kurul kararmin alinmasinda etkili olduBunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas
sbzlesme hiikiimlerine ve ozellikle diiriistliik kurahina aykin olan genel kurul kararlan aleyhine
karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakki: SPKn’nun 24’tincti maddesi uyarinca SPKn’nun 23’{incii
maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisma katithp da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylanim halka agik ortakhga
satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklhigin niteligine gore, ayrtima hakkini,
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aynima haklkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig) tarihte sahip olunan paylar
igin kullamlabilmesine iliskin esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar pay
sahibinin talebi lizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel iizerinden satin almakla
yilkkiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylann ortaklik tarafindan satin almmasmdfn.l énce
diger pay sahiplerine veya yatinmcilara dnerilmesine iliskin usul ve esaslan diizenleyebilir. Pay
sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi halierinde, genel kuru!
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci
fikra hitkmil uygulamir. Kurul aynlma hakkimin kullanilmasina iligkin bu hususlarda ortakliklann
niteligine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile bu
hakkin kullammina ve paylari borsada islem g&rmeyen ortakliklarda saum fiyatinin
hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi'nde diizenlenmektedir. Iigili Teblig uyarinca énemli nitelikteki iglemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten
pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varlig: halinde paylanim Sirket’e satarak
ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27'nci maddesi ile 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklari Tebligi’nin ilgili hilkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
harcket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarinin
Sirket’in oy haklarimin %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda,
Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklan paylarin
imtiyazli olup clmadigina dikkate ahinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakhktan
¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki dogar. Bu kisgiler,
Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylarmin iptalini ve bunlar kargilig) ¢ikarilacak yeni paylanin kendilerine satilmasim Sirket’ten
talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklan paylarin Kurul’un
diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel tizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasma
sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini
talep edebilirler.

Azinhk Haklari: TTK’min 411, 412, 439, 531 ve 559 uncu maddeleri uyarinca, sermayenin en az
yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazilt olarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin gagn
veya giindeme madde konulmasma iligkin istemleri ydnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme 7 ig giinii iginde olumiu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu
lizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden 6zel
denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleni,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini  isteyebilirler. Kurucularin, yénetim kurulu liyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmmdan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden itibaren 4
yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldiritamaz. Bu siirenin geemesinden sonra da sulh ve ibra
ancak genel kurulun onayiyla gegertilik kazamir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birinj
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temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulca
onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki: TTK 'min 438’inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi
otuz giin iginde, $irket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir dzel
denet¢i atanmasint isteyebilir,

itfa/Geri Satma Hakk: Pay sahiplerinin itfa’geri satma hakki s6z konusu degildir.

Daniistiirme Hakka: Sirket’in meveut esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine taninmig
bir dontigtiirme hakk: mevcut degildir. Esas Sézlesme’de aksi ongdriiimedigi durumlarda, paym
tiirl dontistiirme yolu ile degistirilebilir. Doniistiirme Esas Sozlesme’nin degistirilmesi ile yapilir.

24.6. Paylarn ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket Yonetim Kurulu, 25.07.2025 tarihli ve 2025/5 sayili karan ile:

1. Sirket’in 150.000.000 TL olan ¢ikanlmis sermayesinin, 750.000.000 TL'lik kayitli sermaye
tavani dahilinde 21.500.000 TL artirilarak 171.500.000 TL'ye ¢ikarilmasina ve bu suretle
sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 21.500.000 TL nominal deZerli oimak
{izere beheri 1 TL nominal degerli 21.500.000 adet nama yazilh B Grubu payin ¢ikanlarak
halka arz edilmesine,

2. Sermaye artinimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 21.500.000 TL nominal degerli olmak
iizere beheri 1 TL nominal degerli 21.500.000 adet nama yazil: B Grubu paya iliskin olarak
Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma hakkimn halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatimmcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3. Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Etem Yiiksel’in sahip oldugu toplamda 6.123.500 TL
nominal degerli 6.123.500 adet B Grubu nama yazih pay, Adnan Yiiksel’in sahip oldugu
toplamda 6.123.500 TL nominal degerli 6.123.500 adet B Grubu nama yazili pay, Yasar Burak
Yiiksel’in sahip oldugu toplamda 4.536.500 TL nominal degerli 4.536.500 adet B Grubu nama
yazill pay ve Burcu Yildirim’m sahip oldugu toplamda 4.536.500 TL nominal degerli
4.536.500 adet B Grubu nama yazili pay olmak iizere toplamda 21.500.000 TL nominal
degerli 21.500.000 adet B Grubu nama yazili payin halka arz edilmesine iligkin talebinin
kabuliine, bu kapsamda gerekli her tirlil iglemin gergeklestirilmesine ve s6z konusu paylann
ortak satig1 yoluyla halka arz edilmesine,

4. Sermaye artimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 21.500.000 TL nominal degerli
21.500.000 adet nama yazah B Grubu pay ile mevcut ortaklardan Etem Yiksel’in sahip oldugu
toplamda 6.123.500 TL nominal degerli 6.123.500 adet B Grubu nama yazili pay, Adnan
Yiiksel’in sahip oldugu toplamda 6.123.500 TL nominal degerli 6.123.500 adet B Grubu nama
yazili pay, Yasar Burak Yiksel'in sahip oldugu toplamda 4.536.500 TL nominal degerli
4.536.500 adet B Grubu nama yazih pay ve Burcu Yildinm’m sahip oldugu topilamda
4.536.500 TL nominal degerli 4.536.500 adet B Grubu pay olmak iizere toplamda 43.000.000
TL nominal degerli 43.000.000 adet nama yazili B Grubu paymn, halka arza aracihk eden araci
kurum Bulls Yatrim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin hazirlayacag: fiyat tespit raporu ile
belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) 1I-5.2
sayill Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satigt Tebligi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi hiikiimleri
basta olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda, Bulls Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi
ile mutabik kalinan sekilde ve izahname’de belirlenecek yonetim ve esaslar gergevesinde halka
arz edilmesine ve Halka Arz Edilen Paylar'in Borsa Istanbul A.$.’de islem gdrmesi igin 6362
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sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve iglemlerin
gergeklestirilmesine,

5. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve ¢ikanlan paylarinin tamamimn
halka arz kapsaminda satilmamasi1 durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin
halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karar ile iptal edilmesine,

6. Halka Arz Edilen Paylar igin Bulls Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin yetkili araci
kurum olarak yetkilendirilmesine ve aracilik yonteminin “En Iyi Gayret Araciligi” olarak
belirlenmesine,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedavilliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadig@ina iliskin
bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklanm kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK’min 19.09.2024 tarih
ve 1508 say1l: [lke Karar1 uyannca, soz konusu bu llke Karan yiiriirliikte kaldig) siirece halka arza
katilan ve dagitimdan pay alan yatinmcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarlan paylan, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda
satamaz, bagka yatinmc1 hesaplarina virmanlayamaz veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan
satis islemine konu edemezler.

24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, sabn alma ve/veya satma
haklarmna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylann veya oy haklanmn iktisap edilmesi
halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinn kamuya agiklandi1 tarihie pay sahibi
olan diger ortaklarin paylarim satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka a¢ik anonim
ortakhkiarin pay sahiplerine yapilacak pay alm teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay ahim
teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarm halka agik ortakhigin oy haklarmim Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmast durumunda, soz konusu paylara sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta kalan
pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirienen siire iginde,
azinlikta kalan ortaklarn paylarimn iptalini ve bunlar karsihgr ¢ikarlacak yeni paylarin
kendilerine saulmasimi ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’lincli maddesi

cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire
icinde, paylarnmn adil bir bedel kargihginda satin alinmasim oy haklarinm Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23°#incii maddesinde yer alan Snemli nitelikteki isiemlere iliskin genel kurul
toplanuisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarm
halka agik ortakhiga satarak ayrilma hakkma sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin niteligine gore,
aynilma hakkim, ayrtlma hakkina konu dnemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iliskin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortakhik bu
paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden
satin almakla yikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina

eI\ gy




iliskin esaslar Kurul’un Snemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde
yer almaktadir,

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen onemli nitelikteki iglemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usuliine gére yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart) aranmaksizin bir dnceki
paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda ihra¢oinim paylan iizerinde igiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lan hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25, HALKA ARZA iLiSKIN HUSUSLAR

25.1 Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza kablmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, Kurul onay: haricinde Halka Arz Edilen Paylar’'mn borsada
islem gérebilmesi igin Borsa [stanbul’un uygun gérigiiniin alinmast gerekmektedir. Borsa
Istanbul’un paylarin halka arz1 sonrasi islem goriip gdremeyecegine dair goriiglerine Izahname’nin
“I” numarali bsliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayma gerek bulunmamaktadir,

Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili karan) sayili flke Karan
uyarmnca halka arza kaulan ve dagitimdan pay alan yatirmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylar, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 9¢ giin boyunca
borsa disinda satamaz, baska yatirime: hesaplarma virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Halka Arz Eden Pay Sahipleri, sahip olduklar
paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihten itibaren 180
(yuiz seksen) giin boyunca ve borsada satig1 da kapsayacak sekilde uygulanr.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinmui ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen B Grubu nama yazih paylarin nominal
degeri 43.000.000 TL olup Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani %25,08 dir.

Bir Payin
Pay Nama/Hamiline imtivaziar Nominal Halka Arz Edilen Pay Toplamu l;::l;?a‘;:;esg;:is:
Grubu Oldugu ty Degeri (TL) o
(TL)
21.500.000 5
B Nama Yoktur 1,00 (Sermaye Artinmi) 12,54
21.500.000 s
B Nama Yoktur 1,00 (Ortak Satisi) 12,54
TOPLAM 25,08

Ayrica, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye artirmi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar ySunetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, béyle bir
durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmig sermaye tutari ve oram degisebilecektir. Nihai tutar ve
oran yénetim kurulu karart ile belirlenecek olup SPK’min onayi miiteakip tescil ve ilan

edilecektir.
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Halka arzda halka arz edilecek paylann tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve halka
arz bityiikligiinin kilciiltiilmesine karar verilmesi halinde dnce sermaye artinmi yoluyla ihrag
edilecek paylar, sonra ortak satigi yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
25.1.3.1 Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilen Paylar igin 2 (iki) i giinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu halka
arzin siiresi ile bu siirenin baglangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yéntemi ve bagvuru sekli:

irket paylarinin halka arzi, Bulls Yatiim tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatia Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ve “En lyi Gayret Araciligi” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da
gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanm siiresi 2 (iki) is giinii olacakur. Talep
toplamann ikinci giinii sonunda satig yapihp dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona
erdirilecektir.

Borsa’da Satig agamasinda, yatrimeilarin alig emirleri, birincil piyasa iglem saatleri icerisinde,
paylan arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH
Platformu Gzerindeki Pay Alim Satim Sistemine gonderilir. Paylarm ihracina iliskin s6z konusu
fiyat sisteme tanimlidir ve bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart: ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmcilarin, satig siiresi iginde Borsa’da islem yapmaya yetkili
yaunm kuruluglarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili yatirim kuruluglarinin listesi Borsa Istanbul’un internet sitesinde (www.borsaistanbul.com)
ve SPK’'min internet sitesinde (www.spk.gov.ir) ve TSPB internet sitesinde (www.tspb.org.tr) yer
almaktadr.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagitim ise Pay Piyasas:
seansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

Miikerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri uygulanir. MKK sicil numarasi
kullamlarak yatinmc) bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkh araci kurumlardan
iletilen ancak aym MKK sicil numarasina sahip olan yatirimci emirlerinden, sadece zaman
dnceligi kuralina gore oncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aymi MKK sicil numarasina sahip
milkerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyyla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat y6nteminde tek fiyat girilebilecegi i¢in dagitimda fiyat dnceligi s6z konusu olmayip,
zaman Gnceligi kurah gecerlidir.

Dagitum, birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasimn ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim, gelen
emirlerin sayisi, emir biiyikligl, hesap sayisi, Halka Arz Edilen Paylar’in miktan gibi faktorlerin

etkilerine gdre sonlanacaktir.
Dagitim sirasinda ii¢ durum s6z konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numaras: kullanilarak yatinmci bazinda teklestirme esasina gére dagiima
konu edilmeyecek emirler ¢ikanldiktan sonra meveut talebin satilacak miktara egit olmasi,
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Az Talep: MKK sicil numarasi kullamlarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikaridiktan sonra mevcut talebin satlacak miktardan az
olmasi,

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullamlarak yatirnmer bazinda teklestirme esasina gdre
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra meveut talebin satifacak miktardan fazla
olmasi.

Denge ve az talep durumlannda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagiima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman &nceligime sahip
ilk emirden baglanacaktir. Dagitim zaman 6nceligine gore siralanmis her emre sirasiyla birer pay
dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir, Islemler, dagitim tamamen
bittikten sonra gergeklesecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satis Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul iyesi yetkili kuruluslar aracili ile halka
arza katilan yatinmeilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalan gerekmektedir.

Dagrtim zaman 6nceligi kuralina gore yapitacaktr.

Halka arza katilan yaurnmetlann 8dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatmm kuruluslari
tarafindan en geg T+2’de Bulls Yaurum’a ait Takasbank hesabina aktaracaklardr.

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin sans siiresi icerisinde Borsa’da islem
yapmaya vetkili kuruluglardan birine bagvurmalan gerekmekiedir. Borsa’da iglem yapmaya yetkili
kuruluglarin  adres ve telefonlanna iligkin bilgi Borsa (www.borsaistanbul.com), TSPB
(www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadur.

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin aracilik islemleri Bulls Yatinm tarafindan yapilacakuir.,

i_l-lalka Arza Aracilik Eden Kurulus | Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.
Adresi Esentepe, Biiyikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B
TEs Blok Kat:$ Sishi / istanbul
Telefon 0¢212)4100500
Faks 0(212)4100505
internet Adresi www.bullsvatirim.com

d) Paylarin dagyam zamani ve yeri:

Dagitim, talep toplamanm 2. (ikinci) gimi Birincil Piyasa islem siiresinin bitisini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayist, emir bilyukligi, hesap sayisi, Halka Arz
Edilen Paylar’in mikian gibi faktorlerin etkilerine gore otomatik olarak yamlir.

Yatmmeilann gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde islemi izleyen ikinci i gliniidir.

Halka arza, arz edilen miktarin iizerinde talep gelmesi durumunda yatinmcilarin hesaplanna talep
ettiklerinden daha az pay dagiulabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda talep gelmesi
durumunda ise, yatmmeilarin hesaplarina talep ettikleri miktar kadar pay dagitihr.

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin s6z konusu paylari sermaye piyasas: mevzuat: gergevesinde
MK K nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.
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_25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satiy basladiktan sonra iptaiin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

Asagidaki durumlardan birinin clugsmasi halinde halka arz iptal edilebilecektir:

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalars ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapllan .di‘lze'nlemeler nedeni ile bu sdzlesmeden kaynaklanan yilklimliliiklerini yerine
getu’lmesml imkdnsiz kilacak veya onemli &lgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

- Halka arz1 esasli olumsuz sekilde etkileyebilecek, taraflarca ongdrillmesi miimkiin olmayan
savas veya olaganiistil tabi afetlerin meydana gelmesi,

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektor ya da Sirket’in mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’m
pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi vb. nedenlerle yeterli talebin
olusmayacafinin ve/veya piyasalarin durumu itibaniyla halka arzdan beklenen faydamin
gerceklesmeyeceginin Sirket tarafindan dngdriilmesi,

- Sirket’in dogrudan ve dolayh ortaklan veya bagl kurujuslan ile Sirket aleyhine paylarn
pazarlanmasimi ve halka arz: etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve/veya sair takip
baglatilmasi,

- Halka arz siireci i¢ince, Sirket ve/veya bagh ortakliklarmmn/igtiraklerinin mali durumunda
meydana gelen ve izahname’de yer alan bilgilerin bundan boyle gergege aykin hale gelmesi
sonucunda Sirket’in halka arzimi veya fiyatimi ve paylarin pazarlanmasim etkileyebilecek
dlcide olumsuz degigikliklerin ortaya ¢ikmasi.

Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka arzm iptali halinde, nakit olarak talepte bulunan
yatinmeilarin talep bedeller nemalandinimaksizin yatinmeilara $denecektir,

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatrimeilar tarafindan satis fiyatinn
iizerinde sdenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile
gergeklestirileceginden yatirmeilar kendi hesaplarindaki mevcut nakit bedel karsihigindan fazla
olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak bu talep karsilanirsa
karsilanan kisim kadar bedel hesaplarindan diisiilecektir. Boylece iade edilmesi gereken bir bedel

olugmayacaktir.
25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarinn 1 (bir) pay (1 TL) ve katlari seklinde olmas sarttir. Talep edilecek azami pay
miktari. Halka Arz Edilen Pay miktar ile simrhdir. Sirket’in islem sirasina gonderilecek emirlerde
kullanilabilecek en yiiksek pay adedi satig baslamadan once Borsa tarafindan yayimlanacak olan
islem duyurusunda belirtilecektir.

25.1.7. Yahrimeilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baglamadan
dnce veya satig siiresi iginde yaurimcilarin yatiom karanim etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihrager veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasttasiyla derhal Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde, satig siirect durdurulabilir.
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Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren vedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar cercevesinde Kurul’ca onaylamir ve izahname’nin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism: yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinmeilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasimdan itibaren 2 (iki) is
glinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, [zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarm teslim yontemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslani gercevesinde MKK tarafindan hak sahiplert bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlegtigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinim satigma iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden iki is giinti igerisinde
Kurul'un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin  diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma iliskin Bilgiler

Yeni pay alma hakki, sermaye artinmi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen
kisitlanmugtar.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel Kisilerin ad), iy adresleri ve
bir payin satin alma fiyat: ile bu Kkisilerin ihragc ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurnsunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinilip nemalandirilmayacagt,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacaktr.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi-Soyad: Kurum

Etem Yiiksel Demes Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.
Adnan Yiiksel Demes Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.
Simge Yiiksel Ozyigit Demes Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.
Salih Topal Demes Kablo Sanayi ve Ticaret A.S$.
Yal¢in Senkir Demes Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.
Oktay Ersoy Demes Kablo Sanayi ve Ticaret A.5.
Tamer Yiiksel Demes Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.
Serap Geris Ozgelik Demes Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.
Goktan Cebenaylar Demes Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.
Ceyhun Kala Demes Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.
Yasar Burak Yiiksel Demes Kablo Sanayi ve Ticaret A.$.
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Adi-Seyad Kuerum

Burcu Yildirim Demes Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.

Kadir Berkay Aytekin Bulis Yatinm Menkul Degerler A.S.

Tugba Balgik Aytan Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.

Bur¢kan Kaplan Buils Yatinm Menkul Degerler A.S.

Mina Kogak Bulls Yatmm Menkul Degerler A.S.

Omer Karagam Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.

Omer Gékhan Ozmen Ozmen Yalgm Avukathk Ortaklig

Giines Yalgin Ozmen Yalgin Avukatiik Ortakhig

Murat Ayyildiz Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhg

Emir Berat Duma Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklig

llayda Gokhan Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig

Kaan Sertcan Mitra Bagimsiz Denetim A.S.

Burak Ertan Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A S.
Muhammed Mustafa Yiiksel Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Haydar Bilgeg Invest Gayrimenku} Degerleme ve Danigmanlhik A.S.

25.2. Dagaitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildify durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihra¢eimin bildigi dlcilde, ihrageimn ana hissedarlars veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde sbz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidéinde bulunma niyetinin
olup olmadig veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadagina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmeilara tahsis ve dagitim esaslar:

Paylar, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig — Sabit Fivatla Talep Toplama ve Satis”
yontemine gore satisa sunulacag igin herhangi bir yatinmer grubuna tahsisat ve dagitim
yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanm siiresi 2 (iki) is giinil olacaktir. Talep toplamanin ikinci
giinii sonunda satis yapihp dagitin gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatinmcilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci ig giiniidur.
Talep toplamann ikinci i giiniiniin sonunda dagitim listesi kesinlegecektir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestizi giinii takip eden iki is giinii igerisinde teslim edilecektir. Islem
gorme; Halka Arz Edilen Paylar’in satisi tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinin ilgili
hiikiimlen g¢ercevesinde Borsa Genel Miidiirliigii’niin verecegi olumlu karara baghdir.

a) Yatiima grubu bazinda tahsisat oranlar:

Y oktur.
b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikligii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur,
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¢) Bireysel yatimmailar ve ihragginmin ¢ahsanlarna iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yokiur,

d) Tahsisatta belirli yamma gruplarina veya belirli difer gruplara tanmabilecek
ayricahklar ve bu gruplara dahil edilme Kkriterleri:

Yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi 8ngoriilen asgari pay tutar::
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:
Borsa Istanbul’un ilgili diizenlemeleri uygulanacaktir.

g) Haika arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Y oktur,

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina arac: olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkin olup olmadih hakkinda bilgi:

Halka arz, “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile yapilacaktir.
Yatmmeilar pay alim emirlerini kendi aract kurumlan vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gondereceklerdir. Yatinmeilara paylannin tahsisat ve dagitimi, halka arzin ikinei giinii olan satigin
gergeklesecegi gilnde, birincil piyasa iglem siiresinin bitigini takiben, Borsa yonetimi tarafindan
otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara
yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan
yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiin degildir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkinda biigi:

Yatnmcilarin halka arza iliskin olarak alim emirleri yetKili kuruluslar vasitastyla Borsa Istanbul
sistemine gonderilecektir. Dagitim, satigin  gergeklesecegi giin, Pay Piyasasi seansinin
tamamlanmasmin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Yatwrimcilar alim
emirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini pay alim emirlerini génderdikleri yetkili kuruluslar
aracihifiyla 6grenebilecektir.

Yatimmeilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2), dagiim igleminin yapildigr gtinii izleyen
ikinci ig giinlidiir. Halka arz sonuglan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-5.2 sayih Sermaye
Piyasast Araglarinin Satig1 Tebligi’'nde yer alan esaslar ¢er¢evesinde dagitimin Kesinlestigi giinii
takip eden iki i§ giinii igerisinde Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Halka Arz Edilen Paylarin Borsa’da isleme baglamas: ig¢in sirasimn agilma tarihi ise
yaunmeilarin halka arzdan aldiklan kesinlegmis pay miktarnin kendilerine bildirilme siireci
tamamlandiktan sonra BIST tarafindan kamuya duyurulacakuir.

25.2.5. Ek satg islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarmdan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satiga konu olup olmayacag hakkinda bilgi:
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Yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satis
yintemi ve siiresi:

Yoktur.
¢) Ek satigin araci kurumca ortaklardan ddiin¢ alinacak paylarin satisi yoluyla
gergeklestirilmesinin planlandig: kismm ile ilgili agiklama:
Yoktur.
d) Yatirmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur,

25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi:

253.1. 1 TL nominal degerli bir paym satg fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag) maliyetler hakkinda bilgi

1,00 TL nominal degerli bir adet payn sati§ fiyau [e] TL olarak belirlenmistir.

Yetkili kurulus olan Bulls Yatinm’in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka
arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecegi komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda
gdsterilmistir,

Sermaye Yatirimeinin
Piyasas) Baska Arac
Kurum Hesra}ErAgma Aracimn Kurulugtaki ﬂlif:ﬂ gzl_n;ig;; Diger
5 MKKt'jya Hesabina Virman
Virman Ucreti Uereti

Bulls Yatinm
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Y oktur Yoktur | Yoktur Yoktur

LAS.
25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ie satig fiyatinin belirli olmamasi

durumunda halka arz fiyatmnin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatimin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin serumiu olduguna dair bilgi:

Pay bagina satig fiyati, 1 TL nominal degerli pay igin [e] TL olarak belirlenmistir. Paylarin
dagiimi, halka arz fiyati esas ahinarak yapilacaktir.

Halka arz satig fiyatimin belirlenmesinde kullanilan yontemiere iliskin olarak Bulls Yatirim
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal siice icerisinde KAP'ta (www.kap.org.tr) ve
Sirket’in - (htips:/www.demes.com/) ve Bulls Yatnm’in (www.bullsyatirim.com) internet
adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fivatimin belirlenmesinde nihai sorumfuluk Sirket’e ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne aittir.

Farkh degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa carpanlarinin
kullanilmasi durumunda farkl: degerlere ulasilmas: miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatirnm kararlar, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: ksitlanmassa yeni pay alma hakkimn kisitlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arzda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanmustic. Yeni pay alma
haklarimin kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacakur. Sirket, Halka Arz
Edilen Paylar’in karsiliginda fon eide edecektir.
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Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin kisith
sliresi iginde hizh ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e yem
yatirtmcilarn yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genig bir yatinme: tabanna ulagma, bu
genis yatinmer tabamyla Sirket'in ihtiyag duyacag: fonlamaya daha kolay erigme imkéanlarina
sahip olunmas) amaciyla yénetim kurulunca tamamen simrlandinlmigtir.

25.3.4. ihracainin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi Kkigilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sithri hsimlary) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme haklona sahip olduklari ihra¢q
paylari i¢in édedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsitagtiriimast:

Sirket'in pay sahiplerinden Giilseren Yilksel’in 25.04.2024 tarihinde vefat etmesi nedeniyle irket
sermayesinin %14,2’sini temsil eden 717.100 TL’ye tekabiil eden 14.342 adet payr, miras¢ilan
olan kiz1 Burcu Yildirim ve oglu Yagar Burak Yiiksel’e miras yolu ile intikal etmis olup §$irket’in
aldigr ortaklar kurul karan ile mahkemeden temin edilen mirasqihk belgesine istinaden intikal
eden paylar Burcu Yildinm ve Yasar Burak Yiiksel'e esit sekilde dagitilmrsgtir.

Bu dogrultuda, miras yoluyla intikal eden paylar sonucunda, varislerden Burcu Yildinm S$irket
sermayesinin 358.550 TL’sine tekabiil eden 7.171 adet pay1 ve varislerden Yagar Burak Yiksel
Sirket sermayesinin 358.550 TL’sine tekabiil eden 7.171 adet pay: intikal etmistir. Amlan bu
intikal ile birlikte, Burcu Yildirim ve Yasar Burak Yiiksel, ayr1 ayn, Sirket sermayesinde, Sirket
sermayesinin 1.065.550 TL’sine karsilik gelen 21.311 adet payin sahibi olmusgtur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracihk Eden Kurulus Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

Adresi Esentepe Mﬁh.‘Bi_lyiikdere Cad. 1.Levent Plaza No:
173 Kat: 5 Sisli / Istanbul

Telefon 02124100500

Faks 02124100505

internet Adresi www.bullsvatirim.com

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarinin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ger¢ekleseceginden, paylarn saklama, takas ve ddeme
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.
25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik, Bulls Yatwim tarafindan “En lyi Gayret Aracihg:” ybntemi ile
gerceklestirilecek. Bu nedenle satigta ylklenimde bulunan herhangi bir kigi ya da kurum

bulunmamaktadir.
25.4.4. Aracilik sizlesmesi haklanda bilgi

Buils Yatinm ve Sirket arasinda Halka Arza Aracilik Yetkilendirme Sozlesmesi 17.07.2025
tarihinde imzalanmistir. So6z konusu sozlesme, aracihgin tirli ve kapsamu, Sirket ve Bulls
Yatirim’in hak, yikiimliilik ve taahhiitfer, aracilik komisyonu ve masraflar, satig ve dagitima
iliskin hilkiimler ile izahname’nin “25.1.4” bdliimiinde belirtilen aracihik faaliyeti kosullarina

iliskin hilkiimleri icermektedir.
25.5, Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
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Sirket, sermaye artininn yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylaninin halka arzinda sahip oldugu paylan satan Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satis
geliri elde edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden aract kurumun halka arza
aracilik komisyonu, hukuki damigmanlik biirosunun damigmanlik iicreti, bagimsiz denetim
sirketinin denetim lcreti ile makine-ekipman ve gayrimenkul degerleme sirketinin degerleme
iicreti elde etmesi sdz konusu olacaktir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili araci kurum Bulls Yatinm arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Bulls Yatinm ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Bulls Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracihik ve basan
komisyonu haricinde dogrudan veya dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik
¢ikan bulunmamaktadir. Bulls Yatinnim’in, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda halka arz amaciyla imzalanan sézlesmeler disinda herhangt bir anlagsma yoktur.

Sirket ve Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine tligkin finansal tablolaninin 6zel bagimsiz denetimini yapan Mitra Bagimsiz Denetim
A.S. arasinda ¢ikar c¢atigmas: veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir, Mitra
Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Mitra Bagimsiz
Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagansina baglanmis bir ekonomik
¢ikarn bulunmamaktadir. Mitra Bagimsiz Denetim A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Mitra Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e
halka arza iligkin sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ile halka arza yonelik hukuki danigmanhik hizmeti saglayan ve bagimsiz hukukg¢u raporunu
hazirlayan Ozmen Yalgin Avukathik Ortakhig: arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismas
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhign ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig1’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
baganisna baglanmug bir ckonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Ozmen Yalgn Avukatlik
Ortakligi’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin
sunulan hukuki damgmanhk hizmetleri diginda bir hukuki damismanlik iliskisi bulunmamaktadir.
Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligy, Sirket’e halka arza iligkin sundugu hukuki danigmanlik
hizmetleri kapsaminda damismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile makine-ekipman degerleme raporunu ve gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan
Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S. arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir
menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Invest Gayrimenkul Degerleme ve
Danismaniik A.S.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S.’nin,
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan
gayrimenkul degerleme ve makine-ekipman degerleme hizmetleri diginda herhangi bir anlasma
yoktur. Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S., Sirket’e halka arza iligkin sundugu
gayrimenkul degerleme ve makine-ekipman degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir.

Sdz konusu maliyetler, Izahname’nin 28.1 numarah “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bslimiinde
ayrintilt bir sekilde agiklanmaktadir.

Bunlarn diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danmismanlar vb. bulunmamaktadir.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIiN BILGILER

26.1. Paylarin borsada islem girmesi i¢in bagvuru yapibp yapimadigi ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri




Sirket’in [zahname setinin Kurul’ca onaylanmasi, bu paylann Borsa’da islem gérecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gérebilmesi, BIAS mevzuatinin ilgih
hitkiimleri gergevesinde BIAS Yénetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baghdir.

Paylarm Borsa’da iglem gorme tarihi, BIAS Yonetim Kurulu'nun yapacag duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylanmin BIST — Yildiz Pazar’da islem gdrmesi igin BiAS’a [e] 2025 tarihinde bagvuru
yapilmig olup Borsa Istanbul’'un goriisii Izahname’nin “I. Borsa Gorilsit” bdliimiinde yer
almaktadar.

26.2. Thragein aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem gériip
gérmedigini veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadina iliskin bilgi

Yoktur.
26.3. Borsada iglem gérmesi amaclanan paylaria es zamanh olarak;

- Siz konusu paylarla aym grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yahrimcilara satisa konu
edilmesi veya satin ahinmasinimn taahhiit edilmesi veya,

- Ibrageimin baska bir grup paymn veya sermaye piyasass araglarimin tahsisli/nitetikli
yatinmeilara sahisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin maliyeti ve bu islemlerin ait oluu sermaye piyasas: ara¢larimn sayisi, nominal
degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihginin esaslar

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar: iglemlerinin planlamp planlanmadig:
Fiyat istikran iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yiénelik garantinin elmadigina iliskin
aciklama:

Bulls Yatinm, Ihragei paylarina yonelik olarak fiyat istikrant islemlerinde bulunmay
plantamaktadir. Ancak, Bulls Yatinm fiyat istikrar iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iligkin bir taahhiit vermemektedir.

Bulls Yatinm, fiyat istikrari iglemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fiyat istikran islemlerinde
bulunmasi halinde de, gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2, Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg::
Paylarin borsada iglem gérmeye baglamasindan itibaren en fazla 15 giindiir.
26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumua ticaret unvani:

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.$.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimn diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarim saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sirhdir.
Pay fiyat, fiyat istikranm saglayici iglemler sonucunda yilkselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden
sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:
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Fiyat istikranni saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi
bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirildigi dénemde
paym piyasa fiyati piyasa kogullarina gére olmasi gereken fiyata gére yiiksek olabilmektedir. Fiyat
istikrarim saglayici iglemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrant iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikrari iglemlerine iliskin tim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren yetkili aract kurum
Bulls Yatinm’a aittir. Bulls Yatmim, fiyat istikrann iglemlerinde Teblig’in I1’inci maddesi
cercevesinde briit halka arz gelirinin %20’sinden fazla olmamak kaydiyla éncelikle Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’nin halka arzdan elde edecekleri fonu, kalan kisim i¢in Sirket’in halka arzdan
elde edilecek fonu kullanacaktir.

26.5.7. Yatinmcilarn karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHUTLER
27.1. Paylanim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

= 5 Pay Sahipligi
Hﬂ'}:‘;‘;ﬁi‘i"’“ Adresi S‘;ﬁ‘;g‘gﬁ';‘:’ Haricinde Onemli
Mahiyette liski
Osmangazi Mah. Maresal Fevzi N .
Etem Yiksel Cakmak Cad. Demes Kablo No: 19 Konetim KurulP Yonetim Kurulu
; Bagkani, Genel Miidiir | Bagkam, Genel Miidir
Esenyurt / Istanbul
Pay Sahipligi
P Adres Skt Bamyolnde | g ilfe Bacmt
Mahiyette Iliski
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan
Osmangazi Mah, Maresal Fevzi Bagkan Vekili, Genel Vekili, Genel Miidiir
Adnan Yiiksel Cakmak Cad. Demes Kablo No: 19 Miidiir Yardimcisi, Yardimcist, Satig ve
Esenyurt / Istanbul Satis ve Pazarlama Pazarlama Departman
Departman Y 6neticisi Y dneticisi
Pay Sahipligi
Halka-Arz Eden Adresi Sirkec Blavesinde | Haricinde Onemii
Pay Sahibi ik oY Aldafn Girevier Mahiyette fliski
Osmangazi Mah. Maresal Fevzi
Yasar Burak Yiiksel Cakmak Cad. Demes Kablo No: 19 Pay Sahibi Pay Sahibi
Esenyurt / Istanbul
Halka Arz Eden B Sirket Biinyesinde Ha‘:&:::‘%’:? e
Pay Sahibi Aldit Girevier Mahiyette fliski
Osmangazi Mah. Maresal Fevzi
Burcu Yildinm Cakmak Cad. Demes Kablo No: 19 Pay Sahibi Pay Sahibi
Esenyurt / istanbul

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
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Haika arz, §irket’in ¢ikanimis sermayesinin 150.000.000 TL’den 171.500.000 TL’ye ¢ikariimasi
nedeniyle artinlacak 21.500.000 TL nominal degerli 21.500.000 adet nama yazili B Grubu pay ile
mevcut pay sahiplerinden Etem Yiiksel’e ait toplam 6.213.500 TL nominal degerli 6.213.500 adet
nama yazili B Grubu pay, Adnan Yiiksel’e ait toplam 6.213.500 TL nominal degerli 6.213.500
adet nama yazih B Grubu pay, Yasar Burak Yiiksel'e ait 4.536.500 TL nominal degerli 4.536.500
adet nama yazili B Grubu pay ve Burcu Yildinm’a ait 4.536.500 TL nominal degerli 4.536.500
adet nama yazili B Grubu pay olmak iizere toplam 43.000.000 TL nominal degerli 43.000.000
adet nama yazili B Grubu payin halka arz1 suretiyle gergeklestirilecektir.

Halka arzda yeterli talep toplanamamas: durumunda 6ncelikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne
ait olan mevcut paylarin satiginin iptaline gidilecektir.

Halka arz sonucunda $irket’in sermaye yapisinin agagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Gt:iu Se(';.';_‘a)ye sel';:;:ye Oy Hakla O(r):nl Gt:iu Se(rlr‘li‘a)ye Se;:l):ye Oy Hakk Otl?zm
(%) (%) (%) (%)
Etem A | 13.005.000 | 8,67 | 65.025.000 | 19,70 | A | 13.005.000 | 7,58 | 65.025.000 | 18,50
Yitksel B | 30345000 | 2023 |30345.000 | 920 | B | 24.031.500 | 1407 | 24.131.500 | 6,87
Adnan A | 13.005.000 | 867 | 65025000 1970 | A | 13.005.000 | 7,58 | 65.025.000 | 18,50
Yksel B | 30345000 | 2023 | 30.345.000 | 9,20 B8 |24131.500 | 14,07 | 24.131.500 | 6,387
YosarBurak | A | 9495000 | 633 | 47.475.000 | 1439 | A | 9495000 | 554 | 47475000 | 1351
Yiiksel B | 22.155.000 | 14,77 | 22.155.000 | 6,71 B | 17.618.500 | 1027 | 17.618.500 | 5,01
Burcu A | 9495000 | 633 | 47475000 | 1439 | A | 9.495.000 | 554 | 47.475.000 | 13,51
Yildinm B | 22155000 | 1477 | 22.155.000 | 6.71 B | 17618500 | 1027 | 17.618.500 | 501
Halka Ak | - | B | 43.000.000 | 2508 | 43.000.000 | 12,23
TOPLAM | - |150.000.000| 100,00 |330.000.000| 100,00 | - |171.500.000 | 100,00 |351.500.000 | 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artiriilmamasina iligkin taahhiitler:

a) Ihracgr tarafindan verilen taabhiit:

Sirket, 25.07.2025 tarih ve 2025/7 sayilt y6netim kurulu kararma istinaden verdigi 25.07.2025
tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
basladi1 tarihten itibaren 1 (bir) yi1l boyunca, Sirket paylarinm, dolagimdaki pay miktarinm
artmasina yol agacak gekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlar: da dahil olmak iizere) satiga
veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu stire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayaca@ ($tipheve mahal vermemek admna,
paylarin Borsa Istanbul 'da islem gdrmeye basladigi tarihten itibaren gergeklestirilecek olan fiyat
istikrart islemleri neticesinde Halka Arz Edilen Paviar'dan edinebilecegi paylar harictir.)

dogrultusunda taahhiitte bulunulmusgtur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket'in mevcut pay sahipleri 25.07.2025 tarihli taahhiitleri ile, $irket sermayesinde sahip
olduklan paylarmn (varsa halka arz edilen kisim harig), Izahname’nin onay tarihinden itibaren
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Sirket paylarimin Borsa [stanbul’da islem gémmeye bagsladigt tarihin birinci yil doniimiine kadar,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde satiga veya halka arza konu
edinilmeyecegi ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag)
ve bu sire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacag) ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya
Borsa Istanbul disinda saulmayacags, baska yatirimcl hesaplarma virmanlanmayacag veya Borsa
Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine konu edilmeyecegi {Sipheye mahal
vermemek adina, paylarm Borsa Istanbul'da islem gdrmeye basladigi 1arihten itibaren
gerceklegtirilecek olan fivar istikvart islemleri neticesinde Halka Arz Edilen Paylar'dan
edinebilecegi paylar harigtir.) dogrultusunda taabhiitte bulunmustur.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsamnda verilen taahhiitler:

isbu Izahname’nin 27.3 boliiminin (b) bendinde yer alan taahhiitler, Ihrager’nin ve Ihraggi'nin
mevcut ortaklan tarafindan, SPK’nin VII-128.1 sayilt Pay Tebligi'nin 8 inci maddesinin 1. fikrast
ile SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayali [lke Karar uyarinca verilmesi gereken taabhiitlerini
de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:

Y oktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger dnemli hususlar:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1, Halka arza iliskin ihragcimin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecekuir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka
arzdan {e] TL briit gelir elde edecektir.

Halka arzin hem mevcut ortaklanmin sahip oldugu paylardan bir kisminin satisi hem de sermaye
artinmi suretiyle gerceklestirilmesinden dolay: aracilik komisyonu, damsmanlik maliyetleri, halka
arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden ahinacak Kurul
ticreti ve Borsa istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar'in birbirine olan
orani gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan kargilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamamnm nominal degeri lzerinden ahnan Kurul iicreti ile diger giderler $irket

tarafindan kargilanacaktir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [#] TL olacagi tahmin edilmektedir. Pay bagma digecek
maliyetin ise [®] TL olmas: beklenmektedir. Sirket'in halka arzdan elde edecegi net gelirin de [e]
TL olmas: tahmin edilmektedir.

Tiim tahmini halka arz maliyetleri asagdaki tabloda yer almaktadur.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (Ek . Halka Arz Eden
Satis Haric) ke Pay Sahipleri Toplam (TL)
SPK Kurul Ucreti [e] (@] [o]
BiAS Kota Alma Ucreti [e] [e] [e]
MKK Uyelik Ucreti [e] [e] [e]
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Tahmini Hsa:::: [-AI;zrilgaliyeﬂ (Ek Sirket H;;I;astﬁpf::n Toplam (TL)
Aracilik Komisyonu [e] [e] [e]
Bagimsiz Denetim [e] [e] [o]
Bagimstz Hukuk¢u Raporu (o] fe] [e]
Degerleme Hizmeti [e] [e] fe]
Reklam ve Taniim [e] [e] [®]
Rekabet Kurul Ucreti [o] (o] [e]
Diger {Tescil, Noter vb.) [e] [e] fe]
Toplam Maliyet [e] [e] [e]

Pay Basma Maliyet [e] [e] [®]

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’e halka arzi ile kaynak temin edilmesi yoluyla, kurumsallagma, Sirket’in adil piyasa
degerinin belirlenmesi, bilinirlik ve tammrhigm pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giigli bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal kimliginin gitglendirilmesi,
Sirket’e deger yaratmas: beklenen yeni yaurm firsatlarinin fonlanmasi, isletme sermayesine
kaynak saglanmasi hedeflenmektedir.

Halka arz ortak satigi ve sermaye artirimu yolu ile gerceklestirilecektir. Ortak satisi ile elde
edilecek kaynagin kullanimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirnm dolayisiyla ihrag edecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden ilgili masraf ve maliyetler diisiildiikten sonra temin edilen fonun
agagida belirtilen oranlarda, belirtilen sekilde kullanilmasi planlanmaktadir.

Kullanmim Alam Kullam{r;o;(iizdem
Yurt I¢inde Yeni Uretim Tesisi Yatirimlari ile Diger Alternatif Yatirim 60
Firsatlannin Degerlendirilmesi
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi 40
TOPLAM 100

a) Yurt iginde yeni iiretim tesisi yatinmlar ile diger alternatif yatuim firsatlarinin
degerlendirilmesi: Sirket net halka arz gelirinin %60 tutanindaki kism ile giincel durum
itibanyla ytirittiigii dretim faaliyetlerini gehistirmek adina yurt iginde yeni iiretim tesisleri satin
almay1 ve/veya kurmay1 ve/veya isletmeyi planlamakiadir. ilaveten, Sirket, genel ekonomik ve
piyasa kosullarmin uygun olmasi halinde yeni sirket satin alimi dahil olmak {izere mevcut
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve kapasite artiglarinin saglanmas) adina ortaya ¢ikabilecek sair
alternatif yatrim alanlarmi firsat olarak degerlendimmeyi ve bu dogrultuda amilan halka arz
gelirini ilgili yatinm alanlarinda kullanmay: hedeflemektedir.
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b) isletme Sermayesi Giiclendirilmesi: Sirket net halka arz gelirinin %40 wtarindaki kisnm ile
planlacigr yatimmlaniyla artmasi hedeflenen tiretim kapasitesi ve is hacmine paralel olarak
artacak igletme sermayesi ihtiyacina istinaden; tedarik zincirinin giiglendirilmesi, faaliyet
giderleri ve operasyonel ihtiyaglarmin kargilanmasi ve stok ve saug finansmaninin saglanmasi
amaciyla igletme sermayesinin gii¢lendirilmesinde kullanmayi planlamaktadir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullamm oraniari Sirket menfaatleri ve piyasa
kosullan dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. $irket, halka arzdan elde edilecek net geliri
yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadigi ve/veya kullanmadign olgiide, Sirket
menfaatleri gozeterek kategoriler arasinda azami %10 oraminda gegis yapilabilecektir. Sirket stz
konusu fonu mevcut ve ileride kuracafi bagh ortakliklarimin mali yapilanini ve faaliyetlerini
gliglendirmek amaciyla, yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat orant gergevesinde ihtiyag
duyacaklan yatirimlara finansman ve yapilacak sermaye artinmlarina katithm saglamasi igin de
kullanabilecektir,

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana
kadar Tiirk Liras: cinsinden vadeli mevduat/katilma hesabi ve/veya Eurobond ve/veya yatinm
fonlar1 gibi menkul kiymet alimlar1 suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adina benzer
korumay: saglayabilecek herhangi basgka bir surette nemalandiracaktir. Anilan siire boyunca tlgili
fonun bu yéntemlerden hangisi/hangileri ile nemalandinlacagina ve nemalandirmamn kogullarina
global ve yerel ekonomik kosullar cer¢evesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar
verilecektir.

29. SULANMA ETKISI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sermaye artirnmi ve ortak satisi yéntemiyle yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artigina
katilmayan mevcut ortaklar i¢in mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 31.03.2025 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilms olup 29.2. numarali baglikta ayrintili sekilde yer
almaktadir.

Sulanma Etlkisi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Defier Degeri [o] [e]
Cikarilmig Sermaye [e] [o]
Pay Basina Defter Degeri [@] [e]
Halka Arz Fiyat [e] [e]
Halka Arz Edilen Pay Adedi (Sermaye Artirimi) (o] ; [e]
Sirket I¢in Halka Arz Maliyeti [o] ' [o]
Halka Arz Briit Gelini [®] [e]
Halka Arz Net Geliri (®] fe)
Ozkaynak (31.03.2025) (o] (o]
l\_f;i»;cut Ortaklar fgin Pay Basina Sulanma Etkisi (o] (o]
(I\:;evcul Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (o] (o]
{Yeol)'li Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (o] fo]
(TL)

Yeni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi| [0}




Sulanma Etkisi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
(%)

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Halk_a arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay bagina sulanma etkisinin %[ e®] oraninda sulanma
etkisi s6z konusu olup I TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarimin [¢] TL seviyesinde
olacag: hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirmm suretiyle paylarnin ihrag ve halka arzinda meveut ortaklann yeni pay
alma haklan kisitlanmis oldugu Izahname’nin 29.1 numarali béliimiinde gosterildigi fizere pay
bagina sulanma etkisinin %[®] oraninda sulanma etkisi, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma
etkisi tutarinin [@] TL seviyesinde olacag: hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihragciya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz stirecinde Ihraggi’ya danismanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer gosterildigi

sekildedir,

Karnm Danymanhik Hizmeti

Bulls Yahirim Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri

Ozmen Yalgmn Avukathik Ortakhg! g:}]:::: Damsmanhk Hizmetleri ve Bagimsiz Hukuk¢u
Mitra Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. ll\-fizl:rilgfl:ﬂdp man  ve  Gayrimenkul  Degerleme

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

AgsaZida belirtilen uzman ve ozel bagimsiz denet¢i raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, $irket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladigx
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltici olmayacak sekilde Izahname’de yer
almakiadir. Bu raporun yaymlanmasinda ilgili raporu hazirlayan kisilerin rizasi bulunmaktadir.
Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sona eren hesap
ddnemlerine iliskin finansal tablolari denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: Mitra Bagimsiz Denetim A.S.

Adresi: Kiiltiir Mahallesi Suna Sokak Villa No 94 Begiktas / Istanbul

Telefon: +90 (212) 813 3559

iigili Déneme iliskin Sorumlu Denetei: Kaan Sertcan

Mitra Bagimsiz Denetim A.S.’nin, Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025
tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iligkin finansal tablolarina iligkin vermis oldugu goris
agagida yer almaktadir:

Demes Kablo San. ve Tic. A.S.'nin (“Sirket”} 31 Mart 20253, 31 Aralk 2024, 31 Aralik 2023, 31
Aralik 2022 ve 31 Araltk 2021 tarihli finansal durum tablolar ile 31 Mart 2025, 31 Araltk 2024,

31 Mart 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Araltk 2022 ravihlerinde sona eren hesap donemlerine ait; kar
veya zarar ve diger kapsamii gelir tablolari, dzkaynaklar degisim tablolari ve nakit akig tablolar:
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ile onemli muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olugan ilisikteki finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Mart 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralk
2023, 31 Arahik 2022 ve 31 Arahik 2021 rarihleri itibaryla finansal durumunu ve 31 Mart 2025, 31
Arabik 2024, 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 donemlerine ait finansal
performansint ve nakit akiglarum Tiirkive Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari'na
("TMS/TFRS lere") uygun olarak, tiim énemli yonleriyle, gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Degerleme Raporu/Raporlar

Izahname’nin igerisinde yatinmeilann incelemesine sunulan $irket’in gayrimenkulleri ve makine-
ekipman ile ilgili bilgiler, [zahname’nin EK 6’sinda imzah sorumluluk beyani bulunan degerleme
kurulugu tarafindan hazirlanmstir.

Ticaret Unvam: invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

Adresi: {zzettin Calislar Cad. Giillay Apt. No. 61 Kat.2 D.4 Bahgelievler/Istanbul
Telefon: +90 (212) 505 35 76 — 77

Faks: +90 (212) 505 35 78

Hukuk¢u Raporu

I"{zahname’nin EK 9’unda yer alan yatinmcilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukuk¢u raporu
Ozmen Yal¢m Avukatlik Ortakhg: tarafindan hazirlanmigtir,

Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhig’nin:
Adresi: Buyiikdere Caddesi, No: 191, Apa Giz Plaza, Kat: 9, Levent, Besiktag/Istanbul

Telefon: +90 212 942 35 25

Ekli hukuk¢u raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Ozmen Yal¢m Avukathk Ortakhigi’nin
hukukeu raporunun, izahname kapsamsnda kamuya agiklanmas: konusunda rizasi bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukarnda bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmeti, hukuki damsmanhk hizmeti, degerleme hizmeti
ve bagimsiz denetim hizmeti sunan hicbir taraf, Thrage: tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait
menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degildir. Aym taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da
sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, [zahname’nin genelinde
muhtelif sektdor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan cesith
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindigy, Sirket’in bildigi veya ilgili G¢lincl sahsin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadign beyan ederiz. Ugiineii kisilerden alman sz konusu bilgilerin kaynakian ilgili
béliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diistinilmekle birlikte, bagumsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, iiglincil kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanhs veya yamltici hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve s6z konusu bilgilerin
aynen alindifim beyan eder.

194




31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccimn finansal yatirimlari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLARILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzet olarak sunulan Borsa'da iglem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikariimas ile
kar paylarinn ve kdr payt avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname 'nin tarihi itibarwvla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlanmigtir. Vergi mevzuan ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride degisebilecegini ve
ozellikli  durumlarin  doguracagr vergisel sonuglarla iliskili olarak yatrimcilarm vergi
damgmanlari ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakas
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyaninca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin  yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur. Tirkiyve’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
lizerinden vergilendinilirler. Tirkiye’de verlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (1) Turkiye’de yerlegmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, milessese, tesekkill ve
tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci lilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef olarak
Tiirkiye i¢ginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamame {izerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayilma dururau (i) ikametgdhin Tiirkiye’de bulunmasi veya (it} bir takvim
ytli igerisinde Tiirkiye’de devamh olarak alti aydan fazla oturulmas: olarak tammlanmgtir. Buna
ek olarak, belli bir gorev veya is igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar,
memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya
tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hitkiimliiliik veya hastahk gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de alikonmus veya kalmis olanlar
Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Milkellef olarak degerlendirilmezler. Bununla
birlikte, yurt diginda mukim kigilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarimn
tespitinde Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmus cifie
vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BISTte
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kir paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tirkiye’de elde edilmis olarak

kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2025 takvim yih igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara bagh
olarak vergilendirilir.

Gelir Arah® Gelir V(::/El)si Oram
158.000 TL ye kadar 15

330.000 TL'nin 158.000 TL'si igin 23.700 TL, fazlasi 20

800.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (iicret gelirlerinde 1.200.000 TL'nin 27

330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlas:
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4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL (iicret gelirlerinde 4.300.000

TL'nin 1.200.000 TL'si igin 293.000 TL), fazlas: 33
4.300.000 TL'den fazlasinm 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000 TL (iicret gelirlerinde 40
4.300.000 TL'den fazlasimin 4.300.000 TL'si igin 1.378.000 TL), fazlas:

32.1.2, Kurumiarn Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumiar Vergisi Kanunu (KVK)na uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
ikdisadi kamu kuruluslan, demek veya vakiflara ait ikdisadi isletmeler ve is ortakliklan, kurum
kazanglan (izerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir karlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir, 2023 ve izleyen yillarda
kurum kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %25’tir (viizde yirmi bes). Su kadar
ki bankalar, 6361 sayill Kanun kapsamindaki girketler, elektronik 6deme ve para kuruluslamn,
yetkili doviz miiesseseleri, varhk yonetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve
reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri igin uygulanacak oran %30°dur. Borsa istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20sini temsil eden paylar halka
arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktdring sirketleri, finansman
sirketleri, ddeme ve elektronik para kuruluglan, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yGnetim
sirketleri, sermaye piyasas1 kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri
hari¢) kurum kazang¢larmna uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarmin ilk defa halka arz
edildigi hesap ddneminden baglamak {izere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli
uygulanacaktir,

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi mikellefiyet: tammlanmigtir, KVK
uyarinca bir kurumnun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye’de bulunmasi1 veya (i1) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandif1 ve yonetildigi merkez olan i merkezinin Tiirkiye’'de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart: saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarmin
tamamu {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirier. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglari iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kigiler balkamndan menkul sermaye iratlannin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatinlmig olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi ig¢in s8z konusu deger artig kazancim doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 8demenin Tiirkiye’de yapilmas) veya ddeme yabanci bir
iilkede yapilmug ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kdrindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarmn elden ¢ikariimasi karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST’te islem gdren paylarin elden gikanlmasi
sonucu saglanan defer artig kazanglariin vergilendirilmesi GVK’'min Gegici 67. maddesi
cercevesinde gergeklegtirilmektedir. GVK’min gegici 67. maddesi kapsaminda deder artig
kazanglan islemlere aracihk eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kurutuglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'mn Gegici 67. maddesinin yiriirlik siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Arabk 2025 tarihinden sonra asagida agiklandif




iizere (Bakimiz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortakliz1 Paylari Harig). BIST’te islem goren paylann elden gikarilmasindan saglanacak deger
artig kazanglan genel hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te iglem goren paylarm alim satimina aracilik ettikleri yatinmcilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayica kuruluglardir. Bankalar,
arac1 kurumlar ve saklayic: (saklamaci) kuruluglar tevkifat yiikiimliliikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarini, iiger aylik donemler itibarryla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S. ve MKK disinda saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmcilarin iglemlerinde
vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayier kurulusun sorumlulugundadir,

BIST’te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakii
gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgiti ahis bedeli ve alig tarihini
naklin yapilacagt kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacaktir. 86z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alg
bedelinin ve ahg tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yam sira islemin T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildinmler, bagka bir kisi veya
kurum adina naklin aym banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin
sahtbi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve arac1 kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram kanunen
%15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve saklayici
kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulamr:

a) alm satumuna aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarnin alis ve
satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde
ahg bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikieri dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasass aracina bagh olmayan),

d) aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarinm 8diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyaninca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem géren aract kurulug varantlant dahil olmak lizere paylar
(menkul kiymetler yatinm ortaklik paylar hari¢) ve pay yogun fonlaninin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nca ihrag edilen altina dayal devlet ic
borglanma senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Dizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali
kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0, SPKn’na gore SPK’ca onaylanmig finansman
bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir yidan kisa vadeli kira
sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlann elden gikanlmasindan dogan kazanglardan %15; ve
(i) KVK’'nin 2/1 maddesi kapsamindaki milkellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasast araci getirileri ile deger artist kazanglan elde etmek ve bunlara bagh haklari
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayilhh SPKn’a gore kurulan yatirim
fonlar1 ve yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'nca
belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak (izere yukandaki (i) bendinde belirtilenler
diginda kalan kalan kazanglar igin %10 uygulanir.

QRN




Yaurnimcilar yukanda belirtilen oranlanin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degigik tarihlerde almdiktan sonra bir kismunin elden cikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢tkar metodu
esas almacaktir, Paylarin alimindan dnce elden gikariimasi durumunda, elden ¢ikariima tarihinden
sonra yapilan ilk ahm iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alis
maliyetinin tespitinde agirhikh ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satis islemleri
dolayisiyla ddenen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinr.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i1} degigken getirilt menkul kiymetler;
(ii1) diger sermaye ptyasasi araglan ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve yatinm ortakhklan
paylan olacak sekilde belirlenmistir, Paylar ve pay endekslerine dayal: olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf iginde degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile BIST te
islem géren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen araci kurulug varantlan paylarnin
da déhil oldugu degisken getirili menkul kiymetier simfi kapsaminda degerlendirtlecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tilrden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu iglemier tek bir iglem
olarak dikkate aliir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
dogan zararlar takvim yih agilmamak kaydiyla izleyen ti¢ ayhk déneme devredilir ve takip eden
donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ ayhk déneminde olugan
zarar tutarinin izleyen déneme aktarihmas: miimkiin degildir. Dvize, altina veya bagka bir degere
endeksli menkul kiymet veya dier sermaye piyasas: aracinin alig ve satig bedeli olarak iglem
tarihindeki TL karsihiklan esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi aractmin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmig olmasi halinde ise tevkifat
matralmimn tespitinde kur farki dikkate almmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat

uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tirli ticari ve swmai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tanimlanan ticari kazang hilkiimleri gergevesinde
kazancn tespitinde dikkate ahmur. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle Sdenmis
olan vergiler, GVK nm ilgili hitkkimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hukumleri
cercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gercek kisilerce
yilllk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye
de bu gelirler dahil edilmez. S8z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun
tutulmasm dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhif, 4749 say:h
Kamu Finansmam ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan varhk
kiralama sirketleri ve tam milkellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglannin iiger aylik donemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarimin tespitinde alm satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
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iizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tirlere gére ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmas, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamas, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrmulan verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayilr Bakanlar Kurulu Karar ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkam Karalan uyarmca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat orantan Bakanlar
Kurutu’'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu orammn artirilmasi durumunda dar
milkellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK'nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirtilkte olan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmas:
hitkiimleri 8nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlanndan énce
uygulanacaktir.

Dar Milkellef ger¢ek kisi ve kurumlann, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatinm
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarimin noter
onayl bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (i} Dar
Miikellef kurumlarin ise kendi ilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o ilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiitkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayl: kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 8megini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan igin niifus ciizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayier kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarast ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu olarak vergi
kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumiar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi ahnmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gésterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalan hilkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili tilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya
ilgiti tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Titrkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka
ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yiln dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar mikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir
yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte
vergilendirmeyi nleme anlagmas: hiikiimleri dikkate almmadan Turk vergi mevzuati uyarinca
sdeme tarihinde gegerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli goérdiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi onleme
anlasmalan hiikiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alm-satimm yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine
gdre gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi'nin tayin edecegi siirede ibraz
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etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadi@ tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti’'nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan ve
anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi’min www.gib.gov.ir web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay ahm sattm kazanclarimn vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kigiler
32.2.2.1.1, Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglan, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmas:
durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde 67°de yer alan
6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, BIST teiglem géren ve bir y:ldan fazla
siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’'nin
miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Ote yandan GVK gegici madde 67
uyarinca BIST te islem goren hisse senetlerinin alim satimindan dogan kazanglar icin stopaj orani
%0 olarak belirlenmistir.

Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satigtnda oldugu gibi,
GVK’nm Miikerrer 81. maddesi uyannca iktisap bedeli, elden gikanldig1 ay harig¢ olmak tizere
Devlet istatistik Enstitiisit tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraninda artinlarak dikkate
alinabilecektir.

GVK’nin mitkerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarmn, elden ¢ikarildigy ay hari¢ olmak iizere Devlet istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraninda artnlarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10 veya lizeri olmas garttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam milkellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmig

menkul sermaye iratlant GVK’nin 103, maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar agiyor ise (bu
tutar 2025 yih i¢in 330,000 TLdir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK madde (86/2) cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye’de tevkif
suretivle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef
gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2)
uyannca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikanldi@1 yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu
yabanci iilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmas1 hitkiimlerinin de

dikkate alinmasi gerekmektedir.
32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarn elden cikariimasindan
saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.
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32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumiar

Ote yandan KVK’min 5/1-¢ maddesi uyannca kurumlarm aktiflerinde en az iki tam yul siireyle yer
alan istirak paylarinin satigindan dogan kazancim %75°lik kismt kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satigin yaptldig: yih
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabinda tutuimasi; satig bedelinin
satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigi yapan ve
dolayis1 ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi
‘gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullanilmasima olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar milkellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kistm i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis
sayilir. Ayn: siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve bdliinmeler harig)
halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumilar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamh menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statilsiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu gekilde
gergeklesecektir. Yukanda belirtildigi iizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’ lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tirkiye’nin imzalamis oldugu
yiriirlitkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmalarinin hitkiimleri 6nem arz etmektedir.
S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanci fon kazanclarmn ve bu fonlarin portfdy ydneticilifini yapan sirketlerin
vergisel durumu

I Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un ditzenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirlirlige girmek iizere,
“Yabanei fon kazanglarimin vergilendirilmesi” baghkli 5/A maddesi cklenmigtir. Bu maddede,
yabanc fonlar ile bu fonlarnn aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip
Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’min 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarm, portfdy yoneticisi girketler aracilifiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gdrmesin; (i) her tilrli menkul kiymet ve sermaye piyasasi
aract; (i) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) ddviz; (v) emtiaya dayah vadeli
islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan i¢in KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmas) durumunda; portfSy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi
temsilcisi sayilmayacak ve bunlann is yerleri de bu fonlann is yeri veya is merkezi olarak kabul

edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar i¢in beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil

edilmeyecektir.

201




Bu uygulamanin, yabanc: fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

T.ﬁrkiye’de bulunan, aktif biiyitkliigiiniin %51’inden fazlasi tasmmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetieri veya ortakhk paylart veya bunlara iligkin vadeli iglern ve opsiyon sbzlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarinin ve kar pay: avantajlarnima vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincti maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kirin dagitilmasi
asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
15/2 ve 30/3’Uncti maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellef gergek
kigilere; (1) gelir ve kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Mitkellef kurumlara
(Tiurkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihgiyla kar payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylan {izerinden 22.12.2024 tarth
ve 9286 Sayili Cumhurbaskanhg: Karan geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda
tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirtm fonlari ve ortakliklan i¢in bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylan tevkifata tabi
degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisikiik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/3
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) numarali bentlerinde yazili kir paylannin yansi gelir vergisinden miistesnadir. [laveten,
GVK’ya 7491 sayilh Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas:
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumbhuriyeti
sinirlart igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK’min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazili kir paylarinin yansi %50°si,
(i) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %50 sine sahip olmak ve (i1) edinilen kar paylarim
ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer etmek sartiyla,
kurumlar vergisinden istisnadr.

Kurumlar kir payi dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yansi (%50’si) déhil
olmak iizere dagitilan kar payimin tamarm (%100°i1) {izerinden 22.12.2024 itibariyla %15 oraninda
gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kir paymnin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi
halinde, s6z konusu vergi tevkifau yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’'nin (86/1-¢) maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmig bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yih gelirleri igin briit 660.000
TL’yi agsan kir paylan i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kirnn dagitim asamasinda yapilan %135
oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler ger¢evesinde red ve iade edilecektir.

Aynica, kinn sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kér payr avanslan da kér paylan ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar milkellef gergek Kkisilere
dagitilan kdr paylart iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibaniyla bu

RNy




oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz: ¢ifte vergilendirmeyi énleme
anlagmalarinda daha disiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlan
tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinm ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik
belgesi, sadece o wil igin izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek
kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kir paylanmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar mikellef ger¢ek Kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarin, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Knrumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi oram1 7456 Sayili Kanun ile 2023’ten itibaren gegerli olmak iizere %25’e
¢ikanlmigtr. Bu oran bankalar, 6361 sayih Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve
para kuruluglan, yetkili doviz miiesseseler, varhik ySnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan
ile sigorta ve reasilirans girketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglan igin ise kurumlar
vergisi orant %30’dur.

BiST Pay Piyasasmda ilk defa iglem gormek lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden
paylan halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman girketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili déviz milesseseler, varhk
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarn ilk defa halka
arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli
olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir,

Ancak, KVK’min 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kir paylan, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatinm fonu katilma paylan ile
girigim sermayesi yatinm ortakliklarimin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatrim ortakhiklarmin katilma paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikeilef Kurumlar

KVK’nm 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar milkellef kurumlara dagitilan kar
paylar1 {izerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalaninda daha diisiik tevkifat
oranlart belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hiikkiimlerinden
yaratlamlabilmesi i¢in ilgili filkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmg
mukimlik belgesinin ashimin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolostuklarinca tasdikli Tiirkge
terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin
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dérdiincil aywna kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ y1lda bir yenilenmest
gerekmektedir,

Da; mi.ikellef kurumlarin, Tirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihgr olmaksizin elde
ettikleri kar paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

3.} iHiRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILG

33.1. thraga veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullantlmasina iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair
kullandh) izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay) kabul ettiklerine dair
beyanlar::

Yoktur.

33.2. izabnamenin kullanimna izin verilen siire hakkda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylanin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:

Yoktur,

334. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satsa sunulmast kapsamnda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan difer actk ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarn sonradan tekrar satisimin gergeklestirilmesi durumunda,
satisin kosullarna iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig esnasinda yatinnmcilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Osmangazi Mah. Maresal Fevzi Cakmak Cad. Demes Kablo No: 19
Esenyurt / Istanbul adresindeki Thragci’min merkezi ve bagvuru yerleri ile fhraggr’mn
internet sitesi (www.demes.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tasarruf

sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirli rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raportar, esas sozlesme, vb.)

2) Ihraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablelar

35. EKLER

EK1 : Sirket Esas Sozlesmesi

EK2 : Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi

EK3 : Sirketin 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.03.2025 Tarihlerinde Sona




EK 4
EKS

EK 6
EK7
EK 38

EK9

Eren Hesap Dénemlerine Ait Finansal Tablolar ve Dipnotlan ile Ozel Bagimsiz
Denetgi Raporu

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumluluk Beyam

Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. Tarafindan Hazirlanan
Gayrimenkul ve Makine-Ekipman Degerleme Raporlar

Gayrimenkul ve Makine-Ekipman Degerleme Kurulugunun Sorumluluk Beyani

Fon Kullanim Yeri Raporu

Fiyat Tespit Raporu

Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklin Tarafindan Hazirlanan Bagimsiz Hukukgu
Raporu
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