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EKOL GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI

Basvuru Izahnamesi

Basvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan
basvuru ¢ercevesinde incelenmekte olup, heniiz onaylanmamistir. Sermaye Piyasast
Kurulu’nun onayini takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in (www.ekolgsyo.com.tr)
adresli internet sitesinde ve halka arzda satisa aracilik edecek olan Bulls Yatirim Menkul
Degerler A.$.’nin (www.bullsyatirim.com) adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr) yayimlanacaktir.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatinim karari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayini
miiteakip verilmeli ve yatirimcilar yatirim kararlarini nihai Izahname’de yaptiklar:
incelemelere dayandirmalidir.


http://www.ekolgsyo.com.tr/
http://www.bullsyatirim.com/
http://www.kap.org.tr/

EKOL GIRiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeuas [eeeseeeianns tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 125.000.000 TL’lik kismini temsil eden, mevcut
ortaklardan Umit Kiler’in sahip oldugu 35.000.000 TL nominal degerli toplam 35.000.000
adet B grubu pay, Nahit Kiler’in sahip oldugu 35.000.000 TL nominal degerli toplam
35.000.000 adet B grubu pay, Vahit Kiler’in sahip oldugu 35.000.000 TL nominal degerli
toplam 35.000.000 adet B grubu pay ile Kiler Holding Anonim Sirketi’nin sahip oldugu
20.000.000 TL nominal degerli toplam 20.000.000 TL adet B grubu pay olmak iizere
toplamda 125.000.000 TL nominal degerli 125.000.000 adet B grubu payin halka arzina
iliskin izahnamedir.

Toplanan Kkesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, mevcut
ortaklardan Umit Kiler’in sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli toplam 7.000.000 adet
B grubu pay, Nahit Kiler’in sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli toplam 7.000.000
adet B grubu pay, Vahit Kiler’in sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli toplam
7.000.000 adet B grubu pay ile Kiler Holding Anonim Sirketi’nin sahip oldugu 4.000.000
TL nominal degerli toplam 4.000.000 TL adet B grubu pay olmak iizere, toplamda
cikarilmis sermayenin %35,0’ine kadar tekabiil eden toplam 25.000.000 TL nominal degerli
25.000.000 adet B grubu paylarin ilgili ortaklarin nihai kararlarina tabi olmak iizere
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm Kkararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhi@imizin www.ekolgsyo.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek
Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin https://bullsyatirim.com adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢1 sorumludur. Zararin ihrag¢cidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acgikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarmna ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatal veya
tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar
hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.



http://www.ekolgsyo.com.tr/
https://bullsyatirim.com/
http://www.kap.org.tr/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihrag¢¢inin
gelecege yonelik aciklamalarimin o6ngoriilenden cok daha farkhh sonuclanmasina yol
acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

AB

Avrupa Birligi

AC (Sarj Unitesi)

DC (Dogrudan akim) sarj, sebekeden alinan alternatif
akimin (AC), istasyon tarafindan dogru akima (DC)
doniistiiriilerek dogrudan bataryaya aktarilmasi iglemidir.

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar1 / Amerikan |. . C N . C
Dolar1/ USD / Dolar - | Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
A.S. Anonim Sirket

Aracilik Sozlesmesi

18.09.2025 tarihinde Bulls Yatirnrm Menkul Degerler A.S.
ile Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda
imzalanan Halka Arz Aracilik ve Satis S6zlesmesi

Avro / Euro / EUR Avrupa Birligi’ne iiye devletlerin resmi para birimi
BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
BIAS Borsa Istanbul A.S.
. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
BIGG tarafindan izlenen Yatirnm Tabanli Girisimcilik Destek
Programi
BKZ Beklenen Kredi Zararlari

Borsa / Borsa istanbul / BIST

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Bulls Yatirim, Araci Kurum

Bulls Yatirirm Menkul Degerler A.S.

COVID-19

Koronaviriis hastaligi1 2019

DC (Sarj Unitesi)

AC sarj, otomobilin yerlesik sarj cihazi araciligiyla elektrik
sebekesinden gelen alternatif akimin, otomobilinizin
akiisiinde depolanan dogru akima (DC) doniistiiriilmesini
igerir

DSO

Diinya Saglik Orgiitii

Diizenlemeye tabi miisteriler

EPDK tarafindan belirlenen miktarlarin altinda elektrik
enerjisi tiiketen ve tedarik¢isini segme imkani olmayan
tilketiciler ile dagitim bolgelerinde serbest tiiketici olan,
ancak serbest tiiketici olma hakkini1 kullanmamus, perakende
satis tarifesi lizerinden elektrik satin alan serbest tiiketiciler

Ekol GSYO / Sirket / Thracegi

Ekol Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifi A.S.

Elektrik  Piyasasi1  Lisans . | 02.11.2013 tarithli ve 28809 sayili Resmi Gazete’de
Yonetmeligi yayimlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi
EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu




KISALTMALAR TANIMLAR
EPIAS Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.
EPKn 30.03.2013 tarihli ve 28603 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu

Esas Sozlesme

Ekol Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakli§i Anonim
Sirketi’nin esas sdzlesmesi

ESG Cevresel, Sosyal, Yonetisim

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

GSYF Girigim Sermayesi Yatirim Fonu

GSYH Gayri Safi Yurt i¢i Hasila

GSYO Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi

GSYO Tebligi 3115-14{118113E SSagl;?T(;rli)ﬁ%iim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina
GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edenler / Halka .

Arz Eden Pay Sahipleri

Umit Kiler, Nahit Kiler, Vahit Kiler ve Kiler Holding
Anonim Sirketi

Halka Arz Edilen Paylar

e Ortakligin ¢ikarilmis sermayesinin 125.000.000 TL’lik

kismini temsil eden, mevcut ortaklardan Umit Kiler’in
sahip oldugu 35.000.000 TL nominal degerli toplam
35.000.000 adet B grubu pay, Nahit Kiler’in sahip
oldugu 35.000.000 TL nominal degerli toplam
35.000.000 adet B grubu pay, Vahit Kiler’in sahip
oldugu 35.000.000 TL nominal degerli toplam
35.000.000 adet B grubu pay ile Kiler Holding Anonim
Sirketi’nin sahip oldugu 20.000.000 TL nominal degerli
toplam 20.000.000 TL adet B grubu pay olmak iizere
toplamda 125.000.000 TL nominal degerli 125.000.000
adet B grubu pay ile,

e Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan

fazla olmasi halinde, mevcut ortaklardan Umit Kiler’in
sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli toplam
7.000.000 adet B grubu pay, Nahit Kiler’in sahip oldugu
7.000.000 TL nominal degerli toplam 7.000.000 adet B
grubu pay, Vahit Kiler’in sahip oldugu 7.000.000 TL
nominal degerli toplam 7.000.000 adet B grubu pay ile
Kiler Holding Anonim Sirketi’nin sahip oldugu
4.000.000 TL nominal degerli toplam 4.000.000 TL adet
B grubu pay olmak iizere, toplamda c¢ikarilmis
sermayenin  %5,0’ine kadar tekabiil eden toplam
25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet B grubu
paylarin ilgili ortaklarin nihai kararlarina tabi olmak




KISALTMALAR

TANIMLAR

iizere dagitima tabi tutulacak paylar

IEA Uluslararasi Enerji Ajansi

ISIN Uluslararas1t Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

KAP Kamu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu

Kiler Ailesi Umit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit Kiler’in tamami

Kiler Grubu Kiler Holding A.S. ve Kiler Grup Sirketleri’nden olusan

sirketler toplulugu

Kiler Grup Sirketleri

Kiler Holding A.S.’nin konsolidasyona dahil edilen bagh
ortakliklari, istirakleri ve is ortakliklar1 / miisterek
faaliyetleri

KLR Enerji, KLR Enerji |.

KLR Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sistemleri

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Kurul / SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

kg kilogram

km kilometre

kV kilovolt

kWh Kilowatt saat

Ltd. Sti. Limited Sirketi

m? metrekare

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

MW Megawatt

MWe Megawatt elektrik

MWh Megawatt saat

MWm Megawatt mekanik

NATO Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii

Pay Tebligi 22 Haziran 2013 tari'Izl'i ve 28685 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Pay Tebligi (VII-128.1)

PTT Posta ve Telgraf Teskilati

Raporlama tarihi

31 Aralik 2025




KISALTMALAR

TANIMLAR

Referans Sigorta

Referans Sigorta A.S.

“Software as a Service” olarak Ingilizce dilinden kisaltilan

SaaS bu terim “Hizmet Olarak Altyap1” anlamina gelmektedir.

SBM Sigorta Bilgi ve Gézetim Merkezi

SEDDK Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

Sigortaciik Kanunu

14/6/2007 tarihli ve 26552 Sayili Resmi Gazete’de
Yayimlanan 5684 Sayili Kanin

Sigorta Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerine

Iliskin |*

23.8.2015 tarihli ve 29454 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin

Yonetmelik Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik
SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

Sarj Hizmeti Yonetmeligi

2 Nisan 2022 tarihli ve 31797 sayili Resmi Gazete’de
Yayimlanan Sarj Hizmeti Yonetmeligi

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TBK / Tiirk Bor¢lar Kanunu 6098 sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
07.08.2007 tarihli ve 26606 sayilt Resmi Gazete’de

Teknik Karsihklar |. | yayimlanan Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin

Yonetmeligi Teknik Karsihiklarma ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag
Varliklara Iligkin Yonetmelik

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi

TL Tiirk Lirast

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TSB Tiirkiye Sigorta Birligi

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

TTK / Tiirk Ticaret Kanunu 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu




KISALTMALAR

TANIMLAR

YBBO

Yillik Bilesik Biiyiime Orani




I. BORSA GORUSU:
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarin1 halka arz etmesi icin Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi bir
kurumdan goriis veya onay alinmasi gerekmemektedir.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Ekol Girisim Sermayesi Yatiriom Ortakhg: Sorumlu Oldugu Kisim:
Anonim Sirketi
W i Dijital olarak
U M IT imzalayan UMIT
. KILER
Tarih: 2026.03.25
Umit Kiler KI L E R 15:47:34 +03'00'
Yonetim Kurulu Bagkani
25.03.2026 . .
IZAHNAMENIN TAMAMI
H Dijital olarak
VA H |T imzalayan VAHIT
R KILER
Tarih: 2026.03.25
Vahit Kiler KI L E R 15:53:10 +03'00'
Yonetim Kurulu Uyesi
25.03.2026
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:

Umit Kiler

UMIT e
. (LER IZAHNAMENIN TAMAMI
KILER a2

25.03.2026
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Halka Arz Eden Pay Sahibi

Nabhit Kiler

Sorumlu Oldugu Kisim:

NAHIT S

KILER

KILER

25.03.2026

Tarih: 2026.03.25
15:56:50 +03'00'

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Vahit Kiler

Sorumlu Oldugu Kisim:

VAHIT Dietotrek i

. KILER . .
KI L E R Tarih: 2026.03.25 1ZAHNAMENIN TAMAMI
15:54:40 +03'00'
25.03.2026
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:
Kiler Holding Anonim Sirketi
H Dijital olarak
NAH IT imzalayan NAHIT
. KILER
Tarih: 2026.03.25
Nabhit Kiler KILER 15:57:58 +03'00'
Yonetim Kurulu Bagkani
25.03.2026 . .
IZAHNAMENIN TAMAMI
Dijital olarak

UMIT
KILER

Yonetim Kurulu Uyesi
25.03.2026

Umit Kiler

imzalayan UMIT

KILER

Tarih: 2026.03.25
15:51:34 +03'00'

13




Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

i Dijital olarak imzalayan
KAD' R B E RKAY KADIR BERKAY AYTEKIN
i Tarih: 2026.03.25 15:12:20
AYTEKIN Fal 2
Kadir Berkay Aytekin
Genel Miidiir Yardimcisi

25.03.2026

TUGBA BALCIK ngglsfﬁ'j\‘g‘za'aya"TUGBA
AYTAN I%r;ho 5026.03.25 15:25:06
Tugba Balcik Aytan

Miidiir Yardimcisi

25.03.2026

iZAHNAMENIN TAMAMI
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Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Finansal Tablolar ve Ilgili Bagimsiz Denetim

Raporlarim1 Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:
C&C Bagimsiz Denetim ve Yonetim Damismanhg:

A.S.

31.12.2023, 31.12.2024 ve
Ad1 Soyadi: Enver CAKAN 31.12.2025 tarihlerinde sona
eren finansal donemlere
iliskin ilgili 6zel bagimsiz
denetim raporlari

Gorevi: Sorumlu Denetci

Tlgili Bagimsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan

Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Balioglu Hukuk Biirosu
Ad1 Soyadi: Av. Dilek Balioglu Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

Sirket Degerleme Raporlarimi1 Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:
Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Ad1 Soyadi: Kadir Berkay Aytekin .
Ilgili sirket
Adi Soyadi: Burckan Kaplan

degerleme raporlar:

Gorevleri: Sorumlu Degerleme Uzmani
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliliigi
A.l Giris ve uyarilar e Bu ozet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirom kararlari
Izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

e lizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimel,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, Izahnamenin cevirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan once
katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak o6zetin
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcillarin yatirnm kararmi vermesine yardimeci
olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A.2 | izahnamenin sonraki | izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina  iliskin
bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccinin ticaret | Ekol Girisi Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
unvani ve isletme adi
B.2 | ihraccimin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisi, tabi "ld“%“ Tabi Olunan Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
mevzuat, kuruldugu .
iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Adresi: Emniyet Evleri Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Sapphire
Blok No:1/1 Kap1 No:4B01 Kagithane Istanbul
B3 | Ana iiriin/hizmet | 6 Nisan 2022 tarihinde, TTK ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
kategorilerini de | hiikiimleri g¢ercevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
icerecek sekilde | (“SPK”) 1I1.48.3 Sayili Girisim Sermayesi Yatirim
ihraccinin mevcut | Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak
faaliyetlerinin ve | paylarm halka arz edilmek iizere ve kayitli sermaye sistemi
faaliyetlerine etki | esaslara gore, Ekol Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
eden onemli
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faktorlerin tamimu ile
faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

A.S. (“Ekol GSYO” veya “Sirket” olarak bundan sonra
anilacaktir) kurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konusu” baslikli 5.
maddesine gore, Sirket, girisim sermayesi yatirimlari,
sermaye piyasasi araglart ve Sermaye Piyasasi Kurulunca
belirlenecek diger varlik ve islemlerden olusan portfoyii
isletmek amaciyla paylarini ihrag etmek iizere kurulan ve
sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayith
sermayeli halka agik anonim ortakliktir.

Sirket'in ana faaliyeti olan girisim sermayesi yatirimlarina
iliskin bilgiler asagida 6zetlenmistir:

(1) Caracal Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Nurol Portfoy Yonetim A.S.’nin ihrag ettigi girisim sermayesi
yatirim fonlarindan Caracal GSYF’ye Haziran 2024’te alis
bedeli ile 32.371.446 adet katilim belgesi ile girisim yatirimi
gerceklestirmistir. Girisim yatirnminin taniminin  yapildig
Teblig’in 21’inci maddesi 3’iincii fikrasi ¢ bendi kapsaminda,
“... girisim sermayesi yatirim fonlarinin katilma paylarina
yatirrm yapabilirler” diizenlemesi ile Caracal GSYF’ye
yapilan yatirim bu kapsamda degerlendirilmistir.

(2) Referans Sigorta

Sirket ile lider sermayedar ortagi Kiler Holding’in eski adiyla
Generali Sigorta A.S.'nin (“Generali Sigorta”) cogunluk
hisselerinin devralinmasina iliskin olarak Rekabet Kurumu ve
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'na (“SEDDK”) 24 Eyliil 2024 tarihinde yaptig1 izin
basvurusunun ardindan, Rekabet Kurumu izninin alindig
bilgisi ilgili KAP duyurusunda agiklanmistir. Bu siiregte, alic
taraflar arasindaki hissedarlik oranlar1 karsilikli anlasmayla
giincellenmis ve yeni hissedarlik oranlar1 ¢ercevesinde,
SEDDK izni 28 Kasim 2024 tarih ve 846 sayili karari ile
alinmistir. 29 Kasim 2024 tarihinde ise Sirket’e ve lider
sermayedar ortagi Kiler Holding’e teblig edilmistir.
Yayimlanan duyuruda da belirtildigi tizere Sirket ve Kiler
Holding’in alim siireci i¢in SEDDK tarafinda onaylanmis
olup ortaklik paylarnn sirasiyla, %9 ve %81,5 olarak
gerceklesmistir.

Eski adiyla Generali Sigorta, oto kaza (kasko, motorlu arag
mali mesuliyet, ihtiyari mali mesuliyet), ferdi kaza, diger kaza
(cam kirilmasi, hirsizlik, isveren mali mesuliyet, emniyeti
suistimal, ticlincli sahislara kars1t mali sorumluluk), yangin,
nakliyat, mihendislik, hukuksal koruma ve hastalik
branglarinda faaliyet gostermektedir. Generali Sigorta, 26
Agustos 2022 tarihli Sigortacihk ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“SEDDK”) basvurusuna
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istinaden 30 Kasim 2022 tarihi itibariyla Kara Araglari
Sorumluluk ruhsatini iade etmistir. Generali Sigorta A.S.’nin
ismi, 19 Mart 2025 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul’da Referans Sigorta A.S. (“Referans Sigorta”) olarak
degistirilmistir. 2025 yil1 2. Ceyreginde ise Referans Sigorta
A.S.'nin Karayolu Motorlu Araclar Mali Sorumluluk
Sigortas1 Bransinda faaliyet ruhsati1 i¢in, SEDDK’ya yaptig1
basvuru olumlu sonuglanmistir. 16 Nisan 2025 tarihli KAP
aciklamasinda belirtildigi tizere Referans Sigorta A.S., sirket
merkezini Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin
miilkiyetinde bulunan Sapphire Ofis'te yer alan 1.100 m?'lik
alana tagimistir.

Sirket’in  %9,5 oraminda girisim  yatirnm  ortaklig1
konumundaki  Referans  Sigorta  A.S.'nin  6denmis
sermayesinin  695.000.000 TL’den 1.000.000.000 TL
artirilarak 1.695.000.000 TL’ye c¢ikarilacagi ve takip eden
16.05.2025 tarihli ilk genel kurulda hissedarlarin onayina
sunularak karar baglanmistir.

3) KLR Enerji Sistemleri

Sirket Teblig’in 21. maddesinde tanimlanan girigim sirketi
niteligini haiz, Ekol GSYO’nun “Fizibilite Etiidii” raporunda
belirtilen agirlikli enerji sektorii faaliyetlerinde arastirma,
yatirim, fizibilite c¢alismalari ve damigsmanlik islerinde
bulunmak amactyla 26 Temmuz 2023 tarihinde tek kurucu
ortak sifat1 ile Ekol Anadolu Gayrimenkul Gelistirme Enerji
Proje Yatirnmlar1 Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Ekol
Projelendirme”)’nin  %100’liikk paymma dogrudan kurulusg
sermayesine katilmak suretiyle sahip olmustur. 9 Ekim 2023
tarihli ve 10931 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayimlandig1 {izere Ekol Projelendirme, KLR Enerji
Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“KLR Enerji
Sistemleri” ya da “KLR Enerji”) olarak unvan degisikligi
stirecini tamamlamistir. Bu ilk yatirnmla, Sirket, Teblig’in
11’inci maddesi 1’inci fikras1 uyarinca asgari olarak bir
girisim sermayesi yatirim sartini, diizenlenen siire i¢inde ve
gerektigi sekilde yerine getirmis olmustur.

KLR Enerji Sistemleri A.S. ana sozlesmesini elektrikli sarj
sistemi ve batarya diizenekleri alaninda hedefledigi
faaliyetleri de ekleyerek tadil etmistir. KLR Enerji Sistemleri,
2 Nisan 2022 tarihli ve 31797 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi ile yayimlanan “Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi Islemleri
Ile Tlgili Bagvurulara Iliskin Usul ve Esaslar” diizenlenmesine
uygun olarak, 12 Ekim 2023 tarihinde EPDK’ya “Sarj Ag1
Isletmeci Lisans’”nin alimi amaciyla bagvurusu dosyasini
sunmustur. KLR Enerji Sistemleri, enerji sektoriinde farkli
planlar1 ¢aligmakla birlikte ilk etapta nemli bir ivme kazanan
elektrikli araclara elektrik enerjisi temininin saglandig1 sarj
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linitesi ve istasyonlarmnin kurulmasi, sarj ag1 ve sarj agma
bagl sarj istasyonlarinin isletilmesi basliklarinda fizibilite
calismalarin1 hizlandirmis olup raporlama tarihi itibartyla 15
farkli bolgede 52 adet AC sarj tinitesi ile 15 adet DC sarj
tinitesi kullanilabilir durumda olarak hizmet siirecini 2024
yilinin 2. ¢eyreginde baglatmisgtir.

Ihracciyr ve faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen oOnemli en
son egilimler
hakkinda bilgi

Sirket’in beklentilerini 6nemli derecede etkileyebilecek
egilimler, COVID-19 donemi sonrasinda azalarak devam
eden makroekonomik gelismeler, siki1 par politikalari, Rusya
Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baslatilan askeri
operasyonlar ve Ukrayna’nin Rusya Federasyonu tarafindan
isgali amaciyla iki iilke arasindaki savasin devami, doviz
kurundaki dalgalanmalar, enflasyon beklentileri, mevzuattan
ve ilgili kamu otoritelerinin kararlarindan kaynaklanabilecek
faktorler, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve enerji
piyasasindaki arz-talep durumlar1 gibi kosullarin etkileri
olarak siralanabilir.

Faiz maliyetlerinde enflasyonist kosullar nedeniyle olusan
baskilama ve siki1 kur politikalarinin devam etmesi Sirket'in
girisim sermayesi yatirimlari arasinda yer alan Ozellikle
sigorta prim liretim gelirleri ile teknolojik ara¢ sayisina bagl
elektrik sarj istasyon kulanim hacim gelirleri iizerinde 6nemli
Olciide olumsuz etkiler yaratmasi yliksek olasiliktadir. Ek
olarak agirlikli Tirkiye cografyasinda iiretilen sigortacilik
primlerinin yerel afetler nedeniyle ve komsu iilkelerle
yasanacak olas1 askeri operasyonel nedeniyle etkilenmesi de
s0z konusudur. Komsu iilkelerdeki savas halinin sonucunda
Tirkiye'nin bu iilkelerden elde edecegi ticaret ve turizm
gelirlerinde olumsuz etkilenme s6z konusu olabilir. Bu
anlamda iilke ekonomisinin cografi bolgedeki gelismeler
sonucunda olumsuz etkilenmesi nedeniyle GSYO'larin
yatirim yaptig1 sirketlerin faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir, bu durum sektordeki ortakliklarin
karliliklarinda azalma yasatarak ortakliklarin  finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in sigorta ve enerji sektoriindeki girisim yatirimlari
SEDDK ve EPDK diizenleme ve denetimlerine tabi olmalari
sebebiyle, cikarilacak yeni diizenlemeler kapsaminda ek
maliyetlere katlanmalar1 s6z konusu olabilir ve girisim
yatirimlarinin mali performanslart bu durumdan olumsuz
etkilenebilir.

B.5

Ihragcinin dahil
oldugu grup ve grup
icindeki yeri

Halka arz 6ncesi Sirket’in paylarina, gercek kisi pay sahipleri
olarak Umit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit Kiler ile lider
sermayedar ortag olarak tiizel kisi pay sahibi Kiler Holding
A.S. sahiptir. Sirket’in tiizel kisi pay sahibi Kiler Holding
A.S.’nin paylarinin %21°1 dolasimdaki halka agik paylar olup
geri kalan Umit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit Kiler’e aittir.
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Kiler Holding, insaat, enerji, tasimacilik, perakende, gida
sigorta, iplik {liretimi ve turizm alanlarinda kurulmus veya
kurulacak olan sirketlerin sermaye ve yOnetimine katilma,
finansman, organizasyon ve yatirim faaliyetlerini
yonlendirme, sirketlerin gelismelerini ve devamliligini
saglama konularinda ve agirlikli olarak Tiirkiye’de faaliyet
gostermektedir.

Kiler Holding’in isbu Izahname tarihi itibariyla dogrudan
ve/veya dolayl1 olarak pay sahibi oldugu toplamda 27 adet
bagh ortakligi, istiraki ve is ortakligi bulunmaktadir. Asagida
isbu Izahname tarihi itibariyla Kiler Holding’in bagl ortaklik,
istirak ve i ortakliklarinin listesi ile ortaklik pay bilgileri
sunulmustur:

q Dolayh
Kon‘soll(.lasyona Konsolidasyon | Dogrudan dahil
Say1 | dahil edilen " q -~
yontemi oy hakki sahipli
kuruluslar
k oram
. Tam o o
1 Biskon Yap1 A.S. konsolidasyon 55% 55%
2 |Kiler GYO Tam 54% 54%
konsolidasyon
3 |Denge Reklam Tam 60% 60%
konsolidasyon
4 | Nuve Elektrik Tam 80% 83%
konsolidasyon
5 | KLR Elektrik Tam 80% 83%
konsolidasyon
6 |Kiler Tekstil Jam - 55%
konsolidasyon
. . Kendi pay1
7 ?agiejﬁﬁ{rl Projest | o raninda - 54%
3 g muhasebelestirme
. Lo Kendi pay1
8 giztﬁi? 1PI‘O_] esils oraninda -- 54%
& muhasebelestirme
. Lo Kendi pay1
9 gifklﬁ ,I; rojesi Is oraninda -- 54%
g muhasebelestirme
- . _ Kendi pay1
10 8%1?11}]1 e Projesi I oraninda -- 54%
& muhasebelestirme
Kendi pay1
11 DTM oraninda -- 28%
muhasebelestirme
Kendi pay1
12 PKN oraninda -- 28%
muhasebelestirme
13 |DofuArasEnerji g ot vontemi | 40% 40%
Yatirimlar1 A.S. ynaxy ° ’
14 Aras EDAS Ozkaynak yontemi -- 40%
15 Aras EPSAS Ozkaynak yontemi -- 40%
16 | Ekol GSYO Tam 40% 40%
konsolidasyon
17 Kiitahya Seker Ozkaynak yontemi 24% 24%
18 Beyaz Cinar Ozkaynak yontemi 50% 50%
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19 Seker Gayrimenkul Ozkaynak yontemi 27%

20 | Tureks Ozkaynak yontemi 26% 26%
Tureks — Turuva Is " ) . 0

21 Ortakliz1 (Baski-1) Ozkaynak yontemi 12%
Tureks-Bogazigi -~ . . o

22 (Bogazici-1) Ozkaynak yontemi 13%
Bogazici Kat1 Atik " . . 0

23 (Bogazici-2) Ozkaynak yontemi 12%

24 Vizyon Karavan Ozkaynak yontemi 23%
.. Tam o

25 Klr Enerji konsolidasyon 40%
Referans Sigorta Tam o N

26 AS konsolidasyon 82% 85%

27 Lignadecor Ozkaynak yontemi 19%

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylari
dogrudan veya

dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan Kisilerin
isimleri/unvanlar: ile
her  birinin pay

sahipligi  hakkinda
bilgi
Ihraccinmin hakim

ortaklarimin farkh oy
haklarima sahip olup
olmadiklar1 hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya

dolayh olarak
ihragcimin  yonetim
hakimiyetine  sahip
olanlarin  ya da
ihraggiy: kontrol
edenlerin

isimleri/unvanlar: ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

Raporlama tarihi itibariyla, Ekol GSYO’nun kayith sermaye
tavant  1.000.000.000 TL olarak SPK tarafindan
onaylanmistir. Ekol GSYO’nun esas s6zlesmesinde kurucu ve
lider sermayedar ortak sifatini haiz olan Kiler Holding,
kontrol giiciinii elinde tutmasi sebebiyle s6z konusu bagh
ortaklig1 tam konsolidasyon kapsamina almstir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in ¢ikarilmis sermayeyi
temsil eden pay gruplari, A grubu nama 250.000.000 adet pay
karsiligi 250.000.000 TL’den; B grubu nama 250.000.000
adet pay karsilig1 250.000.000 TL’ye olugmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 8’inci maddesi
uyarinca, A grubu paylarin yonetim kurulu iyelerinin
seciminde aday goOsterme imtiyazi olup B grubu paylara
herhangi bir imtiyaz taninmamistir. Yonetim kurulu
tiyelerinin salt cogunlugu A Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi
adaylar arasindan olmak {izere, genel kurul tarafindan segilir.
Diger yonetim kurulu tiyeleri, genel kurul tarafindan genel
hiikiimlere gore secilir. A grubu pay sahipleri tarafindan
yonetim kuruluna aday gostermemeleri halinde se¢im
sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢er¢cevesinde genel kurul tarafindan yapilir.

Sirket sermayesinde Umit Kiler, 30.000.000 adet A Grubu ve
70.000.000 adet B Grubu, Nahit Kiler 30.000.000 adet A
Grubu ve 70.000.000 adet B Grubu, Vahit Kiler 30.000.000
adet A Grubu ve 70.000.000 adet B Grubu, paya sahiptir.
Kiler Holding A.S. ise 160.000.000 adet A Grubu ve
40.000.000 adet B Grubu sahiptir.

Sirket’in tiizel kisi pay sahibi Kiler Holding A.$.’nin
paylarinin %21°1 dolasimdaki halka agik paylar olup geri
kalan Umit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit Kiler’e aittir.

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan ve dolayli olarak
%S5 ve fazlasi olan nihai gercek kisiler Nahit Kiler, Vahit Kiler
ve Umit Kiler’dir. Bu ortaklarin Sirket’teki dolayli olarak
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sermaye paylarmma ve oy haklarina iligkin bilgi asagida
sunulmaktadir.

ihracer’nin Dogrudan'Pay Sahipligine ve Oy
Haklarina Iliskin Bilgi
. _ Pay Sermayedeki | Sermayedeki Pay1
Ortagin Adi- Soyadi Grubu Payi (TL) (%)
. . A 160.000.000 32
Kiler Holding A.S.
B 40.000.000 8
. A 30.000.000 6
Nahit KILER
B 70.000.000 14
. A 30.000.000 6
Vahit KILER
B 70.000.000 14
L A 30.000.000 6
Umit KILER
B 70.000.000 14
Toplam A+B 500.000.000 100

Bu ortaklarin Sirket’teki dolayli olarak sermaye paylarina ve
oy haklarina iligkin bilgi agagida sunulmaktadir.

Ihraccr’min
dolayh
olarak
%5 ve Pay Sermaye Pay1 Oy Hakki
fazlasina Grubu
sahip nihai
gercek K
Umit Kiler A 72.133.366 14,00 72.133.366 14,00
B 80.533.342 16,00 80.533.342 16,00
Nahit Kiler A 72.133.366 14,00 72.133.366 14,00
B 80.533.342 16,00 80.533.342 16,00
Vahit Kiler A 72.133.366 14,00 72.133.366 14,00
B 80.533.342 16,00 80.533.342 16,00
Kiler
Holding
. A 33.599.902 7,00 33.599.902 7,00
dolasimdaki
paylar
B 8.399.974 3,00 8.399.974 3,00
Toplam 500.000.000 100 500.000.000 100

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 8’inci maddesi
uyarinca, A grubu paylarin yo6netim kurulu iyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi olup B grubu paylara
herhangi bir imtiyaz tanmmamistir. Yonetim kurulu
tiyelerinin salt cogunlugu A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan secilir.
Diger yonetim kurulu tyeleri, genel kurul tarafindan genel
hiikiimlere gore secilir. A grubu pay sahipleri tarafindan
yonetim kuruluna aday gostermemeleri halinde secim
sermaye piyasast mevzuatt ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri c¢ercevesinde genel kurul tarafindan yapilir.
Bununla birlikte, Sirket esas sozlesmesinin 26’nc1
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maddesinde genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir
oy hakki oldugu diizenlenmistir.

Isbu izahname tarihi itibarryla Esas Sozlesmenin “Sermaye”
baslikli 8.maddesinde belirtildigi iizere, sermaye piyasasi
mevzuatinda tanimlanan lider sermayedarin, ydnetim
kontrolii saglayan imtiyazli paylarmin ¢ogunluguna sahip
olmasi sebebiyle yonetim kontroliinii elde tutan ortak oldugu
anlasilmaktadir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile ihraccinin
finansal durumunda
ve faaliyet
sonu¢larinda
meydana gelen
onemli degisiklikler

Ekol GSYO’nun finansal tablolarinda tam konsolidasyona
tabi olmayan girigim yatirimlar1 kapsamindaki Caracal GSYF
fonu, Referans Sigorta ve KLR Enerji’nin dénem etkileri
bilangoda aktif tarafta gergege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilarak Olciilen finansal duran varlik yatirimlar
kaleminde, gelir tablosunda ise hasilat kalemi altinda gergege
uygun deger farklar1 hesabinda gdsterilmektedir.

31 Aralik 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla Sirket’in toplam
varliklarmin sirasiyla %62’si ve %42’sini olusturan kisa
vadeli finansal yatirnmlarin toplam degerleri sirasiyla
268.322.177 TL ve 1.218.262.457 TL’dir. Kisa vadeli
finansal yatirimlarin 6nemli bir kismi ise 31 Aralik 2024 ve
2025 tarihleri itibartyla sirasiyla 268.320.687 TL ve
1.190.791.406 TL tutarlarindaki ¢esitli fon katilma
belgelerine yapilan yatirimlardan olusmaktadir. 2025 yili
icinde mevcut girisim yatirimlarinin biiyiime siireglerini
0zkaynaga dayali olarak finanse etmek amaciyla yapilan
sermaye katilimlari ile birlikte, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
toplam varliklarinin %581 uzun vadeli finansal yatirimlar
altinda izlenen 1.668.452.132 TL tutarindaki girisim
yatirimlarima doniismiistiir. S6z konusu finansal yatirimlar
gercege uygun degeri ile Sirket bilangosuna yansitilmakta
olup, her bir girisim sermayesi yatirimi bazinda duran
varliklar altinda izlenen finansal yatirimlarin gercege uygun
degeri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Girisim Sermayesi

Yatirimlar: (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Duran varhklar

Referans Sigorta -- 22.631.179 1.333.477.760
KLR Enerji

Sistemleri A.S. 5.884.325 17.956.539 233.308.539
Girisim sermayesi

yatirim fonlari -~ 118.297.535 101.665.833
Toplam 5.884.325  158.885.253 1.668.452.132

Sirket'in, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
girisim sermayesi yatirimi olarak smiflandirdigi Referans
Sigorta’nin gercege uygun degeri Bulls Yatirnm Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 19.12.2025 tarihli
degerleme raporu ile belirlenmis olup, s6z konusu degerleme
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raporu ile Referans Sigorta'nin degeri 14.816.419.558 TL
olarak hesaplanmigtir. Bu kapsamda, Sirket’in 31.12.2025
tarihi itibartyla Referans Sigorta’da %9 oraninda pay sahibi
oldugu dikkate alinarak Referans Sigorta i¢cin degerleme
raporunda belirlenen deger cercevesinde Sirket'in 31.12.2025
tarihli finansal tablolarina 1.333.477.760 TL tutarinda ilgili
finansal yatirimin gergege uygun degeri yansitilmistir.

Sirket'in, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
girisim sermayesi yatirimi olarak simiflandirdigt  KLR
Enerji’nin ger¢ege uygun degeri Bulls Yatirim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 19.12.2025 tarihli
degerleme raporu ile belirlenmis olup, s6z konusu degerleme
raporu ile KLR Enerji’nin degeri 233.308.539 TL olarak
hesaplanmistir. Bu kapsamda, Sirket’in 31.12.2025 tarihi
itibartyla KLR Enerji’de %100 oraninda tek pay sahibi oldugu
dikkate alinarak KLR Enerji i¢in degerleme raporunda
belirlenen deger cercevesinde Sirket'in 31.12.2025 tarihli
finansal tablolara 233.308.539 TL tutarinda ilgili finansal
yatirimin gercege uygun degeri yansitilmaistir.

Nurol Portfoy Yonetim A.S.’nin ihrag ettigi girisim sermayesi
yatirrm fonlarindan Caracal GSYF’ye Haziran 2024’te alis
bedeli ile 32.371.446 adet katilim belgesi ile girisim yatirimi
gerceklestirmistir. “Girisim yatirimi”nin taniminin yapildig
Teblig’in 21’inci maddesi 3’iincii fikrasi ¢ bendi kapsaminda,
“... girisim sermayesi yatirim fonlarimn katilma paylarina
yatirim yapabilirler” diizenlemesi ile Caracal GSYF’ye
yapilan igbu yatirim bu kapsamda degerlendirilmistir. Caracal
GSYF’nin heniiz bagimsiz denetimden ge¢gmemis 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren doneme iligkin hazirlanan fiyat
raporuna gore 3,1406 TL birim fiyatindan hesaplanan degeri
Sirket’in finansal durum tablosunda muhasebelestirilmistir
(31 Aralik 2024: 2,7919 birim fiyatla yine bagimsiz
denetimden ge¢cmemis 31 Aralik 2024 tarihli hazirlanan fiyat
raporundan yararlanilmis, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
satin alma giicli esasina birim katilim belge fiyat1 3,6544
TL’ye gelmistir).

Ekol GSYO’nun izahnamede yer almasi gereken finansal
tablo donemleri itibariyla finansal durum tablosu ve gelir
tablosundan sec¢ilmis bilgilere asagida yer verilmistir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ BIREYSEL FINANSAL
DURUM TABLOLARI

VARLIKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Nakit ve nakit 162.858 264.414 792.966
benzerleri
Finansal yatirimlar 300.627.586 268.322.177 1.218.262.457
Il'1§k111 olan taraflardan 33791 928.750
diger alacaklar
Cari ddnem vergisiyle 524 80.613 1.586.331
ilgili varliklar
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iligkili olmayan

taraflardan diger donen 2.188 3.585 --
varliklar

Toplam donen 300.826.947 | 269.599.539 | 1.220.641.754
varhiklar

Illl§k111 taraflardan _ 2.945.077 _

diger alacaklar

Finansal yatirimlar 5.884.325 158.885.253 1.668.452.132
Maddi olmayan duran 80.757 61.074 45328
varliklar

Toplam duran 5.965.082 161.891.404 | 1.668.497.460
varhklar

Toplam varhklar 306.792.029 431.490.943 2.889.139.214

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ BIREYSEL FINANSAL
DURUM TABLOLARI

KAYNAKLAR (TL)

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

Ticari borglar

- {liskili olmayan taraflara
ticari borglar

73.348

52.129

110.602

- 1ligkili taraflara ticari
borglar

10.204

9.424

367.500

Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar

68.828

472.830

- {liskili olmayan taraflara
diger borglar

2.452.812

1.645.293

313.786

Calisanlara saglanan
faydalara iliskin kisa vadeli
kargiliklar

702.219

Toplam kisa vadeli
yiikiimliiliikler

2.536.364

1.775.674

1.966.937

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Calisanlara saglanan
faydalara iliskin uzun vadeli
kargiliklar

90.632

Toplam uzun vadeli
yiikiimliiliikler

90.632

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ BIREYSEL FINANSAL

DURUM TABLOLARI
OZKAYNAKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Odenmis sermaye 50.000.000 50.000.000 350.000.000
Sermaye diizeltme farklari 144.181.523 | 144.181.523 167.373.274
Kardan ayrilan kisitlanmis N 5205944 9350328
yedekler
Tanimlanmis fayda planlar
yeniden 6l¢lim kayip veya -- -- (9.585)
kazanglari
Gegmis yillar karlar 76.505.819 104.868.198 226.183.418
Net dénem kari 33.568.323 125.459.604 | 2.134.184.210
Ana ortakhiga ait 304.255.665 | 429.715.269 | 2.887.081.645
ozkaynaklar
Kontrol giicii olmayan
paylar B B B
Toplam 6zkaynaklar 304.255.665 | 429.715.269 | 2.887.081.645
Toplam yiikiimliliikler ve | 300795 059 | 431.490.943 | 2.889.139.214
ozkaynaklar

Toplam Varliklar

Sirket’in 31.12.2023, 2024 ve 2025 donemleri itibariyla
donen ve duran varliklarinin toplam aktif biyiikligi
icerisindeki payimna bakildiginda, donen varliklarin toplam
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aktif biiylikliigii icerisinde aldig1 payin donemsel olarak azalis
gosterdigi goriilmektedir. Donen varliklarin toplam varliklara
orani 2023 yilinda %98 iken, 2024 ve 2025 yillarinda artarak
strayla %62 ve %42 seviyelerine azalmistir. Bu azaligin temel
nedenleri Sirket’in duran varliklarda altinda takip ettigi
girisim yatirimlarina yapmis oldugu sermaye katilimlari ile
gercege uygun deger artiglaridir.

Donen Varliklar

Sirket’in donen varliklar1 agirlikli olarak kisa vadeli finansal
yatirimlardan olusmakla birlikte diger finansal durum tablosu
kalemleri olarak nakit ve nakit benzerleri, iliskili olan
taraflardan  diger alacaklar ve katilim  hesaplarn
kazanglarindan kaynakli stopaj gelirlerinden kaynakli diger
donen varliklar kalemlerinden olusmaktadir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren
finansal yillarda donen varliklar sirasiyla, 300.826.947 TL,
269.599.539 TL ve 1.220.641.754 TL tutarindadir.

31 Aralik 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla Sirket’in toplam
varliklarmin sirastyla %62°si ve %42’sini olusturan kisa
vadeli finansal yatirimlarin toplam degerleri sirasiyla
268.322.177 TL ve 1.218.262.457 TL’dir. Kisa vadeli
finansal yatirimlarin énemli bir kismi ise 31 Aralik 2024 ve
2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 268.320.687 TL ve
1.190.791.406 TL tutarlarindaki ¢esitli fon katilma
belgelerine yapilan yatirnmlardan olusmaktadir. 2025 yili
icinde mevcut girisim yatirimlarinin biiylime siireclerini
0zkaynaga dayali olarak finanse etmek amaciyla yapilan
sermaye katilimlari ile birlikte, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
toplam varliklarinin %581 uzun vadeli finansal yatirimlar
altinda izlenen 1.668.452.132 TL tutarindaki girisim
yatirimlaria doniismiistiir. S6z konusu finansal yatirimlar
gercege uygun degeri ile Sirket bilancosuna kayitlarda takip
edilmekte olup, cari donem icinde girisim sermayesi
yatirimlarinda toplamda 1.265.717.848 TL tutarinda gercege
uygun deger artigi cari donem gelir tablosunda hasilat kalemi
altinda muhasebelestirilmistir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklar1 agirlikli olarak girisim sermayesi
yatirrmlarindan olusan finansal yatirimlardan olusmakla
birlikte iliskili taraflardan diger alacaklar ile maddi olmayan
duran varliklardan olusmaktadir.

Aktiflerin 2023, 2024 ve 2025 yillan itibariyla sirastyla %2,
%38 ve %58’ini olusturan Duran Varliklar kalemi 2024
yilinda ise 2023 yilina gore %2,614 oraninda artig gostermis,
2025 yilinda da 2024 yilina gore %931 artisla devam ederek
1.668.497.460 TL seviyesine ulagmistir. Bu degisimlerin
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temel sebebi Duran Varliklar kaleminin 2023, 2024 ve 2025
yillar1 itibariyla sirasiyla %2, %37 ve %58’ini olusturan
finansal yatirimlar kalemini olusturan girisim sermayesi
yatirrmlarindaki ciddi artisin temel nedenleri, Sirket’in her
takip eden yilda yaptig1 sermaye katilimlar1 ile 2025 sene
sonunda hazirlanan bagimsiz degerleme raporunda tespit
edilen deger artiglaridir.

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiiktimliiliikleri, iliskili olmayan taraflara
diger borg¢lar, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar
kapsamindaki borglar ile ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa ve uzun vadeli karsiliklar kalemlerinden olusmaktadir.

(TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Kisa vadeli 2.536364 | 1.775.674 1.966.937
yiikiimliiliikler

Uzun vadeli

yiikiimliiliikler 90.632
Toplam 2.536.364 | 1.775.674 2.057.569
yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar 304.255.665 | 429.715.269 | 2.887.081.645
Toplam

yiikiimliilikler ve | 306.792.029 |431.490.943 | 2.889.139.214
ozkaynaklar

Toplam kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikkler 2023 yilinda
2.536.364 TL, 2024 yilinda 1.775.674 TL ve 2025 yilinda
2.057.569 TL olarak ger¢eklesmistir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar agirlikli
olarak  Aralik donemi personel lcret ve vergi
tahakkuklarindan olugmakta iken, diger kisa vadeli
ylkiimliliikler ise Aralik donemi aylik vergi ve benzeri
yiiklimliiliiklerden olusmaktadir.

Sirket’in personel sayisinin 2025 yilinda artmasiyla birlikte,
calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa ve uzun vadeli
karsiliklar rakamlarinda artis gergeklesmistir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari toplam1 2023 yilinda 304.255.665 TL,
2024 yilinda 429.715.269 TL ve 2025 yilinda ise
2.887.081.645 olarak gerceklesmistir.

2025 yilinda 6zkaynaklarda gerceklesen deger artigi, cari
donem i¢inde gerceklesen girisim yatirnmlarinin deger artig
kazanci ile yine 2025 yili i¢inde yapilan mevcut Sirket
ortaklarinin nakdi sermaye katilimindan kaynaklanmaktadir.

Cari donem i¢inde girisim sermayesi yatirimlarinda toplamda
1.265.717.848 TL tutarinda gercege uygun deger artisi, gelir

27




tablosunda hasilat kalemi altinda muhasebelestirilerek 31
Aralik 2025 itibariyla 6zkaynaklarinda onemli bir katki
saglamistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 16 Haziran 2025 tarih ve E-
12233903-345.05.75-73848 sayil1 izin yazis1 sonrasi, Sirketin
kayitli sermaye tavani 1.000.000.000 Tiirk Lirasina getirilmis,
her biri 1 Tiirk Liras1 itibari degere sahip toplam
1.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2025-2029 yillar1 (5 yil) icin gegerlidir. 2029 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dahi, 2029 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirnm karar1 alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur.

2025/03 say1l1 ve 28 Nisan 2025 tarihli YK karari ile bagvuru
stireci baglatilan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16 Haziran
2025 tarih ve E-12233903-345.05.75-73848 sayil1 izin yazisi
sonrasl, 27 Agustos 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda Sirket’in  esas sOzlesmesi
“Sermaye” baglikli 8.md si tadil edilerek Sirket’in ¢ikarilmis
sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama
175.000.000 adet pay karsiligi 175.000.000 TL’den; B grubu
nama 175.000.000 adet pay karsiligi 175.000.000 TL’den
olusacak sekilde artirilmastir.

Gelir Tablosu

Sirket’in 31.12.2023, 2024 ve 2025 donemleri itibariyla
hasilat ve toplam donem kar/zarar biiyiikliigi ilgili donemler
itibartyla karsilastirildiginda, Sirket’in 2025 yilindan itibaren
hasilat ve donem karinin, 6nceki donemlere gore siirekli artis
gosterdigi gorilmektedir. Bunun ilk nedeni, Sirket’in 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda
kaydedilen girisim sermayesi yatirimlarinin olgunlasma
donemi de dikkate alarak ilk bagimsiz degerleme raporlarinin
yapilmasina bagli olarak ortaya ¢ikan deger artiglarinin hasilat
kalemi altinda muhasebelestirilmesidir. Diger yandan girisim
sermayesi yatirim niteligini tasimayan diger finansal
yatirrmlarmin degerlenmesi ve elden ¢ikarilmasi ile olusan
kar-zararlar esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
altinda muhasebelestirilmis  olup, 2025 yilinda bu
faaliyetlerden net karlilik pozisyona oOnemli katki
saglanmustir.
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Ozet Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR
TABLOSU (TL)

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

Siirdiiriilen
faaliyetler

Hasilat
Satiglarin maliyeti

75.925.796

1.265.717.848

Briit kar

75.925.796

1.265.717.848

Genel yonetim
giderleri

Yatirim
faaliyetlerinden gelirler
Yatirim
faaliyetlerinden
giderler

Esas faaliyetlerden
diger gelirler

Esas faaliyetlerden
diger giderler

120.913.871

(1.668.118)

123.422.374

(11.751.446)

(9.522.336)

1.074.699.552

(18.125.882)

Faaliyet kar (zarar)

119.794.808

185.928.606

2.312.769.182

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin karindan (zararindan) paylar

Finansman gelirleri ve gideri dncesi

faaliyet kar1 (zarari)

119.794.808

185.928.606

Finansman gelirleri
Finansman giderleri
Parasal
kazang/(kayiplar)

19.727.750
(20.312)

(105.933.923)

47.743.616
(222.486)

(107.990.132)

10.265.228
(24.580)

(188.825.620)

Siirdiiriilen
faaliyetler vergi
oncesi kar1

33.568.323

125.459.604

2.134.184.210

Siirdiiriilen
faaliyetler vergi geliri
(gideri)

Donem vergi gideri
Ertelenmis vergi
geliri/(gideri)

Net donem kari

33.568.323

125.459.604

2.134.184.210

Hasilat: Sirket'in 1.1.2025-31.12.2025 cari hesap doneminde
1.265.717.848 TL olan finansal yatirimlar gergege uygun
deger fark: gelirlerinin 72.832.334 TL tutarindaki kismi1 KLR
Enerji’ye yapilan yatirimlarin gercege uygun degerinin
hesaplanmasindan, 1.209.517.216 TL tutarindaki kismi
Referans Sigorta’ya yapilan yatirimin gergege uygun degeri
hesaplanmasindan olugsmaktadir. Yine cari donem i¢in
Caracal Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na yapilan yatirimla

ilgili  16.631.702 TL gercege uygun deger azalist
gerceklesmistir.
Genel Yonetim Giderleri: 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin
toplam satiglara oram1 sirasiyla %2 ve %1 olarak
gerceklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Gelir ve Giderler: Sirket’in esas
faaliyetlerden gelirleri agirlikli olarak girisim yatirimi
kapsaminda olmayan fon katilma belgeleri ile diger 6zkaynak
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yatirimi kapsaminda hisse senedi degerleme ve satig
kazanglarindan olugsmaktadir. Sirket’in esas faaliyetlerden
giderleri ise agirlikli olarak girisim yatirimi kapsaminda
olmayan fon katilma belgelerinin degerleme zararlarindan
kaynaklanmaktadir.

Finansman Faaliyetlerden Gelir ve Giderler: Sirket’in
finansman gelirler agirlikli olarak donem i¢i nakit
pozisyonuna bagli olarak iligkili taraflara kullandirilan adat
faiz  gelirlerinden = kaynaklanmaktadir. 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren yillara ait
finansman gelirlerinin iginde yer alan adat faiz gelirleri
sirastyla 14.844.075 TL, 47.318.327 TL ve 10.265.228 TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in finansman giderleri ise agirlikli olarak bankalarla

yapilan islemlerden kaynakli donem i¢i komisyon
giderlerinden olugsmaktadir.
B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B9 |Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.1 |izahnamede yer alan | izahnamede yer alan finansal tablolara iliskin bagimsiz
0 finansal tablolara | denetim raporunda olumlu goriis verilmistir.
iliskin denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki hususlarin
icerigi
B.1 | ihraccimin isletme | Sirket’in 31.12.2023, 2024 ve 2025 itibariyla hesaplanan net
1 sermayesinin mevcut | isletme sermayesi pozitif olup, Sirket’in konsolide seviyede
yiikiimliiliiklerini dbnen varliklari, kisa  vadeli yiiktimliiliiklerini
karsilayamamasi karsilayabilecek diizeydedir. Sirket’in 31.12.2025 tarihi

itibartyla net isletme sermayesi 1.218.674.817 TL olup isbu
Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin
yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri

itibartyla net isletme sermayesi asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
A-Donen Varliklar 300.826.947 |269.599.539 | 1.220.641.754
B-Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler 2.536.364 1.775.674 1.966.937
A-B Net Isletme 298.290.583 |267.823.865 |1.218.674.817
Sermayesi
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 |Thrac edilecek ve/veya | Sirket’in sermayesini temsil eden A Grubu nama yazili ve B
borsada islem | Grubu nama yazili olmak tzere iki adet pay grubu
gorecek sermaye | bulunmaktadir. Thra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da islem
piyasasi aracinin | gérecek sermaye piyasast aracit Sirket’in B grubu nama
menkul kiymet | paylardir.
tanimlama jlumarast | o5, konusu paylarm ISIN numarasi isbu Izahname tarihi
(ISIN) dahil tiir ve | ... . -

. itibartyla belirlenmemistir.
gruplarina iliskin
bilgi Halka Arz Edilen Paylar’in higbir imtiyazi yoktur.

C.2 | Sermaye piyasas1 | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aracinin ihrag
edilecegi para birimi

C3 |lhra¢ edilmis ve |Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in cikarilmis sermayesi
bedelleri tamamen | 500.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL nominal
odenmis pay sayisi ile | degerde toplam 500.000.000 adet paydan olugmaktadir. Bu
varsa bedeli tam | sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
6denmemis pay sayis1 | 6denmistir.

Bu sermaye her biri 1,00 TL itibari kiymetinde 500.000.000
Her bir avin adet paya ayrilmistir. Bunlardan 250.000.000 adedi nama
. Py yazili A Grubu ve 250.000.000 adedi nama yazili B Grubu
nominal degeri
paylardir.

C4 | Sermaye piyasas1 | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
aracinin sagladi@1 | sahiplerine asagidaki cesitli haklar1 saglamaktadir:
haklar hakkinda bilgi = Kar Pay1 Hakk

= Oy Hakki

* Yeni Pay Alma Hakki

= Ortakliktan Ayrilma Hakki

» Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki1

= Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk1
= Bedelsiz Pay Edinme Hakki1

» Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
= Bilgi Alma ve Inceleme Hakk1

= Iptal Davas1 A¢ma Hakki

» Azinlik Haklar

= (Ozel Denetim Isteme Hakki

C.5 | Sermaye piyasas1 | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek paylar
aracimin  devir ve | lizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay

tedaviiliinii kisitlayici
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hususlar  hakkinda | sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak herhangi bir
bilgi kayit bulunmamaktadir.

C.6 |Halka arz edilen | Halkaarzsonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazari’nda
sermaye piyasasi | islem gérmesi i¢in Borsa Istanbul’a [e] tarihinde bagvuruda
araclarimin  borsada | bulunulmustur. Ancak, Halka Arz Edilen Paylarin satig
islem gormesi icin | tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gérebilmesi,
basvuru yapihp | Borsa Istanbul mevzuatinin ilgili hiikiimleri cercevesinde
yapilmadigi veya | Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun kararina baglidir. Borsa
yapilip yapilmayacag | Istanbul’un goriisii isbu Izahnamenin “I-Borsa Goriisii”
hususu ile islem | kisminda yer almaktadir.
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikas1 | Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra,
hakkinda bilgi kar dagitimi1 yapilip yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi

miktarda yapilacagi hususu Esas Sozlesme’nin “Karin
Tespiti ve Dagitim1” baglikli 35. Maddesi dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan karara baglanacaktir.

Sirket, kar dagitim politikasini belirlemis olup; kar dagitim
politikasi uyarinca ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun
vadeli stratejisi, Sirket, girisim sermayesi yatirimi
kapsamindaki ortakliklarinin  sermaye  gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, 1ilgili mevzuatta
gerceklesen degisimler ve gelismeler, bor¢luluk, karlilik ve
nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak {izere birtakim unsurlar
dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar pay1, nakit
veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

D—RISKLER

D.1 | ihracciya, Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler
.fa.a liyetlerine }'e A. Genel Faaliyetlerine Ozgii Riskler:
icinde bulundugu
sektore iliskin 6nemli 1) Sirket’in ve ozellikle sermaye katkist yaptigi girigim
risk faktorleri sirketlerinin yiiriittiigii projeleri, hedeflenen zaman ve
hakkinda bilgi kapsamda kismen veya tamamen tamamlanamayabilir

veya tamamlansa bile ilgili yatirimlardan beklenen
fayda saglanmayabilir.

2) Sirket’in ve ozellikle sermaye katkist yaptigi girisim
sirketlerinin V0riittigii proje maliyetlerinin
biit¢elenenin iizerinde gerceklesmesi soz konusu
olabilir; doviz kurlarindaki degisiklikler gibi cesitli
faktorler, insaat sektoriindeki maliyetlerin biitcelenenin
tizerinde gergeklegmesine sebep olabilir.
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Sirket’in sermaye katkisi yaptigi girisim girketlerinin
yiirtittiigii projelerinde tahsilat riski yiiksek seviyede
olabilir.

Nitelikli isglicti kaynaginin stirekliliginin
saglanamamasi faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.

I:hragpl yvakin zaman oncesinde kurulmus olup,
Thraggimin -~ yapmis  oldugu  girisim  sermayesi
yvatirimlarindan ¢ikis heniiz ger¢eklesmemistir.

Sirket’in sermaye katkisi yaptigi girisim sirketlerinin
faaliyetleri, SPK, vergi daireleri ve Kisisel Verilerin
Korunmasi Kurulu gibi ¢esitli diizenleyici ve denetleyici
kamu otoritelerinin denetimlerine tabiidir. Sirket, soz
konusu kamu otoritelerinin denetimlerinde ilgili yasal
diizenlemelerine aykirilik tespiti halinde olumsuz
etkilenebilir ve soz konusu tespitler sonucu
uygulanabilecek yaptirimlar Sirket’in maliyetlerinin
artmasina neden olabilir.

Thragcimin yatinimlar, yatirimeilarin yatirim tercihleri
ile uyumlu olmayabilir.

Thragccimin istiraklerinin yasanmas: muhtemel odeme
giicliikleri nedeniyle I[hraggi’min nakit akist olumsuz

etkilenebilir.

Enerji Sektoriindeki Girisim Yatirnmi Faaliyetlerine
Ozgii Riskler:

Kapsamli mevzuat diizenlemelerine, ¢esitli diizenleyici
ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine ve
anilan otoritelerden temin edilen izin ve lisanslarin
varligina ve gegerliligine tabiidir. Sarj Hizmet
Yonetmeligi uyarinca, KLR Enerji diizenlemeye tabi
faaliyetlerini EPDK mevzuatinca belirlenen usul ve
esaslara uygun bi¢imde yerine getirilmesini kabul eder.
KLR Enerji’'nin bu yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
nedeniyle para cezasina maruz kalmasi durumunda
KLR Enerji'nin faaliyetleri, finansal durumu ve
beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sarj agi isletmecisi, lisansvun yuiriirliige girdigi
tarihten  itibaren  takvimsel  olarak  Kurum
viikiimliiliiklerine  tabidir. KLR  Enerji’'nin  bu
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle para
cezasina maruz kalmasi durumunda KLR Enerji’'nin
faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz
yonde etkilenebilir.

Sarj Hizmeti Yonetmeligi’'nin 15’inci madde 3. fikra
uyarmnca belirtilen 6zel teknik sartlar: yerine getirilmek
zorundadir. KLR Enerji’'nin bu yiikiimliiliiklerini yerine
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getirmemesi nedeniyle para cezasina maruz kalmasi
durumunda KLR Enerji'nin faaliyetleri, finansal
durumu ve beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

EPDK, sarj aguin cografi kapsayiciligini, sarj
istasyonlarimin ~ yayginlhigini  ve Sarj Hizmetleri
Yonetmeligi’nin 31’inci madde uyarinca hazirlanan
projeksiyonu dikkate alarak, sarj agu isletmecilerine,
belirli yerlerde ve belirli sayida sarj istasyonu kurma da
dahil olmak iizere ticari ve teknik zorunluluklar ve ézel
sartlar getirebilir. KLR Enerji’nin bu yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemesi nedeniyle paraya cezasina maruz
kalmast  durumunda KLR Enerji’'nin faaliyetleri,
finansal durumu ve beklentileri olumsuz ydénde
etkilenebilir.

Sarj agima bagh sarj istasyonlarinda sarj iinitesiyle
uyumlu soket yapisina sahip her tiirlii elektrikli araca
sarj hizmeti saglamak ve gerekli yazilimi, ekipmani,
donanimi bulundurmak zorundadir. KLR Enerji’nin bu
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle para
cezasina maruz kalmasi durumunda KLR Enerji’nin
faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz
yonde etkilenebilir.

Lisans yiiriirliige girdikten sonra en ge¢ bir ay
icerisinde serbest erisim platformunda yayimlanacak
bilgileri zamaninda, giincel, dogru ve eksiksiz olarak
saglayacak bir sistem kurmak zorundadir. KLR
Enerji’nin bu yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
nedeniyle para cezasina maruz kalmasi durumunda
KLR Enerji'nin faaliyetleri, finansal durumu ve
beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

KLR Enerji bazi resmi kurumlara ve tedarikgilerine
duruma gore finansal teminatlar vermektedir ve soz
konusu teminatlarin, KLR Enerji’nin bazi
viikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle para
cezasina maruz kalmasi durumunda KLR Enerji’'nin
faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz
yonde etkilenebilir.

KLR Enerji’nin igletme sermayesi a¢igi ve uzun vadeli
yatirim  planlamalart  dahilinde  nakit  akig
projeksiyonlarint dogru ve zamaninda tesis etmemesi

durumunda likidite yonetim riskine daha fazla maruz
kalabilir.

EPDK, sarj hizmeti kapsaminda diizenlenen faaliyetleri
veya rekabeti engelleme, bozma veya kisitlama amacini
tastyan veya bu etkiyi doguran veya dogurabilecek
nitelikte anlagma veya eylemlerin sarj hizmetlerini
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bozucu etkiler olusturmas: halinde, gerekli islemlerin
baslatilmasiyla birlikte, her seferinde ii¢ ay1 asmamak
tizere, faaliyetlerin her asamasinda, bélgesel veya
ulusal diizeyde uygulanmak igin taban ve/veya tavan
fiyat tespitine ve gerekli tedbirlerin alinmasina
vetkilidir. Bu etkilerin degerlendirilmesine gore sarj
hizmeti kapsaminda uygulanan fiyatlara iliskin asgari
ve azami limit uygulamasi yapabilir.

10) Sarj agu isletmecilerinin uygulayacagr sarj hizmeti

fivati, sadakat sozlesmesi akdettigi kullanicilara
uyguladig en diisiik sarj hizmeti fiyatinin %25 fazlasim
asamaz. Sarj agi isletmecileri sadakat sozlesmesi
akdettigi  kullanicilardan ~ sadakat — sozlesmesi
kapsaminda sozlesme bedeli, tiyelik bedeli gibi her ne
ad altinda olursa olsun ayri bir bedel talep edemez.

11) KLR Enerji’nin istasyon kurulumunu gerceklestirdigi

alan tahsis/kullanim sozlesmelerinde
projeksiyonlarinda saglikly ongoremedigi varsayimlar
nedeniyle alan sahiplerine ddeyecegi ciro primleri
ve/veya alan kiralama giderlerinin elektrik sarj hizmet
gelirlerini karsilamayabilir.

12) KLR Enerji, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile

imzalanan Destek Sozlesmesi ile yine ayni idari kurum
tarafindan verilen 603153 Belge Numarali ve 25 Aralik
2025 Belge Baslama Tarihli Yatirnm Tesvik Belgesi
(“YTB”)  kapsaminda  yiikiimliiliiklerini  yerine
getirmemesi nedeniyle Destek Sozlesmesi ile YTB 'nin
sagladigi  ekonomik ve vergisel avantajlardan
yararlanamayabilir.

13) KLR Enerji’'nin elektrik gsarj iinitelerinde tiiketilen

C.

elektrik bilgilerini ve buna bagh fatura tahsilat
stireglerini teknik problemler nedeniyle tam ve eksiksiz
yverine getirmemesi KLR FEnerji'nin faaliyetlerini,
finansal  durumunu,  operasyonel  sonuglarini,
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sigorta Sektoriindeki Girisim Yatirim
Faaliyetlerine Ozgii Riskler:

1) Sektordeki diger oyuncularin Referans Sigorta’nin

faaliyet gosterdigi pazarda yaratmis oldugu yogun
rekabet baskisi, Referans Sigorta’nin miisteri ve pazar
payt kaybetmesine yol agabilir.

2) Referans Sigorta’min gelecekteki basarist ve pazardaki

rekabet¢i  konumunu  korumasi, kismen pazardaki
gelismeleri takip edip, zamanminda uyum saglamasina,
basarili  bir  sekilde yeni iiriin  gelistirmesine,
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satabilmesine ve etkin alternatif dagitim kanallarina
sahip olmasina baghdir. Siirekli biiyiime ve kendini
gelistirme baskis1 Referans Sigorta’min uzun soluklu
stratejiler insa etmesine engel olusturabilir.

3) Referans Sigorta, sigortacilik faaliyetlerinin olagan
seyri ¢ergevesinde (ozellikle sigorta tazminat taleplerine
iliskin), finansal sonuclar dogurabilecek ve Referans
Sigorta’'min faaliyetleri ve iiriinleri nezdinde olumsuz etki
yaratabilecek hukuki stireglere maruz kalabilir.

4) Referans Sigorta, gerekli yasal 6zsermaye yeterliligi ile
diger sermaye yeterlilikleri ve teknik karsiliklara iligkin
zorunluluklari yerine getirmekle yiikiimliidiir. Bu teknik
zorunluluklart karsilamada yetersiz kalmasi Referans
Sigorta’min faaliyet sonu¢larini olumsuz etkileyebilir.

5) Referans Sigorta’'min finansal performansi yatirim
gelirlerine baglhdir ve yatirim portféyiinii olumsuz
etkileyecek  makroekonomik  kosullarin  olugmasi
durumunda Sirket'in karlilig: diisebilir.

6) Referans Sigorta, SEDDK, BDDK, TCMB ve SPK
regiilasyonlarindan  etkilenmekte  olup  Referans
Sigorta’min faaliyetlerini olumsuz etkileyecek mevzuatsal
degisiklikler gerceklesebilir.

7) Referans Sigorta’nin tabi oldugu diizenleyici kurumlarin
Referans Sigorta’ya yonelik denetimleri sonucunda
uygulayabilecegi cezai yaptirimlar Referans Sigorta’nin
zarar gormesine neden olabilir.

Ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
A. GSYO Sektoriine iliskin Riskler:

1) Tabi olunan yasal diizenlemelerde olusabilecek
degisiklikler girisim sermayesi yatiruim ortakliklarinin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

2) Girisim yatirimlart likit yatirimlar degildir, sirket
degerlemeleri gercek degeri yansitmayabilir.

3) Doviz kurlarindaki dalgalanmalar is gelistirme ve
yatirtm  istahi  ile  girisim  sermayesi  yatirim
ortakliklarimin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

4) GSYO Tebligi hiikiimleri ¢er¢evesinde uyulmasi gereken
vasal  diizenleme  ve  portfoy  simirlamalar
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bulundugundan, mevzuat ve sinirlamalara uyulmamasi
halinde girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, potansiyel karliliklart
siirlanabilir.

Girigim yatirimlarindan yiiksek getiri beklentisi girigim
sermayesi yatirim ortakliklarint riski yiiksek yatirimlara
yonlendirebilir..

Tiirkiye ekonomisi ve global ekonomide meydana
gelebilecek daralmalar ile olumsuz siyasi ve jeopolitik
gelismeler GSYO'larin  yatirim yaptigi  sirketlerin
faaliyetlerini ve dolayisiyla sektordeki ortakliklarin
finansal durumu ve karliliklarin olumsuz etkileyebilir.

Enerji Sektériine Iliskin Riskler:

Enerji piyasast liberallesmeye devam ettigi siirece,
Kiler Enerji’'nin elektrik sarj hizmet faaliyetinin daha
fazla rekabet ile karsi karsiya kalmasi séz konusu
olabilir.

Teknolojideki gelismeler bir yandan sektérde arzi
yvapilacak tiretimi artan elektrik arag sayisi ile birlikte
hizmet talebine katkida bulunurken, diger yandan da
sarj istasyonlarina ek verimlilik yatirimlar: yapilmasini
gerektirebilir.

Elektrik piyasast fiyatlari onemli olgiide degiskenlik
gosterebilir.

KLR Enerji’'nin tabi oldugu kanun ve yonetmeliklerdeki
degisiklikler, devletin enerji politikasindaki ve enerji
mevzuatindaki diger degisiklikler, KLR FEnerji’nin
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Elektrikli ara¢ sektoriinde vergisel ve tegviksel
diizenlemeler elektrikli sarj istasyonlarina olan ihtiyaci
etkileyebilir.

Sigorta Sektoriine Iliskin Riskler:

Mevzuatsal  degisiklikler  sigorta sirketlerine ek
yiikiimliiliikler getirecek olumsuz etkilere neden olabilir.

Teknolojik degisiklikler, sigorta sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlerin ek yatirim yapmasini gerektirmekte
olup sektordeki rekabeti artirici etkileri olabilir.

Sektore yeni oyuncularin girme istahlarinin artmasi ile
artan rekabet, kar marjlarinin diismesine neden
olabilir.
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Ekonomik yavaslama, sigorta sektoriinde police
taleplerinin azalmasina ve prim gelirlerinin diismesine
neden olabilir, miisterilerin bir kisminin 6deme giicliigii
yasamasi sektordeki kredi-alacak risklerini artirabilir.

Iklim degisikligi ve dogal afetler, sigorta sektériinde
hasar talep miktarlarini  ve risklerin  yiiksekligi
nedeniyle primleri artirabilir, maliyetleri yiikseltebilir,
ekstrem hasarlarin yogunlugunu ve siddetini artirabilir

Siber saldirilar ve veri ihlalleri, sigorta sektoriinde
miisteri verilerinin ¢alinmasi veya kotiiye kullanilmasi
gibi bilgi giivenligi risklerini artirabilir ve biiyiik mali
zararlara yol agabilir.

Ekol GSYO’nun Sermaye Katkis1 Yaptigi Tiim
Sektorlere Iliskin Ortak Riskler

COVID-19 salgini da dahil olmak iizere kamu saghgi ile
ilgili  yaygin endiselerin dogurdugu aksakliklar,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege
yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Yiiriitiilen faaliyetlerin bir kismi iklimden ve diger doga
kosullarindan etkilenebilir. Hava kosullarimin asiri
sicak ya da soguk olmasi kuraklik, deprem, sel, dolu ve
siddetli yagmur gibi dogal afetler faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir. Bazi dogal veya toplumsal olaylar,
Sirket’in ve yatirnm yapilan girketlerin faaliyetleri
bakimindan tehlike arz edebilir, kazalara yol agabilir,
maddi zarara sebep olabilir ve tiretimin duraklamasina
yol agabilir.

Enflasyon, issizlik oranlari, bor¢lanma seviyeleri, yerel
para birimlerinin yabanci para birimlerine karsi deger
kaybt gibi makroekonomik sebepler pek ¢ok sektoriin
karlihigin etkileyebilir.

Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik
baslatilan askeri operasyonlar ve Ukrayna’nin Rusya
Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki iilke
arasindaki savasin devami Sirket’in faaliyet sonuglar
tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

D.2

Sermaye piyasasi
aracina iliskin 6nemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

Thrac edilecek paylara iligkin riskler:

D

Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da
islem gormesi planlanan paylar fiyat ve islem hacmi
bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.
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2) Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar
olusamayabilir veya dagitilabilir kar olussa bile Sirket
gelecekte kar payr odemeyebilir.

3) Tirk Lirasi’'min degerinde ortaya ¢ikabilecek
dalgalanmalar, paylarin piyasa degerini ve/veya Sirket
tarafindan yapilan kar dagitimint Tiirk Lirast disinda
baska bir para birimine ¢evrilmesi durumunda pay
degerini ciddi bir sekilde etkileyebilir.

4) Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden
diger Sirket paylarimin gelecekte biiyiik miktarlarda
satilmas1 veya bu tiir satiglarin gerceklesebilecegi
olasiligi, Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fiyati
tizerinde onemli olumsuz etkiye neden olabilir.

5) Halka Arz Edilen Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli islem
vapilan bir piyasa gelismeyebilir.

6) Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar i¢in uygun bir
yatirim olmayabilir.

7) Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin
gerceklesmemesi ~ Sirket'in  pay  fiyatim  olumsuz
etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihraccinin/halka arz
edenin elde edecegi
net gelir ile
katlanacag1 tahmini
toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Halka arz ortak satis1 olarak yapilacagi i¢in Sirket halka
arzdan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Halka arzdan Sirket'in mevcut ortaklarindan Kiler Holding
A.S. [*] TL tutarinda, Umit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit Kiler
ise sirastyla, [¢] TL, [*] TL ve [¢] TL tutarinda briit gelir elde
edecektir. Halka arza iliskin toplam maliyetin [+] TL (ek pay
satis1 olmasi halinde [¢] TL), halka arz edilecek pay basina
maliyetin ise [*] TL (ek pay satist olmasi halinde [+] TL)
olacagi tahmin edilmektedir. Ek pay satis1 olmasi halinde,
halka arzdan Sirket'in mevcut ortaklarindan Kiler Holding
A.S. [*] TL tutarinda, Umit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit Kiler
ise sirasiyla, [¢] TL, [¢] TL ve [*] TL tutarinda net gelir elde
edecektir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir:
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Toplam
Tahmini Halka Arz Karsilayan | Ek Satis
Maliyetleri (TL) Taraf Harig DE';,IS";‘E
Bagimsiz Denetim Sirket [*] []
MKK Uyelik Ucreti Sirket [*] []
Reklam, Pazarlama ve | Halka Arz (] (]
Halkla iliskiler Edenler
SPK Kurul Ucreti [] []
(nominal sermaye Sirket
tizerinden)
SPK Kurul Ucreti ] ]
(ihrag degeri ve Halka Arz
nominal deger farki Edenler
lizerinden)
. Halka Arz [] []

Aracilik Komisyonu Edenler

. Halka Arz [] []
Hukuki Danigsmanlik Edenler
Borsa Istanbul Islem Halka Arz [] []
Gorme Basvuru Ucreti Edenler
Toplam Maliyet [*] []
Arz Edilecek Pay [] []
Toplam
Pay Basina Maliyet [*] []

Halka arzin mevcut ortaklarinin sahip oldugu paylardan bir
kisminin satis1  suretiyle gerceklestirilmesinden dolay1
aracilik ve damigsmanlik maliyetleri, Halka Arz Edilen
Paylar’in nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark
tizerinden alinacak Kurul iicreti, Reklam, Pazarlama ve
Halka Iligkiler Giderleri, Borsa islem gérme basvuru iicreti
Halka Arz Edenler tarafindan satisa konu edilecek paylari
oraninda karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin
nominal degeri lizerinden alinan Kurul tcreti ile diger
(bagimsiz denetim giderleri, MKK {iyelik iicreti) giderler
Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebi
ile ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar,
talepte bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve EFT islemi
gerceklestirmek gibi konularda, araci kurulus/(lar)in kendi
belirlemis oldugu c¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.

Halka arzin
gerekcesi, halka arz
gelirlerinin kullanim
yerleri ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Halka arz ortak satisi seklinde gergeklestirilecek olup
Sirket’e dogrudan nakit girisi olmayacaktir. Halka arzdan
elde edilecek gelirin kullanimi1 tamamen Nabhit Kiler, Vahit
Kiler ve Umit Kiler ile Kiler Holding’in tasarrufunda
olacaktir.
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Halka arzdan elde edilmesi beklenen baglica faydalar
arasinda;

. Kurumsal yapmin gii¢lendirilmesi ile seffaflik ve
hesap verebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

. Ihraggr’nin faaliyetlerinin bilinirliliginin artirilmas,
. Rekabet giiciiniin artirilmasi,

. Daha diisiik maliyetle finansman saglama imkani,

. Sirket’in, gelecekteki biiyiimesini finanse etmek i¢in

gerekli olmas1 halinde tekrar bir halka arz yapabilecek hale
gelmis olmast,

. Gerek mevcut gerekse potansiyel is ortaklar
nezdinde mevcut gilivenirliligin ve sayginligin daha da
artirtlmasi sayilabilir.

Sirket, halihazirda yatirnmi bulunan sirketlere sermaye
artirimi, borg verilmesi, finansman saglanmasi vb. sekillerde
yeni yatirim karar1 alabilecek olup Sirket, yatirim yapmis
oldugu sirketlerin devam eden yatirimlarinin genisletilmesi
ve sonuclandirilmasi i¢in ¢esitli yatirnmlar yapabilecektir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar:

Halka arzin baglamasi dncesinde, Kurul’un yan sira, halka
arz edilen Sirket paylarinin borsada islem gorebilmesi igin
Borsa Istanbul’un goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir.

Ortak satis1 yolu ile halka arz edilen, Sirket’in mevcut
O0denmis sermayesi i¢inde toplamda 250.000.000 TL
nominal degerdeki toplam 250.000.000 adet B Grubu
paydan, Umit Kiler, Nahit Kiler, Vahit Kiler ve Kiler
Holding’in sahip oldugu 125.000.000 adet B Grubu paya
tekabiil eden 125.000.000 TL nominal degerli paylarin,
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesine orani %25°’tir.

Ek satis kapsaminda halka arz edilebilecek paylarin toplam
azami nominal degeri, Sirket’in mevcut O6denmis
sermayesinde toplamda 250.000.000 TL nominal degerdeki
toplamda 250.000.000 adet B Grubu paydan, Umit Kiler,
Nahit Kiler, Vahit Kiler ve Kiler Holding’in sahip oldugu
25.000.000 adet B Grubu paya tekabiil eden 25.000.000 TL
nominal degerli paylarin ¢ikarilmis sermayeye orani %5 tir.
Ek satisin tamaminin gerceklesmesi halinde halka arz
edilecek 150.000.000 adet B grubu paya tekabiil eden
150.000.000 TL nominal degerli paylarin ¢ikarilmisg
sermayeye orani %30 olacaktir.

Sirket paylarmin halka arzi Bulls Yatinim tarafindan
“Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yontemi”  yOntemiyle  Borsa  Birincil ~ Piyasada
gerceklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin
stiresi 2 (iki) is giinii olacaktir.
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Talep toplamanin ikinci giinli sonunda satis yapilip dagitim
gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.
Halka arzin kesin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, satig siiresi
icinde Borsa’da islem yapmaya yetkili yatirirm kuruluslarina
basvuruda bulunmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili yatirnm kuruluslarimin listesi Borsa
Istanbul’un internet sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve
SPK’nin internet sitesinde (www.spk.gov.tr) ve TSPB
internet sitesinde (www.tspb.org.tr) yer almaktadir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasada talep toplama saatleri 10.30-
13.00 olup dagiim ise Pay Piyasasi seansmin
tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak
yapilmaktadir.

Miikerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri
uygulanir.

E.4

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin ilgili
kisilerin onemli
menfaatleri

Sirket paylarinin halka arzindan, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri, pay satis1 geliri, halka arza aracilik eden yatirim
kuruluglar1 ise halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir.

Sirket ile halka arza aracilik eden lider aract kurum olarak
gorev alan Bulls Yatirim arasinda c¢ikar catigmasi veya
herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. Halka arza
aracilik eden lider aract kurum ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Halka arza aracilik eden araci
kurumlarm halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin  basarisina  baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Halka arza aracilik eden araci kurumlarin,
Sirket paylarin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasinda, halka arza aracilik sozlesmesi ile girisim
yatirrmlarmin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gergege uygun
degerinin tespit edildigi bagimsiz degerleme rapor hizmeti
anlagmalar1 disinda ayrica bir anlasma bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Balioglu
Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismast bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu ve
Sirket  arasinda  herhangi  bir  sermaye  iligkisi
bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya
da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk
Biirosu’nun, Sirket paylarinin %5 ve daha fazlasima sahip
pay sahipleri ile arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki
danismanlik hizmetleri disinda bir hukuki danismanlik
iligkisi yoktur. Balioglu Hukuk Biirosu halka arza iliskin
sunulan hukuki danigsmanlik hizmetleri i¢in danismanlik
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ucreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
C&C Bagimsiz Denetim ve Yonetim Danismanhigi A.S.
arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. C&C Bagimsiz Denetim ve Yonetim
Danismanligi A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. C&C Bagimsiz Denetim ve YOnetim
Danismanlig1 A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin  basarisina  baglanmis  bir ekonomik  ¢ikari
bulunmamaktadir. C&C Bagimsiz Denetim ve Yonetim
Danismanligl A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagsma yoktur. C&C
Bagimsiz Denetim ve Yonetim Danigmanligl A.S., Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracini halka arz eden
kisinin/ihraccinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler hakkinda
bilgi

Thragg1 Ekol GSYO’nun mevcut ortaklar, Halka Arz Eden
Pay Sahipleri Umit Kiler, Nahit Kiler, Vahit Kiler ve Kiler
Holding A.S.’nin sahip oldugu toplam 125.000.000 TL
nominal degerli toplam 125.000.000 adet B Grubu pay1 halka
arz edilecektir. Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay
miktarindan fazla olmasi halinde, Umit Kiler, Nahit Kiler,
Vahit Kiler ve Kiler Holding’e ait toplam 25.000.000 TL
nominal degerli 25.000.000 adet B Grubu paylarin ilgili
ortaklarin nihai kararlarina tabi olmak iizere dagitima tabi
tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

Sirket, 24.03.2026 tarihli ve 2026/07 numarali yonetim
kurulu karar1 ile, Halka Arz Edilen Paylarin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca, Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye
artirimlart da dahil olmak iizere) satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve /
veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda (Siipheye mahal vermemek adina, paylarin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren
30 giin siireyle gerceklestirilecek olan fiyat istikrari islemleri
neticesinde  Sirket’in  halka arz edilen paylardan
edinebilecegi paylar harigtir.) taahhiitte bulunmustur.

Umit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit Kiler. ayr1 ayr verdikleri
24.03.2026 tarihli taahhiitleri ile; Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket
paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak
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sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu
dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve / veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama  yapilmayacagi dogrultusunda  taahhiitte
bulunmuslardir.

Kiler Holding A.S, 24.03.2026 tarihli ve 2026/04 numarali
yonetim kurulu karari ile, Halka Arz Edilen Paylarin Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye basladig1 tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket
paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in halka arz eden ortaklar1 olan Umit Kiler, Nahit
Kiler, Vahit Kiler ve Kiler Holding ayrica yukarida anilan
taahhiitleri uyarmmca, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 8’inci maddesi cergevesinde, Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasindan itibaren 1
(bir) y1l boyunca maliki olduklar1 Sirket paylarini halka arz
fiyatinin  altindaki  bir fiyattan Borsa Istanbul’da
satmayacagint ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, s6z konusu paylarin
kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi
veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarin
kamuya acgiklanmasina iligkin diizenlemeleri g¢ercevesinde
6zel durum aciklamasi yapilacagini ve Borsa Istanbul
disinda satilan paylar1 alanlarin da bu smirlamaya tabi
olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

Sirket'in mevcut pay sahiplerinin vermis oldugu 24.03.2026
tarihli taahhiitleri ile, SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508
sayill Ilke Karar1 uyarinca ve séz konusu bu Ilke Karari
yiiriirliikte kaldig1 siirece, Izahname'nin onay tarihinden
itibaren 1 (bir) y1l boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak
sekilde, paylarini (halka arz edilen kisim hari¢) borsa disinda
satmayacaklari, baska yatirimet hesaplarina
virmanlamayacaklar1 veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu etmeyecekleri dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.
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E.6 | Halka arzdan | Halka arz mevcut paylarin satis1 ile gerceklestirilecegi ve
kaynaklanan sulanma | sermaye artirnmi yapilmasi planlanmadigi icin Sirket
etkisinin miktar1 ve | paylarinda sulanma etkisi hesaplanmasi gerekmemektedir.
yiizdesi
Yeni pay alma hakki
kullaniminin SOz
konusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarin  halka
arzdan pay
almamalari
durumunda sulanma
etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak icin 6zel
yatirimcilardan talep | bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatinmciin bu amagla
edilecek tahmini | hesap agmak, hakkettigi paylar1 baska yetkili kurulusun
maliyetler hakkinda | hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT
bilgi yapmak istemeleri durumunda ¢esitli maliyetlere katlanmak

zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslar:
ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemine ait
bireysel finansal tablolar ile konsolide finansal tablolar1 ve bagimsiz denet¢i raporunu hazirlayan
bagimsiz denetim kurulusunun:

Unvani

C&C Bagimsiz Denetim ve Yonetim Danigsmanligi A.S.

Sorumlu Denetci

Enver Cakan

Uyesi ~ Oldugu  Meslek Ankara Yeminli Mali Miisavirler Odas1
Kuruluslarn

Bestepe Mahallesi 32. Cadde (Moment Bestepe Ofis)
Adresi

No:1/180 Yenimahalle/Ankara

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Y oktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli bireysel finansal durum tablolan ile
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 donemleri itibariyla kar veya zarar tablolarindan segilen

onemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ BIREYSEL FINANSAL DURUM TABLOLARI
VARLIKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Nakit ve nakit benzerleri 162.858 264.414 792.966
Finansal yatirimlar 300.627.586 | 268.322.177 |1.218.262.457
[liskili olan taraflardan diger alacaklar 33.791 928.750 --

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 524 80.613 1.586.331
[liskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 2.188 3.585 --
Toplam doénen varhklar 300.826.947 | 269.599.539 |1.220.641.754
Iliskili taraflardan diger alacaklar -- 2.945.077 --
Finansal yatirimlar 5.884.325 158.885.253 | 1.668.452.132
Maddi olmayan duran varliklar 80.757 61.074 45.328
Toplam duran varhklar 5.965.082 161.891.404 |1.668.497.460
Toplam varhklar 306.792.029 | 431.490.943 |2.889.139.214

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS BiREYSEL FINANSAL DURUM TABLOLARI
KAYNAKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Ticari borglar

- 1liskili olmayan taraflara ticari borglar 73.348 52.129 110.602

- liskili taraflara ticari borglar 10.204 9.424 367.500
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar -- 68.828 472.830
Diger borglar --

- Tliskili taraflara diger borglar - - -

- 1liskili olmayan taraflara diger borglar 2.452.812 1.645.293 313.786
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar -- -- 702.219
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.536.364 1.775.674 1.966.937
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
kargiliklar B B 90.632
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler - - 90.632
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ BIREYSEL FINANSAL DURUM TABLOLARI
OZKAYNAKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Odenmis sermaye 50.000.000 50.000.000 350.000.000
Sermaye diizeltme farklari 144.181.523 | 144.181.523 167.373.274
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler - 5.205.944 9.350.328
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayip veya
kazanglar1 B B (9.585)
Gecemis yillar karlart 76.505.819 104.868.198 226.183.418
Net donem kar1 33.568.323 125.459.604 |2.134.184.210
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 304.255.665 | 429.715.269 |2.887.081.645
Kontrol giicii olmayan paylar -- -- --
Toplam 6zkaynaklar 304.255.665 | 429.715.269 |2.887.081.645
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 306.792.029 | 431.490.943 |2.889.139.214
KAR VEYA ZARAR
TABLOSU (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat -- 75.925.796 1.265.717.848
Satiglarin maliyeti - - -

Briit kar -- 75.925.796 1.265.717.848
Genel yonetim giderleri (1.119.063) (1.668.118) (9.522.336)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - - -
Yatirim faaliyetlerinden giderler - - -

Esas faaliyetlerden diger gelirler 120.913.871 123.422.374 | 1.074.699.552
Esas faaliyetlerden diger giderler - (11.751.446) | (18.125.882)
Faaliyet kar (zarar) 119.794.808 | 185.928.606 | 2.312.769.182
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karindan

(zararindan) paylar - - -
Finansman gelirleri ve gideri 6ncesi faaliyet kari

(zaran) 119.794.808 185.928.606 | 2.312.769.182
Finansman gelirleri 19.727.750 | 47.743.616 10.265.228
Finansman giderleri (20.312) (222.486) (24.580)
Parasal kazang/(kayiplar) (105.933.923) (107.990.132) | (188.825.620)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1 33.568.323 125.459.604 | 2.134.184.210
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri (gideri) - - -
Donem vergi gideri - - -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) - - -

Net dénem kar1 33.568.323 125.459.604 | 2.134.184.210
Cikarilmis hisse sayisinin agirlikli ortalamasi 50.000.000 50.000.000 152.739.726
Pay basina kazanc¢ (TL) 0,67 2,51 13,97

Asagida Portfoy Sinirlamalarina, Finansal Bor¢ ve Toplam Gider Sinirina Uyumun Kontroliine
Iliskin Tablosu’nda yer alan bilgiler SPK’nm II.14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlama Tebligi" uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 9 Ekim
2013 tarihinde 28790 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II1-48.3 sayil1 "Girisim Sermayesi
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Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin portfoy sinirlamalarina, finansal borg ve toplam

gider sinirina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmistir.

PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORC ve TOPLAM GIiDER TUTARLARI

Kod | Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Te]l;liii%(eiziinlllégili C;;r;;) ;i:;;;n
A Para ve Sermaye Piyasasi1 Araclari Md.20/1 — (b) 1.219.055.423
B Girisim Sermayesi Yatirimlari Md.20/1 — (a) 1.668.452.132

Portfﬁy Yonetim Sirketi ve Damismanhik Sirketindeki Md.20/1 — (d) ve
C Istirakler (e) --
D Diger Varhklar 1.631.659
E Ortakhik Aktif Toplami Md.3/1-(a) 2.889.139.214
F Finansal Borg¢lar Md.29 --
Karsihklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler (Rehin,
G Teminat ve Ipotekler) Md.20/2 — (a) --
H | Ozsermaye 2.887.081.645
| Diger Kaynaklar 2.057.569
E Ortaklik Toplam Kaynaklan Md.3/1-(a) 2.889.139.214

PORTFQOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORC ve TOPLAM GIiDER TUTARLARI

Kod Bireysel Diger Finansal Bilgiler Te]l;liiégzi(einlfﬂi C;;rlli);g%n

Sermaye Piyasasi Araclarina ve Islemlerine Yapilan

Al Yatirim Md.20/1 = (b) 1.218.262.457
1. Hisse Senetleri Md.20/1 — (b) 27.471.051
2. Tahviller Md.20/1 = (b) -
Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar Md.20/1 — (b) --
Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar Md.20/1 — (b) --
3. Fonlar Md.20/1 — (b) 1.190.791.406
Sermaye piyasasi araglari (Fon katilma payi-1) Md.20/1 — (b) 1.000.953.082
Sermaye piyasasi araglari (Fon katilma payi-2) Md.20/1 — (b) 90.309
Sermaye piyasasi araglari (Fon katilma payi-3) --
Sermaye piyasasi araglari (Fon katilma payi-4) 189.748.015
Sermaye piyasasi araglari (Fon katilma payi-5) --
Sermaye piyasasi araglari (Fon katilma payi1-6) --
Sermaye piyasasi araglar1 (Sukuk fonu-1) --
Sermaye piyasasi araglar1 (Sukuk fonu-2) --
3. Varhga Dayah Menkul Kiymetler Md.20/1 — (b) --
TL ve Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat /

A2 Ozel Cari-Katilma Hesabi Md.20/1 — (b) 792.966

B1 Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatirinm Kurulusu Md.21/3—(c¢c) --

B2 Bor¢ ve Sermaye Karmasi Finansman Md.2173-(f) --

B3 Halka Ac¢ik Girisim Sirketlerinin Borsa Dis1 Paylari Md.21/3 —(e) --

B4 Ozel Amach Sirket Md.21/3-(g) --

Cl1 Portfoy Yonetim Sirketine Istirak Md.20/1 —(e) --

C2 Damismanlik Sirketine istirak Md.20/1 — (d) --

F1 Kisa Vadeli Krediler Md.29/1 --

F2 Uzun Vadeli Krediler Md.29/1 --
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F3 Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar Md.29/1 --
F4 Uzun Vadeli Bor¢lanma Araglar Md.29/1 --
FS Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar Md.29/1 --
F6 Uzun Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar Md.29/1 --
G1 Rehin Md.20/2 — (a) --
G2 Teminat Md.20/2 — (a) --
G3 | ipotek Md.20/2 — (a) --
1 Disardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 322.557

PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORC ve TOPLAM GIiDER TUTARLARI

Tebligdeki Cari Donem Asgari
Kod Portfoy Simirlamalar: Formiiller : Tlgili 31.12.2025 Oran
Diizenleme

1 Para ve sermaye piyasasi araclari A/E Md.22/1 - (b) %42 < %49

2.1 Sermaye piyasasi araglari (Fon katilma payi-1) Al/E Md.22/1 —(c) %35 (1) <%10

2.2 Sermaye piyasasi araglari (Fon katilma pay1-2) Al1/E Md.22/1 —(c) %0 <%10

2.3 Sermaye piyasasi araglari (Fon katilma pay1-3) Al1/E Md.22/1 —(c) -- <%10

2.4 Sermaye piyasasi araglar1 (Fon katilma pay1-4) Al1/E Md.22/1 —(c) %6 <%10

2.5 Sermaye piyasasi arag¢lari (Fon katilma payi1-5) Al1/E Md.22/1 —(c) -- <%10

2.6 Sermaye piyasasi araglari (Fon katilma pay1-6) Al/E Md.22/1 —(c) -- <%10

2.7 Sermaye piyasasi araglar1 (Hisse senedi-1) Al/E Md.22/1 —(c) %1 < %10

2.8 Sermaye piyasasi araglari (Sukuk fonu-1) Al/E Md.22/1 —(c) -- < %10

2.9 Sermaye piyasasi araglari (Sukuk fonu-2) Al/E Md.22/1 —(c) -- < %10

3 Girisim sermayesi yatirimlari B/E Md.22/1 — (b) %58 > %51

Portfoy yonetim sirketi ve danigmanlik girketindeki

4 istirakler C/E Md.22/1 —(¢) -- <%l10

5 Yurtdiginda kurulu kolektif yatirim kurulusu B1/E Md.22/1 —(e) -- < %49

6 Borg ve sermaye karmasi finansman B2/E Md.22/1 — (h) -- < %25

7 Halka acik girisim sirketi borsa dis1 paylari B3/E Md.22/1 = (f) -- < %25

TL ve Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat /

8 Ozel Cari-Katilma Hesabi A2/E Md.22/1 — (1) %0 < %20
Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Borglanma (F1+F3+F5)

9 Araglarmin Nominal Degeri /E Md.29 -- < %50
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar ve Bor¢lanma (F2+F4+F6)

10 Araglarmin Nominal Degeri /E Md.29 -- < %200
(G1+G2+G

11 Rehin, Teminat ve Ipotekler 3)/E Md.22/1 - (d) -- < %10

12 Disardan saglanan hizmet giderleri I/E Md.26/1 %0 < %2,5

(1) GSYO Tebligi’nin “Portféy siirlamalarma aykirilik” baslikli 24. maddesinin 3. fikrasi uyarinca “Bu
Tebligde belirlenen diger portfoy smirlamalarina aykirdik bulunmasit durumunda ise, soz konusu
aykirihigin portfoydeki varliklarin degerindeki degisikliklerden kaynaklanmasi hali hari¢ olmak iizere,
Kurula siire talebiyle basvuruda bulunulmasi ve bagvurunun Kurulca uygun goriilmesi sartlariyla...” yer
alan diizenleme ile s6z konusu uyumsuzluk portféydeki varliklarin degerindeki artistan kaynaklandigi
i¢in diizenlemede sayilan istisnai haller kapsaminda degerlendirilmistir.

Yatirnomci, yatirnm Kkararimi vermeden once ihrac¢cinin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini
de dikkate almahdir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karari alinmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahnamenin biitiinii kapsaminda
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu
Izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar’a yapilacak
herhangi bir yatirimi esasl bigimde etkileyebilecegini ongordiigii rvisklerdir. Soz konusu
risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar’in degeri diisebilir
ve yatirmmin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki
sunum siralamasi Sirket yonetiminin soéz konusu risklerin gerceklesme olasiligt veya onemi
bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diigiiniilmemelidir.

5.1. ihragglya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
A. Genel Faaliyetlerine Ozgii Riskler:

1. Sirket’in ve ozellikle sermaye katkisi yapugi girisim sirketlerin yiiriittiigii projeler,
hedeflenen zaman ve kapsamda kismen veya tamamen tamamlanamayabilir veya
tamamlansa bile ilgili yatirimlardan beklenen fayda saglanamayabilir.

Ihrage1 gelisme potansiyeli tasiyan sirketlere yatirim yapmaktadir. Yatirim yaptig1 veya yapacagi
baz1 sirketler yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige ulasmamis sirketler olabilir. Ekonomik
istikrarsizlik, yeni veya kiiciik Olgekli sirketlerin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir. Bu durum Ihraggi’nin finansal tablolarma olumsuz olarak yanstyabilir.

Yatirim siireci devam eden projelerin Covid-19 gibi pandemi durumlari, ¢esitli miicbir sebepler,
yatirim siirecine iligkin izin ve ruhsatlarla ilgili sorunlar, finansal veya hukuki, yargisal sorunlar
veya sair sebeplerle hedeflenen takvim igerisinde kismen veya tamamen tamamlanamamasi s6z
konusu olabilir. Projelerin ilerleyisindeki gegici ve kisa veya uzun siireli veya siirekli durmalar,
duraklamalar, aksamalar, gecikmeler Thragci’nin faaliyet sonuglari, finansal durumu ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Projelerin gecikerek tamamlanmasi veya
tamamlanamamasi; gecikmenin sebebine ve uzunluguna da baglh olarak degisen seviyelerde
maliyet artiglarina, karlilik kayiplarma, Thraggi’nin gelir ve karlilik hedeflerini tutturamamasina
sebep olabilir.

2. Sirket’in ve ozellikle sermaye katkist yaptigi girisim sirketlerinin yiiriittiigii proje
maliyetlerinin biitcelenenin iizerinde gerceklesmesi soz konusu olabilir; doviz
kurlarindaki  degisiklikler gibi c¢esitli faktorler, insaat sektoriindeki maliyetlerin
biit¢elenenin iizerinde gerceklesmesine sebep olabilir.

Ihragernin yatinm yaptif1 veya yapaca@ sirketlerin siirdiirdiigii projelerin maliyetleri gerek
doviz kurundaki dalgalanmalar gerekse de ongoriillemeyen harcama kalemleri ve/veya artiglar
nedeniyle biitgelenen tutarlarin iizerinde ortaya ¢ikabilir. Bu durumda projelerde ilerleyen
donemdeki satiglarda liste fiyatlar1 revize olsa da On satiglara kismen bu maliyet artislar
yansitilamayacagi i¢in projelerin biitcelenen karliliklart ile gergeklesen karlhilik tutarlarinda
farklilik s6z konusu olabilir. Hedeflenen marjin altinda kalacak proje karliliklari, Thragei nin
faaliyetlerini, konsolide finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel arz-talep dengesinde olusabilecek bozulmalar ve kurdaki dalgalanmalar emtia
fiyatlarinda artisa yol acarak projelerin yatirnm asamasindaki maliyetlerini artirabilir. Ayrica
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projelerin 6zelinde tahmin edilemeyen giicliikler, proje revizyonlari, duraklamalar, gecikmeler de
maliyet artisina sebep olabilir. Ozellikle baz1 projelerde, teklif asamasinda 6ngériilen malzeme
ve is¢ilik miktarlari, proje siiresince degisiklige ugrayabilir. Teklif asamasindaki fiyatlandirma
sirasinda ilgili is ve proje ozellikleri esas alinarak tespit edilen is¢ilik ve yapim verimlerinde,
proje stiresince olasi kayiplar yasanabilir. Proje siiresinin kisa ve is programinin hizli bulundugu
hallerde, olas1 gecikmeler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek ilave harcamalar ve 6denmesi muhtemel
gecikme cezalar1 s6z konusu olabilir. Bu tiir durumlar, Ihraggi’nin faaliyetlerini, konsolide
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini1 olumsuz etkileyebilir.

3. [Ihracci’min sermaye katkist yaptig girisim sirketlerinin yiiriittiigii projelerinde tahsilat
riski yiiksek seviyede olabilir.

Thragei’nin sermaye katkis1 yaptig1 girisim sirketlerinin yiiriittiigii projelerinde taraf oldugu mal
ve hizmet satim1 veya mal ve hizmet alimina iliskin s6zlesmelerde, s6zlesmenin karsi tarafinin,
sozlesme gereklerine uymayarak, yiikiimliiliigiinii kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirememesinden dolay: sirketin karliligi olumsuz yonde etkilenebilir. Makroekonomik veya
sektorel krizlerde 6deme dongiilerinin uzamasi, tahsilat masraflarinin artmasi, projelerin tahsilat
yoOnetiminin sirketin tahmininden daha ugrastirict olmasina neden olabilir. Sirketin alacaklarini
tahsil kabiliyetinin, nakit akigmin ve 6demeler dengesinin olumsuz etkilenmesi Ihragci’nin
faaliyetlerini, finansal durumunu, karliligimi ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

4. Nitelikli is giicii kaynagimn siirekliliginin saglanamamas: faaliyetleri olumsuz yonde
etkileyebilir.

Ihragc1’nin basarisi biiyiik dl¢iide genel miidiir ve diger iist ydnetim mensuplar1 dahil olmak iizere
profesyonel yonetim kadrosunun yetkinliklerine, teknik analizlerine ve becerilerine, yonetsel
iligskilerine ve devamliligima baglidir. Profesyonel kadronun devamliliginin saglanamamasi
Ihrager’nin  faaliyetlerine iliskin hedeflerin gerceklestirilmesinde yetersizlik yaratabilir,
Ihraggr’nin finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5. Ihracct yakin zamanda kurulmus olup, Ihracci’min yapnus oldugu girisim sermayesi
yatirimlarindan heniiz ¢ikis gerceklesmemistir.

Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 30/03/2022 tarihli izni ¢ercevesinde 06/04/2022 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilerek Ekol Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. ticaret
unvantyla kurulmustur. Ekol GSYO, isbu izahname itibartyla Caracal GSYF, KLR Enerji ve
Referans Sigorta’ya girisim sermayesi yatirimlart gerceklestirmis olup, bu yatirimlarin herhangi
birinden heniiz ¢ikis gerceklesmemistir. Bu kapsamda, Ekol GSYO yapmis oldugu séz konusu
girisim sermayesi yatirimlarindan ¢ikis yapamayabilir veya zararla ¢ikis yapilabilir. Bu durum
Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

6. Thracci ve sermaye katkist yaptigi girisim sirketlerinin faaliyetleri, SPK, vergi daireleri ve
Kigsisel Verilerin Korunmast Kurulu gibi cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu
otoritelerinin denetimlerine tabiidir. Sirket, soz konusu kamu otoritelerinin
denetimlerinde ilgili yasal diizenlemelerine aykirilik tespiti halinde olumsuz etkilenebilir
ve s07 konusu tespitler sonucu uygulanabilecek yaptirumlar Sirket’in maliyetlerinin
artmasina neden olabilir.

Ihragc1 ve sermaye katkis1 yaptigi girisim sirketlerinin faaliyetleri; SPK, vergi daireleri ve Kisisel
Verilerin Korunmasi Kurulu gibi cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin
denetimlerine tabiidir. S6z konusu kamu otoritelerinin denetimlerinde ilgili yasal
diizenlemelerine aykirilik tespiti halinde Ihraggi’nin finansal durumu ve faaliyetleri olumsuz
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etkilenebilir ve sdz konusu tespitler sonucu uygulanabilecek yaptirimlar fhrager’nin
maliyetlerinin artmasina neden olabilir.

7. Ihracci’min yatirimlar, yatirimcilarin yatirim tercihleri ile uyumlu olmayabilir.

Ihragg1 girisim sermayesi yatirimlar1 disinda portfdyiinii gesitlendirmek amaciyla Borsa’da islem
goren veya gormek iizere ihra¢ edilen sermaye piyasasi araglarina, ters repo islemlerine,
Takasbank Para Piyasasi islemlerine ve yatirim fonu katilma paylari ile TL ve doviz cinsinden
vadeli-vadesiz mevduat ve katilma hesabma yatirnm yapabilir. Ihragei’nin portfdyiindeki
¢esitlendirme yatirrmeilarin yatirim  tercihlerine uyumlu olmayabilir. Thracc1 yiiksek getiri
beklentisi ile yiiksek riskli alanlara yatirim yapabilir, fhrager’nin yaptign bu tarz yatirimlar,
yatirimeilarin risk tercihine uygun olmayabilir.

8. Ihrac¢i’min istiraklerinin yasanmast muhtemel odeme giicliikleri nedeniyle Thracer’min
nakit akist olumsuz etkilenebilir.

Ihragc1 faaliyet konusu geregi girisim sermayesi yatirimlari gerceklestirmekte ve bu yatirimlarini
yapmaya da devam etmektedir. S0z konusu yatirimlar yapilirken segici davranilmaktadir. Ancak
gosterilen azami dikkate ragmen Ihragci’nin istirakleri 6deme giicliigii ile karsilasabilir. Bu
sekilde yasanabilecek olumsuzluklar girisim sermayesi yatirimi yapilan sirketlerde ek sermaye
ihtiyaci dogurabilir. Bu durum ihrag¢i’nin nakit akislarini olumsuz etkileyebilir.

B. Enerji Sektériindeki Girisim Yatirimmin Faaliyetlerine Ozgii Riskler:

1. Kapsaml mevzuat diizenlemelerine, cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin
denetimlerine ve anilan otoritelerden temin edilen izin ve lisanslarin varligina ve
gecerliligine tabiidir. Sarj Hizmet Yonetmeligi uyarinca, KLR Enerji diizenlemeye tabi
faaliyetlerini EPDK mevzuatinca belirlenen usul ve esaslara uygun bicimde yerine
getirilmesini kabul eder. KLR Enerji’nin bu yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
nedeniyle paraya ¢evrilmesi durumunda KLR Enerji’nin faaliyetleri, finansal durumu ve
beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

02.04.2022 tarihli ve 31797 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren Sarj Agi
Yonetmeligi “Denetim ve yaptirimlar” baglikli 32°nci maddesi uyarinca, Kurum, sarj agi
isletmecileri ile sarj istasyonu isletmecilerini kendi personeli eliyle veya gerektiginde diger kamu
kurum ve kuruluglar1 personeli eliyle denetime tabi tutabilir.

Sarj aginin olusturulmasi ve isletilmesi, sarj istasyonunun kurulumu ve isletilmesi ile sarj
hizmetinin sunulmasinda bu Yonetmelik ve ilgili mevzuattaki hiikiimlere uyulmadigmin tespit
edilmesi halinde 28/1/2003 tarihli ve 25007 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasasinda Yapilacak Denetimler ile On Arastirma ve Sorusturmalarda Takip Edilecek Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda gerekli islemler tesis edilir.

Lisans iptalini gerektiren kosullarin tespiti halinde Kurum, hizmetin aksamamasi i¢in gerekli
tedbirleri alir.

Sarj agina bagli olmadan sarj istasyonundan elektrikli araglara ticari amagli olarak elektrik enerjisi
temin edilmesi, 30/5/2018 tarihli ve 30436 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi
Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi’nin 48’inci maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi kapsaminda
degerlendirilir ve ilgili sebeke isletmecisi tarafindan yetkili idare ile vergi dairesi baskanligina
ihbarda bulunulur.

Lisansin iptal edilmesi halinde sarj ag1 isletmecisince diizenlenen sertifikalar da kendiliginden
gecerliligini yitirir.

52



Yukaridaki durumlarin herhangi biri KLR Enerji’nin faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

2. Sarj agi isletmecisi, lisansimin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren takvimsel olarak Kurum
yiikiimliiliiklerine tabidir. KLR Enerji’nin bu yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
nedeniyle para cezasina maruz kalmast durumunda KLR Enerji’nin faaliyetleri, finansal
durumu ve beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sarj ag1 isletmecisi, lisansinin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren alt1 ay i¢inde en az elli adet sarj
iinitesinden ve en az bes farkli ilgedeki sarj istasyonundan olusacak sekilde sarj agini olusturur.
Sarj aginda yer alan sarj lnitelerinin en az yiizde besi ile Karayollar1 Genel Miidiirliigiiniin
sorumlulugu altinda bulunan otoyollar ve devlet yollarinda yer alan sarj {initelerinin en az yiizde
ellisinin DC 50 kW ve iizeri giicteki sarj {initesi niteliginde olmasi zorunludur. KLR Enerji’nin
bu yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle para cezasina maruz kalmasi durumunda KLR
Enerji’nin faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

3. Sarj Hizmeti Yonetmeligi’nin 15’inci madde 3. fikrast uyarinca belirtilen ozel teknik
sartlart yerine getirilmek zorundadw. KLR Enerji’nin bu yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi nedeniyle para cezasitna maruz kalmasi durumunda KLR FEnerji’nin
Sfaaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sarj Hizmeti Yonetmeligi'nin 15’inci madde 3. fikra uyarinca sarj agina bagl her bir sarj
istasyonunda, bulunmasi halinde AC giigteki sarj {nitelerinin en az birinin TS EN 62196-2
standardinda tanimlanan Tip-2 sarj soketiyle; bulunmasi halinde DC giigteki sarj linitelerinin en
az birinin TS EN 62196-3 standardinda tanimlanan birlesik sarj sistemi (Combo-2) ile donatilmis
olmasi1 zorunludur. AC giigteki sarj initeleri Tip-2 sarj soketiyle veya arag¢ konektorii ile
donatilarak hizmete alinabilir.

KLR Enerji’nin bu ylikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle para cezasina maruz kalmasi
durumunda KLR Enerji’nin faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz yonde
etkilenebilir.

4. EPDK, sarj agimin cografi kapsayicihigini, sarj istasyonlarimin yayginligini ve Sarj
Hizmetleri Yonetmeligi’nin 31’inci madde uyarinca hazirlanan projeksiyonu dikkate
alarak, sarj ag isletmecilerine, belirli yerlerde ve belirli sayida sarj istasyonu kurma da
dahil olmak iizere ticari ve teknik zorunluluklar ve ozel sartlar getirebilir. KLR Enerji’nin
bu yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle para cezasina maruz kalmasi
durumunda KLR Enerji’nin faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz yonde
etkilenebilir.

Kurum tarafindan sarj istasyonlarinin gelisimi ve cografi yayilimi izlenir. Elektrikli arag
kullaniminin yayginlastirilmasina dair hedeflerde sapmaya yol agabilecek durumlarin tespit
edilmesi halinde Kurum, fiyat diizenlemesi dahil ilave tedbirler alabilir ya da tedbir alinmasi i¢in
ilgili kamu idarelerini bilgilendirebilir. Sarj ag1 gelisiminin Ongoriilen hedeflerin altinda
ger¢eklesmesi halinde ihtiya¢ duyulan yerlerde sarj istasyonu kurulumu zorunlulugu getirebilir.
KLR Enerji’nin bu yiikiimliiliikklerini yerine getirmemesi nedeniyle para cezasina maruz kalmasi
durumunda KLR Enerji’nin faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz yonde
etkilenebilir.
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5. KLR Enerji, sarj agina bagh sarj istasyonlarinda sarj iinitesiyle uyumlu soket yapisina
sahip her tiirlii elektrikli araca sarj hizmeti saglamak ve gerekli yazilimi, ekipmani,
donanimi bulundurmak zorundadiwr. KLR Enerji’nin bu yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi nedeniyle para cezasina maruz kalmasi durumunda KLR FEnerji’nin
faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

KLR Enerji, sarj agina bagl sarj istasyonlarinda sarj iinitesiyle uyumlu soket yapisina sahip her
tiirlii elektrikli araca sarj hizmeti saglamak ve gerekli yazilimi, ekipmani, donanimi bulundurmak
zorundadir. KLR Enerji’nin bu ylikiimliliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle para cezasina
maruz kalmasi durumunda KLR Enerji’nin faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz
yonde etkilenebilir.

6. KLR Enerji, lisans yiiriirliige girdikten sonra en ge¢ bir ay icerisinde serbest erisim
platformunda yayimlanacak bilgileri zamamninda, giincel, dogru ve eksiksiz olarak
saglayacak bir sistem kurmak zorundadir. KLR Enerji’nin bu yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi nedeniyle para cezasitna maruz kalmasi durumunda KLR FEnerji’nin
Sfaaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

KLR Enerji, lisans yiiriirliige girdikten sonra en geg bir ay icerisinde serbest erisim platformunda
yayimlanacak bilgileri zamaninda, giincel, dogru ve eksiksiz olarak saglayacak bir sistem kurmak
zorundadir. KLR Enerji’nin bu ylikiimliliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle para cezasina
maruz kalmasi durumunda KLR Enerji’nin faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz
yonde etkilenebilir.

7. KLR Enerji bazi resmi kurumlara ve tedarikcilerine duruma gore finansal teminatlar
vermektedir ve so7 konusu teminatlarin, KLR Enerji’nin bazi yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi nedeniyle paraya ¢cevrilmesi durumunda KLR Enerji’nin faaliyetleri, finansal
durumu ve beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

KLR Enerji bazi resmi kurumlara ve tedarik¢ilerine duruma gore finansal teminatlar vermektedir
ve s0z konusu teminatlarin, KLR Enerji’nin baz1 ytlikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle
paraya cevrilmesi durumunda KLR Enerji’nin faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri
olumsuz yonde etkilenebilir.

8. KLR Enerji’nin isletme sermayesi agigr ve uzun vadeli yatirim planlamalari dahilinde
nakit akis projeksiyonlarint dogru ve zamaninda tesis etmemesi durumunda likidite
yonetim riskine daha fazla maruz kalabilir.

KLR Enerji’nin isletme sermayesi aci1g1 ve uzun vadeli yatirim planlamalar1 dahilinde nakit akis
projeksiyonlarini dogru ve zamanlica tesis etmesi gerekmekte, aksi takdirde (1) kisa vadeli yliksek
maliyetli bor¢lanma islemlerine girmek zorunda kalacak veya (ii) kredi limitlerinin zamaninda
tahsis edilmemesi sebebiyle yatirimlarini 6telemek durumunda kalmasi s6z konusu olacaktir. Bu
iki durumun ortak sonucu olarak KLR Enerji likidite yonetim riskine daha fazla maruz kalabilir.
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9. EPDK, sarj hizmeti kapsaminda diizenlenen faaliyetleri veya rekabeti engelleme, bozma
veya kisitlama amacin tasiyan veya bu etkiyi doguran veya dogurabilecek nitelikte
anlasma veya eylemlerin sarj hizmetlerini bozucu etkiler olusturmasi halinde, gerekli
islemlerin baslanlmasiyla birlikte, her seferinde ii¢ ay1 asmamak iizere, faaliyetlerin her
asamasinda, bolgesel veya ulusal diizeyde uygulanmak icin taban ve/veya tavan fiyat
tespitine ve gerekli tedbirlerin alinmasina yetkilidir. Bu etkilerin degerlendirilmesine gore
sarj hizmeti kapsaminda uygulanan fiyatlara iliskin asgari ve azami limit uygulamasi
yapabilir.

EPDK, sarj hizmeti kapsaminda diizenlenen faaliyetleri veya rekabeti engelleme, bozma veya
kisitlama amacini tagiyan veya bu etkiyi doguran veya dogurabilecek nitelikte anlasma veya
eylemlerin sarj hizmetlerini bozucu etkiler olusturmasi halinde, gerekli islemlerin baslatiimasiyla
birlikte, her seferinde {i¢ ay1 asmamak lizere, faaliyetlerin her asamasinda, bolgesel veya ulusal
diizeyde uygulanmak icin taban ve/veya tavan fiyat tespitine ve gerekli tedbirlerin alinmasina
yetkilidir.

Sarj Hizmeti YoOnetmeligi madde 26 kapsaminda belirtilen etkilerin olugsmasi durumunda
yapilacak degerlendirmeye gore Kurum, uygulanan fiyatlara asgari ve azami limit bariyerleri
getirebilir. Bu degisiklikler nedeniyle gelirlerden elde edilen marjlarda 6nemli Sl¢iide degisiklik
olugmasina yol agabilir ve dolayisiyla KLR Enerji’nin finansal durumunu ve operasyonel
sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

10. Sarj ag isletmecilerinin uygulayacag1 sarj hizmeti fiyat, sadakat sozlesmesi akdettigi
kullanicilara uyguladig en diisiik sarj hizmeti fiyatinin %25 fazlasini asamaz. Sarj ag
isletmecileri sadakat sozlesmesi akdettigi kullanicilardan sadakat sézlesmesi kapsaminda
sozlesme bedeli, iiyelik bedeli gibi her ne ad altinda olursa olsun ayri bir bedel talep
edemez.

Sarj Hizmeti Yonetmeligi madde 25 7. fikra kapsaminda KLR Enerji’nin uygulayacag: sarj
hizmeti fiyati, sadakat sozlesmesi akdettigi kullanicilara uyguladigi en diisiik sarj hizmeti
fiyatinin %25 fazlasin1 asamaz. Buna ek olarak KLR Enerji, sadakat sozlesmesi akdettigi
kullanicilardan sadakat sozlesmesi kapsaminda sozlesme bedeli, {iyelik bedeli gibi her ne ad
altinda olursa olsun ayr1 bir bedel talep edemez. Bu yiikiimliiliiklere uymamak KLR Enerji’nin
ceza 6demesine yol acabilir ve dolayisiyla KLR Enerji’nin finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

11. KLR Enerji’nin istasyon kurulumunu gerceklestirdigi alan tahsis/kullanim
sozlesmelerinde projeksiyonlarinda saglhkli ongoremedigi varsayimlar nedeniyle alan
sahiplerine ddeyecegi ciro primleri ve/veya alan kiralama giderlerinin elektrik sarj hizmet
gelirlerini karsilamayabilir.

KLR Enerji’nin istasyon kurulumunu ic¢in lokasyon secimini yaparken lokasyon bazinda
hazirladig1 gelir projeksiyonlari ile alan tahsis/kullanim bedelleri i¢in 6zel bir aralik belirler.
Yatirim siirecinin tamamlanmasindan sonra elektrik maliyetinin disinda en énemli operasyonel
gider kalemi de olan tahsis/kullanim bedellerinin makul bir seviyede miizakere edilmemesi
kurulan istasyonun proje karliligini olumsuz etkiler. Bu durum da KLR Enerji’nin finansal
durumunu, operasyonel sonuglarini, beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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12. KLR Enerji, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile imzalanan Destek Sozlesmesi ile yine
ayni idari kurum tarafindan verilen 603153 Belge Numarali ve 25 Aralik 2025 Belge
Baglama Tarihli Yatirim Tesvik Belgesi (“YTB”) kapsaminda yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi nedeniyle Destek Sozlesmesi ile YTB’nin sagladigi ekonomik ve vergisel
avantajlardan yararlanamayabilir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Milli Teknoloji Genel Miidiirliigii E-24435076-209.04.01-
7359581 sayili ve 17 Ekim 2025 tarihli yazis1 uyarinca, 29/04/2014 tarihli ve 28986 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi Hakkinda
Yonetmelik” ile 14/04/2025 tarihinde duyurusu yapilan Elektrikli Araglar I¢in Sarj Istasyonlar
Cagris1 (2025.01) kapsaminda 7 numarali yatirim konusuna KLR Enerji tarafindan yapilmis olan
basvuru, Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilmis olup desteklenmesine karar
verilmistir. Bu kapsamda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Milli Teknoloji Genel Miidiirliigii
ile 14 Kasim 2025 tarihinde Teknolojik Uriin Yatirrm Destek Programi Destek Sozlesmesi
(“Destek Sozlesmesi”) imzalanmis olup, isbu Destek So6zlesmesi kapsaminda KLR Enerji’nin hak
ve ylkiimliiliikleri saklidir.

KLR Enerji, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan verilen 603153 Belge Numarali ve 25
Aralik 2025 Belge Baslama Tarihli Yatirim Tesvik Belgesi’ne sahiptir. KLR Enerji, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen 603153 Belge Numarali ve 25 Aralik 2025 Belge
Baslama Tarihli Yatirnm Tesvik Belgesine sahiptir. Bu belge ile hem sarj istasyonu makine ve
ekipman alimlarma iliskin KDV istisnas1 hem de Istanbul ilinde kurulacak sarj istasyonlar1 harig
yatirim harcama bedellerinin %20’sini takip eden yillarda olusacak kurumlar vergisinden mahsup
edebilme imkani mevcuttur. Ancak Destek S6zlesmesi ve YTB kapsaminda yilikiimliiliiklerini
yerine getirmemesi nedeniyle, KLR Enerji Destek Sozlesmesi ile YTB’nin sagladigi ekonomik
ve vergisel avantajlardan yararlanamayabilir. Bu durum KLR Enerji’nin finansal durumunu, nakit
akisin1 ve beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

13. KLR Enerji’nin elektrik sarj iinitelerinde tiiketilen elektrik bilgilerini ve buna bagl fatura
tahsilat siireclerini teknik problemler nedeniyle tam ve eksiksiz yerine getirmemesi KLR
Enerji’nin faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini, beklentilerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Cihazlarin kullanim aninda kesilmeyen fatura ve talep edilmeyen 6demelerinin kullaniciya
ulagabilme kisitlar1 nedeniyle daha sonradan tahsil edilememe riski bulunmaktadir. KLR
Enerji’nin elektrik sarj iinitelerinde tiiketilen elektrik bilgilerini ve buna baglh fatura tahsilat
stireclerini teknik problemler nedeniyle tam ve eksiksiz yerine getirmemesi KLR Enerji’nin
faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuclarini, beklentilerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

C. Sigorta Sektoriindeki Girisim Yatirnmimin Faaliyetlerine Ozgii Riskler:

1. Sektordeki diger oyuncularin Referans Sigorta’min faaliyet gosterdigi pazarda yaratmug
oldugu yogun rekabet baskisi, Referans Sigorta’nin miisteri ve pazar payt kaybetmesine
yol acgabilir.

Tiirkiye cografyasi hayat-dis1 sigorta piyasasi, dagitim agi, fiyatlama, iiriin 6zellikleri, komisyon
yapist fon ve yonetim performansi ve destek hizmetleri konularinda rekabetin son derece yogun
oldugu bir pazardir. Referans Sigorta’nin faaliyet gosterdigi pazarlarda, Referans Sigorta’nin
2025 2. yarisinda yeni yeni girdigi 6zellikle kara araglar1 sorumluluk sigortasi pazarinda, Referans
Sigorta ile ayn1 pazarda faaliyet gosteren bazi sirketler agresif biiyiime hedeflerine odaklanmis ve
Referans Sigorta’ya gore daha genis finansal, teknik ve operasyonel kaynaklara veya iiriin
cesitliligine ve daha 1yi yapilandirilmis dagitim kanallarina ve gesitlendirilmis faaliyetlere sahip
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olabilir. Bununla birlikte bazi sigorta sirketleri ise miisterilere alternatif Uiriinler, daha etkin bir
hizmet anlayis1 veya daha rekabet¢i bir fiyatlama sunabilir. Hayat-dis1 sigorta pazarinda faaliyet
gosteren diger sirketler ciddi biiyiime oranlar1 gergeklestirmek i¢in Referans Sigorta miisterilerine
cazip teklifler sunarak, transfer edebilirler.

Referans Sigorta’nin rekabetci iirlin yelpazesini ve giiclii dagitim agin1 koruma konusunda
beklenen performansi gosterememesi, i¢inde bulundugu pazarlarda pazar payir kaybina veya
Referans Sigorta’nin prim iiretim hacminde diisiise veya hayat-dis1 sigorta bransindan elde ettigi
prim gelirlerinde azalmaya neden olabilecek sekilde polige iptalleri, cayma orani ve transfer
artiglarina neden olabilir. S6z konusu durumlar, Referans Sigorta’nin faaliyetleri, gelirleri ve
finansal durumu tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

2. Referans Sigorta’min gelecekteki basarist ve pazardaki rekabet¢i konumunu korumast,
kismen pazardaki gelismeleri takip edip, zamaninda uyum saglamasina, basaril bir sekilde
yeni iiriin gelistirmesine, satabilmesine ve etkin alternatif dagitim kanallarina sahip
olmasina baghdir. Siirekli biiyiime ve kendini gelistirme baskist Referans Sigorta’nin uzun
soluklu stratejiler inga etmesine engel olusturabilir.

Tiirkiye hayat-dis1 sigorta pazarindaki rekabet ve sirketlerin pazar paylari; tiiketici talebi,
teknolojik degisiklikler, mevzuat degisiklikleri ve diizenleyici kurumlarin faaliyetleri, dagitim
kanallarina erisim gibi etkenlere bagli olarak degismektedir. Referans Sigorta’nin rekabetgi,
cazip, yenilik¢i bir stratejiyi basarili bir sekilde uygulayamamasi veya taleplere/degisikliklere
yanit verememesi ve bagarili bir sekilde uyum saglayamamasi durumunda, Referans Sigorta’nin
faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir. Boyle bir durumda, Referans Sigorta pazar payi
kaybedebilir ve faaliyetlerindeki biiylime beklenenden diisiik bir oranda gergeklesebilir. Referans
Sigorta’nin rekabet¢i pozisyonu ve lriinleri, rakiplerin teklif ettigi fiyatlar1 yakalayamadigi veya
daha ytiksek iiriin ve hizmet kalitesine ve c¢esitliligine karsilik gelen fiyatlamasi miisterilerinde
anlamli bir karsilik bulmadigi durumlarda 6nemli Slgiide olumsuz etkilenebilir ve Referans
Sigorta’nin Uriinleri rekabet giiclinii kaybedebilir. Bu durum Referans Sigorta’nin faaliyetleri,
gelirleri ve finansal durumu tizerinde olumsuz etki yaratabilir

3. Referans Sigorta, sigortacilik faaliyetlerinin olagan seyri ¢ercevesinde (ozellikle sigorta
tazminat taleplerine iliskin), finansal sonuclar dogurabilecek ve Referans Sigorta’nin
faaliyetleri ve iiriinleri nezdinde olumsuz etki yaratabilecek hukuki siireclere maruz
kalabilir.

Referans Sigorta, diger hayat-dis1 sigorta sirketleri gibi, islerin olagan akis1 geregi, mahkeme dist
uyusmazliklar ve gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel hukuki talepler de dahil olmak tizere hukuki
ihtilaflara taraf olabilecektir. Referans Sigorta’nin, 6zellikle, sigorta tazminat taleplerine iliskin
anlasmazliklar, sozlesmeden kaynaklanan ytikiimliiliklerin yerine getirilmesi (ifa) ve sigorta
dolandiricilig ile ilgili Giglincii kisilere (daha az oranda olmakla birlikte ¢alisanlara) iliskin cezai
kovusturmalardan &tiirii dava edilme riski bulunmaktadir. Referans Sigorta, bu davalar
olabildigince hizli bir sekilde kendi lehine sonu¢landirmay1 hedeflese de s6z konusu davalar
olumsuz neticelenerek Referans Sigorta’nin faaliyetleri, gelirleri, faaliyetlerinin sonuglari,
finansal durumu ve likiditesi izerinde olumsuz etkilere yol agabilir.

S6z konusu hasar vakalarinda magdurlarin, sigortalilarin ve diger davacilarin dava yoluna
gitmelerinin ana nedeni hasar tazminati tutarlarindaki anlasmazliklardir. Halihazirda Referans
Sigorta, SEDDK standartlarina uygun ve muhasebenin ihtiyatlilik ve muhafazakarlik prensipleri
cercevesinde karsilik ayirmis olmasina karsin davalarin sonuglanmasi neticesinde ayrilmis olan
karsilik tutarlarma gore yiiksek tutara neden olacak yargi kararlarinin ¢ikmasi durumunda
olumsuz etkiler olusabilir.
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4. Referans Sigorta, gerekli yasal ozsermaye yeterliligi ile diger sermaye yeterlilikleri ve
teknik karsiliklara iliskin zorunluluklar:i yerine getirmekle yiikiimliidiir. Bu teknik
zorunluluklart karsilamada yetersiz kalmast Referans Sigorta’nin faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Referans Sigorta’nin, faaliyetlerinin dogas1 geregi, asgari bir 6zsermaye diizeyini korumasi ve
Ozsermaye yeterliligi ve raporlama konularinda mevzuattan kaynaklanan c¢esitli zorunluluklara
uymas1 gerekmektedir. Tiirkiye'deki kanunlara uygun olarak kurulan sigorta sirketleri, Sigorta
Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerine iliskin Y©onetmelik uyarinca, mevzuatta belirtilen gerekli
yasal 6zsermaye miktarini kargilamak zorundadir.

Piyasalardaki dalgalanmalardan veya baska nedenlerden dolayr Referans Sigorta’nin
ylikiimliiliklerinin veya yasal Ozsermaye yeterliligi karsiliklar1 kapsaminda degerlendirilen
varliklarinin olumsuz sekilde etkilenmesi s6z konusu olabilir ve bu durum Referans Sigorta’nin
yasal, 6zsermaye gerekliliklerini yerine getirmesini gii¢lestirebilir.

Referans Sigorta’nin gerekli yasal 6zsermaye yeterliligi orani ile sermaye yeterlilik sartlarini
yerine getirememesi, faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyerek, kar payr dagitamamasina sebep
olabilir. Bununla birlikte, gerekli 6zsermaye yeterlilik oran1 ve diger sermaye yeterlilikleri ile
ilgili yirtirliikteki mevzuata aykir1 hareket edilmesi, Referans Sigorta’nin, idari yaptirimlar ile
kars1 karsiya kalmasina ve dolayisiyla, faaliyet giderlerinin artmasina, itibar kaybina veya
lisansinin iptal edilmesine neden olabilir. Boyle bir durumda, Referans Sigorta’nin faaliyetleri,
faaliyet sonuclar1 ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

5. Referans Sigorta’min finansal performansi yatinm gelirlerine baghdir ve yatirim
portfoyiinii olumsuz etkileyecek makroekonomik kosullarin olusmast durumunda
Referans Sigorta’nin karliig diisebilir.

Referans Sigorta’nin miisterilerinden topladigi primleri yatirim portfoyii olusturmak igin
kullanmakta ve ileride dogacak hasarlarin tazminini bu fonlarla saglamaktadir. Yatirim
portfoylinii faiz oranlari, hisse senedi fiyatlari, doviz ve altin fiyatlari, gayrimenkul fiyatlari,
otomobil fiyatlar1 gibi degerler etkilemekte olup olumsuz durumlarin olusmasi durumunda
Referans Sigorta’nin yatirim portfoyli mali kar olusturacak getirileri saglayamayabilir. Boyle bir
durumda, Referans Sigorta’nin faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

6. Referans Sigorta, SEDDK, BDDK, TCMB ve SPK regiilasyonlarindan etkilenmekte olup
Referans Sigorta’nin  faaliyetlerini olumsuz etkileyecek mevzuatsal degisiklikler
gerceklesebilir.

Referans Sigorta, sigortacilik alanindaki lisanslar1 nedeniyle siki regiilasyona ve denetlemeye
tabidir. Referans Sigorta’nin faaliyetlerinin sinirlari, kapsamlari, fiyatlari, yatirnm portfdylerinin
yapisi, sermaye yapilari, vb. pek cok Onemli konu mevzuata uyumlu olarak yonetilmek
zorundadir. Gelecekte ¢ikarilacak diizenlemelerin bazilar1 Referans Sigorta’nin faaliyetleri ve
finansal sonuglar lizerinde olumsuz etki yaratabilir, ger¢eklesebilecek mevzuat degisikliklerine
uyum saglayabilmek adina Referans Sigorta, ek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.

7. Referans Sigorta’nin tabi oldugu diizenleyici kurumlarin Referans Sigorta’ya yonelik
denetimleri sonucunda uygulayabilecegi cezai yaptirnmlar Referans Sigorta’nin zarar
gormesine neden olabilir.

Referans Sigorta’nin faaliyetleri SEDDK basta olmak iizere mubhtelif kamu otoritelerinin
diizenleme ve denetimlerine tabidir. Yapilan denetimler neticesinde Referans Sigorta’nin sahip
oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Referans Sigorta’ya idari para cezasi
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verilebilir veya Referans Sigorta muhtelif diger yaptirimlarla karsilasabilir. Bu hususlar, Referans
Sigorta’nin faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyerek
karliligin azalmasina veya zarar olusmasina sebep olabilir.

Referans Sigorta’nin sigorta sirketi statlisiinii ve sahip oldugu ruhsatlar1 korumasi, hayat-disi
sigorta sirketlerinin uymasi gereken kisitlamalar basta olmak tizere sigortacilik mevzuatinda yer
alan diizenlemelere ve SEDDK tarafindan yiirlirliige konulan diizenlemelere uymasina ve
yasaklanmis faaliyetlerde bulunmamasina baghdir. Referans Sigorta’nin sigortacilik mevzuatina
ve SEDDK diizenlemelerine uygun olarak faaliyet gostermemesi durumunda, SEDDK'nin
mevzuata uygunlugu saglamak i¢in idari takibe almak, para cezasi vermek, sigorta sirketi
ruhsatini iptal etmek gibi genis yaptirim yetkileri bulunmaktadir. Sigortacilik sirketi statiisiiniin
kaybedilmesi ve/veya sigorta sirketi ruhsatinin iptal edilmesi dahil olmak iizere gelecekte ilgili
mevzuatta yapilacak herhangi bir degisiklik de Referans Sigorta’nin mali durumunu 6nemli
Olciide etkileyebilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya
faaliyetlerin durdurulmasi, Referans Sigorta’nin masraflarinda artisa yol agabilir ve bu durum
Referans Sigorta’nin faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

5.2. Ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
A. GSYO Sektoriine iliskin Riskler:

1. Tabi olunan yasal diizenlemelerde olusabilecek degisiklikler girigim sermayesi yatirim
ortakliklarinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

GSYO Tebligi'nde ve ilgili diizenlemelerde gerceklesecek degisiklikler girisim sermayesi yatirim
ortakliklarinin faaliyetlerini sinirlayabilir ya da olumsuz etkileyebilir. Girisim sermayesi yatirim
ortakliklarinin kurum kazanclari, kurumlar vergisinden istisna olmakla birlikte bu ortakliklarin
kurumlar vergisinden istisna edilmis kazancglar1 ortaklara dagitilsin veya dagitilmasin,
uygulanacak stopaj oranit %0 olarak belirlenmistir. Yasal diizenlemelerde gerceklesebilecek
degisiklikler ile sektordeki ortakliklarin sahip oldugu vergi istisnalar1 ve muafiyetleri tamamen
ve/veya kismen ortadan kalkabilir. Buna bagli olarak sektordeki ortakliklarin operasyonel
karliliklart olumsuz etkilenebilir.

2. Girisim yatirimlart likit yatrimlar degildir, sirket degerlemeleri gercek degeri
yansitmayabilir.

Girisim yatirimlari, piyasadaki diger yatirnm araglaria gore likit olmayan bir dogaya sahiptir.
Acil bir nakit ihtiyaci ortaya ¢ikmasi durumunda, Ekol GSYO sahip oldugu girisim yatirimlarin
kisa bir siirede veya gercek degeri lizerinden nakde g¢eviremeyebilir, bu sebeple yatirimlarda
zararlara ugrayabilir, yatirimlarini istedigi zaman nakde ¢eviremeyebilir ve bu da Sirket’in zarara
ugramasina sebep olabilir.

Sirket degerlemesi yapilirken her bir girisim yatiriminin farkl nitelige sahip olmasi ve tahmin ve
varsayimlarda bulunma geregi nedeniyle, degerleme islemi, dogasi geregi 6znel yani siibjektif bir
islemdir. Neticede degerlemeler varsayimlara tabi olup, girisim yatirimlariyla ilgili olarak
degerlemelerin fiili piyasa rayi¢lerini ya da satis veya kiralama fiyatlarin1 yansitacagina dair
herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket degerleri, girisim yatiriminin sektdriine, potansiyel
gelisim alanlarina olan talebe, global ekonomik etken ve egilimlere, belirli bir bolgeye iliskin
oradaki rekabet uyarinca artan ya da azalan yatirim imkanlarina gore degiskenlik gostermektedir.
Ayrica sirket degerleri s6z konusu sirket sahibinin kontrolii disinda ortaya c¢ikan idari
diizenlemeler ve mevzuattaki degisiklikler, politik etkenler, finansal piyasalarin durumu gibi dis
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etkenlerden kaynaklanabilecek dalgalanmalara agiktir. Sirket’in bu tiir etkenlere agik girisim
yatirimlaria bigilen deger, bunlarin mevcut veya ilerideki degerini tam olarak yansitmayabilir,
mevcut durumda bigilen deger piyasa etkenlerine gore azalabilir ya da artabilir.

3. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar is gelistirme ve yatirim istahi ile girigim sermayesi
yatirum ortakliklarinmin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Doviz kurlarinda olusabilecek dalgalanmalar sektdrdeki yatirim istahini olumsuz etkileyebilir.
Bununla birlikte sektordeki ortakliklarin istirak ettigi sirketlerde doviz kurunda meydana gelen
dalgalanmalar sonucunda fiyatlama ve karlilik riski olusabilir. S6z konusu sirketlerin dovize
dayali islemleri ile doviz pozisyonlarna karsilik herhangi bir korunma islemine girmemesi
halinde faaliyetleri ve karliligi olumsuz etkileneceginden, sektordeki ortakliklarin girisim
sermayesi yatirimlarinin olumsuz etkilenmesine, yatirimlardan ¢ikis siiresinin uzamasina veya
engellenmesine sebep olabilir.

4. GSYO Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde uyulmasi gereken yasal diizenleme ve portfoy
stnirlamalart bulundugundan, mevzuat ve sinirlamalara uyulmamasi halinde girisim
sermayesi yatirim ortakliklarimin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, potansiyel karliliklar
stnirlanabilir.

SPK’n 111-48.3 say1l1 Girisim Sermayesi Yatmin Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nde yer alan
faaliyet kapsami, faaliyetlere iliskin kisitlamalar, portfdy sinirlamalar1 gibi esaslara uymak
zorundadir. S6z konusu Teblig’e uyulmamas1 veya Teblig’e aykir1 faaliyetlerde bulunulmasi
durumunda aykirilikta bulunan ortakliklar ¢esitli yaptirimlara maruz kalabilir. Bu yaptirimlar para
cezalari olabilecegi gibi ortakliklarin faaliyetlerinin sonlandirilmasina kadar gidebilir.

5. Girisim yatirimlarindan yiiksek getiri beklentisi girisim sermayesi yatirim ortakliklarini
riski yiiksek yatirimlara yonlendirebilir.

GSYO'lar, SPK'nin izni ile kurulan ve ¢ikarilmis sermayelerini esas olarak sermaye kazanci elde
etmek amaciyla cesitli yatirnmlara yonlendiren sermaye piyasast kurumlart olup, GSYO'lar
kaynaklarin1 katma deger iiretecegine inandig1 potansiyel firsatlar vaat eden sirketlere yatirarak
bu sirketlerin {iretecegi katma degerden faydalanmay1 ve pay sahipleri i¢in getirinin maksimize
edildigi noktada yatirim yapilan sirketten ayrilmay1 hedefler. Bu kapsamda, sektordeki ortakliklar
yiiksek getiri beklentisiyle yatirimlarim riski yiiksek alanlara yonlendirebilir. Bu yatirimlardan
istenilen sonuglarin elde edilememesi sektdrdeki ortakliklarin finansal durumunu ve karliligini
olumsuz etkileyebilir.

6. Tiirkiye ekonomisi ve global ekonomide meydana gelebilecek daralmalar ile olumsuz siyasi
ve jeopolitik gelismeler GSYO'larin yatirum yaptig1 sirketlerin faaliyetlerini ve dolayisiyla
sektordeki ortakliklarin finansal durumu ve karliliklarini olumsuz etkileyebilir.

Diinyada ve Tiirkiye'de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, olumsuz siyasi ve
jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, pandemi vb. durumlar,
halihazirda kirilgan bir yapiya sahip olan ekonomik giiven ortaminin bozulmasma neden
olabilecegi gibi talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, GSYQO'larin girisim yatirimi yaptigi
sirketlerin faaliyetlerini ve dolayisiyla sektordeki ortakliklarin finansal durumunu ve karliligini
olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde yasanan olumsuz geligsmeler iiretim ve ticaret
hacimlerini 6nemli Olgiide etkilemektedir. Bu gelismeler sonucunda yasanacak issizlik
oranlarindaki artis, doviz kurlarinda oOlgilistiz hareketlilik, firma borgluluklarinda ve faiz
oranlarindaki artislarin ciro ve karliliklar tizerinde neden olacagi olumsuz etkiler nedeniyle liretim
ve ticaret hacminin daralmasi sonucunda, GSYO'larin yatirim yaptigi1 firmalarin finansal
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performanslar1 olumsuz olarak etkilenebilir. Bu durum sektérdeki ortakliklarin karliliklarinda
azalmaya neden olarak ortakliklarin finansal performanslarini olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye'nin i¢inde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismelerin Tiirkiye
ekonomisi ve siyasetini 6nemli 6lgiide etkilemesi muhtemeldir. Tiirkiye'nin bulundugu cografi
konumda meydana gelen ve uzun stiredir devam eden Rusya-Ukrayna savasi, her iki iilkeyle de
ekonomik ve siyasi iliskileri olan Tiirkiye lizerinde olumsuz etkileri olmustur. Bu iilkelerdeki
savas halinin sonucunda Tiirkiye'nin bu iki komsu iilkeden elde edecegi ticaret ve turizm
gelirlerinde olumsuz etkilenme s6z konusu olabilir. Ulke ekonomisinin cografi bdlgedeki
gelismeler sonucunda olumsuz etkilenmesi nedeniyle GSYO'larin yatirim yaptig1 sirketlerin
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, bu durum sektordeki ortakliklarin
karliliklarinda azalmaya yol agarak ortakliklarin finansal performanslarini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel 6l¢ekli yasanabilecek olasi salgin hastaliklar ve Tiirkiye'de meydana gelebilecek deprem,
sel gibi dogal afetler ticari faaliyetlerin aksamasina neden olabilir. Covid-19 salgin1 nedeniyle
baslayan kiiresel ekonomik daralmanin etkilerinin ne kadar devam edecegi, yerel ve global
Olcekte almman Onlemlere ragmen, belirsizligini korumaktadir. Tiirkiye gelismekte olan bir
ekonomi olarak salgindan ve salginin tetikledigi kiiresel ekonomik krizden etkilenmistir. Eger
benzer kiiresel ekonomik zorluklar devam ederse global ekonomi ile Tiirkiye ekonomisi ve
dolayistyla GSYO'larin yatirim yaptigi sirketler ve sektdr olumsuz olarak etkilenebilir.

B. Enerji Sektoriine iliskin Riskler:

1. Enerji piyasast liberallesmeye devam ettigi siirece, KLR Enerji’nin elektrik sarj hizmet
faaliyetinin daha fazla rekabet ile karsi karsiya kalmast soz7 konusu olabilir.

Tiirkiye’de enerji piyasasi, 2001 yilindan bu yana kamu tarafindan yonlendirilmekte olan bir
liberallesme siirecinden ge¢mektedir. Liberallesme siireci halen devam etmekte olup, bu siireg ile
birlikte hem mevcut pazar katilimecilar1 hem de piyasaya yeni girebilecek olan piyasa katilimeilari
nedeniyle KLR Enerji artan rekabetle kars1 karsiya kalabilir. Artan rekabet, KLR Enerji tarafindan
satis yapilan elektrik sarj hizmet hacminde diisiise neden olabilir. Bu durum KLR Enerji’nin
faaliyetlerini, finansal durumunu ve karliliklarin1 olumsuz etkileyebilir.

2. Teknolojideki gelismeler bir yandan sektorde arzi yapilacak iiretimi artan elektrik arag
sayist ile birlikte hizmet talebine katkida bulunurken, diger yandan da sarj istasyonlarina
ek verimlilik yatirumlar: yapilmasini gerektirebilir.

Elektrik sarj istasyonlarinda zamanla tinitelerin enerji kapasiteleri ve yiikleme hizi artabilir, buna
bagli olarak tinitelerde ek yatirimlar yapilmasi gerekebilir. Bu noktada gerekli yatirim ve yeterli
yatirirm yapamayan sirketler rekabet seviyesi yliksek olan sarj hizmeti sektoriinde mevcut
satiglarini artiramaz hatta miisteri kayiplari ile kars1 karsiya kalabilirler.

3. Elektrik piyasas: fiyatlari onemli olciide degiskenlik gosterebilir.

Elektrik fiyatindaki degisikliklerin etkileri, KLR Enerji’nin ileride portfoyiine katabilecegi
misteri sayisini etkileyebilecektir. Mevcut elektrikli ara¢ sahibi miisteriler {izerinde elektrik
fiyatlari, yliksek oranlarda degismedigi siirece sunulan sarj hizmeti hacminde 6nemli bir etkiye
neden olmayacagi degerlendirilmektedir. Ancak elektrik fiyatindaki artiglar, ileride elektrik arag
almay1 tercih edecek miisterilerin bu alim kararlarini olumsuz etkileyerek elektrik sarj hizmet
hacminin diigmesine veya artmamasina sebep olabilir.
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4. KLR Enerji’nin tabi oldugu kanun ve yonetmeliklerdeki degisiklikler, devletin enerji
politikasindaki ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler, KLR Enerji’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonucglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sarj Hizmeti Yonetmeligi kapsaminda yeni yiikiimliiliiklerin artmasi, baz1 ek yatirim
maliyetlerin getirilmesi, mevcut muafiyetlerin daraltilmasi1 veya kisitlanmasi, sarj hizmet
fiyatlamalarina iligskin serbest alanlarina bazi limitler getirilmesi

e Nihai elektrik fiyatinda artisa neden olacak sekilde, miisteriler agisindan elektrik faturalarina
yanstyacak vergilerin getirilmesi veya mevcut vergi diizeylerinin artirilmasi (katma deger
vergisinin artigi gibi)

gibi, KLR Enerji’nin faaliyetlerinin tabi oldugu ilgili mevzuat kapsaminda meydana gelebilecek
degisiklikler ve/veya devletin enerji politikasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da KLR
Enerji’nin sahip oldugu lisans ve izinlerin sartlarina uymasina engel olabilecek mevzuatsal
degisiklikler yapilmasi veya idari makamlarin s6z konusu lisans veya izinlerinde yer alan
hiikiimlerin sartlarin1 uygulamamasi veya beklenmeyen sekilde uygulamasi da KLR Enerji’nin
faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve itibarint olumsuz ydnde
etkileyebilir.

5. Elektrikli arag sektoriinde vergisel ve tegviksel diizenlemeler elektrikli sarj istasyonlarina
olan ihtiyaci etkileyebilir.

Avrupa Birligi Miiktesebat1 kapsaminda ¢evre ve iklim politikalari uyum siirecinin de bir parcast
olan elektrikli ara¢ sayisinin toplam kullanimdaki ara¢ pazarindaki payinin artirilmasi, karbon
ayak izini azaltim planlamalarinin 6nemli ayaklarindan birisi de karbon emisyonuna neden olan
akaryakith araglar1 yerini kademeli ama hizli bir sekilde elektrikli araglara doniistiiriilmesidir. Bu
amagla cesitli vergisel tesvikler ile devletler siirece aktif bir sekilde katkida bulunmaya
caligmaktadir. Dolayli olarak bu politikalar akaryakit istasyonlarinin 6nce entegre sekilde elektrik
sarj istasyonlarin1 da kapsayacak sekilde hibrit doniisiimiinii, orta-uzun vadede de yerlerini
tamamen sarj istasyonlarina birakmalarina imkan saglayacaktir. Ancak bu politikalarin tilkemizde
ge¢ uygulamaya alinmasi veya uygulamaya hi¢ konulmamasi KLR Enerji’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonug¢larini olumsuz yonde etkileyebilir.

C. Sigorta Sektoriine Iliskin Riskler

1. Mevzuatsal degisiklikler sigorta sirketlerine ek yiikiimliiliikler getirerek olumsuz etkilere
neden olabilir.

Mevzuatsal degisiklikler sigorta sirketlerine ilave ytkiimliiliikler getirerek olumsuz etkilere
neden olabilir. Sigorta sektorii regiile bir sektér olmasi nedeniyle fiyatlar, teknik karsiliklar,
sermaye yapisi, police genel sartlari, vb. konular {izerinde diizenleyici ve denetleyici kurumun
etkisi yiiksektir. Diizenleyici kurumun, gelecekteki diizenlemeleri sigorta sirketlerine ek
yukiimliiliikler yiikleyebilir. Ayrica yargi kararlar1 ve yeni igtihatlar sigorta sirketleri tizerinde
ongoriilmemis hasar ylikiimliiliikleri dogurabilir.

2. Teknolojik degisiklikler, sigorta sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin ek yatirim
yapmasini gerektirmekte olup sektordeki rekabeti artirict etkileri olabilir.

Teknolojik degisiklikler, sigorta sektoriindeki is yapis modellerini farklilastirmaktadir. Sigorta
sektorli dijitallesme, yapay zeka, veri analitigi, veri madenciligi, bliylik veri, vb. alanlardaki
gelismelere uyum saglamak zorunda kalabilmektedir. Aksi takdirde, sektordeki diger oyuncular
ve sektore yeni girecek sirketlerle rekabette geri kalmalar1 s6z konusu olabilir.
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3. Sektore yeni oyuncularin girme istahlarimin artmasi ile artan rekabet, kar marjlarinin
diismesine neden olabilir.

Sigorta sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin diisiik fiyatlarda, rekabet etmeleri durumunda
saglikli ve siirdiiriilebilir stratejilerden uzak kalmalari miimkiin olabilir. Asir1 rekabet kar
marjlarimi sikistiracaktir ve finansal siirdiriilebilirligi zorlagtiracaktir. Diisiik primler sigorta
poligelerinin risklerini yeterince karsilamamasina ve bu nedenle biiyiik zararlarin olusmasina yol
acabilir.

4. Ekonomik yavaslama, sigorta sektoriinde police taleplerinin azalmasina ve prim
gelirlerinin diismesine neden olabilir, miisterilerin bir kisminin odeme giicliigii yasamasti
sektordeki kredi-alacak risklerini artirabilir.

Ekonomik yavaslama, sigorta sektdriinde police taleplerinin azalmasma ve prim gelirlerinin
diismesine neden olabilir, misterilerin bir kisminin édeme gii¢liigii yasamasi alacak risklerini
artirabilir. Ayrica, diisiik ekonomik biiyiime, sigorta sirketlerinin yatirnm getirilerini olumsuz
etkileyebilir ve mali siirdiiriilebilirligi zorlastirabilir.

5. Iklim degisikligi ve dogal afetler, sigorta sektiriinde hasar talep miktarlarini ve risklerin
yiiksekligi nedeniyle primleri artirabilir, maliyetleri yiikseltebilir, ekstrem hasarlarin
yogunlugunu ve siddetini artirabilir.

Iklim degisikligi ve dogal afetler, sigorta sektoriinde hasar talep miktarlarmi ve risklerin
yiiksekligi nedeniyle primleri artirabilir, maliyetleri yiikseltebilir, ekstrem hasarlarin frekansini
ve biylkligiinii artirabilir. Ayrica, bu durum, sigorta sirketlerinin risk degerlendirmelerini
zorlastirabilir ve finansal istikrarlarini tehdit edebilir.

6. Siber saldirilar ve veri ihlalleri, sigorta sektoriinde miisteri verilerinin ¢alinmasi veya
kotiiye kullanilmasi gibi bilgi giivenligi risklerini artirabilir ve biiyiik mali zararlara yol
acabilir.

Siber saldirilar ve veri ihlalleri, sigorta sektoriinde miisteri verilerinin ¢alinmasi veya kotiiye
kullanilmas1 gibi giivenlik risklerini artirabilir ve biiylik mali zararlara yol agabilir. Ayrica, bu
durum, miisteri gilivenini sarsabilir ve yasal uyumsuzluk nedeniyle cezalarla karsilasilmasina
neden olabilir.

D. Ekol GSYO’nun Faaliyet Gosterdigi Tiim Sektorlere liskin Ortak Riskler

1. COVID-19 salgint da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin
dogurdugu aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonucglarimi, gelecege yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz, yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgin1 da dahil olmak iizere kamu saglig ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgini nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. COVID-19 salgininin ilk
asamalarinda hiikiimet tarafindan salgini kontrol amagli sokaga c¢ikma kisitlamalari, bazi
igyerlerinin kapatilmas1 ve seyahat sinirlamalar1 da dahil olmak iizere muhtelif tedbirler
uygulamaya alinmisti. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 ve benzeri salgin durumlari
ile baglantili olarak alinabilecek Onleyici tedbirlerinin veya kamu saghg: ile ilgili yaygin
endiselerin ekonomi lizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt disinda
ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve harcama aligkanliklarini etkilemesi muhtemeldir.
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2. VYiriitiilen faaliyetlerin bir kismu iklimden ve diger doga kosullarindan etkilenebilir. Hava
kosullarinin aswr1 sicak ya da soguk olmas: kuraklik, deprem, sel, dolu ve siddetli yagmur
gibi dogal afetler faaliyetleri olumsuz etkileyebilir. Bazi dogal veya toplumsal olaylar,
Sirket’in ve yatirum yapilan sirketlerin faaliyetleri bakimindan tehlike arz edebilir,
kazalara yol agabilir, maddi zarara sebep olabilir ve iiretimin duraklamasina yol acabilir.

Sektorel olarak dogal kaynaklara dayali iiretim yapildigi 6lgiide asirt sicak, asirt soguk, kuraklik,
deprem, sel, don gibi dogal afetlerin faaliyetler iizerinde belirleyici etkisi bulunmaktadir.

Dogal riskler ile birlikte, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya
cikabilecek bazi tehlike ve riskler mevcuttur:

e Kazalar, yanginlar ve patlamalar

e Teknik arizalar

e Insaat ve altyap: hizmetleri ekipmanlarindan ya da iigiincii kisilerden kaynaklanan
zararlar

e Teror saldirilar
e Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger dogal afetler

Bu tehlikeler, onemli yaralanmalara, 6liime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve yikima
yol agabilir. Bu olaylardan herhangi birinin meydana gelmesi, arastirma, onarim, zararlarin
giderilmesi, ¢evrenin temizlenmesi, idari yaptirimlar, para cezalar1 ve faaliyetlerin durdurulmasi
Sirket’in ve ozellikle sigorta sektoriinde faaliyet gosteren girisim yatirnm Referans Sigorta’nin
primlerin hasar tazminatlarini karsilayamamasi nedeniyle gelir kaybina yol agabilir.

3. Enflasyon, issizlik oranlari, bor¢clanma seviyeleri, yerel para birimlerinin yabanci para
birimlerine karst deger kaybi gibi makroekonomik sebepler pek ¢ok sektoriin karliiginm
etkileyebilir.

Pek cok sektorde gosterilen faaliyetlerin karlihgini etkileyecek faktorler arasinda kisi basina
diisen gelir, enflasyon, issizlik oranlari, bor¢ seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yasanan
dalgalanmalara bagli olarak azalmasi ya da artmasi, giimriik vergileri, yerel para birimlerinin
yabanci para birimlerine kars1 deger kaybi/kazanci ve bunun tiiketici giiveni lizerindeki etkileri,
jeopolitik gerginlikler ve isbirlikleri, ekonomik birliklere iliskin gelismeler (6rnegin AB ig¢i
gelismeler, Brexit), ticaret savaslari, rekabet, salgin hastaliklar (6rnegin COVID-19 salgini) ve
ekonomik ortama iligkin genel belirsizlikler sayilabilir. S6z konusu durumlar Sirket’in ve girisim
yatirimlarimin faaliyet gosterdigi her bir sektdr bakimindan gelirlerde asagi yonlii bir egilim
olusturabilir.

4. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baslatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’nin Rusya Federasyonu tarafindan isgali amacuyla iki iilke arasindaki savasin
devami Sirket’in faaliyet sonuclari iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillar1 boyunca, Rusya’nin Ukrayna sinirindaki askeri varligini artirmasi, Rusya ile
Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve NATO arasindaki iligkileri negatif
etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi’nin Rusya’ya cesitli yaptirimlar
uygulamasina neden olmustur. 24.02.2022 tarihinden itibaren Rusya, Ukrayna’ya kars1 askeri
operasyon ve saldirt siirecini baslatmig, bu saldirilar Ukrayna’nin dogudaki komsusu ile
diplomatik baglarin1 kesmesine neden olmustur. NATO’nun Rusya liderlerini eylemlerinin
sonuglarindan tam sorumluluk almaya c¢agirmak icin yaymladigi agiklamaya ek olarak, ABD
Baskani, ABD ve miittefiklerinin bu isgale beraber ve kararli bir sekilde yanit verecegini
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aciklamistir. Bu Izahname tarihi itibariyla, enerji kaynaklarina veya bolgesel ve kiiresel ticaret
akisina yonelik ongoriilen yaptirimlar ve kesintilerin siiresi belirsizligini korumakta olup,
Ukrayna’daki ticari faaliyetlerin devami bolgedeki gelismelerin durumuna baglidir. Ukrayna’daki
durum nedeniyle Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasinda olasi bir gerilim artig1 Tiirk ekonomisini
onemli Ol¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ve girisim yatirimlariin bu ilkeler ile dogrudan ve 6nemli bir ticareti olmamasina
karsin maliyetleri igerisinde elektrik giderleri ve akaryakit maliyetleri kayda deger bir paya
sahiptir ve enerji fiyatlarindaki ve akaryakit maliyetlerindeki yiikselis Sirket’in ve girisim
yatirimlarinin maliyet ve fiyatlama politikalarinda belirsizlik yaratmaktadir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

1. Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem gormesi planlanan paylar fiyat
ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihrag edilen paylarin piyasasinin geliseceginin ve gelistigi takdirde
bu gelismenin devamli olacaginin garantisini verememektedir. Thrac edilen paylarin piyasasinin
likiditesi de ihra¢ edilen paylarin sahiplerinin sayisina, bu paylarin piyasasini yapan menkul
kiymetler aracilarinin menfaatine ve diger unsurlara baghdir. Aktif bir islem piyasasi
olugmayabilir veya olussa bile siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu da yatirimcilarin halka arzda satin
aldiklar1 ihrag edilen paylar hakkinda islem yapma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Thrag
edilen paylarin piyasasinin sinirli olmasi, ihrag edilen paylarin sahiplerinin bu menkul kiymetleri
istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini zedeleyebilir ve ihra¢ edilen
paylarin fiyatinin degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Sirket’in paylarinin mevcut piyasadaki piyasa fiyatini veya gelecekteki
performansin1 yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglar1 veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini
karsilamayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya
yatirimcilarin beklentilerinin karsilanamamasi, ihra¢ edilen paylarin fiyatinin diismesine neden
olabilir ve yatirimcilar halka arzda satin aldiklar ihrag¢ edilen paylar arz fiyatindan veya halka
arz fiyatindan yiiksek bir fiyatla satamayabilecegi gibi, hi¢ de satamayabilirler. Bunun sonucunda,
halka arzda ihra¢ edilen paylar1 satin alan yatirimcilar, ihrag edilen paylardaki yatirimlarinin
tamamin1 veya bir kismini kaybedebilirler.

Ihrag edilen paylarin degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang
beklentisiyle alakali olmayabilecek 6nemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu
olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iligskin ortaya ¢ikabilecek bir
diisiis veya bunun disinda genel bir diisiis, ihra¢ edilen paylarin islem piyasasini ve likiditesini
olumsuz etkileyebilir.

2. Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kir olusamayabilir veya dagitilabilir
kdr olugsa bile Sirket gelecekte kir payr odemeyebilir.

Borsa Istanbul’da islem goren sirketler TTK, ilgili sermaye piyasasi mevzuati, ana
sozlesmelerinde bulunan kar payi diizenlemeleri ile genel kurullar tarafindan onaylanan kar
dagitim politikalar1 dogrultusunda kar pay1 dagitmaktadir. Ilgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de
kurulu sirketler, takdiri kendilerine ait olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kar
pay1 dagitabilir veya gegmis yil karmni sirket blinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in kar
dagitim karar1 almasi durumunda kéar paymi hesaplama ve dagitma diizenlemeleri TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir.
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Gelecekteki kar dagitimimin fiilen 6denmesi, sekli ve miktari, asagidakileri de kapsayan ama
bunlarla sinirli olmayan bir¢ok unsura baglidir:

e Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi,

e Dagitilabilir karin ve yedek akgelerin miktari,

o Serbest nakit akis1 miktari,

e Isletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalari ve planlari,
e Borgluluk oranlari,

e Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve borsada islem goéren muadil sirketlerin 6dedikleri kar pay1
seviyesi,

o Sirket’in pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri ve
e Yonetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore uygun bulacagi diger etkenler.

Sirket, bir GSYO sirketi olarak, faaliyetlerini girisim yatirimi statiistindeki sirketleri araciligiyla
yerine getirmektedir. Bu sebeple, Sirket’in kar dagitimi, Sirket’in pay sahibi oldugu girisim
yatirimu statiisiindeki kar dagitiminda bulunmasina da baglidir.

Sirket, dnemli miktarda kar elde etse dahi, yonetim kurulunun elde edilen kar tutarini yeniden
mevcut istiraklere girisim yatirimi veya girisim yatirimi devralma gibi baska amaclarla kullanarak
pay degerinin daha etkin bir sekilde artirilabilecegine inanmasi halinde kar dagitamayabilir.
Benzer sekilde girisim yatirim sirketleri de ¢esitli sebeplerle kar dagitmayabilir ve Sirket’e kar
pay1r aktarmayabilir. Bunun sonucunda da Sirket’in gelecekte kar payr o6deme kabiliyeti
degisebilir veya kisitlanabilir.

3. Tiirk Lirasi’min degerinde ortaya c¢ikabilecek dalgalanmalar, paylarin piyasa degerini
ve/veya Sirket tarafindan yapilan kdr dagiamum Tiirk Lirasi disinda baska bir para
birimine cevrilmesi durumunda pay degerini ciddi bir sekilde etkileyebilir.

Halka agik paylarin teklif edilen fiyat1 Tiirk Liras1 iizerinden olacaktir. Sirket’in halka agik paylar
icin kar dagitmasi halinde de bu kar dagitimi Tiirk Liras1 olarak yapilacaktir. Bunun sonucunda
da Tirk Liras’'nin diger para birimleri karsisindaki degerinde meydana gelebilecek
dalgalanmalar, paylarmin ve bunlara bagh kar dagitim tutarlarinin Tirkiye disinda mukim
yatirimceilar tarafindan baska para birimlerine doniistiiriilmesi halinde degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagh olarak da
pay fiyatiin diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarinin alim satiminin
durdurulmasi pay fiyatini olumsuz etkileyebilecektir. Paylar i¢in aktif veya siirdiirtilebilir bir alim
satim piyasasi olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi
durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

4. Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarinin gelecekte
biiyiik miktarlarda satilmasi veya bu tiir satislarin gerceklesebilecegi olasiligi, Halka Arz
Edilen Paylarin piyasa fiyati iizerinde énemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Ileride Sirket paylarmin 6nemli kisminin satis1 veya bdyle bir satisin gerceklesecegi yoniindeki
algi, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinin diigmesine sebep olabilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. Maddesi uyarinca, mevcut sermayede yiizde on
ve lizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi oranina bagh olmaksizin yonetim kontroliinii
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elinde bulunduran ortaklar sahip olduklar1 paylari, ortaklik paylarmin borsada islem goérmeye
baslamasindan itibaren 1 (bir) y1l siireyle halka arz fiyatinin altinda borsada satamazlar ve bu
paylar1 halka arz fiyatinin altinda satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutamazlar. Ancak bu siire¢ sona erdiginde mevcut ortaklarin pay satis1 giindeme gelebilir ve
ozellikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan pay satisi veya pay satisi yapilacagi algisi
paylarin fiyatin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica Sirket paylarin 6nemli bir kisminin,
cogunluk paya sahip olan ortaklar tarafindan satilmasi halinde Halka Arz Edilecek Paylar’in
piyasa fiyat: diisebilir.

Sirket ortaklar1 Umit Kiler, Nahit Kiler, Vahit Kiler ve Kiler Holding, Borsa Istanbul’da islem
gormeye baglamasindan itibaren 1 yil siireyle, Sirket paylarmin dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapilmayacag dogrultusunda taahhiitte bulunmustur. ilgili siirenin bitiminden sonra
Sirket paylarini satma konusunda serbest olacaktir. Bu ortaklar tarafindan paylarin énemli bir
kisminin satis1 veya satilabilecegi yoniinde bir alg1 Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinin
azalmasina yol agabilir.

5. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka Arz 6ncesinde Sirket paylari i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar icin bir piyasanin geliseceginin veya bdyle bir piyasa
gelisse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica,
Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’a
sahip olanlarin sayisina, yatirimecilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya gelisse dahi kalict olmayabilir ve bu da
yatirimeilarin Halka Arz siirecinde satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar’t satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasinin smirli olmasi bu pay
sahiplerinin bunlart istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

6. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirum olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatirnmcilarindan her biri, kendi kosullar1 ¢cergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasmin faydalarmi ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

e Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamamu tlizerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araglara erisime ve bu araclar hakkinda bilgiye sahip olmadigz;

e  Kur riski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin
tamamin1 karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

e Halka Arz Edilen Paylar’in tiim kosullarim1 detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina agina olmadigi ve
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e Yatirnmin veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek basina veya
bir finansal danigsmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig: hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapilmis olan yatirim uygun bir yatirim potansiyel
yatirimceilar tarafindan goriilmeyebilir;

a) Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri iizerindeki etkilerini ve

Bu yatirimin potansiyel yatirimcinin yatirnm portfoyiiniin tamami {izerinde yaratacagi etkileri
degerlendirmek i¢in gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danigmanin yardimziyla) sahip
olmadikca, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmamalidirlar. Yatirimeilarin yatirim faaliyetleri
gecerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danigsmayan
her yatirimei i¢in s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

7. Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklesmemesi Sirket'in pay fiyatint olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi nedeniyle Sirket paylarinin halka
arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden varsayimlarin tamamen veya kismen
gerceklesmemesi durumunda Sirket'in pay fiyati olumsuz etkilenebilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket’in kendi ve sahip oldugu girisim yatirimlar1 faaliyetlerinden dolay1 Sirket ve girisim
yatirimi konumunda istirakler ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sermaye riski, kredi riski, likidite riski, piyasa riski, kur riski ve faiz orani riskine iligkin bilgi
bagimsiz denet¢i raporuna ek konsolide/bireysel finansal tablolar ile bu finansal tablolari
tamamlayici ilgili dipnotlarda yer almakta olup, 6zetle:

o Sermaye riski, Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarmma getiri, diger
hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini siirdiirmek icin Sirket’in faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.
Sermaye yapisim1 korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket ortaklara 6denecek
temettii tutarii belirlemekte, yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢lanmay1 azaltmak igin
varliklarini satabilmektedir.

Sermaye riski net borg¢/toplam 6zkaynaklar orani kullanilarak izlenmektedir. Net borg,
nakit ve nakit benzeri varliklar ile girigsim yatirimi niteliginde olmayan kisa vadeli finansal
varliklarin, toplam borg¢ tutarindan diisiilmesiyle elde edilmektedir. Bu oran isletmenin
varliklarin1 finanse ederken kullandig1 yabanci finansal kaynaklar ile isletme ortaklar
tarafindan isletmeye konulan ve isletmenin trettigi 6zkaynaklar arasindaki iliskiyi
gosterir. Oranin diisiik olmasi isletmenin borg¢lanarak degil, 6zkaynaklariyla finansman
sagladigini, yiksek olmasi isletmenin finansman i¢in yabanci kaynakla bor¢landigini
gosterir.

e Kredi riski, Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yiikiimliiligiini
yerine getiremeyip diger tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Finansal araclar kars1
tarafin anlagma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir. Finansal varliklar,
vadesi gecmemis ve deger diisiikliigiine ugramamis alacaklardan olusmaktadir.
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Likidite riski, Sirket’in ve yatirim yapilan girisim sirketlerinin ileri tarihlerdeki finansal
yukiimliliiklerini karsilayamamasi1 riskidir. Sirket’in ve yatirim yapilan girisim
sirketlerinin likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal
kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin ¢esitli finansal kuruluslardan
Sirket’in ve yatirim yapilan girisim sirketlerinin zarara ugratmayacak ya da itibarini
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmesidir.

Piyvasa riski, doviz kuru, faiz orani1 ya da sermaye fiyatlar1 gibi piyasa fiyatlarindaki
degisimlerin Sirket’in ve bagl ortakliklarinin gelirini veya elinde tuttugu finansal
araclarin degerlerini etkilemesi riski olarak ifade edilir. Piyasa riski yonetiminin amaci bir
yandan kazanglar1 optimize ederek kabul edilebilir parametreler i¢cinde maruz kalinan
piyasa riskini yonetmek ve kontrol etmektir.

Kur riski, Raporlama tarihi itibariyla Sirket’in ve yatirnm yapilan girisim sirketlerinin
yabanci para pozisyonu bagimsiz denetim raporunun ilgili tablosunda belirtilen yabanci
para bazli varliklar ve borglardan kaynaklanmaktadir. Sirket’in ve yatirim yapilan girisim
sirketlerinin kur riski agirlikli olarak TL’nin Avro ve ABD Dolar1 karsisindaki deger
degisikliklerinden olusmaktadir. Ancak Sirket’in bireysel finansal tablolarinda raporlama
tarihi itibariyla kur riski duyarliligi olusturacak finansal durum tablosu pozisyonu
bulunmamaktadir.

Faiz oram riski ise, Sirket’in ve yatirim yapilan girisim sirketlerinin, ger¢ege uygun
degerleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliik ve ger¢ege uygun deger
riskinden korunma amacli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma
amagl tiirev araglari (vadeli faiz orani takaslari) gibi degisken faizli finansal enstriimani
bulunmamaktadir.

Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Sirket
finansal performans: iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine
odaklanmaktadir. Sirket’in raporlama tarihi itibartyla sadece para piyasalarinda
gerceklestirdigi islemler kapsaminda elinde bulundurdugu finansal varliklardan kaynakli
faiz orani riski bulunmaktadir. Bu nedenle, raporlama tarihi itibariyla faiz oranlarindaki
degisim kar veya zarar etkilemeyecektir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvani Ekol Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi’dir. Isletme adi

bulunmamaktadir.

6.1.2. ihragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez
Adresi

Emniyet Evleri Mahallesi Eski Biiyilikdere
Caddesi Sapphire Blok No:1/1 I¢ Kapi
No:4B01 Kagithane, ISTANBUL

Bagh bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii

Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi

372945-5

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket Ticaret Sicili’ne 06.04.2022 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.
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6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari
Ihraccimin kuruldugu iilke: Tiirkiye

Emniyet Evleri Mahallesi Eski Biiyiikdere
Merkez adresi: Caddesi Sapphire Blok No:1/1 I¢ Kap1
No:4B01 Kagithane, ISTANBUL

Internet adresi: www.ekolgsyo.com.tr
Telefon: +90 212 456 70 00
Faks: +90 212 690 00 00

1) Ihracci’nin Tabi Oldugu Mevzuat
GSYO Sirketlerine Iliskin Mevzuat

Sirket bir GSYO olarak bagta 6362 sayili SPKn ve GSYO Tebligi olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatina tabidir. GSYO Tebligi; GSYO’larin kuruluslarina ve kurucularina, ortaklarinda ve
yoneticilerinde aranacak niteliklere, paylarinin ihracina, satisina ve devrine, faaliyet esaslarina,
yonetim ilkelerine, portfdy sinirlamalarina, asgari halka aciklik oranina, tiirlerine, portféyiinde
bulunan varliklarin ve haklarin degerlemesine, varliklarin saklanmasina, imtiyazli pay ihracina,
kamuyu aydinlatma ve yatirimcilarin bilgilendirilmesi yiikiimliiliikklerine, girisim sermayesi
yatirnm ortaklig1 statiistinden ¢ikmalar1 ile tabi olacaklar1 diger ylikiimliiliikklere ve anonim
ortakliklarin girisim sermayesi yatirim ortakligina doniisiimiine iliskin usul ve esaslar
diizenlemektedir. GSYO’lar bir anonim sirket seklinde kurulduklari igin, sermaye piyasasi
mevzuatinda diizenlenmemis tiim konularda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun anonim sirketlere iliskin
diizenlemelerine uymakla yiikiimliidiirler. Ancak, kayith sermaye sistemine kabul edilen
SPKn’na tabi halka agik anonim sirketlerin kayitli sermaye tavani i¢inde yapacaklari sermaye
artiglarinda Ticaret Bakanligi’nin izni aranmaz.

GSYO Tebligi’nin 11. maddesi uyarinca, girisim sermayesi yatirim ortakligi olarak kurulan veya
esas sozlesme degisikligi yoluyla girisim sermayesi yatirim ortakligima doniisen ortakliklarin,
paylarini halka arz yoluyla satabilmeleri i¢in, kuruluslarinin veya esas s6zlesme degisikliklerinin
ticaret siciline tescilini takip eden 18 ay icinde asgari olarak bir girisim sermayesi yatirimi
yapmalari, ii¢ y1l i¢inde ise girisim sermayesi yatirim portfoyiinii bu Teblig hiikiimlerine uygun
olarak olusturmalari, sekli ve esaslar1 Kurulca belirlenecek halka arz bagvuru formunu ve formda
belirtilen belgeleri tamamlayarak, ¢ikarilmis sermayelerinin asgari %25’ini temsil eden paylarin
halka arzina iligskin izahnamenin onaylanmasi talebiyle Kurul’a bagvurmalar1 zorunludur. Halka
arzin sermaye artirimi yoluyla yapilmasi halinde artirim sonrasi sermayenin asgari %25’ine
tekabiil edecek paylarin halka arz edilmesi gerekmektedir. Ortakliklarca halka arz sonucu asgari
%25’lik halka aciklik oranina ulasildiktan sonra da c¢ikarilmis sermayenin asgari %25°1
oranindaki ortaklik paylarinin halka acik pay statiisiiniin siirekli olarak saglanmasi zorunludur.
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2)Girisim Yaturimi Yapilan Sirketlerinin Faalivet Gisterdikleri Sektorlere Iliskin Mevzuat

2.a) Enerji Sektiriindeki Faaliyetlere Iliskin Mevzuat

Thrager’nin dogrudan sermayesine %100 tek ve kurucu ortak olarak istirak ettigi KLR Enerji,
elektrik sarj hizmet faaliyetleri yiiriiten ve EPKn ile bu kanuna dayali olarak ¢ikarilmis olan
ikincil mevzuata (yonetmelikler, tebligler gibi kanunlara uygun olarak ¢ikartilan alt mevzuata)
tabi olan girisim yatirimi sirketidir.

KLR Enerji, 02.04.2022 tarih ve 31797 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sarj Hizmeti
Yonetmeligi ve Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi Islemleri ile ilgili Bagvurulara Iliskin Usul ve Esaslar
cercevesinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”) tarafindan verilen 30.11.2023 tarih
ve SH/12220-1/00152 numaral Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi ile enerji sektoriinde elektrikli araglara
elektrik enerjisi temininin saglandig1 sarj {initesi ve istasyonlarmin kurulmasi, sarj ag1 ve sarj
agina bagl sarj istasyonlarinin igletilmesi konusunda faaliyette bulunmaktadir.

Elektrik Piyasas1 Kanunu

6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nda yapilan diizenleme ile elektrikli araclara elektrik
enerjisi temin edilmesi, sarj istasyonlarinin kurulmasi ve isletilmesi faaliyetleri agikca
tanimlanmis ve bu faaliyetlerin enerji piyasasinda ayr1 bir hukuki statiiye sahip oldugu kabul
edilmistir. Bu kapsamda elektrikli ara¢ sarj hizmeti, elektrik iiretimi, elektrik dagitimi veya
elektrik perakende satis1 faaliyetlerinden ayrilmis; kendine 6zgii lisanslama ve denetim rejimine
tabi tutulmustur.

Sarj Hizmeti Yonetmeligi

Elektrikli araglara yonelik sarj hizmetinin usul ve esaslari, EPDK tarafindan cikarilan elektrikli
araclar i¢in 2/4/2022 tarih ve 31797 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sarj Hizmeti Y 6netmeligi
ile ayrintili sekilde diizenlenmistir. Anilan yonetmelik; sarj istasyonlarinin teknik 6zelliklerini,
kurulmasina iligkin sartlari, sarj ag1 isletmeciliginin kapsamini, lisans alma yiikiimliiliiklerini ve
idari sorumluluklar1 belirlemektedir. Bu diizenlemeye gore, ticari amagla elektrikli ara¢ sarj
hizmeti sunulabilmesi i¢in EPDK’dan “Sarj Ag:1 Isletmecisi Lisans1” alinmasi zorunludur.

Sarj ag1 isletmecisi lisansi, sirket bazinda verilen bir lisans olup, lisans sahibi sirketin kendi sarj
istasyonlarimi kurmasina veya ti¢lincli kisilere ait sarj istasyonlarini kendi agina dahil ederek
isletmesine imkéan tanimaktadir. Lisans alinmadan sarj agi isletmeciligi faaliyeti yiiriitiilmesi
mimkiin degildir. Buna karsilik, sarj istasyonunun fiilen bulundugu alanin sahibi veya
isletmecisi, lisans sahibi bir sarj ag1 isletmecisiyle sozlesme yapmak suretiyle sarj istasyonu
isletmecisi sifatiyla faaliyette bulunabilir. Bu durumda, istasyon isletmecisinin ayrica EPDK’dan
lisans almas1 gerekmez; ancak yonetmelikte ongoriilen teknik, giivenlik ve tiiketiciye iliskin
ylikiimliiliiklere uymasi zorunludur.

Elektrikli arag sarj istasyonu kurulmasi faaliyeti bakimidan énemli bir diger husus, bu faaliyetin
elektrik iiretim, dagitim veya tedarik lisans1 gerektirip gerektirmedigidir. Mevzuat acik bi¢cimde,
sarj hizmetinin bu faaliyetlerden biri olarak kabul edilemeyecegini diizenlemistir. Dolayisiyla,
elektrikli ara¢ sarj istasyonu kurmak ve isletmek i¢in liretim lisansi, dagitim lisans1 veya tedarik
lisans1 alinmasina gerek bulunmamaktadir. Sarj hizmeti, EPDK denetimine tabi olmakla birlikte,
kendine 6zgii lisanslama ve diizenleme rejimi olan bir hizmet faaliyetidir.

Sarj Hizmeti Y6netmeligi kapsaminda sarj ag1 isletmecileri ve sarj istasyonu isletmecileri, ¢esitli
teknik ve idari yiikiimliiliikklere tabidir. Bu yiikiimliiliikler arasinda, sarj istasyonlarinin Tiirk
Standartlar1 Enstitlisii ve ilgili teknik mevzuata uygun sekilde kurulmasi, 6l¢iim ve sayag
sistemlerinin dogru ve giivenilir olmasi, kullanici giivenliginin saglanmasi, fiyatlandirma ve
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bilgilendirme siireclerinde seffafligin temin edilmesi ve EPDK’ya yapilmasi gereken
bildirimlerin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmesi yer almaktadir.

KLR Enerji, Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi cergevesinde elektrikli ara¢ sarj istasyonu hizmeti
sunmaktadir. KLR Enerji’nin EPDK Mevzuati kapsaminda aldigi lisans bilgileri asagidaki
tabloda yer almaktadir.

KLR Enerji Lisans Bilgileri

Lisans Tiirii Lisans No Tarih Siire

Sarj Agt Isletmeci

. SH/12220-1/00152 30.11.2023 49 yil
Lisansi

Ote yandan, KLR Enerji’nin Sarj Hizmeti Yonetmeligi’nde yer alan asgari sermaye tutari sarti,
hamiline yazili pay ¢ikarmama yiikiimliliigii, ortaklik yapisinda dogrudan paylarinda veya
yonetim kurulu baskan ve iiyeleri ile temsile yetkili kisilerde degisiklik olmasi1 halinde bildirim
yiikiimliiliigii ve Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi Islemleri ile Ilgili Basvurulara iliskin Usul ve
Esaslar’in EK-3’iinde yer alan Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1 Bagvurusunda Sunulmasi Gereken Bilgi
ve Belgeler Listesi’nin 2 numarali “Esas sdzlesme” kisminda yer alan esas sozlesme hiikiimlerine
sO6zlesmesinde yer verme yiikiimliiliikleri bulunmaktadir

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Yonetmeligi

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Yé&netmeligi, Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin (“KOBI”) hangi 6lgiitlere gore belirlenecegini ve smiflandirilacagimi diizenleyen
temel mevzuattir. Yonetmeligin amac, kiiclik ve orta biiytikliikteki isletmeler i¢in ortak ve net
bir tanim olusturarak, kamu kurumlar1 ile diger kuruluslarin bu isletmelere yonelik
uygulamalarinda birlik saglamaktir. Bu cercevede yonetmelik hiikiimleri, KOBI’lerle ilgili
destek, tesvik, muafiyet ve benzeri uygulamalarda esas alinir.

Yénetmelige gore bir isletmenin KOBI sayilabilmesi i¢in yillik calisan sayisinin 250 kisiden az
olmasi1 ve yillik net satis hasilat1 ya da mali bilango biiytikliigiiniin 1 Milyar TL’y1 gegmemesi
gerekir. Bu temel kriterler dogrultusunda isletmeler; mikro, kiiciik ve orta biiyiikliikte isletme
olarak smiflandirilir. Siniflandirma yapilirken hem ¢alisan sayis1 hem de mali biiyiikliik birlikte
degerlendirilir ve son hesap donemine ait veriler esas alinir. Bu ¢ergevede;

e Mikro isletmeler: Yillik ¢alisan sayist 10’dan az, yillik net satis hasilati veya mali
bilangosu 10 milyon TL’yi agmayan,

e Kiigiik isletmeler: Yillik ¢alisan sayis1 50’den az, yillik net satis hasilati veya mali
bilangosu 100 milyon TL’y1 agmayan,

e Orta biiytikliikteki isletmeler: Yillik ¢alisan sayis1 250°den az, yillik net satis hasilat1 veya
mali bilancosu 1 Milyar TL’yi asmayan igletmelerdir.

Yonetmelik ayrica isletmeler arasindaki sermaye ve ortaklik iligkilerini dikkate alarak, isletmeleri
bagimsiz, ortak ve bagl isletme seklinde tanimlar. Calisan sayisinin hesaplanmasinda yillik is
birimi esas alinir; tam zamanl ¢alisanlar dikkate alinirken, ¢iraklar ve stajyerler calisan sayisina
dahil edilmez. Mali verilerin tespitinde ise net satig hasilat1 ve bilango biiyiikliigii gibi unsurlar
gbz oniinde bulundurulur. Isletmenin biiyiikliik smnifinin degismesi, belirli kosullar altinda ve
belirli bir siire devam etmesi halinde gecerli olur.

KLR Enerji mikro isletme olarak KOBI niteligine sahip bir isletme olup asagidaki tabloda
bilgileri yer almaktadir.
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KLR Enerji KOBI Belgesi
Belge Tiirii ilgili Kurum Verilis Tarihi Gecerlilik Tarihi
KOBI T.C. Sanayi ve Teknoloji
Belgesi BakanligiyKOSGEB 11.08.2025 01.05.2026

KLR Enerji tarafindan 24 Mart 2026 tarihinde gegerlilik tarihinin yeniden uzatilmasi i¢in T.C.
Sanayi ve Teknoloji BakanligiyKOSGEB’e gerekli belgeler ile birlikte basvuruda bulunulmustur.

2.b) Sigorta Sektoriindeki Faaliyetlere Iliskin Mevzuat

Sirket’in sigorta sektoriindeki girisim yatirimi olan Referans Sigorta baslica kurulug amaci
TTK’na uygun bir sekilde Sigortacilik Kanunu cerc¢evesinde her tiir sigortacilik ve reasiirans
faaliyetinde bulunmaktir. Sirket hayat dis1 sigorta grubunda sigortacilik faaliyetinde
bulunmaktadir. Bu kapsamda Referans Sigorta, Tiirkiye'de faaliyet gosteren bir sigorta sirketi
olup TTK’nin "Sigorta Hukuku" baslikli Altinct Kitap hiikiimleri ile Sigortacilik Kanunu basta
olmak iizere sigortacilik mevzuatina tabi olarak faaliyet gostermektedir.

2.b.1)Tiirk Ticaret Kanunu

TTK’nin "Sigorta Hukuku" baglikli Altinc1 Kitap’inda sigorta s6zlesmeleri ve sigorta tiirleri ile
ilgili genel hiikiimler diizenlenmektedir.

Sigorta Sozlesmeleri

TTK’nin 1401’inci maddesinde “sigorta” sigortacinin bir prim karsiliginda, kisinin para ile
Olciilebilir bir menfaatini zarara ugratan tehlikenin, rizikonun, meydana gelmesi halinde bunu
tazmin etmeyi ya da bir veya birka¢ kisinin hayat siireleri sebebiyle ya da hayatlarinda
gerceklesen bazi olaylar dolayisiyla bir para 6demeyi veya diger edimlerde bulunmay1
ylikiimlendigi sozlesme olarak tanimlanmugtir.

TTK uyarinca, sigortact ile sigorta sozlesmesi yapmak isteyen kisinin, s6zlesmenin yapilmasi ig¢in
verdigi teklifname, teklifname tarihinden itibaren otuz giin i¢inde reddedilmemisse sigorta
sozlesmesi kurulmus sayilir. Teklifnamenin verilmesi sirasinda yapilmis 6demeler, s6zlesmenin
yapilmasindan sonra prim olarak kabul edilir veya ilk prime sayilir. Bu 6demeler, sézlesme
yapilmadig: takdirde, kesinti yapilmadan, faiziyle birlikte geri verilir. Ayrica, sigortacilar, diger
kanunlardaki hiikiimler sakli kalmak iizere, faaliyet gosterdikleri dallarin kapsaminda bulunan
zorunlu sigortalar1 yapmaktan kaginamazlar.

Sigortaci, sozlesmede Ongoriilen rizikonun gerceklesmesinden dogan zarardan veya tazmin
edilmesi gerekli bedelden sorumludur. S6zlesmede dngoriilen rizikolardan herhangi birinin veya
bazilarinin sigorta teminati disinda kaldigini ispat yiikii sigortaciya aittir.

Zamanagsimi

Sigorta sozlesmesinden dogan biitilin istemler, alacagin muaccel oldugu tarihten baslayarak iki y1l
ve sigorta tazminatina ve sigorta bedeline iliskin istemler her halde rizikonun gerceklestigi
tarthten itibaren alti yil gegmekle zaman asimina ugrar. Sigortaciya yoneltilecek tazminat
istemleri, sigorta kapsamina konu olaydan itibaren on yilda zaman agimina ugrar

Aydinlatma Yiikiimliiliigui

Sigortact ve acentesi, sigorta sdzlesmesinin kurulmasindan once, gerekli inceleme siiresi de
belirlenmek sartiyla kurulacak sigorta sézlesmesine iliskin tiim bilgileri, sigortalinin haklarini,
sigortalinin  6zel olarak dikkat etmesi gereken hiikiimleri, gelismelere bagli bildirim
yukiimliiliiklerini sigorta ettirene yazili olarak bildirir. Bununla beraber, poligeden bagimsiz
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olarak sozlesme stiresince sigorta iliskisi bakimindan 6nemli sayilabilecek olaylar1 ve gelismeleri
sigortaliya yazili olarak agiklar. Aydinlatma agiklamasinin verilmemesi halinde, sigorta ettiren,
sOzlesmenin yapilmasma 14 giin iginde itiraz etmemisse, sozlesme policede yazili sartlar
kapsaminda yapilmis olur. Aydinlatma agiklamasinin verildiginin ispati sigortaciya aittir.

Police

Sigortaci; sigorta sozlesmesi kendisi veya acentesi tarafindan yapilmissa, sozlesmenin
yapilmasindan itibaren yirmi dort saat, diger hallerde on bes giin i¢inde, yetkililerce imzalanmis
bir poligeyi sigorta ettirene vermekle yilikiimliidiir. Sigortaci poligenin ge¢ verilmesinden dogan
zarardan sorumludur.

Sigorta poligesi, taraflarin haklarini, temerriide iliskin hiikiimler ile genel ve varsa 6zel sartlar
kapsar, rahat ve kolay okunacak sekilde diizenlenir. Kanunlarda aksine hiikiim bulunmadikca,
genel sartlarda sigorta ettirenin, sigortalinin veya lehtarin lehine olan bir degisiklik hemen ve
dogrudan uygulanir. Ancak, bu degisiklik ek prim alinmasini gerektiriyorsa, sigortaci ilgili
degisiklikten itibaren sekiz giin icinde prim farki talep edebilir. Istenilen prim farkinin sekiz giin
icinde kabul edilmemesi halinde s6zlesme mevcut genel sartlarla devam eder.

Sigorta Cesitleri

TTK’na gore sigortalar genel olarak "zarar sigortalar1" ve "can sigortalar1" olmak {izere ikiye
ayrilmaktadir. Zarar sigortalari kendi i¢inde mal sigortalari ve sorumluluk sigortalar1 olmak tlizere
iki sinifa ayrilmaktadir. Mal sigortalar1 kapsamina, yangin sigortasi, tagima sigortasi, tarim
sigortasi, hirsizlik sigortasi, kasko, makine kirilmasi ve montaj sigortasi, insaat sigortasi, cam
kirilmas1 sigortasi, alacak sigortas tiirleri girmektedir. Sorumluluk sigortalar1 kapsamina ise
zorunlu trafik sigortasi, ihtiyari trafik sigortasi, mesleki sorumluluk sigortalar1 girmektedir. Can
sigortalari ise hayat sigortalari, kara sigortalari ile hastalik ve saglik sigortasi olmak iizere ii¢c ana
baslik altinda siniflanmaktadir.

2.b.1) Sigortacilik Kanunu

Sigortacilik Kanunu, sigortacilik sektoriinde gilivenli ve istikrart bir ortam saglamak tiizere
sigortacilik mevzuatina tabi kuruluslarin faaliyete baslama, teskilat ve ydnetim yapist ile
denetlenmesi, ¢calisma esas ve usulleri ve sona ermesine iligskin esaslar1 diizenlemektedir.

Sigortacilik Kanunu’nun 3’iincli maddesi uyarinca sigorta sirketleri sadece sigortacilik islemleri
ve bunlarla dogrudan iligkisi bulunan isler ile istigal edebilir. Sigorta sirketlerinin kurucularinin
miiflis veya konkordato ilan etmemis olmasi, taksirli suglar hari¢ olmak {izere affa ugramis olsalar
bile siireli hapis veya sigortacilik mevzuatina aykiriliktan cezaya garptirilmamis olmast ve
Sigortacilik Kanunu’nda belirtilen diger sartlar1 saglamasi zorunludur.

Sigorta sirketleri faaliyetlerine baslayabilmek i¢in faaliyet gostermek istedikleri her bir sigorta
bransi icin SEDDK’dan ruhsat almak zorundadir. Sigortacilik Kanunu 5. Maddesi’ne gore sigorta
sirketleri faaliyet alani olarak “hayat” veya “hayat dis1 sigorta” gruplarindan sadece birini
secebilir. S6z konusu hiikmiin {iglincii fikrasi uyarinca kurulus asamasini tamamlayarak ruhsat
basvurusunda bulunan sigorta sirketlerinin 6denmis sermayelerinin SEDDK tarafindan
belirlenecek miktara yiikseltilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda 23.08.2004 tarihinde yiiriirliige
giren 2024/20 sayili Sigorta Branslar1 I¢in Ongériilen Minimum Sermaye Tutarlarma Iliskin
Genelge uyarinca kurulus islemlerini tamamlayarak bu genelgenin yayimi tarihinden sonra ruhsat
talebinde bulunan sigorta sirketlerinin baz sermaye ve ruhsat talep ettikleri her bir sigorta bransi
veya bu branglar altinda verilen teminatlar i¢in asgari sermaye tutarlari belirlenmistir. Asgari
sermaye tutarlari, aksi SEDDK tarafindan belirlenmedik¢e her yil Ocak ve Temmuz aylarinda
Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan agiklanan Uretici Fiyatlart Endeksi artis oraninda diizeltilir..
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Sigortacilik Kanunu Madde 5 uyarinca sigorta sirketleri tarafindan alinan ruhsatlar ticaret siciline
tescil edilmesine ek olarak TTSG ile Tiirkiye capinda dagitimi yapilan ve tiraj bakimindan ilk 10
sirada yer alan giinliik gazetelerden ikisinde ilan ettirilir. Kurulus islemlerinin tamamlanmasini
takip eden bir yil iginde ruhsat bagvurusunda bulunmayan sigorta sirketlerinin ticaret
unvanlarinda “sigorta sirketi” ibaresini kullanmasi1 yasaklanmaistir.

Asagidaki durumlarda en az birinin gerceklesmesi durumunda sigorta sirketlerinin ve reasiirans
sirketlerinin ilgili brans veya tiim branslardaki ruhsatlar1 SEDDK tarafindan iptal edilebilir;

a) Ruhsat verilmesine iligkin sartlarin bir kisminin veya tamaminin kaybolmasi halinde, ii¢ aydan
az olmamak {izere, SEDDK tarafindan verilecek siire icinde durumun diizeltilmemis olmasi,

b) Ruhsatin verildigi tarihten itibaren bir y1l icinde veya SEDDK uygun gériisiiyle yapilanlar harig
olmak tizere araliksiz olarak alt1 ay siire ile sigorta veya reasiirans sozlesmesi akdedilmemesi,

¢) Sigortacilik mevzuatina aykiri uygulamalar sonucunda sigorta sozlesmesi ile ilgili kisilerin hak
ve menfaatlerinin tehlikeye diistligiiniin anlasilmasi,

d)Sigortacilik mevzuatindan dogan yiikiimliliiklerin agir sekilde ihlal edilmesi veya
yiikiimliiliiklerin ihlalinin mutat hale gelmesi durumunda, SEDDK tarafindan, ii¢c aydan az
olmamak kaydiyla, verilecek siire i¢inde durumun diizeltilmemis olmasi,

e) Mevcut is planinda belirtilen hedeflerden, SEDDK bilgisi dahilinde yapilan degisiklik diginda
makul nedenler olmaksizin asir1 derecede uzaklagilmis olmasi.

Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir

Sigorta sirketlerinin yonetim kurullar1 genel miidiir dahil en az bes kisiden olusur. Genel miidiir
yonetim kurulunun dogal {iyesidir.

Yonetim kurulu {iyelerinin mali gii¢ disinda sigorta sirketi ve reasiirans sirketi kurucularinda
aranan sartlar1 tagimasi; ¢ogunlugunun en az dort yillik yliksek 6grenim gdérmiis olmasi ve
sigortacilik, iktisat, isletme, muhasebe, hukuk, maliye, matematik, istatistik, aktlierya veya
miihendislik alanlarinda en az ii¢ y1l deneyimi olan kisilerden se¢ilmesi sarttir.

Sigorta sirketlerinin genel miidiir ve yardimcilarinin mali giice iliskin sartlar disinda sigorta sirketi
kuruculart i¢in aranan sartlar1 saglamasi, en az 4 yillik yiiksek O6grenim gormiis olmasi
gerekmektedir. Sigorta sirketlerinin genel miidiirleri sigorta, iktisat, hukuk, maliye, matematik,
istatistik, aktiieryal veya miihendislik alanlarinin en az birinde en az 10 yillik tecriibeli kisiler
arasindan se¢ilir. Murahhas iiyelerin genel miidiir i¢in sigortacilik mevzuatinda tasimasi gereken
sartlan saglamasi zorunludur. Sigorta veya reasiirans sirketinin hakim hissedar tiizel kisilerin
yonetim ve denetimine sahip kisilerde de mali gii¢ disinda sigorta sirketi ve reasiirans sirketi
kurucularinda aranan sartlari saglamalidir.

Izne Tabi Islemler

Bir sigorta sirketinin kendi talebi ile tasfiye edilmesi, bir veya birkag sirket ile birlesmesi veya
aktif ve pasifleri ile bagka bir sirkete devrolunmasi, sigorta portfoyiinii teminat ve karsiliklar ile
birlikte kismen veya tamamen diger bir sirkete devretmesi SEDDK iznine tabidir.

Sigorta Sozlesmeleri

Sigorta sozlesmelerinin ana igerigi, SEDDK tarafindan onaylanan ve sigorta sirketlerince ayni
sekilde uygulanacak olan genel sartlara uygun olarak diizenlenir. Ancak, sigorta sézlesmelerinde
isin 0zelligine uygun 6zel sartlar acikca belirtilmek suretiyle diizenlenebilir.
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SEDDK tarafindan tespit edilen zorunlu sigortalarin teminat tutarlari ile tarife ve talimatlar1 sakli
olmak {izere, sigorta tarifeleri, sigortacilik esasina ve genel kabul goérmiis aktiieryal tekniklere
uygun olarak sigorta sirketleri tarafindan serbestge belirlenir

Sigorta sirketleri, yurt i¢inde akdetmis olduklari sigorta sdzlesmelerinden dogan taahhiitlerine
karsilik olarak Sigortacilik Kanunu'nda belirlenen esaslara gore teminat ayirmak zorundadir.

Sigorta Sirketleri ve Reasiirans Sirketlerinin Kurulus ve Calisma Esaslarina Iliskin Yéonetmelik

Sigortacilik Kanunu’na dayanilarak yiiriirliige konulan Sigorta Sirketleri Yonetmeligi’nin amaci,
sigorta sirketleri, reasiirans sirketleri ile yabanci iilkelerde kurulu sigorta sirketleri ve reasiirans
sirketlerinin Tirkiye'deki teskilatlarinin kurulusuna, ruhsat islemlerine, teskilat ve yoneticilerine,
ana sozlesme degisiklikleri ve hisse devirlerine, sigorta primlerinin tahsiline, ilan ve reklamlarina,
birlesme, devir, portfoy devri ve tasfiyelerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Ruhsat

Sigorta sirketleri faaliyete gecebilmek i¢in faaliyet gostermek istedikleri her bir sigorta bransi ve
bu branglar altinda verilen teminatlar icin SEDDK’dan ayr1 ayr1 ruhsat alabilir.

Sigorta Sirketleri Yonetmeligi madde 11/4 uyarmca belirtilen sirket ve kuruculara iliskin tim
bilgi ve belgelerin SEDDK’ya eksiksiz verilmesi kaydiyla, SEDDK tarafindan yapilacak
degerlendirme sonucunda ruhsat almasi uygun goriilenlere, ilk ruhsat i¢in en geg ii¢ ay, miiteakip
ruhsatlar i¢in en geg iki ay i¢inde ruhsat verilir. Bagvuruda eksik goriilen hususlar ile bagvurunun
reddedilmesi halinde ret gerekgesi basvuru sahibine yazili olarak bildirilir. Alinan ruhsatlar,
ruhsatnamenin SEDDK tarafindan gonderilmesinden itibaren bir ay i¢inde, ticaret siciline tescil
ve TTSG ile Tiirkiye ¢apinda dagitimi yapilan ve tiraj bakimindan ilk on sirada yer alan giinliik
gazetelerden ikisinde sirketce ilan ettirilir. [lanlarin yapildig1 gazetelerin birer niishasi on is giinii
icinde SEDDK’ya gonderilir.

Ana Sozlesme Degisiklikleri

Sigorta sirketlerinin ana s6zlesmesinin degistirilmesinde, SEDDK ’nin uygun goriisii aranir. Tlim
bilgi ve belgelerin eksiksiz verilmesi kaydiyla, SEDDK ana soézlesme degisikliklerine iliskin
kendisine gelen taleplerle ilgili goriisiinii en ge¢ on is giinii i¢inde bildirir. Sermaye artirimina
iligkin ana sozlesme degisikliklerinde, sermaye artisinin hangi kaynaklardan saglanacaginin
gosterilmesi, i¢ kaynaklardan gerceklestirilen artirimlarda bu kaynaklarin sirket biinyesindeki
varlig1 ve yeterliligi ile sermayenin varsa 6denmemis kisminin 6dendigini tevsik eden yeminli
mali miisavir raporunun basvuruya eklenmesi gerekir. Sermaye indirimi hususundaki ana
sozlesme degisikliklerine iliskin bagvuru, bu degisikligin gerekcesini ve sirketin mali durumu
iizerindeki etkisinin analizini i¢eren raporla yapilir. Ana sézlesme degisiklikleri ticaret siciline
tescil edilmelerini takiben on is giinii icinde TTSG’nin bir 6rnegi ile birlikte SEDDK’ya
gonderilir. Sigorta sirketleri ana s6zlesmelerinin gilincel hallerini SEDDK’nin denetimine hazir
bigimde bulundurur.

Hisse Devri

Bir kisinin, bir sigorta sirketin dogrudan ya da dolayl olarak sermayesinin yiizde onunu, yiizde
yirmisini, ylizde otuz {iglinli veya yiizde ellisini bulacak ya da asacak sekildeki hisse edinimleri
ile bir ortaga ait hisselerin s6z konusu oranlar1 bulmasi veya bu oranlarin altina diismesi sonucunu
doguran hisse devirleri SEDDK’nin iznine tabidir. Bir sigorta sirketinin denetim ve yonetimine
etkili olabilecek sekilde yonetim kurullarina iiye belirleme imtiyazini veren hisse devirlerinde de
oransal smirlamalara bakilmaksizin SEDDK’dan izin alinmasi gerekir. Bu kapsamda hisse
devralacak gercek veya tilizel kisiler tarafindan talep yazisi, devre iliskin anlasmanin 6rnegi, devir
Oncesi ve sonrasi pay dagilim tablosu ile devralacaklar i¢in kurucular i¢in aranan belgelerle

76



birlikte SEDDK’ya yapilacak olan bagvurular SEDDK tarafindan en ge¢ ii¢ ay iginde
sonuglandirilir.

Bir sirketin sermayesinin ylizde onundan fazlasina tekabiil eden hisselerinin halka arz yoluyla
satisina izin verilmesi de SEDDK uygun goriisiiniin alinmasina baghdir. Halka arz sirasinda yahut
menkul kiymet borsalarinda yapilan alimlar sonucunda edinilen hisse miktarinin yukarida yazili
oranlar1 agmast halinde, ortaklik haklarindan faydalanilabilmesi ve pay defterine kaydolunmasi
da SEDDK’dan izin alinmasina baglidir.

Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Ol¢iilmesine ve
Degerlendirilmesine lliskin Yonetmelik

Sigorta Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerine iliskin Yonetmelik’in amaci sigorta ve reasiirans
sirketleri ile emeklilik sirketlerinin mevcut yikiimliiliikleri ile potansiyel riskleri nedeniyle
olusabilecek zararlarina kars1 yeterli miktarda 6zsermaye bulundurmalarinin saglanmasidir.

Sigorta Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerine Iliskin Y&netmelik kapsaminda, 6zsermaye, ana
sermaye, katki sermaye ve diger sermaye kalemlerinin toplamindan dénem zarari, gegmis yillar
zararlar, sirketin kendi hisseleri, istirakler, bagli ortakliklar, bagli menkul kiymetler ve miisterek
yoOnetime tabi tesebbiisler arasinda yer alan sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin (Tarim
Sigortalar1 Havuzu ve Emeklilik Gozetim Merkezi hari¢) 6denmis sermayesinin sirketin ortaklik
pay1 ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar ve SEDDK’ca belirlenebilecek diger kalemlerin
indirimi yapilmastyla bulunur. Ozsermaye tutarindan indirim yapilabilecek kalemlere SEDDK
tarafindan istisna getirilebilir.

Sigorta sirketlerinin sermayesinin, Sigorta Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerine Iliskin
Yonetmelik uyarinca hesaplanacak gerekli ozsermaye tutarindan diisiik olmamasi gerekir.

Sigorta sirketleri, sekli ve igerigi SEDDK tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi tablosunu
Haziran ve Aralik donemleri olmak {izere yilda iki defa hazirlar ve bu donemleri takip eden 2 ay
icerisinde SEDDK’ya gonderir. SEDDK, belirleyecegi esaslar dahilinde sermaye yeterliligi
tablosu hazirlama donemleri ve gonderim siirelerinde degisiklik yapabilir.

2023/2 sayil Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketlerinin Kar Dagitimina Iliskin Genelge

SEDDK tarafindan 04.01.2023 tarihinde yayimlanan 2023/2 sayili Sigorta, Reasiirans ve
Emeklilik Sirketlerinin Kar Dagitimina Iliskin Genelge ile ortaya cikabilecek ilave sermaye
ithtiyaglarina hazirlik kapsaminda sigorta sirketlerinin likiditelerinin artirilmas: ve mali
biinyelerinin daha da gili¢lendirilmesini teminen, hisseleri borsada islem gdren sigorta
sirketlerinin tabi oldugu diger mevzuat hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, 04.01.2023 tarihinden
itibaren sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin finansal tablo sonuglari iizerinden (gegmis
yillar karlar1 ve dagitilabilir yedekler dahil) yapilacak kar dagitimlarinin, sermaye yeterliligi
seviyesini %135’inin altina diisiirmeyecek seviyede sinirlandirilmasma ve her haliikkarda kar
dagitimi1 i¢cin SEDDK’dan onay alinmasina karar verilmistir. Bu nedenle, genelge uyarinca
Sirket’in kar dagitimi1 SEDDK’nin onayna tabidir.

Sigorta ve Reasiirans g’le Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin
Yatirilacagi Varliklara Iligkin Yonetmelik

Sigorta Sirketlerinin Teknik Karsiliklarmna Iliskin Yonetmelik'in amac1 sigorta ve reasiirans
sirketlerinin mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini karsilayacak miktarda teknik karsilik
ayirmalarint saglamak ve bu karsiliklarin yatirilacagi varliklara iliskin usul ve esaslar
diizenlemektir.
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Sigorta Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina iliskin Yénetmelik kapsaminda kazanilmamis primler
karsiligi, devam eden riskler karsiligi, muallak tazminat karsiligi, matematik karsiliklar,
dengeleme karsiligi ile ikramiye ve indirimler karsilig1 diizenlenmektedir. Sigorta Sirketlerinin
Teknik Karsiliklarma Iliskin Yonetmelik ayrica teknik karsiliklarin yatirilacagi varliklar
kapsaminda teknik karsiliklar1 karsilayan varliklar, teknik karsiliklar1 karsilayan varliklarin
hesaplanmasi, teknik karsiliklart karsilayan varliklara iliskin sifirlamalar ve matematik
karsiliklara iliskin ilkeler hakkinda hiikiimler icermektedir.

Yonetmelige gore, sigorta sirketleri teknik karsiliklarina ve bu karsiliklarin yatirildigr varlikla
iliskin bilgi ve belgeler ile tablolarini, belirlenen siireler igerisinde, gézetim amaciyla SEDDK’ya
gonderir. Teknik karsiliklarinin yeterliliklerinin tespit edilmesi de dahil olmak iizere, sirketin mali
yeterliligin belirlenebilmesini teminen yazim riskine, katastrofik risklere, faiz, doviz, menkul
kiymetler, kredi ve likidite risklerine iliskin olarak SEDDK sirket tarafindan stres testi
yapilmasini talep edebilir.

Sigortacitlik Kapsaminda Degerlendirilecek Faaliyetler ve Mesafeli Akdedilen Sigorta
Sozlesmeleri Hakkinda Yonetmelik

Mesafeli Sigorta Sozlesmeleri Hakkinda Yonetmelik’in amaci, sigortacilik faaliyeti ile bu
kapsama girmeyen islerin smirlarinin tespiti, tliketici lehine yapilan sigorta sdzlesmeleri,
taraflarin karst karsiya gelmeden akdettikleri sigorta sozlesmeleri ile mal ve hizmet satisi
baglantili olarak sunulan sigortalara iligskin usul ve esaslarin belirlenmesidir.

Mesafeli Sigorta S6zlesmeleri Hakkinda Yo6netmelik kapsaminda, tiiketici lehine yapilan sigorta
sozlesmelerinde esas teskil eden sozlesmede; tiiketiciye, sigorta teminatinin hangi sirket
tarafindan verildigi ile rizikonun gergeklesmesi halinde sigorta tazminatinin, riski iistlenen girket
tarafindan sigortacilik mevzuati uyarinca ddenecegi acik¢a belirtilir. Tiketici lehine sigorta
sOzlesmesi yapan kisiye, sirket ile yapilan sigorta sdzlesmesinin bir 6rnegi verilir ve ilave bilgilere
nereden ulagilacagi konusunda tiiketici bilgilendirilir. Belli bir s6zlesme iliskisine bagli olarak
tilketici lehine yapilan sigorta sézlesmelerinde, sigorta ettiren, yaptig1 sozlesme karsiliginda
sigorta sirketinden ya da sigorta teminati veren emeklilik sirketinden ticret ya da komisyon veya
benzeri menfaat temin edemeyecegi gibi bu sirketler ile arasindaki herhangi bir hukuki iliski
nedeniyle, sigorta sirketine ya da sigorta teminati veren emeklilik sirketine prim geliri saglamak
amaciyla tiiketici lehine sigorta s6zlesmesi akdedemez.

Mesafeli Sigorta Sozlesmeleri Hakkinda Yonetmelik mesafeli akdedilen sigorta sdzlesmelerine
iliskin hiikiimler icermektedir. Buna gore, uzaktan iletisim araci vasitasiyla mesafeli sigorta
sozlesmesi akdeden ya da akdedilmesine aracilik eden yetkili kuruluglarin gerekli ve yeterli
organizasyon ile teknik alt yapiya sahip olmasi gerekir. 14.02.2020 tarihli ve 31039 sayil Resmi
Gazete'de yayimlanan Sigorta Sézlesmelerinde Bilgilendirmeye iliskin Y®énetmelik hiikiimleri,
mesafeli akdedilen sigorta sozlesmeleri hakkinda da uygulanir. Mesafeli akdedilen sigorta
sozlesmelerinde de TTK’nda 6ngoriilen polige verme yiikiimliiliigii devam eder. TTK na uygun
olmasi kaydiyla veri saklayicist araciligi ile polige verilebilir.

Mesafeli akdedilen sigorta sdzlesmelerine iliskin prim tahsilatinda, 23.02.2006 tarihli ve 5464
sayil1 Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlar1 Kanunu'na, 20.06.2013 tarihli ve 6493 sayili Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari
Hakkinda Kanun’a ve bu kanunlarin ikincil diizenlemelerine uygun siirecleri tasarlayarak gerekli
ve yeterli glivenlik tedbirlerini saglamakla yetkili kuruluslar yiikiimliidiir.

Sigortacilik Verilerinin Toplanmasi, Saklanmasi ve Paylasiimasina Dair Yonetmelik

Sigortacilik Verilerinin Toplanmasi, Saklanmasi ve Paylagilmasina Dair Y 6netmelik, 6zel hukuk
tiizel kisileri, kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar1 ve
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bunlarin iist kuruluslar ile bilgi merkezlerinden sigortacilik verilerinin elde edilmesi, saklanmasi,
kullanilmas1 gibi sigortacilik verileri lizerinde gerceklestirilen her tiirlii isleme, bu verilerin
sigorta, reasiirans ve sigortacilik faaliyetinde bulunan emeklilik sirketleri ile SEDDK tarafindan
belirlenecek diger kisi ve kuruluslarla paylasilmasina dair usul ve esaslar1 diizenlemektedir.

Sigortacilik verisi, sigorta sozlesmelerine, sigorta sézlesmesine taraf olan sigorta ettiren ve sigorta
sirketlerine, sigorta sdzlesmesinden dogrudan veya dolayli menfaat saglayan sigortali, lehtar ve
diger tUgiincl kisilere iligskin veriler ile yanlis sigorta uygulamalari dahil olmak {izere risk
degerlendirmesine esas tiim verilerden olusur.

Sigorta, reasilirans ve sigortacilik faaliyetinde bulunan emeklilik sirketleri, Sigorta Bilgi ve
Gozetim Merkezi’ne liye olmak ve genel veri tabanini giincel tutmakla ytlikiimliidiir. Genel veri
tabaninda yer alan sigortacilik verileri, yetkili kullanicilar tarafindan Sigorta Bilgi ve Gozetim
Merkezi sistemlerine iletilir. Hayat grubu ve hayat dis1 grubu sigortalar aktiierya raporlar ile
Sigortacilik Kanunu kapsaminda faaliyet gosteren sigorta eksperleri tarafindan diizenlenen
ekspertiz raporlari, genel veri tabaninda tutulur.

Uye kuruluslar, hasar verilerine iligkin olarak eksper gérevlendirmeyecek olsalar bile kendilerine
iletilen tiim ihbarlar i¢in Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi’nden alinan referans numarasi ile
dosya agmakla ytikiimliidiir.

Sigortacilik verileri, Sigortacilik Kanunu'nun 31/3 maddesi ger¢evesinde Sigorta Bilgi ve
Gozetim Merkezi tarafindan iiye kuruluslarla paylasilir. Uye kuruluslar disindaki kurum kurulus
ve veri merkezleri ile veri paylasimlari, SEDDK’nin onayina istinaden Sigorta Bilgi ve Gozetim
Merkezi tarafindan imzalanan protokoller araligiyla gergeklestirilir. Bu protokoller kapsaminda
veri paylagimu, ilgili platformlar veya kisa mesaj, mobil uygulama, ¢agri merkezi gibi iletisim
kanallar1 yoluyla saglanabilir.

Sigortacilik Verilerinin Toplanmasi, Saklanmasi ve Paylagilmasina Dair Y onetmelik kapsaminda
veri paylasimina dahil olan tiim kurum ve kuruluslarin unvanina bakilmaksizin ilgili ¢alisanlari,
gorevleri dolayisiyla haiz olduklari sigortacilik verilerine iliskin bilgi ve belgeleri gerek gorevleri
stiresince gerekse gorevleri sona erdikten sonra higbir sekilde kullanamaz, {iciincii sahislarla
paylasamaz ve yayimlayamaz.

Sigorta Sézlesmelerinde Bilgilendirmeye Iliskin Yonetmelik

Sigorta Szlesmelerinde Bilgilendirmeye Iliskin Ynetmelik’in amaci, belirli bir sigorta iliskisine
girmek isteyen kisilerin, gerek sozlesmenin kurulmasindan Once gerekse kurulmasi sirasinda
sO0zlesmenin konusu, teminatlar1 ve diger 6zellikleri hakkinda olusabilecek bilgi eksikliklerinin
giderilmesi ile sdzlesmenin devami sirasinda ortaya ¢ikabilecek ve sozlesmenin isleyisi ile ilgili
olarak sigorta ettireni, sigortali veya lehtar1 etkileyecek nitelikteki degisiklik ve gelismelerden
ilgililerin haberdar edilebilmesini teminen sigortaci tarafindan yerine getirilmesi gereken gorev
ve yiikiimliiliikklere dair usul ve esaslar1 diizenlemektedir.

3) Iigili Diger Mevzuat
Is Sagligi ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

6331 sayilh Is Saghg ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve &zel sektore ait biitiin
isyerlerinde is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi1 ve mevcut saglik ve gilivenlik sartlarinin
iyilestirilmesi icin igveren ve calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini
diizenlemektir. Isveren, ¢alisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup; bu
cercevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi
dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereglerin saglanmasi,
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saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun
iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve cok tehlikeli smifta yer alan isler bakimindan is saghgr ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve dilizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollarmimn hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saglig1 ve
Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflari Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir.

Isverenin, is yerinde, ¢alisanlar1 arasindan is giivenligi uzmani, isyeri hekimi ve on ve daha fazla
calisan1 olan c¢ok tehlikeli siifta yer alan igyerlerinde ise, diger saglik personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Calisanlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi halinde isveren, bu hizmetin tamamini veya bir kismini, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarinin ¢ok tehlikeli simifta yer
alan igyerlerinde gorev alabilmeleri i¢in (A) sinifi, tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde gorev
alabilmeleri i¢in en az (B) smifi, az tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise en az (C) smifi is
giivenligi uzmanlig1 belgesine sahip olmalari sart1 aranir.

Az tehlikeli sinifta yer alan 1.000 ve daha fazla galisani olan igyerlerinde her 1.000 ¢alisan i¢in
tam giin calisacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla ¢alisani olan
isyerlerinde her 500 ¢alisan i¢in tam giin ¢alisacak en az bir isyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli olarak
siiflandirilan igyerlerinde, her 250 calisan icin bir isyeri hekimi ve her 250 calisan i¢in bir is
giivenligi uzmani tam giin ¢alisacak sekilde gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is giivenligi
uzmaninin tam siireli gorevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, isverenin, isyeri saglik ve
giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla calisanin bulundugu ve alt1 aydan fazla siiren
stirekli islerin yapildig1 isyerlerinde isveren, is sagligi ve giivenligi ile ilgili caligmalarda
bulunmak iizere i saglig1 ve giivenligi kurulu olusturmalidir.

Isveri Acma ve Isletmeye Iliskin Mevzuat

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarma Iliskin Y6netmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma
ve calisma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin agilmasi ve ¢alistirilmasi miimkiin
degildir. Isyeri agma ve ¢alisma ruhsat1 almak isteyenler, 6ncelikle Isyeri A¢ma ve Calisma
Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik te yer alan simiflandirmaya gére agmak istedikleri isyerinin sihhi
niteliginde mi yoksa birinci, ikinci ya da iiglincii derecede gayrisihhi niteliginde mi oldugunu
degerlendirmeli ve bu kapsamda gerekli belgeler ile yetkili idareye basvuruda bulunmalidir.

Kisisel Verilerin Korunmasina Iliskin Mevzuat

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVKK?”), kisisel verilerin hukuka aykiri
sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari
yaptirimlar 6ngérmektedir. KVKK uyarinca kisisel veriler, KVKK’daki istisnalar sakli kalmak
iizere, ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren
sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler re’sen veya ilgili kiginin talebi lizerine veri
sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri
isleyen gercek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma
yukiimliliigi bulunmaktadir.

25/7/2023 tarih ve 32259 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Veri Sorumlular Siciline Kayit
Yiikiimliiliigiine Iliskin Istisna Kriterinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kisisel Verileri
Koruma Kurulunun 06.07.2023 tarihli ve 2023/1154 say1l1 Karar1 uyarinca;

80



e Yillik ¢alisan sayis1 50°den az ve yillik mali bilango toplami 100 milyon TL’den az olup
ana faaliyet konusu 6zel nitelikli kisisel veri isleme olmayanlar ile ana faaliyet konusu
ozel nitelikli kisisel veri isleme olmakla birlikte yillik ¢alisan sayis1 10°dan az ve yillik
mali bilanco toplam1 10 milyon TL’den az olan gercek veya tiizel kisi veri sorumlulari,

e Yillik calisan sayis1 50’den c¢ok ve yillik mali bilango toplami 100 milyon Tiirk
Lirasi’ndan ¢ok olan gercek veya tiizel kisi veri sorumlulari ile yurt disinda yerlesik
gercek veya tlizel kisi veri sorumlulari

Veri Sorumlular Siciline (“VERBIS”) kaydolmak zorundadir. Sirket, 22.01.2024 tarih ve 2024/1
sayili yoOnetim kurulu karari ile 5 iyenin bulundugu Kisisel Verileri Koruma Kurulu
olusturmustur.

VERBIS kay1t yiikiimliiliigiine uyulmamas: halinde, KVKK’da belirlenen ve her yil yeniden
degerleme oranina gore artirilan tutarlarda para cezalar1 uygulanabilir.

6.1.5 Thracc faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:
Tarihge ve Kurumsal Yapt

Kurul’un Karar Organi'nin 10.02.2022 tarih ve 7/186 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca
lider sermayedar sifatiyla Kiler Holding ile Nahit Kiler, Vahit Kiler ve Umit Kiler tarafindan,
250.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 50.000.000 TL baslangic sermayeli, paylar
halka arz edilecek Ekol Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S. (“Sirket” ya da “Ihragc1™)
unvanli bir girisim sermayesi yatirim ortakliginin kurulusuna izin verilmesi talebine onay
verilmistir. Thraggi, 6 Nisan 2022 tarihinde, TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) I11.48.3 Sayili Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak paylarini halka arz edilmek iizere ve kayitl
sermaye sistemi esaslarina gore kurulmustur. Kiler Holding A.S. (“Kiler Holding) kurucu ve
lider sermayedar ortagi olarak Ekol GSYO’ya %40 payla istirak etmistir. Sirket’in kurulug
sermayesi 50.000.000 TL olup, kayitli sermaye tavani 250.000.000 TL olarak faaliyetlerine
baglamistir.

Ayrica SPK’ye 12 Aralik 2024 tarihinde Sirket tarafindan yapilan basvurularda hem sermaye
artirim1 hem de Teblig’in 11’inci maddesi 1’inci fikrasinda belirtilen “Ui¢ yil i¢inde ise girisim
sermayesi yatirim portfoyiinii bu Teblig hiikiimlerine uygun olarak olusturmasi” sartina iliskin
ekonomik ve teknik gerekceler nedeniyle 1 yillik siire uzatimi i¢cin Kurul’dan onay talep
edilmistir. S6z konusu talep Kurul’'un 20 Mart 2025 tarih ve 17/546 sayili karar1 ile olumlu
karsilanmistir.

Kurul’un 30 Mayis 2025 tarih ve 33/397 sayili karar1 uyarinca, Sirket’in kayitli sermayesinin
250.000.000 TL’den 1.000.000.000 TL’ye artirilmasimna ve yine cikarilmig sermayesinin
350.000.000 TL’sine getirilmesine onay verilmistir. Kurul tarafindan izin verilen Sirket’in kayith
sermayesinin  250.000.000 TL’den 1.000.000.000 TL’ye artirilmasina ve yine ¢ikarilmig
sermayesinin 350.000.000 TL sine iliskin esas s6zlesme tadilleri 27 Agustos 2025 yilinda yapilan
olaganiistii genel kurulunun 3. giindem maddesinde oy birligi ile kabul edilmis ve 29 Agustos
2025 tarihinde tescil edilmistir.

Kurul’un 12 Subat 2026 tarih ve 2026/08 biilteninde belirtilen karar uyarinca, Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesinin 500.000.000 TL’sine getirilmesine onay verilmistir. Kurul tarafindan izin verilen
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 350.000.000 TL’sine iligkin esas sdzlesme tadilleri 13 Mart
2026 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurulunda oylanmistir. Esas sozlesme tadiline iligskin
olaganiistii genel kurul 11546 sayili ve 19 Mart 2026 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde
yayimlanarak tescil edilmistir.
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Girisim Yatirumlart
KLR Enerji Girisim Yatirimi

Sirket GSYO Tebligi’nin 21. maddesinde tanimlanan girisim sirketi niteligini haiz, Ekol
GSYO’nun “Fizibilite Etiidi” raporunda belirtilen agirlikli enerji sektorii faaliyetlerinde
arastirma, yatirim, fizibilite ¢alismalar1 ve danismanlik islerinde bulunmak amaciyla 26 Temmuz
2023 tarihinde tek kurucu ortak sifati ile Ekol Anadolu Gayrimenkul Gelistirme Enerji Proje
Yatirimlar1 Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Ekol Projelendirme”) %100’liikk payima
dogrudan kurulus sermayesine katilmak suretiyle sahip olmustur. 9 Ekim 2023 tarihli ve 10931
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlandigi lizere Ekol Projelendirme, KLR Enerji
Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“KLR Enerji Sistemleri” ya da “Girisim Sirketi”)
olarak iinvan degisikligi siirecini tamamlamistir. Bu anlamda, Sirket, Teblig’in 11’inci maddesi
I’inci fikrast uyarinca asgari olarak bir girisim sermayesi yatirim sartini, diizenlenen siire i¢inde
ve gerektigi sekilde yerine getirmis olmaktadir.

KLR Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ana sdzlesmesini elektrikli sarj sistemi ve batarya
diizenekleri alaninda hedefledigi faaliyetleri de ekleyerek tadil etmistir. KLR Enerji Sistemleri, 2
Nisan 2022 tarihli ve 31797 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile yayimlanan “Sarj Ag1
Isletmeci Lisans: Islemleri ile Ilgili Bagvurulara Iliskin Usul ve Esaslar” diizenlenmesine uygun
olarak, 12 Ekim 2023 tarihinde EPDK ’ya “Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1”nin alim1 amacryla basvuru
dosyasint sunmustur. KLR Enerji Sistemleri, enerji sektoriinde farkli planlari ¢aligsmakla birlikte
ilk etapta dnemli bir ivme kazanan elektrikli araglara elektrik enerjisi temininin saglandig1 sarj
iinitesi ve istasyonlarinin kurulmasi, sarj ag1 ve sarj agina bagh sarj istasyonlarinin isletilmesi
basliklarinda fizibilite ¢alismalarini hizlandirmis olup an itibariyla 15 farkli bélgede 52 adet AC
sarj Unitesi ile 15 adet DC sarj linitesi kullanilabilir durumda olarak hizmet siirecini 2024 yilinin
2. ¢ceyreginde baglatmigtir.

10.000.000 TL sermaye taahhiidii ile kurulan KLR Enerji Sistemleri’nin sermayesi, orta vadede
yapilacak yeni yatirim ve is planlar1 kapsaminda 2025 yilinda 150.000.000 TL’ye getirilmistir.

Caracal GSYF Girisim Yatirimi

Sirket, Nurol Portfoy Yonetim A.S. nin ihrag ettigi girisim sermayesi yatirim fonlarindan Caracal
GSYF’ye Haziran 2024’te alis bedeli ile 32.371.446 adet katilim belgesi ile girisim yatirimi
gerceklestirmistir. Girisim yatirimi taniminin yapildigt Teblig’in 21’inci maddesi 3’iincii fikrasi
¢ bendi kapsaminda, “... girisim sermayesi yatirim fonlarimin katilma paylarina yatirim
yapabilirler” diizenlemesi ile Caracal GSYF’ye yapilan yatirim bu kapsamda degerlendirilmistir.
Caracal GSYF’nin heniiz bagimsiz denetimden gegmemis 31 Aralik 2025 tarihli (tarthinde sona
eren) hazirlanan fiyat raporuna gore 3,1406 TL birim fiyatindan hesaplanan degeri Sirket’in
finansal durum tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024: 2,7919 TL birim fiyatla yine
bagimsiz denetimden gegcmemis 31 Aralik 2024 tarihli hazirlanan fiyat raporundan yararlanilmis,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina birim katilim belge fiyat1 3,6544 TL’ye
gelmistir).

Referans Sigorta Girisim Yatirinu

Generali Sigorta; oto kaza (kasko, motorlu ara¢ mali mesuliyet, ihtiyari mali mesuliyet), ferdi
kaza, diger kaza (cam kirilmasi, hirsizlik, isveren mali mesuliyet, emniyeti suistimal, {i¢iincii
sahislara kars1t mali sorumluluk), yangin, nakliyat, miihendislik, hukuksal koruma ve hastalik
branglarinda faaliyet gostermektedir. Generali Sigorta, 26 Agustos 2022 tarihli Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“SEDDK”) bagvurusuna istinaden 30 Kasim
2022 tarihi itibariyla Kara Araglar1 Sorumluluk ruhsatini iade etmistir. Generali Sigorta A.S. nin
ismi, 19 Mart 2025 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul’da Referans Sigorta A.S.
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(“Referans Sigorta”) olarak degistirilmistir. 2025 yil1 2. ¢eyreginde ise Referans Sigorta A.S.'nin
Karayolu Motorlu Araglar Mali Sorumluluk Sigortas1 Bransinda faaliyet ruhsati i¢in, SEDDK’na
yaptig1 bagvuru olumlu sonuglanmistir. 16 Nisan 2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi
iizere Referans Sigorta A.S., sirket merkezini Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.nin
milkiyetinde bulunan Sapphire Ofis'te yer alan 1.100 m?'lik alana tagimistir .

Sirket ile lider sermayedar ortagi Kiler Holding’in Generali Sigorta A.S.'nin (“Generali Sigorta”)
cogunluk hisselerinin devralinmasma iliskin olarak Rekabet Kurumu ve Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na (“SEDDK”) 24 Eyliil 2024 tarihinde yaptig1 izin
basvurusunun ardindan, Rekabet Kurumu izninin alindigi bilgisi ilgili KAP duyurusunda
aciklanmistir. Bu siirecte, alict taraflar arasindaki hissedarlik oranlari karsiliklt anlagmayla
giincellenmis ve yeni hissedarlik oranlar1 ¢er¢evesinde, SEDDK izni 28 Kasim 2024 tarih ve 846
sayili karar ile alinmigtir. 29 Kasim 2024 tarihinde ise Sirket’e ve lider sermayedar ortag Kiler
Holding’e teblig edilmistir. Yayimlanan duyuruda da belirtildigi tizere Sirket ve Kiler Holding’in
alim stireci icin SEDDK tarafinda onaylanmis olup ortaklik paylar sirasiyla, %9 ve %81,5 olarak
gerceklesmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihraccinin 6nemli
yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in 31.12.2025 tarihi itibariyla yatirim portfoylinde yer alan girisim sermayesi sirketlerine

iligkin biliiler asai‘1da ier almaktadir.

Ticaret Unvam Nur(')l. Pprtféy Yt')net.imi AS.
Caracal Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Kurulus Yeri Tiirkiye

Faaliyet Konusu Girisim sermayesi yatirimlarina istirak etmek

Kurulus Tarihi 05-06-24

Yatirim Tarihi 10-06-24

Toplam Yatirim (Nominal TL) 32.371.446

Ekol GSYO'nun Sermaye Payy/ Istirak 10.22

Oram (%) ’

Ekol GSYO'nun Ov Hakki (%) 10,22

Finansman Yontemi Ozkaynak

Edinim Yoéntemi Katilim Belgesi Edinimi

Cikis Tarihi Devam Etmekte
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Ticaret Unvam

Referans Sigorta Anonim Sirketi

Kurulus Yeri

Tiirkiye

Faaliyet Konusu

Referans Sigorta, oto kaza (kasko, motorlu ara¢ mali
mesuliyet, ihtiyari mali mesuliyet), ferdi kaza, diger kaza
(cam kartlmasi, hirsizlik, isveren mali mesuliyet,
emniyeti suistimal, Gi¢lincii sahislara kars1 mali
sorumluluk), yangin, nakliyat, miithendislik, hukuksal
koruma ve hastalik branslarinda faaliyet gostermektedir.
Generali Sigorta, hayat bransinda yeni polige
diizenlememesine karsin, 6nceki donemlerden kalan
hayat islerinin etkisi devam etmektedir. Bu hayat-dis1
sigorta branglarina ek olarak, 2025 yil1 2. Ceyreginde ise
Referans Sigorta A.S.'nin Karayolu Motorlu Araglar
Mali Sorumluluk Sigortas1 Branginda faaliyet ruhsati
i¢in, SEDDK ’na yaptig1 basvuru olumlu sonuglanmistir.

Kurulus Tarihi 06-02-89
Yatirnm Tarihi 23-12-24
Toplam Yatirim (Nominal TL) 107.919.920
Ekol GSYO'nun Sermaye Payy/ 9
Istirak Oram (%)

Ekol GSYO'nun Ov Hakki (%) 9
Finansman Yontemi Ozkaynak

Edinim Yontemi

Hisse devri

Cikis Tarihi

Devam Etmekte

Ticaret Unvam

KLR Enerji Sistemleri Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurulus Yeri

Tiirkiye

Faaliyet Konusu

KLR Enerji Sistemleri, enerji sektoriinde farkli planlar
caligmakla birlikte ilk etapta 6nemli bir ivme kazanan
elektrikli araglara elektrik enerjisi temininin saglandigi
sarj iinitesi ve istasyonlarinin kurulmasi, sarj ag1 ve sarj
agina bagh sarj istasyonlarinin igletilmesi bagliklarinda
faaliyetlerin 2024 yilinin  ozelikle 2. yarisinda
baslatmistir. An itibariyla 15 farkli bolgede 52 adet AC
sarj Unitesi ile 15 adet DC sarj tnitesi kullanilabilir
durumdadir. Bunun haricinde 37 DC kapasiteye sahip
teknoloji tesvik bolge-7 kapsammda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ilgili birimi ile s6zlesme imzalanmis
olup 2026 yilimin sonuna kadar kurulumlarin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Kurulus Tarihi 26-07-23
Yatirim Tarihi 26-07-23
Toplam Yatirim (Nominal TL) 150.000.000
Ekol GSYO'nun Sermaye Payy/ 100
Istirak Oram (%)

Ekol GSYO'nun Ov Hakki (%) 100
Finansman Yontemi Ozkaynak

Edinim Yontemi

Kurulusta katilim

Cikis Tarihi

Devam Etmekte
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Caracal Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Ekol GSYO, Nurol Portfoy Yonetim A.S.’nin ihrag¢ ettigi girisim sermayesi yatirim fonlarindan
Caracal GSYF’ye Haziran 2024°te alis bedeli ile 32.371.446 adet katilim belgesi ile girisim
yatirimi gergeklestirmistir. Girisim yatirimi taniminin yapildigi Teblig’in 21’inci maddesi 3 iincii
fikras1 ¢ bendi kapsaminda, “... girisim sermayesi yatirim fonlarinin katilma paylarina yatirim
yapabilirler” diizenlemesi ile Caracal GSYF’ye yapilan yatirim bu kapsamda degerlendirilmistir.
Caracal GSYF’nin heniiz bagimsiz denetimden gegmemis 31 Aralik 2025 tarihli (tarihinde sona
eren) hazirlanan fiyat raporuna gore 3,1406 TL birim fiyatindan hesaplanan degeri Sirket’in
finansal durum tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024: 2,7919 TL birim fiyatla yine
bagimsiz denetimden gegcmemis 31 Aralik 2024 tarihli hazirlanan fiyat raporundan yararlanilmas,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina birim katilim belge fiyat1 3,6544 TL’ye
gelmistir).

Referans Sigorta A.S.

Sirket ile lider sermayedar ortag1 Kiler Holding’in Generali Sigorta A.S.'nin (“Generali Sigorta™)
cogunluk hisselerinin devralinmasina iliskin olarak Rekabet Kurumu ve Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na (“SEDDK”) 24 Eyliil 2024 tarihinde yaptig1 izin
bagvurusunun ardindan, Rekabet Kurumu izninin alindigi bilgisi ilgili KAP duyurusunda
aciklanmistir. Bu siirecte, alici taraflar arasindaki hissedarlik oranlari karsilikli anlagsmayla
giincellenmis ve yeni hissedarlik oranlari ¢er¢cevesinde, SEDDK izni 28 Kasim 2024 tarih ve 846
say1l1 karar1 ile alinmistir. 29 Kasim 2024 tarihinde ise Sirket’e ve lider sermayedar ortagi Kiler
Holding’e teblig edilmistir. Yayimlanan duyuruda da belirtildigi tizere Sirket ve Kiler Holding’in
alim siireci i¢in SEDDK tarafinda onaylanmis olup ortaklik paylar sirastyla %9 ve %81,5 olarak
gerceklesmistir.

Generali Sigorta; oto kaza (kasko, motorlu ara¢ mali mesuliyet, ihtiyari mali mesuliyet), ferdi
kaza, diger kaza (cam kirilmasi, hirsizlik, igsveren mali mesuliyet, emniyeti suistimal, {igiincii
sahislara kars1 mali sorumluluk), yangin, nakliyat, miihendislik, hukuksal koruma ve hastalik
branslarinda faaliyet gostermektedir. Generali Sigorta, 26 Agustos 2022 tarihli Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“SEDDK”) bagvurusuna istinaden 30 Kasim
2022 tarihi itibariyla Kara Araclar1 Sorumluluk ruhsatini iade etmistir. Generali Sigorta A.S. nin
ismi, 19 Mart 2025 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’da Referans Sigorta A.S.
(“Referans Sigorta”) olarak degistirilmistir. 2025 y1l1 2. Ceyreginde ise Referans Sigorta A.S.'nin
Karayolu Motorlu Araclar Mali Sorumluluk Sigortas1 Bransinda faaliyet ruhsati i¢in, SEDDK’na
yaptig1 bagvuru olumlu sonuglanmistir. 16 Nisan 2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi
iizere Referans Sigorta A.S., sirket merkezini Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.nin
miilkiyetinde bulunan Sapphire Ofis'te yer alan 1.100 m?'lik alana tagimustir.

Referans Sigorta’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini sigortacilik mevzuati geregi
yiiriirlikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iligkin diizenlemeler ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 hiikiimlerini igeren;
“Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak hazirlanan 27 Subat
2026 tarihli bagimsiz denetimden ge¢cmis finansal tablolarinda 6zkaynak toplami 1.832.541.886
TL dir.

Sirket’in %9 oraninda girisim yatirimi konumundaki Referans Sigorta A.S.nin sermayesi
695.000.000 TL’den (i) SEDDK ’ya verilen sermaye taahhiidii kapsaminda 1.000.000.000 TL ve
(1) kara araglar1 sigortasi ruhsati i¢in de 257.000.000 TL olmak {izere toplamda 1.257.000.000
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TL artirilarak 1.952.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Referans Sigorta’nin raporlama tarihi itibariyla
tescili beklenen 257.000.000 TL tutarindaki sermaye artinmimin 2026 yili iginde
gergeklestirilecek ilk genel kurulda onaylanarak tescil siirecinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Pay Sahipleri Hisse Adedi Tutar1 (TL) Fl;l,}ti; !
Kiler Holding A.S. 138.142.476.252 | 1.381.424.763 81,5%
Ekol GSYO A.S. 15.254.997.376 152.549.974 9,0%
Varyat Holding A.$ 16.102.497.232 161.024.972 9,5%
Diger ortaklar 29.140 291 <1%
Tescil edilmis 169.500.000.000 | 1.695.000.000 100%
Tescili beklenen 25.700.000.000 257.000.000

Toplam Sermaye 195.200.000.000 | 1.952.000.000

KLR Enerji Sistemleri A.S.

KLR Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ana sdzlesmesini elektrikli sarj sistemi ve batarya
diizenekleri alaninda hedefledigi faaliyetleri de ekleyerek tadil etmistir. KLR Enerji Sistemleri, 2
Nisan 2022 tarihli ve 31797 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile yayimlanan “Sarj Ag1
Isletmeci Lisans1 Islemleri ile Tlgili Bagvurulara Iliskin Usul ve Esaslar” diizenlenmesine uygun
olarak, 12 Ekim 2023 tarihinde EPDK ’ya “Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1”nin alim1 amaciyla bagvuru
dosyasini sunmustur. KLLR Enerji Sistemleri, enerji sektoriinde farkli planlari ¢alismakla birlikte
ilk etapta onemli bir ivme kazanan elektrikli araglara elektrik enerjisi temininin saglandigi sarj
initesi ve istasyonlarinin kurulmasi, sarj ag1 ve sarj agina bagh sarj istasyonlarinin igletilmesi
basliklarinda fizibilite ¢aligmalarini hizlandirmis olup an itibariyla 15 farkli bolgede 52 adet AC
sarj Unitesi ile 15 adet DC sarj tinitesi kullanilabilir durumda olarak hizmet siirecini 2024 yilinin
2. geyreginde baslatmistir.

10.000.000 TL sermaye taahhiidii ile kurulan KLR Enerji Sistemleri’nin sermayesi, orta vadede
yapilacak yeni yatirim ve is planlari kapsaminda 2025 yilinda 150.000.000 TL’ye getirilmistir.

KLR Enerji’nin katilmis oldugu “Teknoyatirim Destek Programi - Elektrikli Araglar i¢in Hizli
Sarj Altyapisi Destegi” kapsamli ihale siireci tamamlanmis olup, “Yatirim Konusu 7”7
kapsaminda yapilacak teknolojik yatirimlara iliskin desteklenmeye hak kazanmistir. Yatirim
planlamasi kapsaminda 2026 yil sonuna kadar toplamda 37 adet DC {iinitenin kurularak isleme
alinmas1 hedeflenmektedir. Sirket bu kapsamda ayrica 14 Ocak 2026 tarihli ve 603153 sayili
tesvik belgesine sahiptir. Bu tesvik belgesi kapsaminda tedarik edecegi 37 adet sarj iinitesi
harcamalarinda belirli maliyet kalemleri disarda kalmak {izere genel KDV istisnasina tabidir.
Ayrica sarj iinitelerin detay yatirim kalemlerine %60°a kadar ama 1lgili diizenlemelerde belirtilen
tavan tesvik fiyatini gegmemek kaydiyla nakdi tesvik destekleri bulunmaktadir. Mevcut
diizenlemeler bu nakdi tesvik desteklerinin, sarj {initeleri ile ilgili olan kisminin %25 ine tekabiil
eden kismini, yatirimeinin talebi ve yatirim planina iliskin gerekli belgeleri ibrazi halinde tesvik
avansi olarak yatirimci1 hesaplarina verilmesine imkan saglamaktadir.

KLR Enerji’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarimi Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak tiim Onemli yonleriyle sunan 16 Subat 2026 tarihli bagimsiz
denetimden ge¢cmis finansal tablolarinda 6zkaynak toplami 154.238.297 TL dir.
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6.2.2. ihraca tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Y oktur.

6.2.3. Thraccinin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Ihragei’nin ydnetim organi tarafindan gelecege yonelik yatirimlara iliskin baglayici kararlar
alinmamakla birlikte, pay sahibi oldugu girisim yatirim sirketlerine iliskin biiylime ve gelistirme
anlaminda yapilacak bazi yatirim kararlar1 ve bu kararlara iliskin uygun finansman ¢éziimlerine
iliskin yonetim kurulu toplantilar1 ger¢ceklesmekte ve yapilacak aksiyon planlart belirlenmektedir.

6.2.4. ihracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Ihrager’yla ilgili herhangi bir tesvik veya siibvansiyon bulunmamakta olup, Thrag¢i’nin girisim
yatirnmlarina iliskin yatirnm siireci yeni baglanip devam eden ve kullanilan tesvik ve
stibvansiyonlara iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

a) Girisim yatirimlarinin tegvikleri

e KLR Enerji’nin sahip oldugu 20 Ocak 2024 tarihli ve 564309 sayili tesvik belgesine
iliskin 2025 yil1 son ¢eyreginde tesvik vizesi kapama basvurusunda bulunmus, 2026 yil
ilk ¢eyregi icinde ilgili tesvik belgesinin kapanmasi beklemektedir.

e KLR Enerji’nin katilmis oldugu "Teknoyatirim Destek Programi - Elektrikli Araglar i¢in
Hizli Sarj Altyapisi Destegi" kapsamli ihale siireci tamamlanmis olup, "Yatirim Konusu
7" kapsaminda yapilacak teknolojik yatirimlara iliskin desteklenmeye hak kazanmustir.
Yatirim planlamasi kapsaminda 2026 yil sonuna kadar toplamda 37 adet DC {initenin
kurularak isleme alinmasi hedeflenmektedir. Sirket bu kapsamda ayrica 14 Ocak 2026
tarihli ve 603153 sayili tesvik belgesine sahiptir. Bu tesvik belgesi kapsaminda tedarik
edecegi 37 adet sarj linitesi harcamalarinda belirli maliyet kalemleri digarda kalmak tizere
genel KDV istisnasina tabidir. Ayrica sarj tinitelerin detay yatirim kalemlerine %60’a
kadar ama ilgili diizenlemelerde belirtilen tavan tesvik fiyatin1 gegmemek kaydiyla nakdi
tesvik destekleri bulunmaktadir. Mevcut diizenlemeler bu nakdi tesvik desteklerinin, sarj
uiniteleri ile 1lgili olan kismimin %25’ine tekabiil eden kismini, yatirnmcinin talebi ve
yatirim planma iliskin gerekli belgeleri ibrazi halinde tesvik avansi olarak yatirimei
hesaplaria verilmesine imkan saglamaktadir.

b) Genel Olarak Yararlanilan Tesvik ve Destekler

e 05510 Prim Indirim Tesviki: Isverenlerin bildirgelerini yasal siirede vermeleri, tahakkuk
eden prim bor¢larinin zamaninda 6denmesi, isverenlerin prim borcunun olmamasi veya
yapilandirilmis olmasi ve igyerinde sigortasiz is¢i ¢alistirildigina yonelik bir tespitin
yapilmamis olmasi durumunda devlet tarafindan isveren hissesinden 5 puanlik indirim
hakki anlamina gelmektedir.

e 14857 Engelli Tesviki: Zorunlu ¢aligtirilan engelli sigortalilarin, asgari iicret lizerinden
hesaplanan sigorta primine ait isveren hisselerinin tamaminin kontenjan fazlasi1 engelli
calistiran veya yiikiimlii olmadiklar1 halde engelli ¢alistiran igverenlerin de ¢alistirdiklari,
her bir engelli personel i¢in asgari {icret lizerinden hesaplanan sigorta primine ait igveren
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hisselerinin %50’sinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan karsilanmasi anlamina
gelmektedir.

e 06111 Belirli Yas Araliginda Ek istihdam Tesviki: Ozel sektor isverenlerince ise alman
ve fiilen ¢alistirilanlarin; ise alindiklar tarihten 6nceki alt1 aya iliskin Sosyal Giivenlik
Kurumuna verilen prim ve hizmet belgelerinde kayitli sigortalilar disinda olmalari, ayni
doneme iliskin ise alindiklar isyerinden bildirilen prim ve hizmet belgelerindeki sigortali
sayisinin ortalamasma ilave olmalar1 kaydiyla, prime esas kazanglari {iizerinden
hesaplanan sigorta primlerinin igveren hisselerine ait tutarin, ise alindiklari tarihten
itibaren Igsizlik Sigortas1 Fonu’ndan karsilanmasi anlamma gelmektedir.

e 27103 flave istihdam Tesviki: Sigortalinin ise girdigi ddnemden 6nceki takvim yilindaki
ortalama sigortali sayisinin lizerinde sigortali calistirmak, aylik prim ve hizmet belgelerini
siiresinde vermek, prim ve issizlik tutarlarinin siiresinde Odemesi kosulu ile
faydalandirilacak olan tesvik anlamina gelmektedir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1 izahnamede Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Doénemleri itibariyle Ana
Uriin/Hizmet Kategorilerini De Icerecek Sekilde Ihrag¢1 Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Genel Olarak

6 Nisan 2022 tarihinde, TTK ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ger¢evesinde ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) 111.48.3 Sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarma Iliskin
Esaslar Tebligi’ne uygun olarak paylarini1 halka arz edilmek iizere ve kayith sermaye sistemi
esaslarina gore Ekol GSYO kurulmustur. Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Amag ve Konusu” basliklt
5. maddesine gore, Sirket, girisim sermayesi yatirimlari, sermaye piyasasit araglari ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca belirlenecek diger varlik ve islemlerden olusan portfoyii isletmek amaciyla
paylarin1 ihrag¢ etmek ilizere kurulan ve sermaye piyasast mevzuatinda izin verilen diger
faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasast kurumu niteliginde kayith sermayeli anonim
ortakliktir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I1I-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca bu Teblig’de tanimlanan nitelikteki girisim sirketlerine yatirim

iaimaktadlr.

Ticaret Unvam Nur(')l. Pprtféy Yt')net.imi AS.
Caracal Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Kurulus Yeri Tiirkiye

Faaliyet Konusu Girisim sermayesi yatirimlarina istirak etmek

Kurulus Tarihi 05-06-24

Yatirim Tarihi 10-06-24

Toplam Yatirim (Nominal TL) 32.371.446

Ekol GSYO'nun Sermaye Payy/ istirak 10.22

Oram (%) ’

Ekol GSYO'nun Oy Hakki (%) 10,22

Finansman Yontemi Ozkaynak

Edinim Yontemi Katilim Belgesi Edinimi

Cikig Tarihi Devam Etmekte
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Ticaret Unvam

Referans Sigorta Anonim Sirketi

Kurulus Yeri

Tiirkiye

Faaliyet Konusu

Referans Sigorta; oto kaza (kasko, motorlu ara¢ mali
mesuliyet, ihtiyari mali mesuliyet), ferdi kaza, diger kaza
(cam kirilmasi, hirsizlik, isveren mali mesuliyet, emniyeti
suistimal, Uglincli sahislara karst mali sorumluluk),
yangin, nakliyat, miihendislik, hukuksal koruma ve
hastalik branslarinda faaliyet gostermektedir. Generali
Sigorta, hayat bransinda yeni police diizenlememesine
karsin, onceki donemlerden kalan hayat islerinin etkisi
devam etmektedir. Bu hayat-dis1 sigorta branslarina ek
olarak, 2025 yili 2. geyreginde ise Referans Sigorta
A.S.'nin Karayolu Motorlu Araglar Mali Sorumluluk
Sigortas1 Branginda faaliyet ruhsati i¢in, SEDDK’na
yaptig1 bagsvuru olumlu sonu¢lanmuistir.

Kurulus Tarihi 06-02-89
Yatirnm Tarihi 23-12-24
Toplam Yatirim (Nominal TL) 107.919.920
Ekol GSYO'nun Sermaye Payy/ 9
Istirak Oram (%)

Ekol GSYO'nun Oy Hakki (%) 9
Finansman Yontemi Ozkaynak

Edinim Yontemi

Hisse devri

Cikis Tarihi

Devam Etmekte

Ticaret Unvam

KLR Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Kurulus Yeri

Tiirkiye

Faaliyet Konusu

KLR Enerji Sistemleri, enerji sektoriinde farkli planlar
caligmakla birlikte ilk etapta dnemli bir ivme kazanan
elektrikli araclara elektrik enerjisi temininin saglandigi
sarj iinitesi ve istasyonlarinin kurulmasi, sarj ag1 ve sarj
agma bagh sarj istasyonlarinin igletilmesi basliklarinda
faaliyetlerin 2024 yilinin  &zelikle 2. yarisinda
baglatmistir. An itibartyla 15 farkli bolgede 52 adet AC
sarj Unitesi ile 15 adet DC sarj tinitesi kullanilabilir
durumdadir. Bunun haricinde 37 DC kapasiteye sahip
teknoloji tesvik bolge-7 kapsaminda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ilgili birimi ile s6zlesme imzalanmis
olup 2026 yilinin sonuna kadar kurulumlarin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Kurulus Tarihi 26-07-23
Yatirim Tarihi 26-07-23
Toplam Yatirim (Nominal TL) 150.000.000
Ekol GSYO'nun Sermaye Payy/ 100
Istirak Oram (%)

Ekol GSYO'nun Oy Hakki (%) 100
Finansman Yontemi Ozkaynak

Edinim Yontemi

Kurulusta katilim

Cikis Tarihi

Devam Etmekte
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Caracal Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Nurol Portfdy Yonetim A.S.’nin ihrag ettii girisim sermayesi yatirim fonlarindan Caracal
GSYF’ye Haziran 2024’te alis bedeli ile 32.371.446 adet katilim belgesi ile girisim yatirimi
gergeklestirmistir. Girigim yatirimi taniminin yapildigi Teblig’in 21 inci maddesi 3’iinci fikrasi
¢ bendi kapsaminda, “... girisim sermayesi yatirim fonlarmin katilma paylarina yatirim
yapabilirler” diizenlemesi ile Caracal GSYF’ye yapilan yatirim bu kapsamda degerlendirilmistir.
Caracal GSYF’nin heniiz bagimsiz denetimden gegmemis 31 Aralik 2025 tarihli (tarihinde sona
eren) hazirlanan fiyat raporuna gore 3,1406 TL birim fiyatindan hesaplanan degeri Sirket’in
finansal durum tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024: 2,7919 TL birim fiyatla yine
bagimsiz denetimden gegcmemis 31 Aralik 2024 tarihli hazirlanan fiyat raporundan yararlanilmas,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina birim katilim belge fiyat1 3,6544 TL’ye
gelmistir).

Referans Sigorta A.S.

Sirket ile lider sermayedar ortag1 Kiler Holding’in Generali Sigorta A.S.'nin (“Generali Sigorta™)
cogunluk hisselerinin devralinmasina iliskin olarak Rekabet Kurumu ve Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na (“SEDDK”) 24 Eyliil 2024 tarihinde yaptig1 izin
bagvurusunun ardindan, Rekabet Kurumu izninin alindigi bilgisi ilgili KAP duyurusunda
aciklanmistir. Bu siirecte, alici taraflar arasindaki hissedarlik oranlari karsilikli anlagsmayla
giincellenmis ve yeni hissedarlik oranlari ¢er¢cevesinde, SEDDK izni 28 Kasim 2024 tarih ve 846
say1l1 karar1 ile alinmistir. 29 Kasim 2024 tarihinde ise Sirket’e ve lider sermayedar ortagi Kiler
Holding’e teblig edilmistir. Yayimlanan duyuruda da belirtildigi tizere Sirket ve Kiler Holding’in
alim siireci i¢in SEDDK tarafinda onaylanmis olup ortaklik paylar sirastyla %9 ve %81,5 olarak
gerceklesmistir.

Generali Sigorta; oto kaza (kasko, motorlu ara¢ mali mesuliyet, ihtiyari mali mesuliyet), ferdi
kaza, diger kaza (cam kirilmasi, hirsizlik, igsveren mali mesuliyet, emniyeti suistimal, {igiincii
sahislara kars1 mali sorumluluk), yangin, nakliyat, miihendislik, hukuksal koruma ve hastalik
branslarinda faaliyet gostermektedir. Generali Sigorta, 26 Agustos 2022 tarihli Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“SEDDK”) bagvurusuna istinaden 30 Kasim
2022 tarihi itibariyla Kara Araclar1 Sorumluluk ruhsatini iade etmistir. Generali Sigorta A.S.’nin
ismi, 19 Mart 2025 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul’da Referans Sigorta A.S.
(“Referans Sigorta”) olarak degistirilmistir. 2025 yil1 2. ¢eyreginde ise Referans Sigorta A.S.'nin
Karayolu Motorlu Araclar Mali Sorumluluk Sigortas1 Bransinda faaliyet ruhsati i¢in, SEDDK’na
yaptig1 bagvuru olumlu sonuglanmistir. 16 Nisan 2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi
iizere Referans Sigorta A.S., sirket merkezini Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.nin
miilkiyetinde bulunan Sapphire Ofis'te yer alan 1.100 m?'lik alana tagimustir.

Referans Sigorta’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini sigortacilik mevzuati geregi
yiiriirlikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iligkin diizenlemeler ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 hiikiimlerini igeren;
“Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak hazirlanan 27 Subat
2026 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda 6zkaynak toplami 1.832.541.886
TL dir.

Sirket’in %9 oraninda girisim yatirimi konumundaki Referans Sigorta A.S.nin sermayesi
695.000.000 TL’den (i) SEDDK ’ya verilen sermaye taahhiidii kapsaminda 1.000.000.000 TL ve
(1) kara araglar1 sigortasi ruhsati i¢in de 257.000.000 TL olmak {izere toplamda 1.257.000.000
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TL artirilarak 1.952.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Referans Sigorta’nin raporlama tarihi itibariyla
tescili beklenen 257.000.000 TL tutarindaki sermaye artinmimin 2026 yili iginde
gergeklestirilecek ilk genel kurulda onaylanarak tescil siirecinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Pay Sahipleri Hisse Adedi Tutar1 (TL) T(l,i,ti; !
Kiler Holding A.S. 138.142.476.252 | 1.381.424.763 81,5%
Ekol GSYO A.S. 15.254.997.376 152.549.974 9,0%
Varyat Holding A.$ 16.102.497.232 161.024.972 9,5%
Diger ortaklar 29.140 291 <1%
Tescil edilmis 169.500.000.000 | 1.695.000.000 100%
Tescili beklenen 25.700.000.000 257.000.000

Toplam Sermaye 195.200.000.000 | 1.952.000.000

KLR Enerji Sistemleri A.S.

KLR Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ana sdzlesmesini elektrikli sarj sistemi ve batarya
diizenekleri alaninda hedefledigi faaliyetleri de ekleyerek tadil etmistir. KLR Enerji Sistemleri, 2
Nisan 2022 tarihli ve 31797 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile yayimlanan “Sarj Ag1
Isletmeci Lisans1 Islemleri ile Tlgili Bagvurulara Iliskin Usul ve Esaslar” diizenlenmesine uygun
olarak, 12 Ekim 2023 tarihinde EPDK ’ya “Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1”nin alim1 amaciyla bagvuru
dosyasini sunmustur. KLLR Enerji Sistemleri, enerji sektoriinde farkli planlari ¢alismakla birlikte
ilk etapta onemli bir ivme kazanan elektrikli araglara elektrik enerjisi temininin saglandigi sarj
initesi ve istasyonlarinin kurulmasi, sarj ag1 ve sarj agina bagh sarj istasyonlarinin igletilmesi
basliklarinda fizibilite ¢aligmalarini hizlandirmis olup an itibariyla 15 farkli bolgede 52 adet AC
sarj Unitesi ile 15 adet DC sarj tinitesi kullanilabilir durumda olarak hizmet siirecini 2024 yilinin
2. geyreginde baslatmistir.

10.000.000 TL sermaye taahhiidii ile kurulan KLR Enerji Sistemleri’nin sermayesi, orta vadede
yapilacak yeni yatirim ve is planlari kapsaminda 2025 yilinda 150.000.000 TL’ye getirilmistir.

KLR Enerji’nin katilmis oldugu “Teknoyatirim Destek Programi - Elektrikli Araglar i¢in Hizli
Sarj Altyapisi Destegi” kapsamli ihale siireci tamamlanmis olup, “Yatirim Konusu 77
kapsaminda yapilacak teknolojik yatirimlara iliskin desteklenmeye hak kazanmistir. Yatirim
planlamasi kapsaminda 2026 yil sonuna kadar toplamda 37 adet DC {iinitenin kurularak isleme
alinmas1 hedeflenmektedir. Sirket bu kapsamda ayrica 14 Ocak 2026 tarihli ve 603153 sayili
tesvik belgesine sahiptir. Bu tesvik belgesi kapsaminda tedarik edecegi 37 adet sarj iinitesi
harcamalarinda belirli maliyet kalemleri disarda kalmak {izere genel KDV istisnasina tabidir.
Ayrica sarj iinitelerin detay yatirim kalemlerine %60°a kadar ama 1lgili diizenlemelerde belirtilen
tavan tesvik fiyatini gegmemek kaydiyla nakdi tesvik destekleri bulunmaktadir. Mevcut
diizenlemeler bu nakdi tesvik desteklerinin, sarj {initeleri ile ilgili olan kisminin %25 ine tekabiil
eden kismini, yatirimeinin talebi ve yatirim planina iliskin gerekli belgeleri ibrazi halinde tesvik
avansi olarak yatirimci1 hesaplarina verilmesine imkan saglamaktadir.

KLR Enerji’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarimi Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak tiim Onemli yonleriyle sunan 16 Subat 2026 tarihli bagimsiz
denetimden ge¢cmis finansal tablolarinda 6zkaynak toplami 154.238.297 TL dir.

Sirket’in girisim sermayesi yatirim ortakligi olarak 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla gerceklestirmis
oldugu girisim sermayesi yatirimlarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:
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7.1.2. Arasthna ve Gelistirme Sii.reci Devam Eden Onemli Nitelikte Uriin ve Hizmetler ile
S6z Konusu Uriin ve Hizmetlere Iliskin Arastirma ve Gelistirme Siirecinde Gelinen Asama
Hakkinda Ticari Sirr1 Aciga Cikarmayacak Nitelikte Kamuya Duyurulmus Bilgi:

Sirket ve girisim yapmis oldugu ortakliklarinda AR-GE faaliyetine baslanmis ve devam eden
kamuya duyurulmus bir ¢alisma bulunmamaktadir.

7.2 Bashca Sektorler/Pazarlar

Sirket'in faaliyet konusu, girisim sermayesi yatirimlari, sermaye piyasasi araclari ve SPK
tarafindan belirlenecek diger varlik ve islemlerden olusan portfoyii isletmek ve Sermaye Piyasast
Mevzuati’nda izin verilen diger faaliyetlerde bulunmaktir. Sirket, GSYO Tebligi'nde tanimlanan
nitelikteki girisim sirketlerine yatirim yapmaktadir.

SPK, 06.07.1993 tarihinde yayimlanan Seri: VII, No:21 sayil1 tebligiyle girisim sermayesinin bir
yatirim ortakligi seklinde kurulabilmesinin yolunu agmis ve bu sekilde kurulan girigsim sermayesi
sirketlerinin gelirleri kurumlar vergisi ve gelir vergisi stopajindan istisna edilmistir.

06.12.2012 tarihli 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu kapsaminda hazirlanan SPK'nin 111-48.3
say1l1 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi ise 09.10.2013 tarihinde
yayimlanmis olup GSYO'lara iliskin mevcut yiiriirliikteki mevzuati teskil etmektedir.

Bu kapsamda, Tiirkiye'de kurulan ve faaliyet izni alan GSYO'lar, GSYO Tebligi esaslarina dayali
olarak;

a) Girisim sermayesi yatirimlari yapabilir.

b) Girisim sermayesi yatirimlari disinda portfdylerini cesitlendirmek amaciyla, borsada
islem goren veya gormek iizere ihrag edilen sermaye piyasasi araglarina, borsada ters repo
islemlerine, Takasbank Para Piyasasi islemlerine ve yatirim fonu katilma paylari ile TL
ve doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat ve katilma hesabina yatirim yapabilir. Yatirim
fonu katilma paylar1 hari¢ sermaye piyasasi araglarinin alin satimlariin borsa kanaliyla
yapilmasi zorunludur.

c) Portfoylerindeki girisim sirketlerinin yonetimine katilabilir

d) Portfoylerindeki girisim sirketlerine danismanlik hizmeti verebilir.

e) Tirkiye'deki girisim sermayesi faaliyetlerine yonelik olarak danismanlik hizmeti vermek
iizere yurt icinde ve yurt disinda kurulu danigmanlik sirketlerine ortak olabilir

f) Yurt icinde kurulu portfoy yonetim sirketleri ile yurt disinda kurulmakla birlikte faaliyet
kapsami sadece yurt i¢cinde kurulu girisim sirketleri olan portfoy yonetim sirketlerine ortak
olabilir.

GSYO'lar girisim sermayesi yatirimlar1 disinda ortaklik portfoy degerinin %49 unu agsmamak ve
yine Teblig’de belirtilen diger portfoy simirlamalarini saglamak kaydi ile portfoylerini
cesitlendirmek amaciyla, borsada islem goren veya gormek tizere ihra¢ edilen sermaye piyasast
araglarina, borsada ters repo islemlerine, Takasbank Para Piyasasi islemlerine ve yatirim fonu
katilma paylar1 ile TL ve doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat ve katilma hesabina yatirim
yapabilir.

GSYO'lar tarafindan yatirim yapilacak girisim sirketlerinin sinai, zirai uygulama ve ticari pazar
potansiyeli olan arag, gere¢, malzeme, hizmet veya yeni lriin, yontem, sistem ve {iiretim
tekniklerinin meydana getirilmesini veya gelistirilmesini amaclamalar1 ya da yonetim, teknik
veya sermaye destegi ile bu amaglar gergeklestirebilecek durumda olmalar1 gereklidir.
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7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in ana faaliyet konusu girisim sermayesi yatirimlari, sermaye piyasasi araglari ve SPK
tarafindan belirlenecek diger varlik ve islemlerden olusan portfoyii isletmek ve Sermaye Piyasast
Mevzuati’nda izin verilen diger faaliyetlerde bulunmaktir. Sirket, GSYO Tebligi'nde tanimlanan
nitelikteki girisim sirketlerine yatirnm yapmaktadir.

Ana faaliyetine konu sektor olan girisim sermayesi disinda girisim yatiriminmi gergeklestirdigi
enerji sarj istasyonlarinin isletilmesi ile sigortacilik sektorlerini de degerlendirmek
gerekmektedir.

7.2.1.1 Girisim Sermayesi Sektorii

fhragei’nin ana faaliyet konusu olan girisim sermayelerine iliskin olarak Tiirkiye’deki
geligsmelerin incelendigi KPMG Tiirkiye tarafindan hazirlanan “Turkish Startup Investments
Review Q3 2025 bashikli rapora! gére kiiresel girisim sermayesi yatirimlari, 2025 yili 2.
ceyrekteki 101,1 milyar ABD Dolari’ndan 2025 yili 3. ¢eyrekte 120,7 milyar ABD Dolari’na
yiikselmis olup, iist iiste dordiincii ¢eyrekte giiclii kiiresel biiyiimeye isaret etmektedir. S6z konusu
artis, yapay zeka odakli sektorlerde artan faaliyetlerin yani sira yatirimer giiveni ve likiditedeki
yeniden canlanma ile desteklenmistir. Kiiresel dlgekte toplam girisim sermayesi islem sayis1 da
bir 6nceki ¢eyrege kiyasla artarak 2025 yil1 3. ¢eyrekte 7.579’a ulagmis; bu rakam 2025 yil 2.
ceyrekte 7.356 olarak gerceklesmistir.

2025 yili 3. ¢eyrekte yatirimcilarin en fazla ilgi gosterdigi ve en aktif olunan sektorler arasinda
yapay zeka, savunma teknolojileri, saglik teknolojileri, kuantum bilisim ve alternatif enerji yer
almigtir. Ayni donemdeki en olumlu gelismelerden biri, halka arz (IPO) faaliyetlerindeki
toparlanma olmustur. Bu gelisme, temel sektorlerdeki degerlemeleri teyit etmis ve girisim
sermayesi destekli sirketler i¢in ¢ikis pencerelerinin yeniden acildigina yonelik giiveni artirarak
2026 yilina daha saglikli ve yapici bir piyasa goriinlimiiyle girilecegine isaret etmistir.

2025 yil1 3. ¢eyrekte Tiirkiye girisimcilik ekosisteminde, satin almalar dahil olmak iizere toplam
121 islem gergeklestirilmis ve toplam islem hacmi 234,6 milyon ABD Dolar1 olarak
kaydedilmistir. Toplam islem hacmi 2025 y1l1 2. ¢eyrege kiyasla diislis gdstermis olmakla birlikte,
islem sayisinda onceki ceyrekteki 46 islemden 121 isleme yiikselerek kayda deger bir artis
gerceklesmistir. Islem hacmindeki diisiisiin temel nedeni, 2025 yili 2. c¢eyrekte Uber
Technologies’in Trendyol Go’yu 700 milyon ABD Dolar1 bedelle satin almasinin tek seferlik
etkisidir. Ceyregin One c¢ikan islemlerinden biri ise QED Investors liderliginde yerel fintek
girisimi Midas’a yapilan 80 milyon ABD Dolar tutarindaki erken agama yatirim olmustur.

2025 yil1 4. geyrege iliskin beklentiler degerlendirildiginde, kiiresel girisim faaliyetlerinin yapay
zeka odakli inovasyon ve altyap: yatirimlarindaki ivmenin siirmesiyle istikrarli seyrini korumasi
ongoriilmektedir. Yapay zeka, ozellikle robotik, kuantum bilisim ve ileri donanim uygulamalar1
basta olmak iizere yatirimci odaginda olmaya devam edecek; savunma teknolojileri ve fintek
sektorlerinin de yatirimer ilgisini siirdiirmesi beklenmektedir. Likidite kosullarindaki iyilesme ve
halka arz piyasalarinin yeniden agilmastyla birlikte, y1l sonuna dogru ¢ikis islemlerinin daha da
giiclenmesi 6ngoriilmektedir. Bununla birlikte, devam eden jeopolitik belirsizlikler ve degisen
ticaret dinamikleri nedeniyle yatirimeilarin segici davranmaya devam etmesi; Ol¢eklenebilir is
modellerine ve net karlilik yol haritasina sahip sirketleri tercih etmesi beklenmektedir. Tiirkiye’de
de siyasi ve makroekonomik belirsizliklerin yatirimci algisint sekillendirmesi dogrultusunda

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2025/1 1/turkish-startup-investments-q3-20252.pdf
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benzer bir egilim ongoriilmektedir. Bu kapsamda, sermaye tahsisinin hizli genisleme veya
spekiilatif biiyiimeden ziyade, dayanikli, siirdiiriilebilir ve is modeli temelleri kanitlanmis
girisimlere yonelmesi beklenmektedir.

Tiirkiye Startup Ekosisteminde 2025 Yili 3. Ceyrek One Cikan Bashklar

Kiiresel dlgekte girisim sermayesi yatirim faaliyetleri 2025 yili 3. ¢ceyrekte hem islem hacmi hem
de islem sayis1 bakimindan artis gosterirken, Tiirkiye startup ekosistemi ters yonde bir seyir
izlemistir. Toplam islem hacmi, biiylik 6lgekli islemlerin bulunmamasinin etkisiyle 2025 yili 2.
ceyrekteki 857,9 milyon ABD Dolari’ndan 234,6 milyon ABD Dolari’na gerilemis; buna karsin
islem sayis1 bir 6nceki ¢eyrege kiyasla artis gostermistir.

Yatirim faaliyetleri tiim asamalarda gozlemlenmistir. Toplam islem hacminin en biiyilik payini
%66,3 ile erken agama yatirimlart olusturmus olup bu yatirimlarin toplam degeri 155,5 milyon
ABD dolaridir. Startup satin almalar1 ise toplam islem hacminin %25,6’sin1 temsil etmistir.

Islem sayis1 agisindan bakildiginda, 103 islem ile tohum (seed) asamasi yatirimlari geyrege
liderlik etmis ve toplam islem sayisinin %85’ini olusturmustur. Bunu 10 adet startup satin alim1
takip etmistir.

Ote yandan, en biiyiik 10 islemin 5’i erken asama yatirim turlari, 3’ii ise tohum asamasi1 yatirim
turlar1 olarak gerceklesmistir. Bu islemler birlikte degerlendirildiginde, satin almalar hari¢ toplam
islem hacminin yaklasik %96,4 linii olusturacak sekilde 6nemli bir paya sahiptir.

Yerel yatirimeilar islem sayis1 bakimindan 6ne ¢ikarken, yabanci yatirimcilar islem hacmi
bakimindan baskin konumda olmustur. Yerel yatirnmcilar toplam 114 isleme katilarak 72,9
milyon ABD Dolar1 yatirim gergeklestirmis ve bu tutar toplam islem hacminin %31,1’ine karsilik
gelmigtir. Buna karsilik, yabanci yatirimeilar 7 isleme katilmis ve toplam islem hacminin
%68,9’unu olusturacak sekilde 6nemli 6l¢iide daha yiiksek bir hacim saglamistir.

Sektorel dagilim incelendiginde, islem sayis1 bakimindan 19 islem ile yapay zeka dikeyi ilk sirada
yer almis; bunu 16 islem ile SaaS ve 12 islem ile saglik teknolojileri izlemistir. Islem hacmi
acisindan ise fintek dikeyi 7 islemde toplam 94,9 milyon ABD Dolari ile agik ara lider konumda
yer almis; bunu 69,9 milyon ABD Dolari ile oyun ve 49,3 milyon ABD Dolar ile robotik
sektorleri takip etmistir.

StartupCentrum’un 2025’in ii¢iincii ¢eyregine iliskin sektor raporu? incelendiginde;

Yillara Gére Yatinm Tutar ve islem Sayisi

Miktar(%) — lslem Sayisi

%28 575 600
363 363 356 o
400
$1B 240
203
130 200
2019 2020 2021 202 2023 2024 2025-¥Bi

Kaynak: StartupCentrum- Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu

2 https://startupcentrum.com/tr/rapor/2025-g3-turkish-startup-ecosystem-funding-report
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2025 yilma iliskin yilbasindan itibaren (YBI) aciklanan veriler degerlendirildiginde, toplam
yatirim miktarmin 474,8 milyon USD seviyesinde gerceklestigi goriilmektedir. islem adedi ise
240 olarak kaydedilmistir. 2024 yilinda gézlemlenen rekor seviyelerin ardindan ekosistemin daha
dengeli ve normalize olmus bir yatirim egilimine yoneldigine isaret etmektedir.

2025-YBI doneminde agiklanan yatirim tutari, mega yatirim etkisinden bagimsiz sekilde
degerlendirildiginde, girisimcilik ekosisteminde tabana yayilan istikrarli yatirim istahinin
stirdiigiinii gostermektedir. Yilin heniiz tamamlanmamis olmasi dikkate alindiginda, mevcut
seyrin yil sonuna dogru daha yiiksek bir hacme ulagsma potansiyeli bulunmaktadir. Bununla
birlikte, 2024 yilindaki olaganiistii islem hacmi ile kiyaslandiginda 2025’in daha temkinli ancak
stirdiiriilebilir bir biiylime patikasina isaret ettigi sOylenebilir.

Ceyreklere Gore Yatirnm Adedi Dagilimi, Tiibitak BiGG ve Ozel Sektor

Hl Ozel Sektor Tabitak BIGG

Kaynak: StartupCentrum- Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu

Ceyrek bazli dagilim incelendiginde, 2025 yilinin ii¢lincii ¢eyreginde 6zel sektor yatirimlarinin
toplam 49 islem olarak gerceklestigi, BIGG kapsamindaki yatirimlarin ise 83 islem seviyesine
ulastig1 goriilmektedir. Yilbasindan itibaren dzel sektdr, yani BIGG disi yatirimlarin adet bazinda
artis egilimi gosterdigi gozlemlenmekle birlikte, ceyreklik performansin halen pandemi
déneminin gerisinde kalmaya devam ediyor.
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Ozel Sektér Yatinmlan, Medyan biyiklGgi

S700K

2020 2021 2022 2023 2024 2025-YBI

Ozel Sektér Yatinmlar, Ortalama bayukIlGgi

10M%

$7.0M
S5M% 54.9M 54.9M $5.1M

$922.6K $1.2M

2020 2021 2022 2023 2024 2025-YBI

Kaynak: StartupCentrum- Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu

Ayrica, 6zel sektdr yatirimlarimin medyan biyiikliigiiniin 700 bin USD, ortalama yatirim
miktarinin ise 5,1 milyon USD seviyesine yilikselmesi, islem sayisindaki diisiise ragmen girisim
basina saglanan yatirim tutarinda artis oldugunu ortaya koymaktadir. Bu gelisme, yatirimcilarin
daha smirli sayida ancak daha yiiksek potansiyele sahip girisimlere yonelme egilimini
desteklemektedir. Genel cergcevede degerlendirildiginde, 2025 yilin iiglincii ¢eyregi Tiirkiye
startup ekosisteminde se¢iciligin arttigi, nitelik odakli yatirinm davranislarinin 6n plana ¢iktigi bir
donem olarak 6ne ¢ikmustir.

Yatinm Araliklarina Gére islem Sayisi

=&= 1 Milyon § alt(Ozel Sektér)  =@= 1 Milyon § ali(BIGG)  =@= 1MS-10MS == 10MS-100M3 100MS ve Uzeri
400
288 293
268

176

200 | 169
92
2 20 B e ————
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Kaynak: StartupCentrum- Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu

Yatirim araliklarina gore dagilim incelendiginde, 1 milyon USD alt1 yatirnm adetlerinde kayda
deger bir diislis oldugu goriilmektedir. Bu kategoride 2024 yilinda 169 yatirim gerceklesmisken,
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2025 yilinin ilk dokuz ayinda toplam 92 yatirim ile 6nceki donemin belirgin sekilde gerisinde
kalinmistir. Bu egilim, ekosistemde kiiclik Olgekli iglemlerin azalirken daha biiyiik hacimli
yatirimlara yonelimin giiclendigini gostermektedir.

Yatinm Araliklarina Gore Dagilim, Yatirim Miktari ($)

Yatnim Aralién 2020 2021 2022 2023 2024 2025-YBI
1 Milyon % alu[BIGG) . - : - $8.9M $2.4M
1 Milyon £ altifOzel Sektdr) $38.8M $727TM £7.9M 575.7TM $38.5M $17.8M
1M $-10M $ $65.4M $156.2M £165.8M $131.1M 2107.7M 2106.6M
10M%$-100MS $72M $292M $350M $92.5M £5417M £348M
100M$ ve Ozeri - $1.14Mr $114Mr $105M $750M

Kaynak: StartupCentrum- Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu

2025 yilinin ilk dokuz ayinda 10-100 milyon USD araligindaki yatirimlarin toplam degeri 348

milyon USD olarak ger¢eklesmis, dnceki yilin 541 milyon USD’lik seviyesinin bir miktar altinda
kalsa da bu segmentteki genel istikrar korunmustur.

Diger yandan, 1-10 milyon USD araliginda yapilan yatirimlarin toplam tutar1 106,6 milyon USD
olarak kaydedilmistir. Bu yatirnm bandi, 6zellikle oyun, mobilite ve yazilim test teknolojileri
alanlarinda faaliyet gosteren orta 6lgekli girisimlerin fonlandig1 bir segment olarak 6ne ¢ikmistir.

Genel olarak 2025 yilinin tigiincii ¢ceyreginde yatirimcer odaginin, yiiksek biiylime potansiyeline
ve Olgeklenme kapasitesine sahip girisimlere yoneldigi goriilmektedir. Buna paralel olarak, 1
milyon USD’nin altindaki kiiciik Olgekli yatirim turlarinda azalma yasanirken, 10 milyon

USD’nin iizerindeki biiylik olgekli turlar ekosistemin biiyiime dinamiklerini sekillendirmeye
devam etmektedir.

Yatirim Yaptig1 Tespit Edilen Yabanci Yatirinmer Sayisi

I Yerli Yetinmea [l Yabanci Yatimme

400

200

2020 2021 2022 2023 2024 2025-YBi

Kaynak: StartupCentrum- Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu

Son bes yillik trend incelendiginde, yabanci yatirimci katiliminda 2022 yilinda yasanan zirvenin
ardindan 1limh bir diisiis egilimi gézlemlenmektedir. 2022 yilinda 172 yabanci kurum yatirim
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gergeklestirirken, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda bu say1 65 seviyesine gerilemistir. Bu durum,
kiiresel makroekonomik belirsizlikler ve faiz politikalarinin risk istahi iizerindeki sinirlayict
etkilerini yansitmaktadir.

Buna ragmen, yabanci yatirimcilarin toplam yatirimlar igindeki payi istikrarlt bir sekilde devam
etmektedir. Ozellikle, sz konusu fonlarin erken asama girisimlere kiyasla daha olgun,
olgeklenme potansiyeli yliksek girisimlere yoneldigi goriilmektedir.

Yabanci Yatirinmcilarin Yatirim Yaptig Sektorler

Sektor | 2023 | 2024 | 2025-vB
1. Saglk & 3 130 a1
Biyoteknoloji
2. Oyun 4 27 23
3. Fintek 35 22 21
4. Uretim & Malzeme 20 48 19
5. Siirdiriilebilirlik & 40 43 16
Gevre
6. lg Gelistirme 20 25 13
7. Pazarlama & Satig 26 22 12
8. Gida Teknolojileri 19 24 7
9. E-ticaret 21 22 7
10. Egitim 10 21 7
Teknolajileri
Tam Ozel Sektar TOBITAK BIGG
Yatimmmlar ¥atinmlan Yatmmilan

Kaynak: StartupCentrum- Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu

2025 yilmin ilk dokuz ayinda Tiirkiye girisimcilik ekosisteminde yatirim dagilimi, sektdrlerin
olgunluk seviyeleri ve yatirimci onceliklerinde kayda deger degisimlere isaret etmistir. Finansal
teknolojiler (fintek) yatirim hacmi agisindan zirveye yerlesirken; oyun, iiretim ve malzeme
teknolojileri, saglik & biyoteknoloji ile siirdiiriilebilirlik alanlar1 da yatirimer ilgisinin
yogunlastig1 diger stratejik dikeyler olarak one ¢ikmuistir.
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En Az 1 Kadin Kurucu Ortag Olan Girisimlerin Sektorel Dagilim

Sektor 2023 2024 2025-YBI
1. Saghk & 14.3M5 34.2M5 9.4M5
Biyoteknoloji i A - -
2 Oyun 33.2M8% 151.2M$ 149.8M$
3. Fintek 73.7M$ 151.5M$ 197.9M$
4 (Uretim & Malzeme 12.5M$ 110.7M$ 12.4M$
5. Siirdiirtilebilirlik & 47.9M5 10.9M5 12M$
Gevre , - -
6. |$ Geligtirme 20.4M5 12.7M$ 2.4M$
7. Pazarlama & Satig 120.4M5 511.9M$ S5MS
- . Mz Milyar, M: Milyon, b Bin
8. Gida Teknolojileri 12.9M% 13.5M5 IMS ¥BI Yilbasindan ftibaren
‘ .T'um
9. E-ticaret 15.8M$ 58.4M% 3.3M$ Watinmlar
} it § Ozel Sektor
— . Yatinmlan
10. Egitim 2.5M$% 3IMms 1.6M$
Teknolojileri , . . TUBITAK BIGG
) i Yatinmlan

Kaynak: StartupCentrum- Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu

2025’in en gliglii sektdr performans: finansal teknolojilerde gdzlemlenmistir. Toplam 197,9
milyon USD yatirim alan sektor, ekosistemdeki liderligini pekistirerek agik ara en yiiksek yatirim
hacmine ulasmustir.

Oyun sektorti, islem adedinde ikinci sirada yer alirken, yatirim hacmi agisindan da giiglii bir
konumunu siirdiirmektedir. 2025’in ilk dokuz ayinda toplam 149,8 milyon USD yatirim alan
sektor, yatirnmcilarin yiliksek kullanic1 potansiyeline sahip olgeklenebilir i modellerine olan
ilgisinin devam ettigini géstermektedir.

Uretim ve malzeme teknolojileri sektdrii, 2025 yilinda toplam 12,4 milyon USD yatirim ile dikkat
cekmistir. Sanayi tabanli dijital doniistim projeleri, akilli iiretim teknolojileri ve yiiksek katma
degerli endiistriyel ¢oziimler, bu alanda yatirimeilarin ilgisini canli tutmaktadir.

Saglik & biyoteknoloji sektorii ise islem sayisinda one ¢ikmistir. Toplamda 9,4 milyon USD
yatirim almigtir. Tohum asama girisimlerin yogunlugu nedeniyle islem hacmi gorece diisiik kalsa
da bu durum sektoriin yliksek inovasyon potansiyelini ve uzun vadeli biliyiime beklentisini
yansitmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve ¢evre teknolojileri sektorii de 2025°in 6ne ¢ikan alanlari arasinda yer almistir.
12 milyon USD yatirrm hacmi ile bu alan, yatirimecilarin c¢evresel etki ve stirdiiriilebilir is
modellerine olan ilgisinin devam ettigini gostermektedir.
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Yatirimer Ulkesine Gore Toplam Tur Biiyiikliikleri ($)

Yerli ve Yabanoi Yatmmaei

Tarih Sadece Yerll Yatinmcilas Beraher Sadece Yahanci Yatnmeikar

2020 £47.52M 547.99M 469.24M

2021 $199.09M 5455.54M 5073.2M

2022 §147.53M §1.168 £401.53M

2023 5197.15M S170.34M 525.6M

2024 $144.96M §323.69M 5971.21M
2025-YBi 5104.719M 5242 21M 5124.76M

Kaynak: StartupCentrum- Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu

Yatirim tutarlarinin  dagilimi incelendiginde, yabanci yatirimecilarin agirlikli olarak yerli
yatirimcilarla birlikte katildiklar1 ortak yatirim turlarinin dikkat ¢ekici bir paya sahip oldugu
goriilmektedir. 2025 yilimin ilk dokuz ayinda, yabanci ve yerli yatirimeilarin birlikte yer aldigi
turlarin toplam biiyiikliigli 242 milyon USD olarak kaydedilmis, yalnizca yabanci yatirimcilarin
katildig1 turlar ise 124,76 milyon USD seviyesinde kalmistir. Bu durum, yabanci fonlarin
Tiirkiye’de yatirim yaparken, yerel ekosistemin dinamiklerini yakindan bilen yatirimcilarla is
birligini tercih ettigini gostermektedir.

Yatirimei Ulkesine Gore Toplam Yatirim I¢indeki Oran Dagilim (islem Sayisi)

Sadece Yabanc Yaunmdill veri ve Yabanc Yaunme Beraber [l 5adece Yerli Yatirimc

2021

2025-¥BI

Kaynak: StartupCentrum- Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu

2025 yilinin ilk dokuz ayinda gerceklestirilen yatirimlarin %83,9’u yalnizca yerli yatirimeilar
tarafindan yapilmigtir. Yabanci yatirimcilarin tek basma yer aldigi turlarin orami %S5,8, yerli
yatirimcilarla birlikte katildiklar1 ortak turlarin orani ise %10,3 seviyesinde gerceklesmistir. Bu
dagilim, son yillarda yabanci sermayenin toplam igindeki paymin azaldigim1 ancak tamamen
ortadan kalkmadiginm1 gostermektedir. Bununla birlikte, 2024 yil1 ile karsilastirildiginda, yabanci
yatirimet ilgisinde sinirlt da olsa bir artis gozlemlenmektedir.
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Yabanci Yatinmecilarin Yatirinm Yaptig: Sektorler

Sektor 2023 2024 2025-YBI
1. Oyun 10 8 12
2. Fintek 5 5 6
3. Pazarlama & Satig 2 3 4
4. Saghk & 4 [ 2
Biyoteknoloji
5. Is Geligtirme 3 3 2
6. Siirdiriilebilirlik & [ 4 2
Cevre
7. E-ticaret 7 5 2
8. Tanm 1 1 1
9. Ulagim & Lojistik 5 3 1
10. Seyahat 3 1 1
Teknolojileri
Yabanc Yatimmeoilann Yerli ve Yabanc Sadece Yabanco Yatinm-
. Katildwg Toplarm Tur . Yatinmoilann Ortak Turlan alann Bulundudu Turlar

Kaynak: StartupCentrum- Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu

Yabanci yatirimcilarin sektor tercihleri incelendiginde, oyun sektoriiniin agik ara 6nde oldugu
goriilmektedir. 2025 yilinin ilk dokuz ayinda, oyun sektdriinde 12 yatirim turuna katilan yabanci
yatirimcilar, yalnizca ortak yatirimlar ile degil, tek basina yatirnm yaparak da aktif bir varlik
gostermistir. Bu durum, Tiirkiye’nin oyun ekosisteminde sahip oldugu geng ve yaratici yetenek
havuzunun uluslararasi fonlar i¢in hala yiiksek cazibe tasidigini ortaya koymaktadir.

Fintek sektorii, yabanci yatirimeilarin en ¢ok ilgi gdsterdigi ikinci alan olarak one ¢ikmaktadir.
Ancak oyun sektoriiniin aksine, bu alanda ortak yatirnm egilimi ¢ok daha belirgindir. Finansal
reglilasyonlar, yerel pazar dinamikleri ve gliven unsuru gibi faktorler, yabanci yatirimcilarin
Fintek yatirimlarinda yerli fonlarla is birligi yapma egilimini giiclendirmektedir.

2025 yilinin ilk dokuz ayinda yabanci yatirimcilarin Tiirkiye ekosistemindeki pay1 nominal olarak
azalmis gibi goriinse de bu durum ilgide bir diisiis anlamina gelmemektedir. Aksine, yabanci
yatirimcilar daha az sayida fakat daha stratejik yatirnmlar yapmay1 tercih etmektedir. Yiiksek
potansiyele sahip oyun sektoriinde dogrudan yatirim yaparken, Fintek gibi diizenleyici ¢ergevenin
karmasik oldugu alanlarda yerli fonlarla is birligi yoluyla riskleri minimize etmektedirler. Bu
yaklagim, Tiirkiye ekosisteminin olgunlagma siirecine paralel olarak yabanci yatirimei ilgisinin
stirdiigiinii gostermektedir.
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7.2.1.2 Sarj Hizmeti Sektorii2

EPDK’nin yayimladigi Ekim 2025 elektrikli ara¢ ve sarj hizmeti istatistikleri, Tiirkiye’de e-
mobilite ekosisteminin giiglenerek biiyiimeye devam ettigini gostermektedir. Elektrikli ara¢ sayist
334.768’e ulasirken, toplam sarj noktasi 36.280’¢ yiikselmistir. Ozellikle hizli sarj (DC)
altyapisindaki artis, kullanim aliskanliklarinin daha hizli sarja yoneldigini ortaya koymaktadir.
Bunun yaninda, yesil sarj istasyonlarinin toplam tiiketimde %61°lik paya ulasmasi siirdiiriilebilir
enerji kullaniminin yayginlastigin1 gostermektedir.

Toplam Elektrikli Arag Sayilarinin Yilhk Degisimi
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Elektrikli arag say1s1 Ekim 2025 itibariyla 334.768e yiikselmistir®. Bu artis, bir 6nceki aya kiyasla

gliclii bir biiyiime gostermektedir.
Aylik Bazda Elektrikli Arag Sayilan
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Arag sayisi her ay diizenli artmis, Eyliil’de 321 bin seviyesinden Ekim ayinda 334 bin seviyesine
ctkmistir’. Pazar bilyiimesi ivmesini korumaktadir.
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Ekim ayinda satislar 13.049 adet olarak gerceklesmistir. Eyliil ayina gore artis yaganmis ve satig
hacmi yeniden yukar1 yonlii hareket etmistir.
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Toplam sarj noktas: say1s1 Ekim 2025°te 36.280’e yiikselmistir®. Bu deger, altyap: genislemesinin
hiz kesmeden siirdiiglinii gostermektedir. AC noktalar1 20.677’ye, DC noktalar1 ise 15.603’e
ulasmustir’. DC tarafindaki artis, hizli sarj altyapisinin dnceliklendirildigini gdstermektedir.

Giiglerine Gore $arj Noktasi Dagilimi
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51-150 kW ve 151 kW iizeri sarj noktalarinin sayis1 artmaya devam etmistir®. Yiiksek giiclii sarj
yatirimlar1 pazarin ana yoniinii olugturmaktadir.
Pazar Paylar1 (AC/DC/Toplam)

Toplam soket bazinda en yiiksek pazar pay1 %13,8 olarak ger¢eklesmistir. AC tarafinda pazar
daha pargaliyken, DC tarafinda yogunluk daha dengeli dagilmaktadir.

Aylara Gére $arj Hizmeti Verileri Oca.25 Sub.25 Mar.25 Nis.25 May.25 Haz.25 Tem.25 Agu.25 Eyl.25 Eki.25
Toplam Elektrik Tiiketimi (kWh) 19.198.504 | 18.686.969 | 21.442.938 | 28.502.791 | 29.243.716 | 37.648.050 | 45.605.809 | 55.309.381 | 46.929.508 | 47.429.586
Toplam $arj Siiresi (saat) 999.567 1.013.068 1.115.747 1.338.556 1.394.648 | 1.539.391 1.873.750 2.100.228 1.965.696 2.134.864
Toplam $arj Adedi 1.034.827 | 1.000.155 1.190.024 1.143.170 1.549.854 1.920.138 2.242.379 2.467.101 2.240.151 2.328.190
$arj Bagina Tiiketim (kWh/sarj adet) 18,55 18,68 18,02 24,93 18,87 19,61 20,34 22,42 20,95 20,37
Sarj Basina Siire (saat/sarj adet) 0,97 1,01 0,94 1,17 0,90 0,80 0,84 0,85 0,88 0,92
Ekim 2025 $Sarj Hizmeti Verileri Pay Orani
AC DC AC DC
Toplam Elektrik Tiiketimi (kWh) 8.091.708 | 39.337.878 17,06% 82,94%
Toplam $arj Siiresi (dakika) 75.971.760 52.120.080 59,31% 40,69%
Toplam $Sarj Adedi 880.354 1.447.836 37,81% 62,19%
Sarj Basina Tiiketim (kWh/sarj adet) 9,19 27,17
$arj Bagina Siire (dakika/sarj adet) 86,30 36,00
Ekim 2025 Toplam Elektrik Tiiketimi (kWh)
Yesil Sarj istasyonlan* Yesil Sarj istasyonlari Digt
28.940.698 18.488.887
61,02% 38,98%
Yesil Sarj istasyonlarindan Sarj Hizmeti Sunan Markalar
5 Sarj |Aksa Sarj| Beefull | Enertiirk Rhg Enerji | Esarj i-Sarj Magicline
Otowatt | Solarsarj | Trugo Varr TM Voltrun | Wat Mobilite Zes

Not: Sarj Hizmeti Yonetmeligi kapsaminda faaliyet yiiriitiilen sarj soketlerine iliskin sarj agi
isletmecileri tarafindan sarj otomasyon sistemi tizerinden EPDK ya gonderilen verilerdir.

® Kaynak: EPDK
" Kaynak: EPDK

8 Kaynak: EPDK
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“Yesil Sarj Istasyonu: Sarj hizmetine konu elektrik enerjisinin yenilenebilir —enerji
kaynaklarindan iiretildiginin belgelendirilmesi amaciyla soz konusu elektrik enerjisinin tamami
icin YEK-G belgesi itfa edilen sarj istasyonunu ifade eder.

Aylara Gore Sarj Hizmeti Verileri

Ekim ayinda toplam elektrik tiikketimi 47,4 GWh olmustur. Sarj adedi 2.328.190 olarak
gerceklesmis ve sarj siiresi 2,13 milyon saate ulagsmustir.

AC/DC Karsilastirmasi (Ekim 2025)

Tiiketimin %82,9’u DC istasyonlarindan saglanmistir. AC istasyonlarmin sarj siiresi orani ise
%59,3 olmustur.

Yesil Sarj istasyonlarl

Yesil sarj istasyonlarinin toplam tiiketimdeki payr %61,02 olarak gerceklesmistir. Bu oran
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir esigi temsil etmektedir.

Sarj istasyonlarindaki Elektrik Tiiketimi (MWh) ve Paylar (Ekim 2025)
(ilk On i1)
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Illere Gore Elektrik Tiiketimi’
Istanbul %30,25 ile acik ara lider konumdadir. Ankara %15,1, izmir ise %5,37 paya sahiptir.
Biiyiiksehirlerin tiiketimdeki agirligi korunmaktadir.

° Kaynak: EPDK

105



Sarj istasyonlari Toplam Kurulu Giicii (MW)
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Kurulu Gii¢ (MW)

Toplam kurulu gii¢ 2.699 MW’a yiikselmistir'®. Bu artis, sarj altyapisinin kapasite olarak
giiclendigini gdstermektedir.

Arac¢ Basina Kurulu Gii¢ (KW/EA)

Arac basina diisen kurulu gii¢ 8,06 olarak gergeklesmistir. Bu deger, altyap1 kapasitesi ile arag
parki biiylimesinin dengeli ilerledigini gostermektedir.

Elektrikli Arag¢ Sarj istasyonu Sektoriine Genel Bakis

PWC’nin yayimlamis oldugu Mart 2025 Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu Sektdr Raporu’na!! gore
elektrikli araglar, kiiresel otomotiv endiistrisinin doniisiimiine onciiliikk ederken, siirdiiriilebilir bir
gelecege dogru atilan en kritik adimlardan birini temsil etmektedir. Elektrikli arag sarj altyapisinin
genisletilmesi, cevresel siirdiiriilebilirligi desteklemenin yani sira ekonomik biiyiimeyi tesvik
eden stratejik bir hamle olarak degerlendirilmektedir.

Sarj istasyonlarinin yayginlastirilmasi, yeni is firsatlar1 yaratilmasi, yerel iiretim ve teknoloji
yatirimlariin artmasi gibi bircok alanda ekonomik deger yaratma potansiyeline sahiptir. Bu
nedenle, sektoriin dogru yonlendirilmesi ve yatirimlarin stratejik bir vizyonla sekillendirilmesi,
Tiirkiye'nin global rekabet giiciinii artiracaktir.

' Kaynak: EPDK

1 https://www.pwe.com.tr/tr/sektorler/otomotiv/elektrikli-arac-sarj-istasyonu-sektorune-genel-bakis-
2025.pdf
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2025 Ocak itibartyla Tiirkiye'de kayith elektrikli arag¢ sayis1 196.000'i asmistir. Toplam elektrikli
arag sayisinin EPDK'ya gore 2030'a kadar yaklasitk 1,5 milyon seviyesine ¢ikmasi
beklenmektedir. Artan ¢evre bilinci, devlet tesvikleri sayesinde uygun fiyatlar ve otomotiv
sektoriindeki yenilikler bu biiyiimeyi desteklemektedir.

Tiirkiye'nin ilk yerli elektrikli arac1 olan TOGG'un piyasaya siiriilmesi, sektore ve sarj altyapisi
yatirimlarina olan ilgiyi artirmus, yerli liretimin giiciinii ve potansiyelini ortaya koymustur. Ocak
2025 itibariyla, llke genelinde halka agik ve 6zel toplamda 22 bini askin sarj istasyonu
bulunmaktadir. Ayn1 dénemde Tiirkiye’de istasyon basina diisen ara¢ sayist 9 olup diinya
ortalamasi olan 11’in altindadir. Bu durum, iilkedeki elektrikli araglarin sayisinin hizla artmasiyla
birlikte, sarj istasyonu sektoriiniin de Onemli bir biliylime potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir.

Elektrikli araclar (EVs), BEV, FCEV, HEV ve PHEV olarak 4 ana grup altinda
siniflandirilmaktadir. Bu gruplar arasinda BEV ve PHEV tipi elektrikli araclar dogrudan bir
elektrikli arag sarj istasyonu araciligiyla enerji elde etmektedir.

Elektrikli Araglar (EV)!?
BEV (Bataryah Elektrikli Araclar)

Tamamen elektrikli motor ile ¢alismaktadir. Enerji kaynagi yalnizca elektrik olup, arag iizerinde
icten yanmali motor bulunmamaktadir. Bu nedenle egzoz kaynakli CO: emisyonu
bulunmamaktadir.

FCEYV (Yakat Hiicreli Elektrikli Araclar)

Enerji kaynagi olarak hidrojen kullanmaktadir. Hidrojen yakit hiicresinde elektrik iiretilir ve arag
elektrik motoru ile hareket eder. Kullanim sirasinda CO2 emisyonu olugsmamaktadir.

PHEYV (Plug-in Hibrit Elektrikli Araclar)

Igten yanmali motor ve elektrikli motor birlikte kullanilmaktadir. Yakit tiirii benzin + elektrik
olup, batarya sarji harici kaynaklardan saglanabilmektedir. Igten yanmali motor devreye
girdiginde CO- emisyonu olugmaktadir.

12 Kaynak: PwC, Elektrikli Arag Sarj Istasyonu Sektdriine Genel Bakis, Mart 2025
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Motor Tipi Yakit CO2 Emisyonu
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2024 yili itibariyla Tiirkiye’de trafige kayith araglarin yakit tipine gore dagilimi incelendiginde,
dizel, LPG ve benzinli araglarin toplam ara¢ parkinin biiylik bir boliimiinii olusturdugu
gorlilmektedir. Dizel yakith ara¢ sayist 5.541 bin adet olup toplam ara¢ parkinin %34’iine
karsilik gelmektedir. LPG’li araglar 5.172 bin adet ile %32 paya sahiptir. Benzinli arag sayis1 ise
4.908 bin adet olup toplam araglarin %30’unu olusturmaktadir.

Alternatif yakith araglar igerisinde yer alan hibrit araglarin sayis1 391 bin adet olup toplam arag
park: igindeki pay1 %2 seviyesindedir. Elektrikli araglar ise 184 bin adet ile toplam araglarin
%1’ini olusturmaktadir.

13 Kaynak: PwC, Elektrikli Arag Sarj Istasyonu Sektoriine Genel Bakis, Mart 2025
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Elektrikli Ara¢ Sektorii — 2023 ve 2024 Verileri'4
GLOBAL EV SEKTORU 2023

] @ @

40,5m 387,9.. ~%16,8

Adet Toplam
Trafige ® sektér  Otomotiv
Kayith Biyuklaga Sektor Payi

EV 5y

Kiiresel elektrikli arac sektorii verilerine gore, 2023 yilinda elektrikli ara¢ satiglar1 13,7 milyon
adet olarak gerceklesmistir. 2024 yili itibariyla elektrikli arag satiglarinin 16,6 milyon adet
seviyesine ulagtig1 goriilmektedir.

2023 yili itibartyla diinya genelinde 40,5 milyon adet elektrikli ara¢ trafige kayitlidir. Ayni
donemde kiiresel elektrikli arag sektoriiniin toplam pazar biiyiikligi 387,9 milyar ABD Dolan
olarak hesaplanmistir. Elektrikli ara¢ satiglarinin, toplam otomotiv sektorii igerisindeki pay1
yaklasik %16,8 seviyesindedir.

EV Satis Motor Tipi Dagilim

Elektrikli ara¢ satiglarinin motor tipine gore dagilimi incelendiginde, 2023 yilinda toplam EV
satiglarinin %69°u BEV (Bataryah Elektrikli Arac), %31°’i PHEV (Plug-in Hibrit Elektrikli
Arag) kategorisinde gerceklesmistir'®.

2024 yili itibariyla ise elektrikli arag satiglarinin %67’si BEV, %33’ii PHEV motor tipinden
olusmaktadir.

%31
f %69y
%67 o B

Kiiresel Elektrikli Ara¢ Satislarinin Bolgesel Dagilimi (2024)'

2024 y1l1 itibariyla kiiresel elektrikli arag satiglarinin bolgesel dagilimi incelendiginde, en yiiksek
satig hacminin Cin’de gergeklestigi goriilmektedir. Cin, elektrikli arag satiglarinda yaklasik %70
pay ile ilk sirada yer almakta olup, toplam satis adedi 11,6 milyon olarak kaydedilmistir.

Cin’1 sirasiyla Avrupa ikinci sirada ve Amerika {igiincii sirada takip etmektedir. Diger bolgeler
ise kiiresel elektrikli arag satislari igerisinde daha sinirli bir paya sahiptir.

'4 Kaynak: PwC, Elektrikli Arac Sarj istasyonu Sektoriine Genel Bakis, Mart 2025
'S Kaynak: PwC, Elektrikli Arac Sarj istasyonu Sektoriine Genel Bakis, Mart 2025
16 Kaynak: PwC, Elektrikli Arag Sarj Istasyonu Sektoriine Genel Bakis, Mart 2025
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Gecmis Donemde Kiiresel Elektrikli Ara¢ (EV) Satislar

Gegmis donem kiiresel elektrikli ara¢ satiglari incelendiginde, 2019 yilinda satis adedi 2,2 milyon
olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda elektrikli arag satislar1 3,0 milyon adet seviyesine ulagmistir.
2021 yilinda satiglar 6,5 milyon adet olarak kaydedilmistir.

2022 yilinda kiiresel elektrikli arag satislart 10,3 milyon adet, 2023 yilinda ise 13,7 milyon adet
olarak gerceklesmistir. 2024 yili itibartyla kiiresel elektrikli ara¢ satislarinin 16,6 milyon adet
seviyesine ulastig1 goriilmektedir.

Gecmis donemde EV Satislan(m#) 16,6
1370
L10,3 ]
s
2,2 130
- . . . ‘ L
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Elektrikli Ara¢ Satislarinin Toplam Arac Satislar: Icindeki Pay1!’

Elektrikli ara¢ satiglarinin toplam arag satislari igerisindeki pay1 incelendiginde, 2019 yilinda bu
oran %2 olarak kaydedilmistir. 2020 yilinda elektrikli araglarin toplam satislar i¢indeki pay1 %4
seviyesine ulagsmistir. 2021 yilinda s6z konusu oran %9 olarak gerceklesmistir.

2022 yilinda elektrikli arag satiglarinin toplam satislar i¢erisindeki pay1 %13 olarak dl¢tilmiistiir.
2023 yil1 itibariyla bu pay %16 seviyesine yiikselmis olup, 2024 yilinda elektrikli arag satiglarinin
toplam arag satislari igerisindeki pay1 %21 olarak kaydedilmistir.

%21

EV Satiglarinin Toplam Satiglar
Igerisindeki Payi %13

. | A
~O—0)
2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025 yilinda yaklasik 20,4 milyon adet olarak gerceklesmesi 6ngoriilen EV satislarinin, 2030 yili
itibartyla 39,4 milyon adede ulasmas: beklenmektedir. '8

'7 Kaynak: PwC, Elektrikli Arag Sarj Istasyonu Sektdriine Genel Bakis, Mart 2025

18 https://www.pwe.com.tr/tr/sektorler/otomotiv/elektrikli-arac-sarj-istasyonu-sektorune-genel-bakis-
2025.pdf
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Diinyada EV Satislar1 (Milyon Adet)'’
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AB’de 2030’a kadar EV satislarinda %16 YBBO ile diinya ortalamasinin iistiinde bir artis
olmas1 beklenmektedir.

ABD'de 2025-2030 yillar1 arasinda EV satislarinin, %27 YBBO ile diger bolgelere kiyasla
daha yiiksek bir artis géstermesi beklenmektedir.

Elektrikli Ara¢ Satis Liderleri

2024 yili verilerine gore, satilan her 5 aragtan yaklasik 1’inin elektrikli ara¢ (EV) oldugu
goriilmektedir®’.

Elektrikli ara¢ satis liderleri incelendiginde, Tesla ve BYD 0One ¢ikmaktadir. Tesla’nin 2024 yilt
toplam elektrikli ara¢ satis adedi 1.780 bin olarak kaydedilmistir. Bu satislarin tamami1 BEV
(Bataryal1 Elektrikli Arag) kategorisinde gerceklesmistir.

BYD’nin 2024 y1l1 toplam elektrikli arag satislar1 4.250 bin adet olarak kaydedilmistir. Bu toplam
satiglarin 1.760 bin adedi BEV, 2.490 bin adedi ise PHEV (Plug-in Hibrit Elektrikli Arac)
satislarindan olugmaktadir.

m EV Satigi Liderleri (bin adet, 2024)

Satilan her 5 T s
(&8 e S
~O—0)) 1EV fi7sa 760 [—_,

Tesla

Elektrikli Arac¢ Sarj istasyonu 2!

2023 yili itibartyla kiiresel Olgekte toplam 40,5 milyon adet elektrikli ara¢ sarj istasyonu
bulunmaktadir. Ayn1 donemde kiiresel elektrikli ara¢ sarj istasyonu sektoriiniin toplam pazar
biiyiikliigii 34 milyar ABD Dolar1 olarak kaydedilmistir.

Diinya genelinde 4 milyon adet halka acik elektrikli ara¢ sarj istasyonu bulunmaktadir. 2023 yili
verilerine gore, bir sarj istasyonu basina diisen elektrikli ara¢ sayis1 11,0 olarak hesaplanmastir.

' Kaynak: PwC, Elektrikli Arag Sarj Istasyonu Sektdriine Genel Bakis, Mart 2025
20 Kaynak: PwC Analizi, IEA, EVolumes
2l Kaynak: PwC, Elektrikli Arac Sarj Istasyonu Sektoriine Genel Bakis, Mart 2025
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GLOBAL EV SARJ ISTASYONU SEKTORU 2023
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Halka acik elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin tiirlerine gore dagilimi incelendiginde, sarj
istasyonlarmin %75’inin AC, %25 inin ise DC sarj istasyonlarindan olustugu gériilmektedir??.

Halka Acik Sarj 6%) ;
istasyonlarinin Dagilimi %75 AC ; %25 pc

Halka Acik Elektrikli Arac Sarj istasyonlarinda Bolgesel Pazar Dagilim

Halka acik elektrikli arag sarj istasyonlarinin bolgesel dagilimi incelendiginde, en biiyiik pazarin
yaklasik %68 pay ile Cin oldugu goriilmektedir. Cin’i sirastyla Amerika, Avrupa ve Asya-Pasifik
bolgeleri takip etmektedir.

Istasyon Basina Diisen Elektrikli Arac (EV) Adedi??

Bolgesel bazda istasyon basina diisen elektrikli ara¢ sayilart incelendiginde, Cin’de istasyon
basia diisen elektrikli arag¢ sayisi1 8,1, toplam sarj istasyonu sayisi ise 21,9 milyon adet olarak
gosterilmektedir. Avrupa’da istasyon basina diisen elektrikli arag sayis1 14,0, sarj istasyonu sayis1
11,2 milyon adet seviyesindedir.

ABD’de istasyon basina diisen elektrikli arag sayis1 26 olup, sarj istasyonu sayis1 4,8 milyon adet
olarak belirtilmektedir. Diger iilkeler grubunda istasyon basina diisen elektrikli ara¢ sayisi 6,5,
sarj istasyonu sayist ise 2,6 milyon adettir.

Kiiresel olgekte degerlendirildiginde, toplam 40,5 milyon adet elektrikli ara¢ sarj istasyonu
bulundugu ve istasyon basina diisen elektrikli ara¢ sayisinin 11,0 oldugu goriilmektedir.

— lstasyon Bagina Diigen EV EV

I sajj Istasyonu (m Adet) iStasyon Ba§|na
26,0 Disen EV Adedi
26
11,2
23 ABD E

Cin Avrupa ABD
Kaynak: PwC Analizi, [EA

22 Kaynak: PwC, Elektrikli Arag Sarj Istasyonu Sektériine Genel Bakis, Mart 2025
2 Kaynak: PwC, Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu Sektoriine Genel Bakis, Mart 2025
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Elektrikli Arac¢ (EV) Sarj istasyonu Bilesenleri

Elektrikli arag¢ sarj istasyonlari, elektrikli araglarin giivenli ve kontrollii sekilde sarj edilmesini
saglayan cesitli donanim ve yazilim bilesenlerinden olusmaktadir. Sarj istasyonunun temel
bilesenleri arasinda sarj yonetim paneli, operator paneli, ek parcalar, yiikleme kontroldri, iletisim
teknolojileri, DC gii¢ tinitesi, giic kaynagi, sayaglar, soketler ve sarj kablolari, konnektorler,
klemensler, yiiksek gerilim korumasi, sogutma tiinitesi, kurulum ve montaj ile markalama ve
etiketleme yer almaktadir.

Sarj istasyonlari, elektrik sebekesinden alinan enerjiyi kullanarak ara¢ bataryalarinin sarj
edilmesini saglamaktadir. Soket sayilar1 ve soket tiirleri, elektrikli ara¢ sarj istasyonunun tiiriine
gore degisiklik gostermektedir. Bu kapsamda, AC sarj istasyonlarinda yaygin olarak 1 adet soket,
DC sarj istasyonlarinda ise 2 adet soket bulunmaktadir.

Sarj istasyonlar1 Kullanim Alanlari?*

Elektrikli araglarin hizli yayginlasmasiyla birlikte, sarj istasyonlar1 yalnizca sehir merkezlerinde
degil; otoyol kenarlarinda, alisveris merkezlerinde, otellerde ve kirsal bolgelerde de genis bir
kullanim alanina sahip olmaya baglamistir.

AC sarj istasyonlarinin gii¢ kapasiteleri 3,7 kWh ile 22 kWh arasinda bulunmaktadir. Ev tipi AC
sarj istasyonlar1 genellikle 3,7 kWh veya 7,4 kWh kapasiteye sahipken, daha yiiksek giic
kapasitelerine sahip olanlar agirlikli olarak ticari alanlarda kullanilmaktadir. DC sarj
istasyonlariin gii¢ kapasiteleri ise 40 kWh’dan baslayarak 350 kWh’a kadar ¢ikabilmektedir.

Ingiltere, konutlardan ara¢ sarjlanma oraninda %93 seviyesine ulasmis olup, bu oran iilkenin
elektrikli ara¢ sarj altyapisini gelistirmek ve ev tipi sarj istasyonlarini tesvik etmek amaciyla
yurittiglh kapsamli destek ve diizenlemelerden kaynaklanmaktadir. AC sarj istasyonlarinin
verimlilik orant %90-%95 araliginda yer alirken, DC sarj istasyonlarinin verimlilik oran1 %98
olarak belirtilmektedir. AC sarj siirecinde enerji, ara¢ igindeki bir doniistiiriicii tarafindan dogru
akima cevrilmekte olup bu siiregte enerji kayiplar1 yasanabilmektedir. DC sarjda ise enerji
dogrudan bataryaya iletilmekte ve doniistiiriicii kullanimina gerek duyulmadigindan kayiplar
minimize edilmektedir. Kat Miilkiyeti Kanunu’na goére yapilan son diizenleme ile birlikte, toplu
konutlarda ortak otopark alanlarina sarj istasyonu kurulumu i¢in kat maliklerinin ¢ogunluk karar1
yeterli olmaktadir.

24 Kaynak: Birlesik Krallik Ulastirma Bakanligi, Resmi Gazete, PwC Analizi
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Ozel miilklerde bulunan EV sarj istasyonlari, toplam altyapmin biiyiik bir boliimiinii
olusturmaktadir.

Kiiresel Elektrikli Ara¢ (EV) Sarj Istasyonlarimin Miilkiyet Dagilimi 25

2023 yil1 itibariyla kiiresel elektrikli arag¢ sarj istasyonlarinin miilkiyet dagilimi incelendiginde,
sarj istasyonlarinin %65,0’inin 6zel miilkiyette, %25,0’inin 6zel—diger, %7,5’inin halka agik AC,
%2,5’1nin ise halka agik DC sarj istasyonlarindan olustugu goriilmektedir. Ayn1 donemde diinya
genelinde 4 milyon adet halka agik, 36 milyon adet ise Ozel elektrikli ara¢ sarj istasyonu
bulunmaktadir.

Global EV Sarj istasyonlari Miilkiyet
Dagilimi (2023)

Halka Acik-AC Halka Acik-DC

Ozel-Miilk

Kiiresel Elektrikli Arac (EV) Sarj Istasyonlar1 Projeksiyonu2®

Kiiresel elektrikli ara¢ sarj istasyonu sayisi 2023 yilinda toplam 40 milyon adet olarak
gosterilmektedir. Bu toplam igerisinde 26 milyon adet 6zel miilk, 10 milyon adet 6zel-diger, 3
milyon adet halka agik AC ve 1 milyon adet halka agik DC sarj istasyonu yer almaktadir.

2 Kaynak: PwC, Elektrikli Arag Sarj Istasyonu Sektériine Genel Bakis, Mart 2025
26 Kaynak: PwC, Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu Sektoriine Genel Bakis, Mart 2025
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2030 yili projeksiyonuna gore toplam sarj istasyonu sayisinin 214 milyon adet seviyesine
ulagmasi1 ongoriilmektedir. Bu toplamin 140 milyon adedinin 6zel miilk, 59 milyon adedinin 6zel—
diger, 10 milyon adedinin halka a¢ik AC ve 6 milyon adedinin halka a¢ik DC sarj istasyonlarindan
olugmasi beklenmektedir.

2035 yil1 projeksiyonunda ise toplam elektrikli ara¢ sarj istasyonu sayisinin 442 milyon adet
seviyesine ulagacagi ongoriilmektedir. Bu toplam igerisinde 289 milyon adet 6zel miilk, 130
milyon adet 6zel-diger, 15 milyon adet halka acik AC ve 9 milyon adet halka acik DC sarj
istasyonu yer almaktadir.

Global EV $Sarj Istasyonlan Projeksiyonu
(m Adet, 2023)
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Kiiresel Halka Acik Elektrikli Ara¢ Sarj istasyonlar1 AC/DC Dagilim (2020-2035)?7

Kiiresel halka acik elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin AC ve DC dagilimi incelendiginde, 2020
yilinda toplam sarj istasyonu sayisinin 1,3 milyon adet oldugu goriilmektedir. Bu toplamin 0,9
milyon adedi halka agik AC, 0,4 milyon adedi ise halka agik DC sarj istasyonlarindan
olusmaktadir.

2021 yilinda toplam halka agik sarj istasyonu sayist 1,8 milyon adet olarak kaydedilmistir. Bu
donemde 1,2 milyon adet halka agik AC, 0,6 milyon adet halka acik DC sarj istasyonu
bulunmaktadir.

2022 yilinda toplam halka acik sarj istasyonu sayist 2,7 milyon adet seviyesine ulagsmistir. Bu
toplam igerisinde 1,8 milyon adet halka acik AC, 0,9 milyon adet halka agik DC sarj istasyonu
yer almaktadir.

2023 yili itibartyla toplam halka acik sarj istasyonu sayis1 4,0 milyon adet olarak gosterilmektedir.
Bu toplamin 3,0 milyon adedi halka ag¢ik AC, 1,0 milyon adedi halka ag¢ik DC sarj
istasyonlarindan olugmaktadir.

2030 yili projeksiyonuna gore toplam halka acgik sarj istasyonu sayisimin 15,5 milyon adet
seviyesine ulagmasi beklenmektedir. Bu toplamin 9,5 milyon adedinin halka ac¢ik AC, 6,0 milyon
adedinin halka a¢ik DC sarj istasyonlarindan olusacagi ongoriilmektedir.

27 Kaynak: PwC, Elektrikli Arac Sarj Istasyonu Sektoriine Genel Bakis, Mart 2025
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2035 yili projeksiyonunda ise toplam halka acik elektrikli arac¢ sarj istasyonu sayisinin 23,5
milyon adet seviyesine ulasacagi tahmin edilmektedir. Bu toplam icerisinde 14,5 milyon adet
halka agik AC, 9,0 milyon adet halka agik DC sarj istasyonu yer almaktadir.

Global Halka Acik Sarj istasyonlari AC/ DC (m Adet, 2020-2035)
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IEA tahminlerine gore projeksiyon doneminde halka acik sarj istasyonlarinin toplam icerisindeki
paymin %10 (2023) seviyelerinden 2035 yilinda %5 seviyelerine diisecegi beklenmektedir.

Sarj ag1 operatorleri toplamda 6 faaliyet alani iizerinden sectikleri alanlara odaklanarak
faaliyetlerini yiiriitebilmektedir.

Faaliyet Alanlan
Elektrik Tedariki

Kesintisiz ve giivenilir bir sekilde belirli bir kaynaktan elektrik saglanmasi, elektrik
maliyetlerindeki dalgalanmalarin minimize edilmesi ve yesil enerji kullaniminin saglanmasi
stirecin temel unsurlaridir.

Gayrimenkul Yonetimi

Stratejik lokasyonlarda sarj istasyonlar i¢in gayrimenkul edinimi, kiralama ve satin alma veya
kar ortaklig1 gibi yollarla en uygun yerler belirlenmektedir.

Sarj Ekipmanlar Uretimi
Cesitli teknik 6zelliklere sahip, mevcut standartlara uygun istasyonlarin imalatin1 kapsamaktadir.
Yazilim

Istasyon yénetimi ve kullanicilarin 6deme ile sarj takip islemlerini gerceklestirebilmeleri icin
giincellemelere acik yazilimlar tasarlanmaktadir.

Kurulum Islemi

Istasyonun planlanmasi, altyapi, elektrik ve diger yapisal gereksinimlere gore kurulumlarin
tamamlanmasi islemlerini kapsamaktadir.

Operasyon

Elektrigin kesintisiz bir sekilde istasyondan son kullaniciya ulastirilmasini temin etmek amaciyla
performans ve kullanic1 deneyiminin izlenmesi, bakim siirecinin koordine edilmesi ve
yonetilmesi siireglerini igermektedir.
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Tiirkiye Elektrikli Ara¢ (EV) Sarj Istasyonu Sektorii

2024 yili itibariyla Tiirkiye genelinde 21.286 adet elektrikli arag¢ sarj istasyonu bulunmaktadir.
Ayni donemde toplam 26.623 adet sarj soketi mevcuttur. Elektrikli ara¢ sarj istasyonlari, Tiirkiye
genelinde 81 ilde hizmet vermektedir. En fazla elektrikli ara¢ sarj soketi bulunan il, yaklagik 8
bin adet soket ile Istanbul’dur.

Tiirkiye’deki elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin soket tiirlerine gére dagilimi incelendiginde,
soketlerin %751 AC olup 15.948 adet, %251 ise DC olup 5.338 adet olarak kaydedilmistir.

Tiirkiye elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin toplam kurulu giicii 1.793 MWh seviyesindedir.

Istasyon basina diisen elektrikli arag say1s1 2022 yilinda 4,7, 2023 yilinda 6,8 ve 2024 yilinda 8,6
olarak belirtilmektedir. 2024 yil1 itibartyla istasyon basina diisen elektrikli ara¢ sayisinin %27°lik
artis ile 9 adet seviyesine ulastig1 ifade edilmektedir.

2022 yilinda, EPDK tarafindan gerekli sartlar1 tasidigi degerlendirilen 98 sirkete Sarj Agi
Isletmecisi lisans1 verilmistir. Bu say1 2023 yilinda 169°a, 2024 y1l1 itibariyla ise 178’e ulagmustir.

Tiirkiye’deki Lisansh Oyuncu Sayisi?®

Tiirkiye’de lisansl sarj ag1 isletmecisi sayisinin yillar itibariyla dagilimi incelendiginde, 2022
yilinda 98 adet, 2023 yilinda 169 adet ve 2024 yilinda 178 adet lisansli oyuncunun faaliyet
gosterdigi goriilmektedir.

Elektrik Piyasasi1 Diizenleme Kurumu (EPDK), elektrikli araglarin yayginlasmasini desteklemek
amaciyla sarj istasyonu isletmeciligi alaninda diizenlemeler yapmaktadir. EPDK tarafindan
verilen lisanslar, isletmelerin yasal ¢ercevede faaliyet gostermesini saglayarak sarj altyapisinin
gelisimini desteklemektedir.

Tiirkiye’deki Lisansh Oyuncu Sayisi (Adet)

2022 2023 2024

| jsansh Oyuncu Sayisi

Tiirkiye’de sarj istasyonu sayisinin yillar itibariyla dagilimi incelendiginde, 2022 yilinda toplam
2.886 adet sarj istasyonu bulundugu goriilmektedir. Bu toplamin 2.705 adedi AC, 181 adedi DC
sarj istasyonlarindan olusmaktadir. Ayn1 yil itibariyla istasyon sayisinin lisansli oyuncu bagina
ortalamas1 29 olarak gosterilmektedir?’.

2023 yilinda toplam sarj istasyonu sayis1 10.066 adet seviyesine ulagsmistir. Bu toplam igerisinde
8.320 adet AC, 1.746 adet DC sarj istasyonu yer almaktadir. 2023 yili i¢in istasyon sayisinin
lisansli oyuncu bagina ortalamasi 60 olarak belirtilmektedir.

28 Kaynak: PwC, Elektrikli Arag Sarj istasyonu Sektoriine Genel Bakis, Mart 2025
2 Kaynak: PwC, Elektrikli Arac Sarj Istasyonu Sektoriine Genel Bakis, Mart 2025
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2024 yili itibartyla Tirkiye genelinde toplam 21.286 adet sarj istasyonu bulunmaktadir. Bu
toplamin 15.948 adedi AC, 5.338 adedi DC sarj istasyonlarindan olugsmaktadir. Ayn1 dénemde
istasyon sayisinin lisansli oyuncu basina ortalamasi 120 olarak kaydedilmistir.

Tiirkiye’deki Sarj Istasyonu Sayisi (Adet)

2022 2023 2024

[ iToplam mess DC s AC Istasyon SayisiLisansh Oyuncu

Tiirkiye’de Soket Sayisi*

Tiirkiye’de soket sayisinin yillar itibartyla gelisimi incelendiginde, 2022 yilinda toplam 3.067
adet soket bulundugu goriilmektedir. Bu toplamin 2.705 adedi AC, 362 adedi DC soketlerden
olusmaktadir. 2022 yili itibariyla soket sayisinin lisansli oyuncu basina ortalamasi 31 olarak
belirtilmektedir.

2023 yilinda toplam soket sayis1 11.812 adet seviyesine ulasmistir. Bu toplam igerisinde 8.320
adet AC, 3.492 adet DC soket yer almaktadir. Ayni y1l i¢in soket sayisinin lisansli oyuncu basina
ortalamasi 70 olarak gosterilmektedir.

2024 yili itibariyla Tiirkiye genelinde toplam 26.623 adet soket bulunmaktadir. Bu toplamin
15.948 adedi AC, 10.675 adedi DC soketlerden olugmaktadir. 2024 yil1 itibartyla soket sayisinin
lisansli oyuncu bagina ortalamasi 150 olarak kaydedilmistir.

Tiirkiye’deki Soket Sayisi (Adet)
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Tiirkiye’de AC/DC Soketlerin Giiglerine Gore Pazar Payr®!

Tiirkiye’deki elektrikli arac sarj altyapisinda, AC soketler genis bir kullanim alanina sahipken,
DC hizli sarj soketlerinin de kurulu giiciine bagl olarak pazar payini artirdig1 goriilmektedir.

30 Kaynak: PwC, Elektrikli Arag Sarj istasyonu Sektoriine Genel Bakis, Mart 2025
31 Kaynak: PwC, Elektrikli Arac Sarj Istasyonu Sektoriine Genel Bakis, Mart 2025

118



Tiirkiye genelinde toplam 26.623 adet sarj soketi bulunmaktadir.

DC soketlerin giiglerine gore dagilimi incelendiginde, 180 kW giiciindeki DC soket sayis1 2.389
adet olup toplam soketler icerisindeki pay1 %22°dir. 60 kW giiciindeki DC soket sayis1 1.553 adet
ile %15 paya sahiptir. 120 kW giiciindeki DC soketler 3.522 adet olup toplam soketlerin %33 {inii
olusturmaktadir. Diger DC soketlerin sayist 3.211 adet olup pay1 %30’dur. Toplam DC soket
sayist 10.675 adet olarak belirtilmektedir.

AC soketlerin dagilimi incelendiginde, 22 kW giiclindeki AC soketlerin sayis1 12.016 adet olup
toplam AC soketlerin %75’ini olusturmaktadir. Diger AC soketlerin sayist 3.932 adet olup pay1
%?25’tir. Toplam AC soket sayis1 15.948 adet olarak gosterilmektedir.

Turkiylé’delgi__ACfDC_Sor‘(lstlerin Giiglerine Gére Pazar Payi

B 180 kW

Wazokw
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%

Gelecek yillarda Tiirkiye’deki elektrikli arac¢ sarj altyapisinda, soketlerin gii¢ kapasitelerinin
artmas1 ongoriilmektedir. Artan hizli sarj talebini karsilamak amaciyla, daha yiiksek kapasiteli
DC soketlerle donatilmis sarj istasyonlarinin yayginlagmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda,
Tiirkiye’nin sarj altyapisinin kullanici ihtiyaglarina daha etkin yanit vermesi hedeflenmektedir.

Elektrik Piyasas1 Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan 1 Nisan 2024 tarihinde yayimlanan
Elektrikli Arag ve Sarj Altyapist Projeksiyonu raporunda, baz senaryoya gore Tiirkiye’deki sarj
soketi sayisinin 2030 yilinda yaklasik 140 bin, 2035 yilinda ise yaklasik 270 bin seviyesine
ulagacagi tahmin edilmektedir.

Elektrikli Arac Sayisi, Soket Sayisi ve Istasyon Basina Diisen Elektrikli Arac¢ Sayisi (Bin
Adet) 32

EV Sayisi, Soket Sayisi ve istasyon Basina Diisen EV Sayisi (Bin Adet)
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32 Kaynak: PwC, Elektrikli Arag Sarj Istasyonu Sektériine Genel Bakis, Mart 2025
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Elektrikli arag sayisi, soket sayisi ve istasyon bagina diisen elektrikli ara¢ sayisinin yillar itibariyla
dagilimi incelendiginde, 2022 yilinda elektrikli ara¢ sayisi 15 bin, soket sayist 3 bin olarak
kaydedilmis, istasyon basina diisen elektrikli ara¢ sayis1 5,0 olarak belirtilmistir.

2023 yilinda elektrikli arag¢ sayis1 80 bin, soket sayist 10 bin seviyesine ulagsmis, soket/istasyon
basina diisen elektrikli arag sayis1 8,0 olarak gerceklesmistir.

2024 yili itibariyla elektrikli ara¢ sayis1 184 bin, soket sayisi 21 bin olarak gdsterilmis,
soket/istasyon basina diisen elektrikli arag sayis1 8,6 olarak kaydedilmistir.

2025 yili tahminlerine gore elektrikli ara¢ sayist 269 bin, soket sayist 40 bin seviyesinde
ongoriilmekte olup, soket/istasyon basina diisen elektrikli arag sayis1 6,8 olarak belirtilmektedir.

2030 yili tahminlerinde elektrikli ara¢ sayisinin 1.322 bin, soket sayisinin 122 bin olacagi
ongoriilmekte, istasyon basina diisen elektrikli arac sayis1 10,9 olarak gosterilmektedir.

2035 yili tahminlerine gore ise elektrikli ara¢ sayisinin 3.308 bin, soket sayisinin 230 bin
seviyesine ulasacagi tahmin edilmekte olup, istasyon basina diisen elektrikli arac¢ sayis1 14,4
olarak belirtilmektedir.

Tiirkiye’de Aralik 2024 itibariyla yaklasik 26,6 bin adet sarj soketi bulunmaktadir. Bu soketlerin
15,9 bin adedi (%60) AC, kalan 10,6 bin adedi (%40) ise DC tipindedir.

7.2.1.3 Sigorta Sektorii
Diinyada Sigortacilik Sektorii

KPMG nin “Sigorta Sektorel Bakis 2025 raporunda®® yer verilen IMF verilerine gore, kiiresel
gayri safi yurt ici hasila (GSYIH) 2023 yilinda Amerikan Dolar1 bazinda %4.,4 oraninda biiyiime
gostermis, 2024 yilinda ise artis hiz1 %3,85 seviyesine gerilemistir. Biiylime ivmesindeki bu
yavaglamanin 2025 yilinda da siirmesi ve biliylime oraninin %2,45 olarak gergeklesmesi
beklenmektedir. Bununla birlikte, 2026-2029 doneminde kiiresel biiylimenin yeniden ivme
kazanarak %4 - %5 bandinda seyretmesi ongoriilmektedir.

Mevcut konjonktiirde 6zellikle jeopolitik riskler ve ticaret savaglarinin kiiresel ekonomik aktivite
iizerinde asagi yonlii baski olusturabilecegi degerlendirilmektedir. Bu c¢ergevede, ABD-Cin
iliskilerinin seyri ile Avrupa’nin enerji bagimsizligina yonelik politikalarinin, Oniimiizdeki
donemde kiiresel ekonomik goriiniim tiizerinde belirleyici unsurlar arasinda yer alabilecegi
diistiniilmektedir.

Sigorta sektorii acisindan bakildiginda ise, kiiresel olgekte hayat dis1 prim tiretimi 2023 yilinda
reel bazda yillik 9%3,9 artis kaydetmistir. Bu artista, sigorta sirketlerinin yiikselen hasar
maliyetlerini dengelemek amaciyla prim oranlarinda yaptiklart artislarin  etkili oldugu
goriilmektedir.

3 https://assets. kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2025/08/sigorta-sekt%C3%B6rel-
bak%C4%B1%C5%9F-2025.pdf
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Diinya Sigortacilik Sektérii Prim Uretimi (Milyar Dolar)**
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Yukaridaki grafikte goriildiigi tizere, 2021 yilia gore 2022 yilinda hayat dis1 sigorta primleri
%3,9 oraninda artis gostererek 3,82 milyar dolardan 3,97 milyar dolara ylikselmistir. Buna
karsilik, hayat sigortas1 prim iiretimi ayn1 donemde %4,4 oraninda azalarak 2,94 milyar dolardan
2,81 milyar dolara gerilemistir.

Hayat ve hayat dis1 branslarda gézlenen bu ters yonlii gelismeler sonucunda, kiiresel sigortacilik
sektoriiniin toplam prim hacmi 2022 yili itibariyla 6,78 milyar dolar diizeyinde yatay bir seyir
izlemistir.

Rapor tarihi itibartyla 2023 ve 2024 yil sonu verileri heniiz yayimlanmamis olmakla birlikte,
iilkeler tarafindan devreye alinan mali tesvik paketlerinin olumlu katkisina ragmen, kiiresel
enflasyonist baskilarin etkisiyle sinirli diisiislerin devam edebilecegi dngoriilmektedir.

3% Kaynak: Swiss RE Institute - https://www.swissre.com/institute/research/sigma-research/sigma-2025-
05-global-economic-insurance-outlook-shifting-sands.html
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Kiiresel Toplam Sigorta Primi Reel Biiyiime — Bélgelere Gore
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Swiss Re Institute’in “Global Economic Insurance Outlook: Shifting Sands” (Kiiresel Ekonomik
Sigorta Goriiniimii: Degisen Zemin) raporunda*® kiiresel reel GSYIH biiyiimesi 2026 ve 2027
yillart igin %2,5 ve %2,6 tahmin edilirken, kiiresel sigorta primlerinin (hayat dis1 + hayat) de 2026
ve 2027 yillart i¢in %2,3 olarak gerceklesmesi tahmin edilmistir. Son bes yilda yillik birlesik
biliylime oran1 %2,5 olarak gerceklesmistir. 2027 sonrasinda da dogal afet risklerindeki artig ve
hayat dis1 branslarda yiikselen sorumluluk maliyetleri gibi yapisal faktorlerin desteklemesiyle
biliylimenin %2,3 seviyesinde istikrar kazanacagini ongdriilmektedir.

Raporda kiiresel hayat dis1 sigorta primlerinin gelecek yil reel olarak %1,7, 2027°de ise yaklasik
%?2,5 artacagini Ongoriilmektedir. Bunun yaninda kiiresel hayat sigortast primi biiyiimesinin,
talebin pandemi Oncesi seviyelerin iizerinde normallesmesiyle birlikte, ontimiizdeki iki yilda
ortalama %2,3 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Raporda, giderek degisen siyasi-ekonomik yap1 ve sanayi politikasina artan bagimlilik, uzun
vadede etkisini gdsteren birgok yapisal rejim degisikliginden biri oldugu belirtilmis. Ayni sekilde
daha gevsek maliye ve para politikalarinin da kiiresel bliyiimeyi ticaret tarifelerinin etkisine karsi
tamponlayabilecegi ancak enflasyon baskilarin1 da beraberinde getirebilecegi belirtilmistir.

Rapora gore; bu degisen zemin, sigorta sektoriinii de etkilemektedir. Ornegin yiiksek seyreden
enflasyon, reel gelirler ve tasarruflar {izerinde bask1 yaratirken, primlerin ve rezervlerin erozyonu
ile artan hasar maliyetleri nedeniyle sigorta sirketlerini de risk altinda birakacaktir. Bir diger rejim
degisikligi ise jeoekonomik ve finansal sistemlerde artan par¢alanmadir; bu durum sigortacilar

35 Kaynak: Swiss RE Institute - https://www.swissre.com/institute/research/sigma-research/sigma-2025-
05-global-economic-insurance-outlook-shifting-sands.html

36 https://www.swissre.com/institute/research/sigma-research/sigma-2025-05-global-economic-insurance-
outlook-shifting-sands.html
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icin faaliyet ortamin1 yeniden sekillendirmektedir. Par¢calanmanin sigortay1r daha maliyetli hale
getirmesi ve risk havuzu ile ¢esitlendirme imkanlarini azaltmas1 muhtemeldir.

Raporda, diinyada toplam prim {iretiminin 2025 yilinda %3,1 biiylimesi beklenirken, Cin’in
%7,6’lik biiylime orani ile bu biiyiimeye liderlik edecegi tahmin edilmektedir. Ayn1 dénemde
gelismis piyasalardaki biiylimenin %2,6, gelismekte olan piyasalarda ise Cin etkisiyle %5,6
olmasi1 beklenmektedir.

Tiirkiye’de Sigortacilik Sektorii

KPMG’nin “Sigorta Sektdrel Bakis 2025 raporuna’’ gore sigorta sektorii gerek ddedigi hasar
tutarlar1 gerekse olusturdugu fon hacmi araciligiyla Tiirkiye ekonomisine kayda deger katkilar
saglamaktadir. Sektdriin aktif toplamindaki ve prim tiretimindeki artis egilimi, finansal sistemin
istikrar1 agisindan da kritik bir rol oynamaktadir.

Finansal piyasalarin temel bilesenlerinden biri olan Tiirk sigorta sektorii, gelismekte olan tilke
dinamikleriyle uyumlu sekilde yiiksek bir biiylime potansiyeline sahip olmay1 siirdiirmektedir.
Bununla birlikte, sektore yonlendirilebilen gelirin sinirlt olmasi nedeniyle mevcut performansin
potansiyelin gerisinde kaldig1 degerlendirilmektedir.

Aktif biiytikliikte gozlenen hizli artis ve sektorii destekleyici diizenlemelere ragmen, gelisim
stirecinde alinmasi gereken mesafenin halen 6nemli 6l¢lide oldugu goriilmektedir.

Briit Prim Uretimi 38

Tiirkiye sigortacilik sektorii, 2024 yilinda briit prim tiretiminde bir 6nceki yila gore beklentilerin
iizerinde bir performans ortaya koyarak %73 oraninda biiylime kaydetmistir. Asagidaki grafikte
goriildiigli lizere bu artis sonucunda sektdriin toplam prim hacmi 838,5 milyar TL seviyesine
ulagsmistir. Mevcut biiyiime egiliminin devam etmesi halinde, 2025 yil1 itibariyla toplam hacmin
1,2 trilyon TL’yi asacag1 tahmin edilmektedir.

Sektor genelinde gozlenen genisleme egilimi brans bazinda da siirmiis; hayat sigortast prim
iiretimi %76, hayat dis1 sigorta prim tiretimi ise %72 oraninda artis gostermistir.

37 https://assets. kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2025/08/sigorta-sekt%C3%B6rel-
bak%C4%B1%C5%9F-2025.pdf

38 Kaynak: OECD - https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2025/08/sigorta-sekt%C3%B6rel-
bak%C4%B1%C5%9F-2025.pdf
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Briit Prim Uretimi (Milyar TL)*’
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Asagidaki grafikte goriildiigi iizere 2022 yili itibartyla OECD iiyesi iilkelerde kisi basina diisen
yillik briit prim tiretimi ortalama 3.973 Amerikan Dolar1 seviyesinde gergeklesirken, Tiirkiye’de
ayn1 gosterge 157,46 Amerikan Dolar1 olarak dl¢lilmiistiir.

Tiirkiye’nin 2018 yilindan bu yana sergiledigi gorece istikrarli goériintim 2021 yilinda da devam
etmig; ancak 2022 yilinda, dnceki bes yillik doneme kiyasla sinirli da olsa yukari yonlii bir hareket
gbzlenmistir.

Kisi Basina Yillik Briit Prim Uretimi (Amerikan Dolart)
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Sektordeki Oyuncularin Dagilim

2024 y1l sonu itibartyla Tiirk sigortacilik sektoriinde faaliyet gosteren sirket sayisi toplam 74’tiir.
Bu sirketlerin brang bazindaki dagilimi incelendiginde, %68’inin Hayat D1s1, %27’sinin Hayat ve
Emeklilik, %5’inin ise Reasiirans alaninda faaliyet gosterdigi gortilmektedir.

2024 yili icerisinde Hayat Dis1 ile Hayat ve Emeklilik branslarinda faaliyet gosteren sirket sayisi
birer adet artis gostermis, Reaslirans bransinda ise sirket sayist degismemistir. Sektordeki sirket
dagilimimin yillar itibariyla seyri asagidaki grafikte yer almaktadir.

3 Kaynak: TSB - https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2025/08/sigorta-sekt%C3%B6rel-
bak%C4%B1%C5%9F-2025.pdf
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Tiirk Sigorta Sektorii Kisi Sayisi*’
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Sigorta Sektoriinde Hayat Dis1 Sigorta Bransinin Etkisi

2022 yili itibariyla kiiresel sigorta primlerinin %57’si hayat dis1 branslardan elde edilirken,
Tiirkiye’de bu oran ayn1 donemde %87 seviyesinde ger¢eklesmistir. Tiirk sigortacilik sektoriinde
hayat dis1 branglarin baskin konumu sonraki yillarda da devam etmis; 2023 yilinda toplam prim
iretimindeki pay1 %88,34’e, 2024 yilinda ise %88,09’a yiikselmistir.

2024 yil1 verilerine gore, Tiirkiye’de tiretilen toplam 838,50 milyar TL’lik primin 738,59 milyar
TL’si hayat dig1 sigorta branglarindan saglanmistir. Bu alanda kaydedilen reel artis oran1 %19,15
olarak dikkat cekmektedir.

Brans bazinda incelendiginde, kara aracglar1 sorumluluk sigortasi 2024 yilinda 219,30 milyar TL
prim Uretimi gerceklestirerek, 2023’ teki %27,53 olan pazar payin1 %29,69’a ylikseltmistir. Pazar
payint belirgin bi¢gimde artiran diger branslar ise hastalik-saglik ile yangin ve dogal afetler
olmustur. Reel biiylime performansi agisindan en yiiksek artis sirasiyla %15,91 ile finansal
korumalar, %13,18 ile kefalet, %7,40 ile kara araclar1 ve %222 ile genel sorumluluk
sigortalarinda ger¢eklesmistir.

“ Kaynak: TSB/ SEDDK
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Briit Prim Uretimine Gore Hayat ve Hayat Disi Sigorta Dagilimi*!

Reel

Topl Pri Topl Pri et
oplam Prim oplam Prim (%) Degisim (%)
(Milyar TL) Pazar Pay! (Milyar TL) Pazar Pay! gis

Kaza 18.12 %2.45 10.94 %2.55 %65.69 %14.76
Hastalik-Saglik 136.59 %18.49 70.76 %16.48 %93.02 %33.69
Kara Araclan 112.59 %15.24 84.21 %19.61 %33.70 %-7.40
Rayl Araclar 0.00 %0.00 0.00 %0.00 %0.00 %0.00
Hava Araclan 2.19 %0.30 1.01 %0.24 %116.51 %49.96
Su Araclan 6.54 %0.89 3.97 %0.93 %64.62 %14.02
Nakliyat 10.32 %1.40 6.61 %1.54 %56.09 %8.11

Yangin ve Dogal Afetler 122.24 %16.55 65.48 %15.25 %86.69 %29.30
Genel Zararlar 74.75 %10.12 44.81 %10.44 %166.82 %15.55
Kara Araclar Sorumluluk 219.30 %29.69 118.18 %2753 %85.57 %28.53
Hava Araclan Sorumluluk 1.66 %0.23 0.77 %0.18 %116.04 %49.64
Su Araclan Sorumluluk 0.78 %0.11 0.47 %0.1 %66.45 9%15.28
Genel Sorumluluk 15.82 %2.14 .21 %2.61 %41.18 %-2.22
Kredi 2.37 %0.32 1.41 %0.33 %67.68 %16.14
Kefalet 112 %0.15 0.90 %0.21 %25.34 %-13.18
Finansal Kayiplar 6.35 %10.86 5.23 %1.22 %21.41 %-15.91
Hukuksal Koruma 5.65 %0.75 1.97 %0.46 %181.45 %94.93
Destek 2.29 %0.31 1.40 %0.33 %63.56 %13.28
Hayat Disi Toplam 738.59 %88.09 429.33 %88.34 %72.03 %19.15
Hayat Toplam 99.90 %11.91 56.69 %11.66 %76.22 %22.05
Genel Toplam 838.50 %100.00 486.02 100.00% 72.52% 19.49%

Hastalik-saglik sigortacilig1 bransinda gozlenen pazar pay: artis egilimi, bu iiriinlerin tamamlayici
saglik sigortalarina dogru bir yonelim potansiyelini de beraberinde getirmektedir. Bu durum,
Hastalik-saglik branginin, iretilen prim hacmi ve gelecekteki biiylime firsatlar1 agisindan
sigortacilik sektoriinlin en yliksek potansiyele sahip segmentlerinden biri olmaya devam ettigini
gostermektedir.

2025 yili Mart ay1 verilerine gore, toplam 304,16 milyar TL’lik prim iiretiminin %87,64’ii hayat
dis1 sigorta branglarindan kaynaklanmistir. Asagidaki tabloda sunulan karsilastirmali veriler
15181nda, 2025 y1li Mart ay1, bir 6nceki yilin ayn1 donemine (Mart 2024) kiyasla reel bazda 6nemli
degisimler gostermektedir: Hayat dis1 branslarda prim iiretimi %38,22, hayat bransinda prim
iiretimi %26,48 ve sektoriin toplam prim iiretimi ise %10,19 oraninda artis kaydetmistir.

4 Kaynak: TSB
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Briit Prim Uretimine Gore Hayat ve Hayat Dis1 Sigorta Dagilimi (Milyar TL)

2025/03 2024/03 . . .
Degisim Reel Degisim
Toplam Prim Toplam Prim (%) (%)
(Milyar TL) Pazar Pay [Mll\rar ) Pazar Pay

Kara Araclan Sorumluluk 5.51 %2.07 %2.15 %43.53 %3.93
Hastalik-Saglik 66.01 9%24.76 3790 %21.25 %74.16 %26.11
Yangin ve Dogal Afetler 32.62 %12.24 26.51 %14.30 %2789 %-7.40
Kara Araclan 0.00 %0.00 0.00 %0.00 %10.00 %0.00
Genel Zararlar 0.88 %0.33 0.99 %0.56 %-11.56 %-35.96
Genel Sorumluluk 1.83 %0.69 1.62 9%0.91 9%13.12 %-18.09
Kaza 3.20 %1.20 2.69 %1.51 %18.92 %-13.89
Nakliyat 43.23 %16.22 32.17 %18.03 %34.38 %-2.69
Su Araclari 32.06 %12.03 23.13 %12.97 %38.65 %0.40
Finansal Kayiplar 68.68 %256.77 41.46 %23.24 %65.67 %19.97
Hava Araclari 0.91 %0.34 0.99 %0.55 %-8.08 %-33.44
Hava Araclar Sorumluluk 042 %0.16 0.22 %0.12 %87.31 %35.63
Hukuksal Koruma 5.36 %2.01 4.48 9%2.51 %19.58 %-13.41
Kredi 0.75 %0.28 0.63 %0.35 %18.03 %-14.54
Su Araclar Sorumluluk 0.22 %0.08 0.19 %0.11 %17.83 %-14.68
Destek 1.59 %0.60 1.59 %0.89 %0.33 %-27.35
Kefalet 2.36 %0.89 0.74 %0.42 %21797 %130.25
Rayli Araclar 0.93 %0.35 0.21 9%0.12 9%340.20 9%218.756
Hayat Disi1 Toplam 266.56 %8764 178.36 %89.23 %49.45 %8.22
Hayat Toplam 3760 %12.36 21.53 %10.77 %74.67 %26.48
Genel Toplam 304.16 %100.00 199.88 %100.00 %52.17 %10.19

2025 yil1 Mart sonu verilerine gore, 68,68 milyar TL prim iiretimi ile finansal kayiplar bransi, en
yiiksek prim hacmine ulasan sigorta dali olmustur. Bu brangin pazar pay1, 2024 y1li Mart ayindaki
%23,24 seviyesinden 2025 yili Mart ay1 sonunda %25,77ye yiikselmistir. Benzer sekilde,
hastalik-saglik branginin pazar pay1 da ayn1 donemde %21,25’ten %24,76’ya ¢ikarak kayda deger
bir artig gostermistir.

Buna karsin, nakliyat ile yangin ve dogal afetler branslarinin pazar paylarinda belirgin diisiisler
gozlenmistir. Yangin ve dogal afetler bransindaki gerilemenin, 6 Subat 2023’te meydana gelen
ve yaklasik 14 milyon kisiyi etkileyen biiyiik deprem felaketiyle iliskili oldugu
degerlendirilmektedir. Gelecege yonelik olarak, zorunlu afet sigortasinda planlanan yasal
diizenlemelerle sigorta kapsaminin yalnizca bina ile sinirlt kalmayip bina i¢indeki esyalar1 da
kapsayacak sekilde genisletilmesi ve 6zellikle Marmara Depremi’nin etki alanindaki niifusun
sigortaya olan ilgisinin artmasi ongoriilmektedir. Bu gelismelerin, yangin ve dogal afetler
bransinin ilerleyen yillarda hem pazar payint hem de prim {retimini artirmasi beklentisini
giiclendirdigi goriilmektedir.

Ote yandan, asagidaki grafikte gosterilen verilere gore, Hukuksal koruma brangi 2024 yilinda,
2023’e kiyasla %181 oraninda nominal bir artig kaydederek dikkat ¢ekici bir biiyiime performansi
sergilemistir. 2024°te en yiiksek artis oranlarina ulasan diger branslar ise %117 ile hava araglar
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ve %116 ile hava araglari sorumluluklart olmustur. Tiim sigorta branslarina ait detayli artig
oranlar1 agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Hayat Dis1 Branslarimin 2021 Artislar
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Kasko sigortasi bransi, son 10 yillik donemde belirgin bir biiyiime dalgalanmasi sergilemektedir.
Ozellikle son bes yilda yasanan ddviz kuru dalgalanmalari, sektdr igi yapisal degisimler ve artan
tasit ile yakit maliyetleri, prim iretimindeki artisa ragmen bransin karliligini olumsuz
etkileyebilmekte ve zaman zaman zarar kaydedilmesine yol acabilmektedir.

2019 yilinda %7,24 oraninda reel biiyiime kaydeden kasko bransi, takip eden iki yilda sirasiyla
%0,39 ve %2,19 oranlarinda reel daralma yasamistir. Bu donemi takiben, 2022 yilinda %89,61
gibi yiiksek bir reel biiyiime yakalanmig ve 2023 yilinda ise %14,81°lik reel artis gerceklesmistir.
Nominal prim tiretimi agisindan degerlendirildiginde, 2022 yilinda %211,5 artisla 44,51 milyar
TL’ye ulasan prim hacmi, 2023’te %89,2 artarak 84,21 milyar TL’ye ve 2024°te 112,59 milyar
TL’ye ytikselmistir.

Prim Uretimine gére Kasko Branst Dagilimi ve Biiyiimesi (Milyar TL) #?

Uretilen Prim Pazar Pay: Degisim Reel Degisim
2014 5.09 %22.39 %1.18 %-6.46
2015 5.65 %20.36 %9.17 %0.33
2016 6.17 %1741 %11.16 %2.42
2017 6.92 %1742 %12.08 %0.14
2018 784 %13.55 %13.40 %-5.74
2019 9.41 %16.25 %19.93 %724
2020 10.74 %15.76 %14.15 %-0.39
2021 14.29 %16.32 %33.10 %-2.19
2022 44.51 %21.81 %211.47 %89.61
2023 84.21 %19.61 %89.18 %14.81
2024 112.59 %15.24 %33.70 %-7.40
2024/03 25.51 14.30% 27.89% 2.40%
2025/03 32.62 12.24%

2 Kaynak: TSB
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Kasko Bransimin Biiyiimesi®’
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2024 y1l1 Maysis ay1 sonu itibartyla 25,51 milyar TL olarak gerceklesen Kasko bransi prim iiretimi,
%27,89 oraninda nominal artis gostererek 2025 yili Mart ay1 sonunda 32,62 milyar TL’ye
yiikselmistir. Ancak, ayn1 donemde bransin prim iiretimindeki reel biiylime orani -%7,40 olarak
kaydedilmistir. Bu durum, nominal degerlerdeki artisa ragmen reel bazda bir daralma yasandigini
gostermektedir.

(BES) Bireysel Emeklilik Temel Gostergeleri*’

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES), 2017 yilinda uygulamaya konulan otomatik katilim
mekanizmasinin da katkisiyla 2024 yilinda biliylimesini siirdiirmiistiir. Sistemdeki toplam
katilimci sayis1 2024 sonu itibartyla 9,53 milyon kisiye, fon biiyiikligi ise 1.003 milyar TL’ye
ulagmistir. Fon tutarindaki artis hizi devam etmis olup, 2025 y1li Mart ay1 verilerine gore bu deger
1.147 milyar TL seviyesine yiikselmistir.

Sozlesme sayilarindaki gelisim incelendiginde 2017 sonundan itibaren gézlemlenen durgunluk,
2021 yilinda pozitif bir seyir kazanmistir. 2017-2020 doneminde 8,17 milyon olan toplam
sozlesme sayisi, 8,28 milyona ¢ikmis; 2021 sonunda 8,567 milyon, 2022°de 9,57 milyon, 2023’te
10,62 milyon ve 2024 sonunda 11,76 milyon olarak kaydedilmistir. 2025 yili Mart ay1 itibariyla
bu rakam 11,99 milyona ulasarak artig egilimini siirdiirmiistiir. Fon tutarindaki biiytime oranlari
ise 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %77,7 ve 74,4 olarak gerceklesirken, 2024 sonunda
%44,5°1ik bir artigla 1.003 milyar TL seviyesine ulagmistir.

> Kaynak: TSB

“ Kaynak: TSB
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Bireysel Emeklilik Sistemi Temel Gostergeleri
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Bireysel Emeklilik Sistemi’ndeki (BES) katilimci sayisi, 2017-2019 déneminde 6,92 milyondan
6,87 milyona gerilemis olsa da 2020 yilindan itibaren istikrarli bir artig trendi géstermistir. Bu
yiikselis 2021 yili sonunda 7,09 milyon, 2022’de 7,80 milyon, 2023’te 8,68 milyon ve 2024
sonunda 9,53 milyon katilimciya ulagmistir. 2025 yili itibartyla da bu trend devam etmis; Mart
ay1 sonu itibariyla katilime1 sayisi 9,69 milyon seviyesine ulagmigtir.

Sozlesme basina diisen fon biiylikliigli de 6nemli bir artis gostermistir. 2023 yilinda 65.348 TL
olan deger, 2024 sonunda %30,42 artigla 85.225 TL’ye yiikselmis; 2025 yili Mart ay1 itibartyla
ise 95.617 TL ile rekor seviyeye ulasmistir. Bu veriler, sistemin ekonomik durgunluk dénemine
ragmen hem katilimci sayis1 hem de fon biiytlikliigli acisindan giiclii bir performans sergiledigini
ortaya koymaktadir.

BES Katilimc ve Sozlesme Basina Fon Biiyiikliikleri *
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Sektorde Karhhk

Asagidaki grafikte goriildiigii iizere, sigorta sektorii 2024 yilinda kayda deger bir biiylime
performansi gostermistir. Sektdriin toplam kari, bir dnceki yila kiyasla %59,46 artarak 31,762
milyar TL’ye yiikselmigstir. Hayat dis1 sigorta bransinda karlar %11,78 oraninda artigla 5,18
milyar TL’den 5,79 milyar TL’ye ¢ikarken, hayat sigortasi brans1 %76,22’lik giiclii bir artisla
11,74 milyar TL’den 25,972 milyar TL’ye ulagmistir.

2024 yili toplam karinin sektorel dagilimma bakildiginda, %81,77’sinin hayat sigortasi
bransindan, %18,22’sinin ise hayat dist sigorta branglarindan elde edildigi goriilmektedir. Bu
veriler, hayat sigortasi bransmnin sektor karliligi iizerindeki baskin etkisini ve sektor
biiyiimesindeki itici roliinii net bir sekilde ortaya koymaktadir. Ote yandan, hayat dis1 branglarda
gbzlenen daha 1liml1 biiylime oran1 da dikkat ¢eken bir diger bulgudur.

Sigortacilik Sektérii Net Kart (Milyar TL) *0
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Sigortacilik sektoriinde teknik kar gostergeleri incelendiginde, 2015 yilindan bu yana devam eden
yiikselis trendinin 2021°de duraksadigi goriilmektedir. Asagidaki grafikte goriildiigii lizere bu
donemde hayat dis1 bransta 2021 ve 2022 yillarinda diisiis yasanirken, hayat ve emeklilik
bransinda artis trendi devam etmistir. 2024 yili verilerine gore toplam teknik kér, 2023’e kiyasla
%68,91 artisla 103,721 milyar TL’ye ulasmistir. Hayat dis1 bransin teknik kar1 %63,14 artarak
84,137 milyar TL olmus, ancak toplam igindeki pay1 %83,99°dan %81,11°e gerilemistir. Hayat
ve emeklilik bransi ise %99,15’lik onemli bir artigla 19,585 milyar TL’ye ylikselmis ve
toplamdaki paymi %16,01°’den %18,88’e ¢ikarmistir. Bu veriler, hayat ve emeklilik branginin
sektordeki biiylime hizinin hayat dis1 bransa gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

4 Kaynak: TSB
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Sigortacilik Sektérii Teknik Kart (Milyar TL) ¥
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Kaynak: TSB

Sektoriin Goriniimii

Tiirkiye sigorta sektorii, potansiyelinin altinda bir performans sergilemesine ragmen son yillarda
giiclii bir ivme kazanmis ve prim iiretiminde onemli artiglar gerceklestirmistir. 2024 yilinda
sektoriin prim iiretimi %734 oraninda yiikselmis olup, bu biiytime enflasyonun oldukga iizerinde
gerceklesmistir. Ayni yil sigortalilik orant %2,48 seviyesine ulagsmis ve bu deger son 10 yilin en
yiiksek sigortalilik orani olarak kaydedilmistir. Sektoriin giincel biiytikliigiiniin yaklagik 30 milyar
dolar diizeyinde oldugu belirtilmektedir.

Piyasada 74 sigorta sirketinin faaliyet gdstermesi, rekabet¢i bir ortam yaratmis ve yabanci
yatirimcilarin ilgisini ¢ekmistir. Bu kapsamda Allianz, Sompo, Mapfre ve Axa gibi uluslararasi
sirketler Tiirkiye pazarinda onemli yatirimlar yapmaktadir. Birgok Avrupa Birligi firmas ise
Tiirkiye’yi gelisime agik bir pazar olarak degerlendirmektedir.

Sektorde dijitallesme ve teknolojik yenilikler Oncelikli glindem maddeleri arasinda yer
almaktadir. Yeni nesil bilgi sistemleri ve teknolojilerin kullaniminin yayginlasmasiyla, yapay
zeka ve makine 0grenmesi uygulamalar1 hasar yonetimi, polige islemleri ve miisteri hizmetleri
gibi alanlarda sektorii yeniden sekillendirmektedir.

Bunun yami sira, Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB) “Sigorta Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik
Kilavuzu™nu hazirlayarak, sektorde siirdiiriilebilirlik ve ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim)
ilkelerinin entegrasyonunu tesvik etmektedir. Yesil sigorta iiriinleri ise ¢evresel stirdiiriilebilirligi
desteklemekte ve iklim degisikligi ile ilgili risklerin azaltilmasina yonelik firsatlar sunmaktadir.

Katilim Sigortacili@i Goriiniimii

Sekil 15°te goriildiigii tizere 2024 y1l sonu toplam prim tiretimi 2023 yilina gore %75,76 artarak
43,06 milyar TL’ye ulast1. 2024 y1l1 sonu itibariyla, prim liretiminin yaklagik %95,77’si hayat dis1
branslardan, kalan %4,23’ii ise hayat bransindan kaynaklandi. Bu oran 2023 yil sonu itibariyla
%94,61 ve %5,38’dir. Dolayisiyla bu oranlarda biiyiik bir degisim gozlenmemistir.

47 Kaynak: TSB
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Sekil 15. Katilim Sigorta Sirketleri Prim Uretimi (Milyar TL) **
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Katilim sigortacilig1 prim iiretimi hayat bransinda 2022 yilinda %73,48, 2023 yilinda %85,10 ve
2024 yilinda %37,89 artis gostermistir. Bununla birlikte 2022 yilinda %124,20 artis gosteren
hayat dis1 brang prim iiretimi, 2023 yilinda %104,38 ve 2024 yilinda da %77,92°1 artmigtir.

Sigortacilik Sektoriinde Durum Analizi
SWOT Analizi
Giiclii Yonler

» Tiirkiye, gelismekte olan ekonomisi, egitim seviyesi artan geng niifusu ve yliksek niifusa sahip
olmasiyla sigorta firmalar i¢in makul ve gelecek vaat eden bir pazardir. Geng niifusun varligi,
sigorta talep edecek kitlenin biiylikliigli agisindan {imit vaat etmektedir.

* Sektor, bankacilik ve telekomiinikasyon ile beraber umut vaat eden 3 sektérden biridir.
* Sektor, sermaye piyasasina 6nemli 6l¢iide fon yaratabilecek bir potansiyele sahiptir.

» Sigortacilikla ilgili bilgilerin toplandig1 Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi (SBM) ve alt bilgi
merkezleri (Trafik, Saglik, Hayat, Hasar Takip) faaliyettedir.

» Tiirk sigorta teknikleri kisa siirede uygulanabilmekte, bu sayede uluslararasi standartlar
yakalanabilmektedir.

* Sektdr, uluslararasi niteligi nedeni ile AB normlarina en kolay uyum saglayacak yapidadir.

* Devlet tarafindan uluslararasi standartlarin izlenmesi tesvik edilmis ve risk odakli bir denetim
sistemi kurulmustur.

» Sektorde onemli Olgiide yabanci sermaye yatirimi bulunmaktadir. Birgok kiiresel sigorta
sirketleri Tlrk sigorta pazarini gelisime agik bir pazar olarak degerlendirmektedir.

* Sektor, son yillarda giiclii bir performans sergilemistir. Gegmis bes yilda briit primlerde %20
YBBO ile biiyiimiistiir.

* 2024 yilinda prim iiretimi %734 artmistir. Bu biiylime, enflasyonun ¢ok iizerindedir.

‘8 Kaynak: TSB
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* Sigortalilik oran1 2024 yilinda son 10 yilin en yiiksek seviyesine ¢ikmuistir.

 Sektor, dijitallesme ve yapay zeka yatirimlariyla deprem sigortaciligin gerektirdigi hiz ve
giivenligi sunma potansiyeline sahiptir. Sirketlerin yapay zeka uygulamalar1 miisteri etkilesimini
ve operasyonel siiregleri hizlandirmaktadir.

* Sektdr, biiyiik veri analitigi ile kisisellestirilmis sigorta {iriinleri ve dogru fiyatlandirma sunarak
depreme kars1 sigortalanma oranini artirma potansiyeline sahiptir.

 Sektoriin sagladig1 gilivenceler, biiylik altyapr projelerinde (3. K&prii, 3. Havalimani, Yavuz
Sultan Selim Ko6priisii, Osmangazi Kopriisii, Kuzey Marmara Otoyolu, Canakkale Otoyolu) yerli
ve yabanci yatirimcilara giiven vermektedir.

Firsatlar

» Sigorta sektorii, koruma bosluklarinin oldugu her alanda biiyiikk biiylime firsatlart
barindirmaktadir.

« Oniimiizdeki yillarda hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde istikrarli bir biiyiime
gostermesi beklenmektedir.

* Yeni is modelleri, risk degerlendirmeleri ve veriye erisimin artist sektoriin gelecekteki
biliylimesine isaret etmektedir.

» Tirkiye, sigorta penetrasyonunu daha yiiksek seviyelere ¢ikarabilecek potansiyele sahiptir.
Mevcut gelir seviyesinde Ongoriilen penetrasyon %3 seviyesindedir. Kamu otoriteleriyle
yapilacak is birlikleri ile bu seviyenin %4 - 4.5’e ¢ikmasi beklenmektedir.

* Sorumluluk ve kar kaybi gibi sonu¢ hasarlarini iceren sigortalar ciddi bir firsat olarak
degerlendirilmektedir.

+ Siber sigorta pazari biiyiik bir firsat ve biiyiime potansiyeline sahiptir. Kiiresel siber sigorta
pazari son yillarda 6nemli 6l¢iide biiylimiistiir. Siber risklere karsi artan ihtiyac ve talep biiytiktiir.
Siber sigorta 6nemli koruma boslugunu doldurmaktadir. Siber risk sigortas: sektor tarafindan
takip edilmektedir.

 Hayat sigortalar1 sektorii i¢in onemli bir firsat olabilir. Emeklilikle ilgili yeni diizenlemeler ve
standartlarin emeklilik tasarruflarindaki a¢ig1 kapatmaya yardimci olabilecegi diisiintilmektedir.

* Yeni teknolojilerin (Yapay zeka, veri analitigi vb.) i3 modellerini ve miisteri beklentilerini
yeniden tanimlamasi biiylimenin anahtaridir. Yapay zeka, sektorii riskleri teknoloji ¢éztimleri ile
koruyan bir yaprya doniistiirme potansiyeline sahiptir.

* Katilim sigortacilig1 calismalar: devam etmektedir.

* Tarim sigortalarinda bagarili olan kamu-6zel sektdr is birliginin tamamlayict saglik
sigortalarinda da uygulanmasi planlanmaktadir.

* Dijital doniislim stratejileri ve online satis kanallarinin gelistirilmesi dnemli bir trenddir.

* ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim) ilkelerinin tiim is siireglerine entegre
edilmesinde sektoriin stratejik bir rolii vardir. Sigorta sektoriinde Siirdiiriilebilirlik Kilavuzu
hazirlanmistir. Sektérde yesil doniisiim, cevresel siirdiiriilebilirligi tesvik etme ve iklim
degisikligi risklerini azaltma firsatlari sunar. Yesil sigorta iiriinleri gelistirilebilir.

» Stirdiiriilebilir sigortacilik, finansal performansi gliclendirirken toplumsal etkileri derinlestirerek
deger yaratma potansiyeline sahiptir.
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* Tiim risklere ragmen, Tiirkiye’deki gelisen ekonomi, geng niifus ve teknolojik gelismelere hizli
adaptasyon potansiyeli ile sektor %100 biiylime potansiyeli tasiyan verimli bir pazar olarak
degerlendirilmektedir.

Zayif Yonler

* Sigorta kavraminin Tiirk toplumunun sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisi i¢inde gerekli yere
sahip olmamasi.

* Kisilerin kaderci yaklasimi ve sigorta poligelerini gereksiz gormeleri en biiyiik engel olarak
degerlendirilmektedir.

» Heniiz direkt satig kanallar1 gelismemistir. Bireyler sigorta sektorii hakkinda yeterince bilgi
sahibi degildir.

* Kendi ¢ikarlarin1 6n planda tutan ve seffaf davranmayan sektor paydaslari sektor icin bir engel
teskil etmektedir.

* Hayat dis1 sigorta tiriinlerindeki karliligin diisiik olmasi ve isletme maliyetlerinin yiiksek olmasi
bir risk arz etmektedir.

 Miisterilerin penetrasyon oraninin diigiik olmasi sektdr igin risk teskil etmektedir.
* Sektorde yetigmis/yetkin is giicli eksikligi (hem yonetsel hem de teknik rollerde) bulunmaktadir.

* Yeni nesil gelismis teknik uzmanliklarin (fiyatlama, hasar yonetimi, tahsis) yeterince
olusturulamamasi.

* Ortak verilerin ve veri tabanlarinin etkin bir sekilde kullanilamamasi.

+ Sigorta bilincinin yeterli olmamas: nedeniyle talep yaratilamamaktadir. Sigorta iiriinleri
aranmayan ve talep gérmeyen triinler kategorisindedir.

* Tiirkiye’de sigorta sektoriinlin heniiz yeterince biiyilk olmamasi nedeniyle uygun reasiirans
anlagmalarinin yapilamamasi sektordeki teknik maliyeti artirmaktadir.

+ Sektdrde belli bagl {irlinler pazarlanmakta ve farkli katilimeilarin farkli ihtiyaclarma yonelik
yeni Uriinler yeterince gelistirilememektedir.

* Hizmet kalitesi konusunda bosluklar bulunmaktadir, 6zellikle hasar 6demelerindeki gecikmeler
sigorta sirketlerine duyulan gliveni azaltmaktadir.

* Kurumsallagamayan sirketlerin teknolojik gelismelere ayak uyduramamasi bir zayifliktir.
Dijitallesme daha yavas adimlarla benimsenmistir.

* Alternatif satis kanallar1 arasinda fiyat farkliliklar1 bulunabilmektedir.

 Tiirkiye’deki sosyal giivenlik sisteminin genis kapsami 6zel saglik sigortasinin gelisimini
kisitlamaktadir. Tamamlayici saglik sigortasi penetrasyonu benzer tilkelere gore sinirlidir.

* Aracilar (acente, broker, banka) miisteri iliskisini elinde tutmakta ve acente kanalinda miisteri
verisi kisith paylagilmaktadir.

« Hiikiimet ve diizenleyici kurumlar nezdinde etkili bir iliskiyi saglayacak kurumsal ¢ergeve, plan
ve lobi giicii kisitli kalmgtir.

» Rekabet dinamikleri, sektoriin gelisimi i¢in faydali olacak alanlarda is birligi yapmayi
kisitlamaktadir.
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Tehditler

* Ekonomik istikrarsizlik ve durgunluk donemlerinde sektoriin karliligi diiser, sigortalarda
kesintiler yasanir, yenilemelerde fiyat diisiisleri gozlenir.

» Avrupa Birligi bolgesinde yasanan ekonomik istikrarsizlik ve durgunluk finansal istikrari
olumsuz etkilemistir.

* Doviz kurunda yasanan degisimler sigorta sektorii dahil bir¢ok sektorde dnemli 6l¢iide kayiplara
neden olmustur.

* Faiz oranlarinda yaganan dalgalanmalar sektoriin banka mevduatini olumsuz etkilemektedir.

* Asgari iicretteki artisin hasar enflasyonunda beklenenin {lizerinde artisa neden olmasi.

* Yarg gibi digsal etkenlerin sigorta kapsamini artirici kararlari.

* Dijitallesme ile beraber rekabetin artacagi ve sektoriin karlili§inin azalacagi riski bulunmaktadar.

* Siiriiclisiiz otomobiller gibi olusumlar sigorta policelerinde azalmaya neden olabilir. Tasit
sigortalarindaki biiylimenin ge¢gmis donemlere nazaran diigmesi beklenebilir.

 Artan risk kosullariyla sigortacilik etkinlikleri artmaktadir. Dogal afetlerin maliyeti biiytik
boyutlara ulasabilir.

« Iklim degisikliginin artan riskleri (dogal afetler) sektor iizerinde baski yaratmaktadir. Reasiirans
sirketleri yiiksek riskli bolgeler i¢cin kaynak ayirabilir, bu da Tiirk sirketlerinin reasiirans teminini
zorlagtirabilir ve reasiirans maliyetlerini artirarak polige fiyatlarini yiikseltebilir. Dogal afetler
sektor lizerinde 6nemli bir baski yaratabilir.

» Kiiresel sigorta sektorii, teknolojik gelismelerden artan regililasyonlara, degisen miisteri
davranislaria ve cesitlenen risklere kadar ¢ok sayida faktor tarafindan sekillendirilmektedir ve
degisimin hiz1 azalmamaktadir.

7.2.1.4 Ihragcimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi:
1) Girisim Sektoriindeki Rekabet Avantaj ve Dezavantajlar:

a) Avantajlar

Grup ici sinerji: Sirket’in lider sermayedar ortagi konumundaki Kiler Holding ile ¢cok sayida
istirak ve bagli ortakligin1 da iceren Kiler Grubu’nun kurmus oldugu iliski zinciri birlikte
degerlendirildiginde, devam eden ve gelecekte planlanan birgok projede sektordeki rakip
oyunculara gore daha hizli ve verimli yonetilmesi anlaminda katki saglamalart muhtemeldir.

GSYO Statiisii: GSYO statiisii mevzuatla belirlenen kapsamlarda yapilan faaliyetlerden elde
edilen kazanglarda %0 kurumlar vergisi getirdigi i¢in, Ekol GSYO {izerinden yapilan girisim
yatirimi hisse satiglar1 sonrasinda olusacak net karlilik rakamlari olumlu etkilenecek ve bu statiiye
sahip olmayan sirketlere gore net karlilik acisindan Ekol GSYO daha avantajli sayilabilecektir.
Ayrica dolayli olarak Ekol GSYO bu avantajin bir kismimni hisse satis fiyatlamalarina da
yansitarak, sektorde bu statiiye sahip olmayan sirketlerin karlilik hedefleri iizerinde bask1
olusmasina neden olabilecektir.

Giiclii Finansal Yapu: Sirket karliligin1 maksimize etmeyi saglayan sektor tecriibesi ile birlikte
Sirket, girisim yatirimi sektoriinde yeni projelerde mevcut nakit pozisyonu ve sermaye artirimlari
ile birlikte agirlikli olarak 6zkaynak finansmani kullanilmasi hedeflenmektedir

b) Dezavantajlart
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Diizenleme yogunlugu: Ekol GSYO’nun tabi oldugu sektorel diizenlemeler nedeniyle
operasyonlarin biiyiik bir ¢ogunlugunda yer alan yasal diizenlemelerde belirlenen kisitlamalar
cercevesinde yiiriitmesi zorunlu olup, diger sektorlerde yer alan sirketlere gore daha az esneklige
sahiptir.

Rekabet: Girisim sektoriinde goriilen talep artisina baglh olarak yasanan yiiksek oranli fiyat
artislari, sektorde projelere erisim konusunda da rekabeti artirabilir ve yogun rekabet projelerde
fiyatlarin karli olmayan veya diisiik karl1 seviyelerde olugsmasina neden olabilir.

2) Enerji Sektoriindeki Rekabet Avantaj ve Dezavantajlart

a) Avantajlar

Giiclii Finansal Yapi: KLR Enerji’nin belirlenen yatirim donemleri i¢cin EPDK’nin bilgisi
dahilinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan onaylanan yatirim siireglerinin olmasi,
ozellikle proje finansman konusunda daha istekli bankalar i¢in ¢ok daha cazip gelmekte, bu
durum da KLR Enerji i¢in nakdi ve gayri nakdi kredileri tesis edilme siirecini hizlandirmaktadir.
Ozellikle s6z konusu baslanan yatirim siireclerinde yeni kredi kullanmak yerine 6zkaynak
finansmanimin tercih edilmesi de KLR Enerji’nin finansman/6zkaynak kaldiracinin daha
yonetilebilir seviyede kalmasini saglamaktadir. Ote yandan tamamen yabanci para finansman
kullanilmamasi da KLR Enerji’nin finansman maliyetinin artmamasina katkida bulunmaktadir.

Grup i¢i sinerji: Sirket’in lider sermayedar ortagr konumundaki Kiler Holding ile ¢ok sayida
istirak ve bagl ortakligin1 da iceren Kiler Grubu’nun kurmus oldugu iliski zinciri birlikte
degerlendirildiginde, devam eden ve gelecekte planlanan bircok projede sektordeki rakip
oyunculara gore daha hizli ve verimli yonetilmesi anlaminda katki saglamalar1 muhtemeldir.
Ozellikle konut ve ticari iinite bazli projelerinde site ortak alanlar1 ile yonetimde yer aldig
aligveris merkezi ve ofis merkezlerinde kritik noktalarda sarj istasyonu kurabilerek sektorde
rakiplerine gore daha kisa zamanda dogal bir farkindalik saglama potansiyeline de sahiptir.

Tesvik diizenlemeleri: ESG ve yesil doniisiim ile paralel olarak AB gibi komsu iiyelik
topluluklarinda onceliklendirilen giindem maddelerinden biri olmasi sebebiyle ¢ikarilacak yerel
diizenlemeler ile sektdre onemli tesvikler saglanacak olup, elektrikli ara¢ pazarinin artmasi ile
birlikte oyuncular i¢in her gegen y1l dogal bir pazar biiylimesi imkani olacaktir.

b)Dezavantajlar

Diizenleme yogunlugu: KLR Enerji’nin i¢inde bulundugu sektor gercevesinde faaliyetlerinin
timil enerji mevzuati ve ilgili diizenlemelere tabi olarak yiiriitilmektedir. KLR Enerji’nin
faaliyetleri, operasyonlarin biiyiik bir ¢ogunlugunda yer alan yasal diizenlemeler ¢ergevesinde
yiiriitiilmesi zorunlu olup, diger sektdrlerde yer alan sirketlere gére daha az esneklige sahiptir.

Tiiketici ahskanhklar1 ve sektorel rekabet: Sirketin faaliyet gosterdigi alanda c¢ok sayida
oyuncunun yer almasi, bireysel kisisel miilk edinebilmeleri nedeniyle ilk yillarda yapilan enerji
sarj istasyonlarindan beklenen ekonomik faydalarin nakit akis anlaminda takip edecek yillara gore
daha yavas olmasi ongdriilmektedir. Buna ek olarak 6zellikle bu siire¢ ara gecis modeli gibi de
degerlendirilen hibrit ara¢ sahiplerinin eski tiiketici aliskanliklar1 da elektrik sarj segenegi ilk
baslarda daha az kullanma seklinde olabileceginden, ilk yillarda beklenen ivme enerji sarj
hizmetleri sektoriinde gerceklesmeyebilecektir.

3) Sigorta Sektoriindeki Rekabet Avantaj ve Dezavantajlari

a) Avantajlar

Giiclii Finansal Yapi: Referans Sigorta’nin 31.12.2025 itibariyla solo finansal tablolarina gore
aktif biiyiikliigli 7.516.338.554 TL'dir. Referans Sigorta, varliklarinin yaklasik %91’°ini yatirim
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portfoyli olarak tutmakta olup, 31.12.2025 itibartyla likit yatirnm portfoy biiytikligi
6.852.549.634 TL’dir. Likit yatirim portfoyii igerisinde 2.928.135.826 TL tutarinda nakit ve
benzeri varliklar, ile 3.924.413.808 tutarinda finansal varliklar olusturmaktadir. Bu bakimdan
Referans Sigorta’nin bilangosu etkin ve verimli bir sekilde yonetilmekte olup likidite ve finansal
getiri saglamayan ancak sigortacilik faaliyetlerinden dogan pesin 6denen komisyon giderleri,
alacaklar ve sabit kiymetler gibi varliklar optimum seviyede tutulmaktadir.

Grup ici sinerji: Sirket’in lider sermayedar ortagi konumundaki Kiler Holding ile ¢ok sayida
istirak ve bagl ortakligin1 da igeren Kiler Grubu’nun kurmus oldugu iliski zinciri birlikte
degerlendirildiginde, devam eden ve gelecekte planlanan birgok projede sektordeki rakip
oyunculara gore daha hizli ve verimli yonetilmesi anlaminda katki saglamalart muhtemeldir.
Ozellikle, iplik fabrikasi, enerji yatirimlari, konut ve ticari iinite bazli insaat projelerinde ile
yonetimde yer aldigi alisveris merkezi ve ofis merkezlerinde hem kendi iiretim/calisma
merkezlerine hem de kirac1 paydaglarina 6nemli sigorta hizmetleri sunabilecek potansiyele
sahiptir.

Cogu hayat dis1 branslarda lisans sahipligi ve iiriin ¢esitliliginin yiiksek olmasi

Referans Sigorta’nin yiiriittiigli baglica faaliyetler, kara araglari sorumluluk, kara araclari, kaza,
hastalik saglik, nakliyat, yangin ve dogal afetler ve genel sorumluluk branglarina iligskin olup cogu
hayat dis1 branglarda lisans sahipligi mevcuttur. 2025 yili 2. Ceyreginde ise Referans Sigorta
A.S.'"nin Karayolu Motorlu Araglar Mali Sorumluluk Sigortasi Bransinda faaliyet ruhsati i¢in,
SEDDK ’na yaptig1 bagvuru olumlu sonuclanmistir. Bdylece bir¢ok holding ve grup yapilanmasi
sirket topluluklarina farkli hizmet paket seceneklerini miisterinin tiim ihtiyag¢larini karsilayacak
icerik ve nicelikte saglar konumda olacaktir.

Branslar

e Yangin ve Dogal Afetler
e Kara Araclan
e Genel Zararlar

e Kaza
e Genel Sorumluluk
e Nakliyat

e Hava Araglar1 Sorumluluk

e Devlet Destekli Tarim Sigortalar
e Hava Araglan

e Hukuksal Koruma

e Emniyet Suistimal

e Su Araglan

e Ucak Yolcu Kaza

e Diger Finansal Kayiplar

e Kara Araclar1 Sorumluluk

e Hastalik-Saglhk

a) Dezavantajlar

Yiiksek teknik maliyetler: Ozellikle 2021-2023 déneminde Tiirkiye'de yasanan yiiksek
enflasyon nedeniyle ortalama maddi hasar tutarlar1 ylikselmis, ayn1 donemde gergeklesen yiiksek
asgari licret artiglari nedeniyle de ortalama bedeni hasar tutarlari yiikselmistir. Ayrica, SEDDK
tarafindan uygulanan zorunlu trafik sigortalar1 tavan yat uygulamasi sirketlerin ortalama prim
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akislarii sinirhi sekilde gerceklestirmesine sebep olmustur. S6z konusu faktorler nedeniyle Trafik
sigortalarinda yatirim geliri hari¢ teknik karlilik olusmamaktadir. Bu etki Quick Sigorta
tarafindan da yliksek teknik maliyetler seklinde finansal tablolarinda goriilebilecektir.

Finansal performans sonuclarinda yatirnm gelirlerine asir1 bagimhhk: 31 Aralik 2025
doneminde Referans Sigorta’nin net yatirim gelirlerinin net kazanilan prime orani yaklasik
%352'dir. Sirket 2025 yilinda net 580.462.197 TL kar elde etmistir. Ancak, Oniimiizdeki
donemlerde faiz oranlarinda beklenen diisiis, borsa, altin ve doviz gibi yatirim araglarindaki siirl
yiikseligler, yatirim gelirlerinin azalmasina ve dolayisiyla finansal performansin olumsuz
etkilenmesine yol agabilir. Bu durum, Referans Sigorta’nin gelecekteki kar marjlarini daraltabilir
ve yatirim stratejilerinde yeniden degerlendirme yapma gerekliligini dogurabilir. Bu nedenle,
Referans Sigorta’nin piyasa kosullarindaki degisikliklere uyum saglayarak yatirim portfoyiini
cesitlendirmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

7.2.2 izahnamede Yer Almasi1 Gereken Finansal Tablo Donemleri itibarlyla Ihraccimin Net
Satis Tutarinin Faaliyet Alanina ve Pazarin Cografi Yapisina Gore Dagilmm Hakkinda
Bilgi:

Teblig’in 21. maddesinde tanimlanan “girisim sermayesi yatirimi” sartin1 karsilayan
yatirimlardan dogrudan elde edilen kazang ve gelirleri, Sirket’in hasilat kalemini olusturacaktir.
Bu sirketlerin hisse satiglari, yine hisselerinden elde edilen temettii gelirleri ile tahvil enstriimani
gibi gelir unsurlar1 hasilat baslig1 altinda degerlendirilebilecektir.

Sirket’in satislarina konu maliyeti ise, hisse satiglarini gergeklestirirken satis siireci ile dogrudan
iliskili danismanlik ve benzeri disardan alinan hizmetler ile hisselerin devir anina kadar olusmus
maliyetleri olarak siralanabilir.

Sirket'in 31 Aralik 2024 ve 2025 dénemlerinde hasilatinin tamami Sirket’in portfoyiinde bulunan
girisim sermayesi yatirimlarinin gergege uygun degerlerinde meydana gelen artis sonucunda
olusan finansal yatirmlar gergege uygun deger farki gelirlerinden olugmaktadir. Ihraggmin
faaliyetleri Sirket merkezinin de bulundugu Marmara Bolgesi'nde gerceklestirilmekte olup, bu
kapsamda Sirket'in hasilatinin tamami da bu cografi bolgede gerceklesmistir.

Net satiglar igerisinde siki diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya cevrelerde
kurulu sirket veya kuruluslar {izerinden gerceklestirilen satis bulunmamaktadir.

01.01.2025 - 01.01.2024- 01.01.2023 -

Hasilat (TL) 31122025  31.12.2024  31.12.2023
Referans Sigorta deger artis kazanci 1.209.517.216 - -
KLR Enerji deger artis kazanci 72.832.334 - --

Cariacal girisim sermayesi yatirim fonu (16.631.702) 75.925.796 B
(deger azalis1) /artis kazanci
Toplam 1.265.717.848 75.925.796 --

Raporlama tarihleri itibariyla Sirket’in girisim sermayesi yatirim ortakliklarina iliskin donemsel
hareket tablolar1 karsilastirmali ve girisim yatirimi bazinda asagida detayl olarak sunulmustur:
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Hareket tablosu (01.01.2025- Caracal Referans KLR

31.12.2025) (TL) GSYF Sigorta Enerji Toplam
1.1.2025 118.297.535 22.631.179  17.956.539 158.885.253
Sermaye katilimi -- 101.329.365 142.519.666 243.849.031
Deger azalist (16.631.702) -- -- (16.631.702)
Deger artisi 1.209.517.216 72.832.334 1.282.349.550
31.12.2025 101.665.833 1.333.477.760 233.308.539 1.668.452.132
Hareket tablosu (01.01.2024- Caracal Referans KLR Toplam
31.12.2024) (TL) GSYF Sigorta Enerji

1.1.2024 - -- 5.884.325 5.884.325
Sermaye katilimi 42.371.739  22.631.179 12.072.214  77.075.132
Deger azalis1 - - -- -

Deger artisi 75.925.796 -- -- 75.925.796
31.12.2024 118.297.535 22.631.179 17.956.539  158.885.253

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de Sayilan Bilgilerin Olaganiistii Unsurlardan Etkilenme Durumu
Hakkinda Bilgi:

Isbu Izahnamenin "Risk Faktorleri" baslikli 5. boliimiinde Sirket’e, Sirket’in girisim yatirimlarina
ve faaliyetlerine iliskin riskler, Sirket'in icinde bulundugu sektdre iliskin riskler, ihra¢ edilecek
paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda kalan diger riskler ile bu risklerin olast etkileri detayli
olarak agiklanmuistir.

7.4. ihraccmin Ticari Faaliyetleri ve Karlilig1 Acisindan Onemli Olan Patent, Lisans, Sinai-
Ticari, Finansal vb. Anlasmalar ile Ihraccinin Faaliyetlerinin ve Finansal Durumunun Ne
Olc¢iide Bu Anlasmalara Bagh Olduguna ya da Yeni Uretim Siireclerine Iliskin Ozet Bilgi:

Ihragginin ticari faaliyetleri ve karlilig1 agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlagsmalar1 bulunmamakla birlikte girisim yatirimi gergeklestirdigi istiraklerindeki lisans,
ruhsat ve marka bilgileri asagida aciklanmistir.

1) Lisanslar ve Ruhsatlar
a) Enerji Sarj Hizmet Sektorii

KLR Enerji Sistemleri, 2 Nisan 2022 tarihli ve 31797 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile
yayimlanan “Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1 Islemleri ile Ilgili Bagvurulara Iliskin Usul ve Esaslar”
diizenlenmesine uygun olarak, 12 Ekim 2023 tarihinde EPDK’ya “Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1”nin
alim1 amaciyla bagvuru dosyasin1 sunmustur. EPDK tarafindan onaylanan dosya sonucunda 30
Kasim 2023 baslangig tarihli ve SH/12220-1/00152 numarali Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1 49 yil
stire ile Tiirkiye genelinde kullanilmak tizere KLR Enerji’ye verilmistir. KLR Enerji Sistemleri,
enerji sektoriinde farkli planlar1 ¢aligmakla birlikte ilk etapta dnemli bir ivme kazanan elektrikli
araclara elektrik enerjisi temininin saglandig sarj tinitesi ve istasyonlarinin kurulmasi, sarj agi ve
sarj agina bagl sarj istasyonlarinin isletilmesi basliklarinda fizibilite ¢aligmalarini hizlandirmis
olup an itibartyla 15 farkli bolgede 52 adet AC sarj iinitesi ile 15 adet DC sarj {initesi kullanilabilir
durumda olarak hizmet siirecini 2024 yilinin 2. ¢eyreginde baslatmistir.

b) Sigorta sektorii

Sirket, oto kaza (kasko, motorlu ara¢ mali mesuliyet, ihtiyari mali mesuliyet), ferdi kaza, diger
kaza (cam kirilmasi, hirsizlik, igveren mali mesuliyet, emniyeti suistimal, ligiincii sahislara karsi
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mali sorumluluk), yangin, nakliyat, miihendislik, hukuksal koruma ve hastalik branslarinda
faaliyet gostermektedir. Sirket 14 Mayis 2025 tarihinde Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“SEDDK”) onay1 ile Kara Araclar1 Sorumluluk bransinda
ruhsat almis ve bu bransta faaliyetlerine basglamistir.

2) Marka ve sertifikalar
a) GSYO Sektorii

Tirk Patent ve Marka Kurumu’nun (“TPMK”) resmi internet sitesi (www.turkpatent.gov.tr)
iizerinden gergeklestirilen inceleme neticesinde, isbu Hukuk¢u Raporu tarihi itibariyla Sirket adina
yurt i¢inde tescil edilmis 1 adet marka bulunmakta olup bundan bagka herhangi bir patent,
endiistriyel tasarim veya faydali model hakki bulunmamaktadir.

TPMK ’nin resmi internet sitesi tizerinden gergeklestirilen inceleme neticesinde, Sirket adina tescil
edilmis 1 adet marka bilgileri ise asagidaki gibidir.

Sirket Markasi

Basvuru Tescil Marka No Sinifi Marka Gorseli Koruma
Tarihi Tarihi Siiresi
16.08.2022 | 14.12.2023 | 2022/117495 | 35/36/37 ekol gsyo 10 y1l

b) Enerji Sarj Hizmet sektorii

TPMK’nin resmi internet sitesi lizerinden gerceklestirilen inceleme neticesinde, KLR Enerji
adna tescil edilmis 1 adet marka bilgileri ise asagidaki gibidir.

KLR Enerji Markasi

Basvuru Tescil Marka No Sinifi Marka Gorseli Koruma
Tarihi Tarihi Siiresi
27.11.2023 | 18.04.2024 | 2023/159743 | 09/12/37/39/40 KES 10 yil

¢) Tiim sektorler

Sirket, bagl ortakliklar1 ve istiraklerin hem miisteri memnuniyeti hem de gercgeklestirdikleri
faaliyetler nedeniyle ulusal ve uluslararas1 kabul gormiis kalite yonetim standartlarina uyum
anlaminda, Tiirk Akreditasyon Kurumu’na akredite olmus bir belgelendirme kurulusu tarafindan
donemsel olarak denetime de tabi olan bir¢ok kalite standart sertifikas1 da bulunmaktadir.
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7.5. Ihraccimin Rekabet Konumuna iliskin Olarak Yaptign Aciklamalarin Dayanag

Asagidaki referanslar ve bilgilendirmeler disinda ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak
yaptig1 aciklamalarin dayanagi Sirket yonetiminin goriis ve kanaatine dayanmaktadir.

e KPMGQ, Sigorta Sektor Raporlari
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmeg/tr/pdf/2025/08/sigorta-sekt%C3%B6rel-
bak%C4%B1%C5%9F-2025.pdf

e Swiss RE Institute Sigorta sektor raporlari
https://www.swissre.com/institute/research/sigma-research/sigma-2025-05-global-
economic-insurance-outlook-shifting-sands.html

e Tiirkiye Sigortalar Birligi Sektor Raporlari https://www.tsb.org.tr/tr/yayin/sektor-
raporlari

e Sigortacilik, Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Sektér Raporlari
https://www.seddk.gov.tr/tr/raporlar/sigortacilik-ve-bes-faaliyetleri

e PwC, Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu Sektoriine Genel Bakis, Mart 2025
https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/otomotiv/elektrikli-arac-sarj-istasyonu-sektorune-
genel-bakis-2025.pdf

e PwC, IEA, Evolumes, https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/otomotiv/elektrikli-arac-sarj-
istasyonu-sektorune-genel-bakis-2025.pdf

e EPDK Ekim 2025 Elektrikli Ara¢ ve Sarj Hizmeti Piyasasi Istatistikleri
https://beefull.com/blog/epdk-ekim-2025-¢lektrikli-arac-ve-sarj-hizmeti-piyasasi-
istatistikleri/

e Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), https://www.tuik.gov.tr/

e EPDK, 2025 Yilt Elektrik Piyasasi Sektor Raporu,
https://www.epdk.eov.tr/Detay/Icerik/3-0-23/elektrikaylik-sektor-raporlar

e EPDK, https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24/elektrikyillik-sektor-raporu

7.6 Personelin Thracciya Fon Saglamasimi Miimkiin Kilan Her Tiirlii Anlasma Hakkinda
Bilgi:
Yoktur.

7.7 Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Y oktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihraccinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

8.1.1 Thraccinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular
ve ithra¢¢inin grup icindeki yeri:

Ihraggr’nin lider sermayedar1 ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun 26°nc1 maddesi gercevesinde
yonetim kontroliine sahip ortagi Kiler Holding A.S.’dir. Kiler Holding'in izahname tarihi
itibartyla ortaklik yapist asagida yer almaktadir. Asagidaki tabloda Ekol GSYO’nun lider
sermayedar1 olan Kiler Holding’in, bagl ortaklik ve istirakleri nezdinde isbu Izahname tarihi
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https://beefull.com/blog/epdk-ekim-2025-elektrikli-arac-ve-sarj-hizmeti-piyasasi-istatistikleri/
https://beefull.com/blog/epdk-ekim-2025-elektrikli-arac-ve-sarj-hizmeti-piyasasi-istatistikleri/
https://www.tuik.gov.tr/
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-23/elektrikaylik-sektor-raporlar
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24/elektrikyillik-sektor-raporu

itibartyla dogrudan ve dolayli pay sahipligi ve oy haklarinin oranlarina, her bir sirket ve faaliyet
oOsterdikleri/gosterecekleri sektorler bazinda sunulmustur:

1 Biskon Yap1 A.S. Insaat 55% 55% 55%
2 Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Gayrimenkul gelistirme 54% 54% 54%
3 Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Hizmet 60% 60% 60%
4 Nuve Elektrik Uretim A.S. Enerji 80% 83% 83%
5 KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Enerji 80% 83% 83%
6 Kiler Tekstil ve Enerji Yatirimlar1 A.S. Sanayi (Iplik Uretimi) - 55% 55%
7 Bahgesehir Projesi Is Ortaklig1 Gayrimenkul gelistirme -- 54% 54%
8 Besiktas Projesi Is Ortaklig Gayrimenkul gelistirme -- 54% 54%
9 Pendik Projesi Is Ortaklig Gayrimenkul gelistirme -- 54% 54%
10 Umraniye Projesi Is Ortaklig1 Gayrimenkul gelistirme -- 54% 54%
11 DTM Alt yapi tesis insaat -- 28% 28%
12 PKN Hizmet (Danismanlik) -- 28% 28%
13 Dogu Aras Enerji Yatinmlar1 A.S. Enerji 40% 40% 40%
14 Aras E}ektrlk Dagitim AS ("Aras Dagitim" ya da "Aras Enerji _ 40% 40%
EDAS")
15 Aras Elektrik Perakende Satig AS ("Aras EPSAS™) Enerji -- 40% 40%
16 giliilet(i}lrlslm Sermayesi Yatirim Ortakli§i Anonim Girigim yaturmi 40% 40% 40%
17 Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. Sanayi (Seker) 24% 24% 24%
13 ]EtegasztiClnar Yapi Insaat Emlak Yonetim Hizmetleri Gayrimenkul Isletme 50% 50% 50%
19 Seker Gayrimenkul Yatirim ve Isletmecilik A.S. Gayrimenkul Isletme -- 27% 27%
20 Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi Hizmet (Tasimacilik) 26% 26% 26%
21 Tureks — Turuva Is Ortaklig1 (Baski-1) Hizmet (Tasimacilik) -- 12% 12%
Tureks-Bogazici Kat1 Atik Yonetimi Ltd. Sti. Is . _ N N
22 Ortakh (Bogazigi-1) Hizmet (Tasimacilik) 13% 13%
Bogazici Kat1 Atik Yonetimi Ltd. Sti.-Tureks s . _ o o
23 Ortaklig1 (Bogazigi-2) Hizmet (Tasimacilik) 12% 12%
24 Vizyon Karavan Sanayi (Karavan) -- 23% 23%
25 Klr Enerji Sistemleri San ve Tic. A.S. Enerji -- 40% 40%
26 Referans Sigorta A.S. Sigorta 82% 85% 85%
27 Lignadecor Kagit Uretim ve Depolama A.S. Gayrimenkul gelistirme -- 19% 19%

1) Biskon Yap1 Anonim Sirketi (“Biskon Yap1” ve/veya “Biskon”)

Biskon, 12 Kasim 2007 tarihinde Biskon Insaat A.S. adiyla TTK hiikiimlerine gére Istanbul’da
kurulmustur. Biskon’un ana faaliyet konularia yurt i¢i ve yurt disinda konut, toplu konut, site,
isyeri, i3 merkezi, fabrika, koprii, yol, liman, havalimani, demiryolu, santral, hidroelektrik
santrali, turistik yerleri insa etmek, insa ettirmek ve bu alanlarda danismanlik hizmeti
vermektedir.

2) Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Kiler Gayrimenkul” ve/veya
“Kiler GYO”)

Kiler GYO, 01.09.2005 tarihinde Kiler Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. adiyla TTK hiikiimlerine
gore Istanbul’da kurulmustur. Kiler Gayrimenkul’un statiisii gayrimenkul yatirrm ortakligina
dontistinceye kadar baglica faaliyet konusu yurt i¢i ve yurt dist konut, site, is merkezi ve benzeri
tesisler yapimi ve tadilat islerinin Tiirkiye ve yurt disinda yapilmasidir. Kiler Gayrimenkul, GYO
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statiisii elde ettikten sonra, insaat hizmetleri ile ilgili faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler geregi
GYO’larin bu faaliyetlerde bulunamamasindan dolay1 2008 yilinda durdurulmustur.

Kiler Gayrimenkul, GYO déniisiimiine izin verilmesi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu’na
basvurmus ve bu bagvuru Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 08.02.2008 tarihinde uygun
bulunmustur. Kiler Gayrimenkul’un SPK tarafindan GYO’ya doniistimii ile ilgili onaylayan esas
sOzlesme degisiklikleri, 13.03.2018 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi’'nde (No:7019) yayimlanmig
ve tinvani Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. olarak degistirilmistir.

Kiler Gayrimenkul’iin sermayesi her biri 1 TL nominal degerde 1.395.000.000 adet paya
boliinmistiir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 101.250.000 adet pay
karsilig1 101.250.000 TL'den ve B grubu 1.293.750.000 adet pay karsiligi 1.293.750.000 TL'den
olugmaktadir. Kiler Holding %53,54 dogrudan pay oranina sahiptir.

3) Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Denge Reklam” ve/veya “Denge”)

Denge Reklam 08.07.2003 tarihinde TTK hiikiimlerine gére Istanbul’da kurulmustur. Denge
Reklam’in ana faaliyet konusu reklam hizmetleri ve gida toptan satigidir. Kiler Holding dogrudan
%060 pay oranina sahiptir.

4) Nuve Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Nuve Elektrik” ve/veya “Nuve”)

Nuve Elektrik, 13 Haziran 2008 TTK hiikiimlerine gore Istanbul’da kurulmustur. Nuve
Elektrik’in ana faaliyet konusu elektrik {iretimi olup, Kiler Holding %80 pay oranina sahiptir.

5) KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi (“KLR Elektrik™)

KLR Elektrik, 10 Mayis 2011 tarihinde TTK hiikiimlerine gore Istanbul’da kurulmustur. KLR
Elektrik’in ana faaliyet konusu elektrik enerjisinin dogrudan tiiketicilere perakende ve toptan
satigidir. Sirket’in 20 Ekim 2011 tarih ve ETS/3465-11/2104 sayili, 20 yillik kullanim hakk1
veren, tedarik lisans1 bulunmaktadir. Kiler Holding dogrudan ve dolayli olarak %83 pay sahibidir.

6) Kiler Tekstil ve Enerji Yatirnmlart A.S. (“Kiler Tekstil”)

Raporlama tarihleri itibariyla, Kiler Tekstil’in ana ve tek ortagi Kiler Holding’in %55 paya sahip
oldugu Biskon Yaprdir. Kiler Tekstil Bitlis Iplik Uretim Tesisi kapsaminda faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bu faaliyetlerinin disinda, Kiler Tekstil ayrica orta vadede enerji liretim alaninda
yatirim yapilmasin1 planlamaktadir. Raporlama tarihi itibariyla Kiler Tekstil'in 480 MW enerji
kapasitesine sahip 4 adet onay1 alinmis 6n lisans1 bulunmaktadir.

7) Bahgesehir Projesi Is Ortakligt

KIPTAS in diizenledigi istanbul, Basaksehir, Bahcesehir (Hosdere) Mahallesinde yer alan
25.920,50 m? biiyiikliigiindeki 558 ada, 8 parsel iizerine "Kiptas Bahgesehir Merkez Evleri
Insaatlari’nin Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir Paylasimi Usulii ile Yapilmasi Isi" ihalesi ile ilgili olarak,
gayrimenkul {izerinde gerceklestirilecek olan proje kapsaminda Kiler GYO - Biskon Yapi
Bahgesehir Ortak Girisimi ile KIPTAS arasinda 8 Haziran 2015 tarihinde "Arsa Satis1 Karsilig1
Gelir (Hasilat) Paylagimi Isi" sdzlesmesi imzalanmustir. S6zlesmeye konu arsa 23 Aralik 2019
tarihinde KIPTAS tan satin alinarak 99/100 arsa pay1 Sirket miilkiyetine gecmistir.

Kiler GYO - Biskon Yap1 Bahgesehir Ortak Girisimi tarafindan hayata gecirilecek olan projenin
gelistirme ve tasarim siiregleri tamamlanmis olup, 11 Haziran 2020 tarihinde 463 konut ve 34
adet diikkan i¢in revize yapi ruhsati alinarak kat irtifaki tesis edilmistir. Projenin iskan ruhsatlari
24 Mayis 2022 tarihinde alinmistir. Projede yasam baglamistir.

8) Besiktas Projesi Is Ortaklig
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Istanbul 1li, Besiktas ilcesi, Abbasaga Mahallesi’nde yer alan 347 Ada ve 1 Parselde kayitl arsa
iizerinde Arsa Satis1 Karsihg Gelir Paylasim Isi’ne ait sdzlesme TOKI ile Kiler GYO A.S. —
Biskon Yap1 A.S. Is Ortakhig1 arasinda 26 Temmuz 2021 tarihinde imzalanmis olup, proje
gelistirme faaliyetlerine baglanmistir. S6zlesme kapsaminda sozlesmeye konu arsa tlizerindeki
mevcut yapilar yikilarak, ayni parsel lizerinde 20 Adet 2+1 (bagimsiz boliim briit alani: 90 m?) ve
157 Adet 3+1 (bagimsiz boliim briit alant: 120 m?) ve yine ayni sézlesme kapsaminda Besiktas
flgesi Visnezade Mahallesi 723 ada ve 2 parsel sayili arsa iizerinde de 14 adet 3+1 (bagimsiz
béliim briit alan1: 120 m?) anahtar teslim usulii ile insa edilerek TOK1’ye teslim edilecektir. Satisa
konu bagimsiz boliimlerin satisindan elde edilecek satis toplam gelirinin %14°ii TOKI’ye
verilecek olup, Sirket’in pay1 ise %86 olarak belirlenmistir. Projede TOKI’ye taahhiit edilen
asgari arsa sahibi hasilat1 203.000.000 TL’dir. Projede 22 Agustos 2022 tarihinde yap1 ruhsatlari
alinmis olup F ve G Bloklara iliskin revize ruhsatlar ise 16 Haziran 2023 tarihinde onaylanmuistir.
Revize projeye iliskin revize kat irtifaklar ise 20 Temmuz 2023 tarihinde tesis edilmis olup satis
ve ingaat siireci siirmektedir.

9) Pendik Projesi Is Ortaklig1

[ller Bankas1 A.S. tarafindan yapilan istanbul ili Pendik Ilgesi Dolayoba Mahallesi 10510 Ada ve
1 Parsel ve 10299 Ada ve 3 Parselin Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir Paylasimi Isi ihalesi’ne en yiiksek
teklif sirket tarafindan verilmis olup, ilgili ise ait sozlesme iller Bankas1 A.S. ile Kiler GYO A.S.
— Biskon Yap1 A.S. Is Ortaklig1 arasinda 17 Ocak 2022 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu ise
ait yap1 ruhsatlar1 14 Nisan 2023 tarihinde alinmis olup, 10299 ada 3 parsel iizerinde ise 24
Temmuz 2024 tarihinde kat irtifaki tesis edilmistir. Projede insaat faaliyetleri ve bagimsiz bolim
satiglar1 devam etmektedir.

10)  Umraniye Projesi Is Ortaklig

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan 21 Temmuz 2022 tarihinde 2. oturumu diizenlenen Istanbul
Umraniye Inkilap Arsa Satis1 Karsihigi Gelir Paylasimi Isi ihalesi’nde arsa satis1 karsiligr satis
toplam geliri olarak 3.562.000 TL, arsa satis1 karsilig1 sirket pay1 gelir orani olarak %50 ve arsa
satis1 karsilig1 asgari sirket pay1 geliri olarak 1.781.000 TL ile en yiiksek teklif sirket tarafindan
verilmis olup, s6zlesme 14 Kasim 2022 tarihinde imzalanmistir. Projede yap1 ruhsati alinmis olup
satis pazarlama faaliyeti hazirliklar1 siirmektedir.

11)  DTM Enerji Yatirimlart Adi Ortakligi (“DTM”),

DTM, 23 Ocak 2020 tarihinde kurulmustur. DTM, Grup’un bagli ortaklig1 Kiler Tekstil ve Calik
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Enerji”) sirketlerine aittir. DTM, agirlikli olarak Aras
Elektrik Dagitim AS ile imzalamis oldugu sézlesme kapsaminda, bakim&onarim hizmetleri ile
malzeme tedarik hizmetleri saglamaktadir.

12)  PKN Enerji Hizmetleri Adi Ortaklig1 (“PKN” veya “PKN Ener;ji”)

PKN Enerji Yatirimlart Adi Ortaklig: (“PKN”), mal ve malzeme temini amaciyla 23 Ocak 2020
tarihinde kurulmustur. PKN, Grup’un bagl ortaklig1 Kiler Tekstil ve Enerji Yatirimlart A.S. ile
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Enerji”) sirketlerine aittir. PKN, agirlikli olarak Aras
Perakende A.S. ile imzalamis oldugu sozlesme kapsaminda, agirlikli danigsmanlik isleri olmak
iizere muhtelif hizmet tedarikleri saglamaktadir.

13)  Dogu Aras Enerji Yatirimlar1 Anonim Sirketi (“Dogu Aras”) (Tam TL)

Dogu Aras, 16 Mayis 2013 tarihinde Erzurum’da kurulmustur. Dogu Aras’in ana faaliyet konusu
elektrik enerjisi dagitimi, perakende ve toptan satisi, vb. amaglarla faaliyet gosteren sirketler
kurmak veya bu gibi sirketlere istirak edilmesidir. 28 Mart 2013 tarihinde, Ozellestirme Idaresi
Bagkanlig1, Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.’nin Aras Elektrik Dagitim A.S. (“Aras EDAS”) ve
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Aras Elektrik Perakende Satis A.S.’de (“Aras EPSAS”) sahip oldugu sermayenin %100 iinii teskil
eden paylarin blok satis yontemi ile Dogu Aras’a satis islemini gergeklestirmistir. Tiirkiye
Elektrik Dagitim A.S., %100 oraninda paylarina sahip oldugu Aras EDAS ve Aras EPSAS’1n
paylarimi 8 Temmuz 2013 tarihinde aldig1 yonetim kurulu kararlari ile Dogu Aras’a devretmistir.
2021 yili son ¢eyrek doneminde gergeklesen halka arza kadar, Kiler Holding, Dogu Aras’ta %50
pay oranina sahiptir.

Halka arza iliskin olarak, SPK’nin 28 Ekim 2021 tarih ve E-29833736-105.01.01.1-12404 say1l
olumlu karari iizerine, 15.400.000 TL tutarinda sermayeyi temsilen ihra¢ edilen paylarin tamami
halka arz edilmistir. Izahnamede belirtilen kosullar cercevesinde, halka arz edilen hisse
senetlerinin bedelleri nakden ve tamamen 6denmek suretiyle satilmistir. Paylarin halka arzi
sonucunda, sahiplik oran1 %40 Calik Enerji, %40 Kiler Holding ve %20 halka a¢ik olmustur.
Dogu Aras’in hisseleri 11 Kasim 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem
gormeye baslamstir.

14)  Aras Elektrik Dagitim A.S. (“ARAS EDAS”)

EDAS, Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzurum, Igdir ve Kars’1 kapsayan toplam 7 ilde,
Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. (“TEDAS”) ile imzalanan Isletme Hakki Devir Sozlesmesi
(“IHDS”) imzalanma tarihi olan 4 Temmuz 2006 tarihinden baslamak iizere 30 y1l boyunca
elektrik dagitim hakkina sahiptir.

15)  Aras Elektrik Perakende Satis A.S. (“ARAS EPSAS”)

EPSAS, 4682 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 3. maddesinde yer alan “Dagitim sirketleri
dagitim ve perakende satis faaliyetlerini 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren ayn tiizel kisilikler
altinda ytriitiir” hikmii uyarmmca 22 Nisan 2013 tarihli 8305 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinden yayimlanan karar ile EDAS’1n perakende faaliyetlerinden dogan aktif ve pasiflerini
devralmistir.

16)  Ekol GSYO

Ekol GSYO, 6 Nisan 2022 tarihinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri
cercevesinde ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina Iliskin
Esaslar Tebligi’ne uygun olarak paylarini halka arz etmek lizere ve kayith sermaye sistemi
esaslarina gore kurulmus olup, sermayesine Kiler Holding tarafindan %40 payla istirak edilmistir.

17)  Kiitahya Seker Fabrikast Anonim Sirketi (“Kiitahya Seker”)

Kiitahya Seker, 28 Mayis 1993 tarthinde TTK hiikiimlerine gore Kiitahya’da kurulmustur.
Kiitahya Seker’in ana faaliyet konusu tarim, hayvancilik ve gida iiretimidir. Kiler Holding,
Kiitahya Seker hisselerinin halka arz siireci 6ncesi C grubu %25 ve D grubu %13,66 olmak lizere
bu sirkette toplam %38,66 oraninda paya sahip olmakla birlikte 2021 yili Temmuz ayinda
gerceklesen halka arza kadar, Kiler Holding bu istirakte toplam %38,66 oraninda pay sahipligini
korumustur.

Kiitahya Seker’in paylarinin 2021 yili i¢cinde halka arzi tamamlanmis olup, sermayesini temsil
eden 46.000.000 TL nominal degerli paylar1 BIST’te islem gérmeye baslamistir. ilerleyen
donemlerde yapilan satislar ile birlikte Kiler Holding’in Kiitahya Seker sermayesindeki pay1
raporlama tarihi itibariyle %23,53 seviyesine gelmistir.

18)  Beyaz Cmar Yapi insaat Emlak Yénetim Hizmetleri Limited Sirketi (“Beyaz Cinar”)
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Beyaz Cinar, 5 Nisan 2008 tarihinde TTK hiikiimlerince Ankara’da kurulmustur. Beyaz Cinar’in
ana faaliyet konusu yurt i¢inde ve yurt disinda konut, toplu konut, site, igyeri, aligveris merkezi
vs. inga etmek, almak, satmak, vb. islerden ibarettir. Kiler Holding %50 oraninda paya sahiptir.

19)  Seker Gayrimenkul Yatirim ve Isletmecilik Anonim Sirketi (“Seker Gayrimenkul”)

Seker Gayrimenkul, 28 Mayi1s 1999 tarihinde TTK hiikiimlerine gore Pazar Cay Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi adiyla gida iiretimi amaciyla Istanbul’da kurulmustur. Seker Gayrimenkul
Yatirim ve Isletmecilik A.S. ticari iinvan1 ile 28 Aralik 2012 tarihinde nevi degisikligine gitmis
ve faaliyet konusu, konut projeleri ve AVM ile her tiirlii gayrimenkul projelerini gelistirmek
olarak degistirilmistir. Kiler GYO’nun Seker Gayrimenkul paylari iizerinde %50 ortakligt
bulunmaktadir.

20)  Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi (“Tureks” veya “Tureks Turizm”) (Tam TL)

Tureks Turizm, 2002 yilinda Tureks Turizm Tasimacilik insaat Akaryakit istasyon Temizlik
Hizmetleri Isletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi {invaniyla kurulmustur. 2013 yilinda,
Sirket’in tinvan1 “Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. Sirket’in
ana faaliyet konulari, sehir i¢i, banliyd ve kirsal alanlarda karayolu ile personel, dgrenci ve
benzerleri grup tagimaciligi yapmak ve filo ve bireysel olarak ara¢ kiralamaktir. Raporlama
tarihleri itibariyle, Grup’un Tureks’teki yatirimi konsolide finansal tablolarda 6zkaynak
yontemine gore muhasebelestirilmistir.

26 Subat 2021 tarihinde halka arz siireci baslatilmis olup, ilerleyen donemlerde yapilan ek satiglar
ile birlikte Kiler Holding’in ortaklik yapisindaki istirak pay1 raporlama tarihi itibariyle %25,50
seviyesine diismiistiir.

21)  Turuva Seyahat Saglik Turizm Tagimacilik Temizlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi (“Turuva Seyahat”) - Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi Is Ortaklig
(Baski-Is) (“Turuva - Tureks Is Ortaklig1 (Baski-Is)”)

Turuva - Tureks Is Ortakhigi (Baski-Is), Balikesir Su ve Kanalizasyon Idaresi’nden alinan
personel ve is makinesi kiralama ihalesi ile ilgili hizmetleri yiirlitmek amaciyla kurulmustur.

22)  Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi — Bogazici Kat1 Atik Yonetimi Limited Sirketi
Is Ortaklig1 (“Bogazigi-1"")

Tureks - Bogazigi Is Ortakhigi, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi — Destek Hizmetleri Daire
Baskanligi tarafindan 29 Eyliil 2024 tarihinde ihalesi yapilan siiriiciisiiz ara¢ kiralama hizmeti ile
ilgili olarak kurulmustur.

23)  Bogazici Kat1 Atik Yonetimi Limited Sirketi (“Bogazici Kat1 Atik Yonetimi”) - Tureks
Turizm Tagimacilik Anonim Sirketi Is Ortaklig1 (“Bogazigi-2")

Bogazici - Tureks Is Ortakligi, Balikesir Su ve Kanalizasyon Idaresi’nden alman arag ve is
makinesi kiralama ihalesi ile ilgili hizmetleri yiirlitmek amaciyla 2 Ekim 2024 tarihinde
kurulmustur.

24)  Vizyon Karavan Dizayn Anonim Sirketi (“Vizyon Karavan”)

Vizyon Karavan, esas olarak her tiirlii karavan tasarimi, dizayni ve iiretimi faaliyetlerinde
bulunmak iizere 2 Temmuz 2021 tarihinde kurulmustur. Vizyon Karavan’in kayith adresi:
Muratbey Merkez Mahallesi Catalca yolu caddesi Vizyon Karavan blok no:114/1
Catalca/ISTANBUL dur.

147



25)  KLR Enerji Sistemleri San ve Tic. A.S.

Sirket’in bagl ortakligi Ekol GSYO 9 Ekim 2013 tarihinde 28790 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 111-48.3 sayil1 "Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi"nin
21. maddesinde tanimlanan girisim sirketi niteligini haiz, Ekol GSYO’nun “Fizibilite Etiidii”
raporunda belirtilen agirlikli enerji faaliyetlerinde aragtirma, yatirim, fizibilite calismalar1 ve
danismanlik islerinde bulunmak amaciyla 26 Temmuz 2023 tarihinde tek kurucu ortak sifati ile
Ekol Anadolu Gayrimenkul Gelistirme Enerji Proje Yatirimlar1 Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
(“Ekol Projelendirme” ya da “Girigim Sirketi’)’nin %100°lik payina tekabiil eden 500.000 TL
nominal bedelli hisse senedine dogrudan kurulus sermayesine katilmak suretiyle sahip olmustur.

Ekol Projelendirme, 9 Ekim 2023 tescil tarihi itibariyla ticaret unvanint KLR Enerji Sistemleri
A.S. (“KLR Enerji Sistemleri”) olarak degistirmis ve ana sézlesmesini elektrikli sarj sistemi ve
batarya diizenekleri alaninda hedefledigi faaliyetleri de ekleyerek tadil etmistir. KLR Enerji
Sistemleri, 2 Nisan 2022 tarihli ve 31797 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile yayimlanan
“Sarj Ap1 Isletmeci Lisansit Islemleri Ile Ilgili Basvurulara iliskin Usul ve Esaslar”
diizenlenmesine uygun olarak, 12 Ekim 2023 tarihinde EPDK’ya “Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1”nin
alimi amaciyla basvurusu dosyasini sunmustur. KLR Enerji Sistemleri, enerji sektoriinde farkli
planlar1 calismakla birlikte ilk etapta 6nemli bir ivme kazanan elektrikli araglara elektrik enerjisi
temininin saglandig1 sarj linitesi ve istasyonlarinin kurulmasi, sarj ag1 ve sarj agia bagli sarj
istasyonlarinin isletilmesi basliklarinda fizibilite ¢alismalarini hizlandirmis olup an itibartyla 15
farkli bolgede 52 adet AC sarj initesi ile 15 adet DC sarj tinitesi kullanilabilir durumda olarak
hizmet siirecini 2024 yilinin 2. ¢ceyreginde baslatmistir.

26)  Referans Sigorta A.S.

Kiler Holding tarafindan eski adiyla Generali Sigorta A.S.’nin (“Generali Sigorta”) ¢ogunluk
hisselerinin devralinmasi siireci, Rekabet Kurumu ile Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu'ndan alinan izinlerin ardindan, Hisse Devir Sozlesmesi'nde belirtilen
kapanis islemlerini tamamlayarak 19 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul ile
Generali Sigorta’nin yeni yonetim kurulu belirlenmistir. Bu devralma sonucunda, Kiler Holding
A.S. Generali Sigorta A.S.’nin %81,5, Ekol GSYO A.S. ise %9,0 oraninda paya sahip olmus,
bdylece sirketin toplam %90,5°1ik hissesi Kiler Grup biinyesine dahil edilmistir. Kiler Holding
yeni ad1 ile Referans Sigorta A.S. lizerinde dolayli paylar1 dahil ortaklik orani raporlama ve satin
alim tarihi itibartyla %85,10 civarinda gerceklesmistir.

27)  Lignadecor Kagit Uretim ve Depolama A.S. (“Lignadecor”)

Sirket tarafindan Lignadecor’un %35 payina tekabiil eden hisselerinin devralinmasi siireci 3
Aralik 2025 tarihinde tamamlanmistir. Iktisap ve énemli giiciin gectigi tarih olan 3 Aralik 2025
tarihi ile raporlama tarihi 31 Aralik 2025 tarihi arasinda 6nemli bir islem olmamas1 sebebiyle
Sirket, Lignadecor’u 6zkaynak yontemi kapsamina 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla dahil etmistir.
Lignadecor, Kocaeli ili, Gebze Ilgesi, Giizeller Mahallesi, 2850 Ada 3 parsel numarasinda kayitl
yapi ruhsatl arsa nitelikli tasinmaz iizerinde kiralanabilir tesis insaatina devam etmektedir. S6z
konusu proje tamamlandiginda, 3 katli toplam 74.615 m? depo, 5.353 m? otopark ve servis alani
ile 11.989 m? ofis alanindan olusacak tesisin kiralanmasi planlanmaktadir.

Ihraggr’nin ortaklik yapisinda, lider sermayedar Kiler Holding ile birlikte her biri yaklasik %20
oraninda paya sahip gercek kisi ortaklar Umit Kiler, Vahit Kiler ve Nahit Kiler gercek kisi ortak
olarak yer almaktadir.

8.2. ihrageinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarinin dokiimii:
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fhraggi, TFRS 10°daki yatirim isletmesi tanimi1 c¢ercevesinde bir yatirim isletmesidir. Sirket’in
yatirim igletmesi oldugunu gosteren unsurlar: Sirket’in yatirim yonetimi hizmeti sunmak
amaciyla bir veya birden fazla yatirnmcidan fon elde ediyor olmasi, yatirimcisina veya
yatirimcilarina, ig amaci fonlarin yalnizca sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da her ikisini
birden elde etmek iizere yatirim yapmak oldugunu taahhiit ediyor olmasi ve yatirimlarinin
tamaminin performansini gergege uygun deger esast lizerinden dl¢liyor ve degerliyor olmasidir.

Sirket yukaridaki sartlar1 sagladigi icin %100 pay sahibi oldugu KLR Enerji’yi konsolide
etmemektedir. Bunun yerine, Sirket bagh ortakliklar1 ve istiraklerindeki yatirimlarini TFRS 10°a
gore gergege uygun deger farkini kar veya zarara yansitarak 6lgmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurul Karar Organt’nin i-SPK 48.12 (24/12/2020 tarih ve 78/1586 s.k.) say1ili
[lke Kararmin 2. maddesinde “...girisim sermayesi yatirim ortakhigimin bireysel finansal
tablolarinda aktif toplamina oran %20 'nin iizerinde olan sirketler ile bu oranin altinda kalinsa
dahi GSYO Tebligi’nin 3. maddesinin birinci fikrasinin (s) bendinde tanimlanan kapsamda
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin de Kurul'un finansal raporlamaya iliskin
diizenlemeleri  kapsaminda  finansal tablolarimin  hazirlanarak  bagimsiz ~ denetimden
gecirilmesine...” belirtilmistir. Ekol GSYO A.S.’nin %100 pay sahibi oldugu KLR Enerji’nin
isbu dilizenleme uyarinca devam eden halka arz siireci kapsaminda, Kurul’un finansal
raporlamaya iligkin diizenlemeleri kapsaminda finansal tablolarinin hazirlanarak bagimsiz
denetimden gecirilmesi amaciyla 6zel bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Gecmis yillar
karlari,
Kuruldu zararlari ile Net
o . < 1exe o o Sermaye tiim yedekler Donem
Sirket gu Ulke Faaliyet Pay Sahipligi (%) Oy Hakki (%) Tutan sl Kar /
Me::;ezi R (sermaye (Zararn)
diizeltme
farklari dahil)
Dogrudan |Dolaylh |Dogrudan |Dolayh
Eﬂ;ﬁ.i faneye | Sarj hizmeti 100 100 100 100 | 150.000.000 | 4798221 | (559.924)

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibartyla ihraccinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar1 uyarinca ihracg tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

Ihracer’min izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi olan 31.12.2025 tarihi itibartyla
herhangi bir maddi duran varlig1 bulunmamaktadir.

9.1.2. Thragceinin maddi duran varhklarmin kullammim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Ihracer’min izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi olan 31.12.2025 tarihi itibartyla
herhangi bir maddi duran varlig1 bulunmamaktadr.
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari
hakkinda bilgi:

Thrager’nin izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi olan 31.12.2025 tarihi itibartyla
herhangi bir maddi duran varlig1 bulunmamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Thragei’nin finansal durum tablolarinda gercege uygun degerleme yontemine gore dlgiilen bina
ve arsasi bulunmamaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar
aktif biiylikliigiiniin %1’inin altinda olmasi1 ve birden fazla sirkette dnemli olmayan ¢ok sayida
kalemden olusmasi sebebiyle asagida sunulan hareket tablolar1 haricinde ayrica detay bilgi
verilmemistir.

31.12.2025 tarihinde sona eren maddi duran varlik hareket tablosuna asagida yer verilmistir:

(TL) Maddi olmayan duran varhklar
Maliyet

1 Ocak 2025 tarihi itibariyle maliyet degeri 91.961
Alimlar --
Transfer --
Cikislar --
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle maliyet degeri 91.961

Birikmis amortisman

1 Ocak 2025 tarihi itibariyle birikmis amortisman 30.887
Donem gideri 15.746
Transferler --
Cikislar --
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle birikmis amortisman 46.633
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle net defter degeri 61.074
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle net defter degeri 45.328

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢cinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Ihragernin maddi olmayan duran varliklar1 arasinda bilgisayar yazilimlari ve lisanslar
bulunmaktadir. S6z konusu bilgisayar yazilimlar1 ve lisanslar, Sirket’in 6zellikle faaliyet
raporlama, dokiimantasyon hafizalama, koruma ve mali kayit takip sistemleri i¢in kullanilmakta
olup; s6z konusu varliklar Ihragg1’nin faaliyetleri agisindan énem arz etmekle birlikte, ihrage1’nim
faaliyetleri maddi olmayan duran varliklara bagimli degildir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihracci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Y oktur.
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisim1 kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrac¢i bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ BIiREYSEL FINANSAL DURUM TABLOLARI
VARLIKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Nakit ve nakit benzerleri 162.858 264.414 792.966
Finansal yatirimlar 300.627.586 | 268.322.177 |1.218.262.457
[liskili olan taraflardan diger alacaklar 33.791 928.750 --

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 524 80.613 1.586.331
[liskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 2.188 3.585 --
Toplam dénen varhklar 300.826.947 | 269.599.539 |1.220.641.754
[liskili taraflardan diger alacaklar -- 2.945.077 --
Finansal yatirimlar 5.884.325 158.885.253 | 1.668.452.132
Maddi olmayan duran varliklar 80.757 61.074 45.328
Toplam duran varhklar 5.965.082 161.891.404 |1.668.497.460
Toplam varhklar 306.792.029 | 431.490.943 |2.889.139.214

TOPLAM VARLIKLAR

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla konsolide donen ve duran
varliklarinin toplam aktif biyiikligi icerisindeki payia bakildiginda, donen varliklarin toplam
aktif biiyiikliigii icerisinde aldig1 payin donemsel olarak artis gosterdigi goriilmektedir. Asagidaki
Ozet tabloda karsilastirmali olarak donen ve duran varliklarin tutar ve yiizde olarak donemler
itibartyla toplam aktif biiytikliigline oranlar1 sunulmustur:

(TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Donen varliklar 300.826.947 | 269.599.539 | 1.220.641.754 %98 %62 %42
Duran varliklar 5.965.082 | 161.891.404 | 1.668.497.460 %2 %38 %358
Toplam varhklar 306.792.029 | 431.490.943 | 2.889.139.214 %100 %100 %100

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla donen ve duran varliklarinin
toplam aktif blyiikliigli igerisindeki payimna bakildiginda, donen varliklarin toplam aktif
biiytikliigii icerisinde aldigr paymn donemsel olarak azalis gosterdigi goriilmektedir. Donen
varliklarin toplam varliklara oran1 2023 yilinda %98 iken, 2024 ve 2025 yillarinda artarak sirayla
%62 ve %42 seviyelerine azalmistir. Bu azalisin temel nedenleri Sirket’in duran varliklarda
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altinda takip ettigi girisim yatirimlaria yapmis oldugu sermaye katilimlari ile gercege uygun

deger artiglaridir.

(TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 |31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Kisa vadeli yiikiimlilikler | 2.536.364 | 1.775.674 1.966.937 %1 %0 %0
Uzun vadeli yiikiimliliikler -- -- 90.632 -- -- %0
Toplam yiikiimliiliikler 2.536.364 | 1.775.674 | 2.057.569 %1 %0 %0
Ozkaynaklar 304.255.665 | 429.715.269 | 2.887.081.645 | %99 %100 %100
Toplam yiikiimliiliikler 306.792.029 | 431.490.943 | 2.889.139.214 | %100 %100 %100
ve 6zkaynaklar

31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yil itibartyla, Sirket’in toplam varliklarinin %42’si dénen
varliklardan olugmaktadir. Bununla birlikte, Sirket’in kaynaklarinin  %100’e  yakini
0zkaynaklardan meydana gelmektedir.

Asagidaki agiklamalar Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren
finansal donemlerine iligkin finansal tablolar baz alinarak yapilmistir.

Donen Varhiklar

Sirket’in donen varliklar1 agirlikli olarak kisa vadeli finansal yatirimlardan olugsmakla birlikte
diger finansal durum tablosu kalemleri olarak nakit ve nakit benzerleri, iliskili olan taraflardan
diger alacaklar ve katilim hesaplar1 kazanglarindan kaynakli stopaj gelirlerinden kaynakli diger
donen varliklar kalemlerinden olusmaktadir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal yillarda donen varliklar
sirastyla, 300.826.947 TL, 269.599.539 TL ve 1.220.641.754 TL tutarindadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatirimlar kaleminin 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 donemleri itibartyla karsilastirmali gosterimleri asagida sunulmustur.

| TL [ 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Kasa -- -- --

Bankalar
- Vadeli mevduat ve katilim hesaplar - - -

- YP mevduat 18.469 -- --
- Vadesiz TL mevduat 72.847 97.372 102.617
Diger nakit benzerleri 71.542 167.042 690.349

| Nakit ve nakit benzerleri | 162.858|  264.414]  792.966 ]
Bloke tutarlar - -- -

| Nakit ve nakit benzerleri (nakit akis tablosu) | 162.858| 264.414]  792.966 ]

Finansal yatirimlar

31 Aralik 2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla Sirket’in toplam varliklarinin sirasiyla %62’si
ve %42’sini olusturan kisa vadeli finansal yatirimlarin toplam degerleri sirasiyla 268.322.177 TL
ve 1.218.262.457 TL dir. Kisa vadeli finansal yatirimlarin 6nemli bir kismi ise 31 Aralik 2024 ve
2025 tarihleri itibartyla sirasiyla 268.320.687 TL ve 1.190.791.406 TL tutarlarindaki ¢esitli fon
katilma belgelerine yapilan yatinmlardan olusmaktadir. 2025 yili icinde mevcut girisim
yatirimlarmin bilylime siireglerini 6zkaynaga dayali olarak finanse etmek amaciyla yapilan
sermaye katilimlari ile birlikte, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam varliklarinin %581 uzun
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vadeli finansal yatirimlar altinda izlenen 1.668.452.132 TL tutarindaki girisim yatirimlarina
doniismiistiir. S6z konusu finansal yatirimlar gercege uygun degeri ile Sirket bilancosuna
kayitlarda takip edilmekte olup, cari donem iginde girisim sermayesi yatirimlarinda toplamda
1.265.717.848 TL tutarinda gergege uygun deger artisi cari donem gelir tablosunda hasilat kalemi

altinda muhasebelestirilmistir.

‘ Finansal yatirnmlar (Donen varhklar) (TL)

| 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 |

Hisse agirlikli fon yatirimlari

118.218.594 81.166.928 1.001.043.391

Giinliik fon yatirimlari 166.571.475 187.153.759  189.748.015
Hisse senetleri -- 1.490 27.471.051
Sukuk fonlar1 15.837.517 - --
Toplam 300.627.586 268.322.177 1.218.262.457
Finansal yatirnmlar (Duran varhklar) (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Referans Sigorta - 22.631.179 1.333.477.760
KLR Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 5.884.325 17.956.539  233.308.539
Girigim sermayesi yatirim fonlar1 -- 118.297.535 101.665.833

Toplam

5.884.325 158.885.253 1.668.452.132

Ihrager’nin duran varliklarda takip edilen finansal varliklar1 bir anlamda girisim yatirimlarinin
bilango degerini de temsil etmektedir. Bu girisim yatirimlarina iliskin detayli bilgiler girisim

kaleminde bazinda asagida sunulmustur:

(1) Caracal Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Nurol Portfoy Yonetim A.S.’nin ihrag¢ ettigi girisim sermayesi yatirim fonlarindan Caracal
GSYF’ye Haziran 2024’te alis bedeli ile 32.371.446 adet katilm belgesi ile girisim yatirimi
gerceklestirmistir. Girisim yatiriminin taniminin yapildigr Teblig’in 21’inci maddesi 3’{incii

“«

fikrasi ¢ bendi kapsaminda,

... girisim sermayesi yatirim fonlarimin katilma paylarina yatirim

vapabilirler” diizenlemesi ile Caracal GSYF’ye yapilan isbu yatinm bu kapsamda
degerlendirilmistir. Caracal GSYF’nin heniliz bagimsiz denetimden ge¢memis 31 Aralik 2025
tarihli (tarihinde sona eren) hazirlanan fiyat raporuna gore 3,1406 TL birim fiyatindan hesaplanan
degeri Sirket’in finansal durum tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024: 2,7919 TL
birim fiyatla yine bagimsiz denetimden ge¢gmemis 31 Aralik 2024 tarihli hazirlanan fiyat
raporundan yararlanilmis, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina birim katilim

belge fiyat1 3,6544 TL’ye gelmistir).
(2) Generali Sigorta

Sirket ile lider sermayedar ortag1 Kiler Holding’in Generali Sigorta A.S.'nin (“Generali Sigorta™)
cogunluk hisselerinin devralinmasma iliskin olarak Rekabet Kurumu ve Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na (“SEDDK”) 24 Eyliil 2024 tarihinde yaptig1 izin
basvurusunun ardindan, Rekabet Kurumu izninin alindig1 bilgisi ilgili KAP duyurusunda
aciklanmistir. Bu siirecte, alici taraflar arasindaki hissedarlik oranlari karsilikli anlagsmayla
giincellenmis ve yeni hissedarlik oranlar1 ¢ercevesinde, SEDDK izni 28 Kasim 2024 tarih ve 846
say1l1 karar1 ile alinmistir. 29 Kasim 2024 tarihinde ise Sirket’e ve lider sermayedar ortagi Kiler
Holding’e teblig edilmistir. Yayimlanan duyuruda da belirtildigi tizere Sirket ve Kiler Holding’in
alim siireci i¢in SEDDK tarafinda onaylanmis olup ortaklik paylari sirasiyla %9 ve %81,5 olarak

gergeklesmistir.
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Generali Sigorta; oto kaza (kasko, motorlu ara¢ mali mesuliyet, ihtiyari mali mesuliyet), ferdi
kaza, diger kaza (cam kirilmasi, hirsizlik, igveren mali mesuliyet, emniyeti suistimal, li¢iincii
sahislara kars1t mali sorumluluk), yangin, nakliyat, miihendislik, hukuksal koruma ve hastalik
branslarinda faaliyet gostermektedir. Generali Sigorta, 26 Agustos 2022 tarihli Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“SEDDK”) basvurusuna istinaden 30 Kasim
2022 tarihi itibariyla Kara Araglar1 Sorumluluk ruhsatini iade etmistir. Generali Sigorta A.S. nin
ismi, 19 Mart 2025 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’da Referans Sigorta A.S.
(“Referans Sigorta”) olarak degistirilmistir. 2025 yili 2. ¢eyreginde ise Referans Sigorta A.S.'nin
Karayolu Motorlu Araglar Mali Sorumluluk Sigortas1 Bransinda faaliyet ruhsati i¢cin, SEDDK’na
yaptig1 bagvuru olumlu sonuglanmistir. 16 Nisan 2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi
iizere Referans Sigorta A.S., sirket merkezini Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin
miilkiyetinde bulunan Sapphire Ofis'te yer alan 1.100 m?'lik alana tagimistir .

Sirket, TFRS 10°daki yatirnm isletmesi tanimi ¢ergevesinde bir yatirim isletmesidir. Sirket’in
yatirim igletmesi oldugunu gdsteren unsurlar: Sirket’in yatinm yonetimi hizmeti sunmak
amactyla bir veya birden fazla yatinmcidan fon elde ediyor olmasi, yatirimcisina veya
yatirimcilarina, is amact fonlarin yalnizca sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da her ikisini
birden elde etmek iizere yatirnm yapmak oldugunu taahhiit ediyor olmasi ve yatirimlarinin
tamaminin performansini gercege uygun deger esasi iizerinden dl¢iiyor ve degerliyor olmasidir.
TFRS 9 standardina ek EK B Uygulama Rehberi boliimii 5.1.2A maddesinde, finansal yatirimin
ilk 6l¢ciim degerlendirilmesine iliskin “Bir finansal aracin ilk defa finansal tablolara alinmasi
sirasinda gercege uygun degerinin en iyi kanit1 genellikle islem fiyatidir (diger bir ifadeyle,
verilen veya alinan bedelin gergege uygun degeri, ayrica bakiniz: TFRS 13).” diizenlemesi ile
genel kural olarak ilk alim sirasinda gergege uygun degerinin islem fiyatina esit oldugu
belirtilmistir. Ancak bunun aksi olmasi durumunda, ayni diizenlemenin devaminda, yani
isletmenin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gergege uygun degerin 5.1.1.A
paragrafinda bahsedilen islem fiyatindan farkli oldugunu belirlenmesi halinde buna iliskin
degerlendirmelerini ilgili dipnotlarda agiklanmasi gerektigi vurgulanmigtir. Sirket, Generali
Sigorta’ya iligskin gercege uygun degerin satin alim esnasinda gergeklesen islem fiyatina esit
oldugunu degerlendirmis ve yine 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarda
kayitlarda satin alma bedelinden muhasebelestirilmistir.

Sirket’in %9 oraninda girisim yatirnrmi konumundaki Referans Sigorta A.S.'nin sermayesi
695.000.000 TL’den (1) SEDDK’ya verilen sermaye taahhiidii kapsaminda 1.000.000.000 TL ve
(i1) kara araglar1 sigortasi ruhsati i¢in de 257.000.000 TL olmak iizere toplamda 1.257.000.000
TL artirilarak 1.952.000.000 TL’ ye ¢ikarilmistir. Referans Sigorta’nin raporlama tarihi itibariyla
tescili beklenen 257.000.000 TL tutarindaki sermaye artinmimin 2026 yili iginde
gergeklestirilecek ilk genel kurulda onaylanarak tescil siirecinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Pay Sahipleri Hisse Adedi Tutan (TL) Tutan (TL)
Kiler Holding A.S. 138.142.476.252 | 1.381.424.763 81,5%
Ekol GSYO A.S. 15.254.997.376 152.549.974 9,0%
Varyat Holding A.S 16.102.497.232 161.024.972 9,5%
Diger ortaklar 29.140 291 <1%
Tescil edilmis 169.500.000.000 | 1.695.000.000 100%
Tescili beklenen 25.700.000.000 257.000.000

Toplam Sermaye 195.200.000.000 | 1.952.000.000

Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S. 19 Aralik 2025 tarihli Referans Sigorta A.S.’ye iligkin
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: III No:62.1 Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari
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Hakkinda Teblig’inde tanimlanan degerleme standartlar1 ¢ergevesinde piyasa degerinin tespit
edilmesine yonelik hazirlanan Degerleme Raporu uyarinca piyasa degeri 14.816.419.558 TL
tespit edilmistir. Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporuna
gore, gelir yaklasimi kapsaminda 6zkaynak artik getiri modeli ve piyasa carpanlar1 yontemiyle
agirliklandirlarak sirket deger belirlemesi gerceklestirilmistir. Sirket’in %9 oraninda girisim
yatirim ortaklig1 payina tekabiil eden degeri dikkate alindiginda, 31 Aralik 2025 tarihli finansal
durum tablosunda sirket degeri TFRS 9 uyarinca 1.333.477.760 TL olarak muhasebelestirilmistir.

(3) KLR Enerji Sistemleri

Sirket Teblig’in 21. maddesinde tanimlanan girisim sirketi niteligini haiz, Ekol GSYO’nun
“Fizibilite Etiidii” raporunda belirtilen agirlikli enerji sektori faaliyetlerinde arastirma, yatirim,
fizibilite caligmalar1 ve danigmanlik islerinde bulunmak amaciyla 26 Temmuz 2023 tarihinde tek
kurucu ortak sifati ile Ekol Anadolu Gayrimenkul Gelistirme Enerji Proje Yatirimlar1 Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi’nin %100’liikk paymna dogrudan kurulus sermayesine katilmak suretiyle
sahip olmustur. 9 Ekim 2023 tarihli ve 10931 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayimlandigi lizere Ekol Projelendirme, KLR Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
olarak tinvan degisikligi siirecini tamamlamistir. Bu ilk yatirimla, Sirket, Teblig’in 11’inci
maddesi 1’inci fikrasi uyarinca asgari olarak bir girisim sermayesi yatirim sartini, diizenlenen
stire icinde ve gerektigi sekilde yerine getirmis olmustur.

KLR Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ana sdzlesmesini elektrikli sarj sistemi ve batarya
diizenekleri alaninda hedefledigi faaliyetleri de ekleyerek tadil etmistir. KLR Enerji Sistemleri, 2
Nisan 2022 tarihli ve 31797 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile yayimlanan “Sarj Ag1
Isletmeci Lisans1 Islemleri ile Tlgili Bagvurulara Iliskin Usul ve Esaslar” diizenlenmesine uygun
olarak, 12 Ekim 2023 tarihinde EPDK ’ya “Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1”nin alim1 amaciyla bagvuru
dosyasini sunmustur. KLLR Enerji Sistemleri, enerji sektoriinde farkli planlari ¢alismakla birlikte
ilk etapta onemli bir ivme kazanan elektrikli araglara elektrik enerjisi temininin saglandigi sarj
linitesi ve istasyonlarmin kurulmasi, sarj ag1 ve sarj agina baglh sarj istasyonlarinin isletilmesi
basliklarinda fizibilite ¢aligmalarini hizlandirmis olup an itibariyla 15 farkli bolgede 52 adet AC
sarj Unitesi ile 15 adet DC sarj tinitesi kullanilabilir durumda olarak hizmet siirecini 2024 yilinin
2. geyreginde baslatmistir.

10.000.000 TL sermaye taahhiidii ile kurulan KLR Enerji Sistemleri’nin sermayesi, orta vadede
yapilacak yeni yatirim ve is planlari kapsaminda 2025 yilinda 150.000.000 TL’ye getirilmistir.

Sirket, TFRS 10°daki yatirim isletmesi tanimi ¢ercevesinde bir yatirim isletmesidir. Sirket’in
yatirim isletmesi oldugunu gosteren unsurlar: Sirket’in yatirim yonetimi hizmeti sunmak
amactyla bir veya birden fazla yatinmcidan fon elde ediyor olmasi, yatirimcisina veya
yatirimcilarina, is amaci fonlarin yalnizca sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da her ikisini
birden elde etmek iizere yatirim yapmak oldugunu taahhiit ediyor olmasi ve yatirimlarinin
tamaminin performansini ger¢ege uygun deger esasi iizerinden dlgliyor ve degerliyor olmasidir.
Elektrik sarj istasyon {initelerinin tamami 2024 yil1 i¢inde satin alindig1 i¢in ve KLR Enerji satig
faaliyetlerine 2024 y1l1 sonuna dogru baslamasi sebebiyle isbu finansal yatirnmin 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla, TFRS 9 kapsaminda ger¢ege uygun degerinin su ana kadar ilgili yatirima yapilan
sermaye katki tutarinin TMS 29 uyarinca raporlama tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
diizeltilmis tutarina yakinlastig1 varsayilmistir.

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. 19 Aralik 2025 tarihli KLR Enerji Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye iliskin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: III No:62.1 Sermaye Piyasasinda
Degerleme Standartlar1 Hakkinda Tebligi’'nde tanimlanan degerleme standartlar1 ¢ergevesinde
piyasa degerinin tespit edilmesine yonelik hazirlanan Degerleme Raporu uyarinca piyasa degeri
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233.308.539 TL tespit edilmistir. Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporuna gore, gelir yaklasimi kapsaminda indirgenmis nakit akis yontemiyle sirket
deger belirlemesi gergeklestirilmistir. Sirket’in %100 oraninda payina tekabiil eden degeri dikkate
alindiginda, 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosunda sirket degeri TFRS 9 uyarinca
233.308.539 TL olarak muhasebelestirilmistir.

Raporlama tarihleri itibariyla Sirket’in girisim sermayesi yatirim ortakliklarina iliskin donemsel
hareket tablolar1 karsilastirmali ve girisim yatirimi bazinda asagida detayl olarak sunulmustur:

Hareket tablosu (01.01.2025-31.12.2025)  Caracal Referans KLR Toplam
(TL) GSYF Sigorta Enerji

1.1.2025 118.297.535 22.631.179  17.956.539 158.885.253
Sermaye katilimi -- 101.329.365 142.519.666 243.849.031
Deger azalist (16.631.702) - -- (16.631.702)
Deger artis1 1.209.517.216 72.832.334 1.282.349.550
31.12.2025 101.665.833 1.333.477.760 233.308.539 1.668.452.132
Hareket tablosu (01.01.2024-31.12.2024) Caracal Referans KLR Toplam
(TL) GSYF Sigorta Enerji

1.1.2024 - - 5.884.325 5.884.325
Sermaye katilimi 42.371.739  22.631.179  12.072.214  77.075.132
Deger azalist - - - --
Deger artis1 75.925.796 - - 75.925.796
31.12.2024 118.297.535 22.631.179  17.956.539 158.885.253
Hareket tablosu (01.01.2023-31.12.2023) Caracal Referans KLR Toplam
(TL) GSYF Sigorta Enerji

1.1.2023 - - -- --
Sermaye katilimi -- -- 5.884.325 5.884.325
Deger azalist -- -- - -
Deger artis1 -- -- -- --
31.12.2023 - - 5.884.325 5.884.325

Diger alacaklar

Raporlama tarihleri itibariyla Sirket’in diger alacaklari asagida donemsel ve vade olarak
karsilagtirmali sunulmustur:

| Dénen varhklar (TL) | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 |

Mliskili taraflardan diger alacaklar 33.791 928.750 -
33.791 928.750 --

| Duran varliklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 |

[ligkili taraflardan diger alacaklar (1) - 2.945.077 --
- 2.945.077 -

(1) Sirket, 2024 yilinda Generali Sigorta’nin sermaye artirimi i¢in fonlama desteginde bulunmus
olup, Generali Sigorta’nin sermaye artirimi i¢in tescil siireci beklenmistir. Tescil islemine kadar
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ilgili tutar, duran varliklar altinda “iliskili taraflardan diger alacaklar” hesabinda takip edilmis
olup, tescil islemi sonrasi finansal yatirimlar hesabinda takip edilmeye baglanmistir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS BIREYSEL FINANSAL DURUM TABLOLARI

KAYNAKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Ticari borglar

- 1liskili olmayan taraflara ticari borglar 73.348 52.129 110.602

- Tliskili taraflara ticari borglar 10.204 9.424 367.500
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar -- 68.828 472.830
Diger borglar --

- 1liskili taraflara diger borclar -- -- --

- 1liskili olmayan taraflara diger borclar 2.452.812 1.645.293 313.786
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar -- -- 702.219
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.536.364 1.775.674 1.966.937

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli kargiliklar

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler - - 90.632

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

-- -- 90.632

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikkleri, ticari borglar, diger borglar, calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borg¢lar ile ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli izin karsiliklarindan
olugmakta iken, uzun vadeli yiikiimliiliikkleri ise ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa
vadeli kidem karsiliklarindan olugmaktadir.

(TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Kisa vadeli

et e Tt 2.536.364 1.775.674 1.966.937 %1 %0 %0
yiikiimliliikler
Uzun vadeli .
yiikiimliiliikler - - 90.632 - - 760
Toplam 2.536.364 | 1.775.674 | 2.057.569 %1 %0 %0
yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar 304.255.665 | 429.715.269 | 2.887.081.645 %99 %100 %100
Toplam
yiikiimliiliikler ve 306.792.029 | 431.490.943 | 2.889.139.214 %100 %100 %100
ozkaynaklar

Toplam kisa ve uzun vadeli ylikiimliiliikkler 2023 yilinda 2.536.364 TL, 2024 yilinda 1.775.674
TL ve 2025 yilinda 2.057.569 TL olarak gerceklesmistir.
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ BIREYSEL FINANSAL DURUM TABLOLARI
OZKAYNAKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Odenmis sermaye 50.000.000 50.000.000 350.000.000
Sermaye diizeltme farklari 144.181.523 | 144.181.523 167.373.274
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler -- 5.205.944 9.350.328
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayip veya
kazanglar1 B B (9.585)
Gecemis yillar karlart 76.505.819 104.868.198 226.183.418
Net donem kar1 33.568.323 125.459.604 |2.134.184.210
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 304.255.665 | 429.715.269 |2.887.081.645
Kontrol giicii olmayan paylar -- -- --
Toplam 6zkaynaklar 304.255.665 | 429.715.269 |2.887.081.645
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 306.792.029 | 431.490.943 |2.889.139.214

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar1 toplam1 2023 yilinda 304.255.665 TL, 2024 yilinda 429.715.269 TL ve
2025 yilinda ise 2.887.081.645 olarak gerceklesmistir.

2025 yilinda 6zkaynaklarda gergeklesen deger artisi, cari donem icinde gergeklesen girisim
yatirimlarinin deger artis kazanci ile yine 2025 yili iginde yapilan mevcut Sirket ortaklarinin nakdi
sermaye katilimindan kaynaklanmaktadir.

Cari donem i¢inde girisim sermayesi yatirimlarinda toplamda 1.265.717.848 TL tutarinda gercege
uygun deger artis1, gelir tablosunda hasilat kalemi altinda muhasebelestirilerek 31 Aralik 2025
itibariyla 6zkaynaklarinda 6nemli bir katki saglamistir.

2025/03 sayili ve 28 Nisan 2025 tarihli YK karart ile bagvuru siireci baslatilan, Sermaye Piyasast
Kurulu’nun 16 Haziran 2025 tarih ve E-12233903-345.05.75-73848 sayil1 izin yazis1 sonrast, 27
Agustos 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in esas
sOzlesmesi “Sermaye” baslikli 8. maddesi tadil edilerek Sirket’in ¢ikarilmis sermayeyi temsil
eden pay gruplari, A grubu nama 175.000.000 adet pay karsiligi 175.000.000 TL’den; B grubu
nama 175.000.000 adet pay karsiligi 175.000.000 TL’den olusacak sekilde artirilmistir. Yine
Kurul’un aymi sayili izin yazisi le Sirket’in kayitli sermaye tavani 1.000.000.000 Tiirk Lirasina
getirilmis, her biri 1 Tiirk Lirasi itibari degere sahip toplam 1.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. fhraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillar itibariyla faaliyet sonuglart karsilastirildiginda, Sirket’in
2025 yili hasilat, briit kar ve net donem tutarmin Onceki donemlere gore artis gosterdigi
goriilmektedir.
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KAR VEYA ZARAR

TABLOSU (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Siirdiiriilen faaliyetler

Hasilat -- 75.925.796 1.265.717.848
Satiglarin maliyeti -- - --

Briit kar - 75.925.796 1.265.717.848
Genel yonetim giderleri (1.119.063) (1.668.118) (9.522.336)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - - -
Yatirim faaliyetlerinden giderler - - -

Esas faaliyetlerden diger gelirler 120.913.871  123.422.374  1.074.699.552
Esas faaliyetlerden diger giderler - (11.751.446) (18.125.882)
Faaliyet kar1 (zarari) 119.794.808 185.928.606  2.312.769.182
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin karindan

(zararindan) paylar - - -
Finansman gelirleri ve gideri 6ncesi faaliyet kari

(zararr) 119.794.808 185.928.606  2.312.769.182
Finansman gelirleri 19.727.750  47.743.616 10.265.228
Finansman giderleri (20.312) (222.486) (24.580)
Parasal kazang/(kayiplar) (105.933.923)  (107.990.132)  (188.825.620)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1 33.568.323 125.459.604  2.134.184.210
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri (gideri) - - -
Donem vergi gideri - - -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) - - -

Net donem kari 33.568.323 125.459.604  2.134.184.210
Cikarilmig hisse sayisinin agirlikli ortalamasi 50.000.000 50.000.000 152.739.726
Pay basina kazanc¢ (TL) 0,67 2,51 13,97

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillar itibariyla hasilat ve toplam donem kar/zarar biiyiikligi ilgili
donemler itibariyla karsilastirildiginda, Sirket’in 2025 yilindan itibaren hasilat ve donem karinin,
onceki donemlere gore artis gosterdigi goriilmektedir. Bunun ilk nedeni, Sirket’in 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla finansal durum tablosunda kaydedilen girisim sermayesi yatirimlarinin
olgunlagsma donemi de dikkate alarak ilk bagimsiz degerleme raporlarinin yapilmasina bagl
olarak ortaya ¢ikan deger artiglarinin hasilat kalemi altinda muhasebelestirilmesidir. Diger yandan
girigim sermayesi yatirimi niteligini tasimayan diger finansal yatirimlarinin degerlenmesi ve
elden ¢ikarilmasi ile olusan kar-zararlar esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler altinda
muhasebelestirilmis olup, 2025 yilinda bu faaliyetlerden net karliliga katki saglanmistir.

Hasilat ve Satislarin Maliyetleri

Teblig’in 21. maddesinde “girisim sermayesi yatirim1” sartin1 karsilayan yatirimlardan dogrudan
elde edilen kazang ve gelirleri, Sirket’in hasilat kalemini olusturacaktir. Bu sirketlerin hisse
satislar1, yine hisselerinden elde edilen temettii gelirleri ile tahvil enstriiman1 gibi gelir unsurlari
hasilat baslig1 altinda degerlendirilebilecektir. Sirket’in satiglarina konu maliyeti ise, hisse
satiglarin1 gergeklestirirken satig siireci ile dogrudan iliskili danismanlik ve benzeri disardan
alman hizmetler ile hisselerin devir anina kadar olusmus maliyetleri olarak siralanabilir.
Raporlama tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde hasilatin detay1 asagidaki gibidir:
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01.01.2025 -
31.12.2025

01.01.2023 -
31.12.2023

01.01.2024 -

Hasilat (TL) 31.12.2024

1.209.517.216
72.832.334

Referans Sigorta deger artig kazanci -
KLR Enerji deger artis kazanci -
Caracal girisim sermayesi yatirim fonu

(deger azalis1) /artis kazanci - 75.925.796 (16.631.702)
Toplam - 75.925.796 1.265.717.848

Sirket'in 1.1.2025-31.12.2025 cari hesap doneminde 1.265.717.848 TL olan finansal yatirimlar
ger¢ege uygun deger farki gelirlerinin 72.832.334 TL tutarindaki kism1 KLR Enerji’ye yapilan
yatirimlarin gercege uygun degerinin hesaplanmasindan, 1.209.517.216 TL tutarindaki kismi
Referans Sigorta’ya yapilan yatirimin gercege uygun degeri hesaplanmasindan olusmaktadir.
Yine cari donem i¢in Caracal Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na yapilan yatirimla ilgili
16.631.702 TL gercege uygun deger azalis1 gerceklesmistir. Raporlama tarihleri itibariyla
Sirket’in girisim sermayesi yatirim ortakliklarina iliskin donemsel hareket tablolar1 karsilastirmal

ve girisim yatirimi bazinda asagida detayli olarak sunulmustur:

Hareket tablosu (01.01.2025-31.12.2025)  Caracal Referans KLR Toplam
(TL) GSYF Sigorta Enerji

1.1.2025 118.297.535 22.631.179  17.956.539 158.885.253
Sermaye katilimi -- 101.329.365 142.519.666 243.849.031

Deger azalisi

(16.631.702)

(16.631.702)

Deger artigi 1.209.517.216 72.832.334 1.282.349.550
31.12.2025 101.665.833 1.333.477.760 233.308.539 1.668.452.132
Hareket tablosu (01.01.2024-31.12.2024)  Caracal Referans KLR Toplam
(TL) GSYF Sigorta Enerji

1.1.2024 - - 5.884.325 5.884.325
Sermaye katilimi 42.371.739  22.631.179  12.072.214  77.075.132
Deger azalisi - - - --
Deger artis1 75.925.796 - - 75.925.796
31.12.2024 118.297.535 22.631.179  17.956.539 158.885.253
Hareket tablosu (01.01.2023-31.12.2023) Caracal Referans KLR Toplam
(TL) GSYF Sigorta Enerji

1.1.2023 - - - -
Sermaye katilimi -- -- 5.884.325 5.884.325
Deger azalist -- -- - -
Deger artisi -- -- -- --
31.12.2023 - - 5.884.325 5.884.325
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Genel Yonetim Giderleri:

Raporlama tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, genel yonetim giderlerinin detay1
asagidaki gibidir:

Gent ot gt 11 ]
Personel giderleri (2) -- 95.876 6.590.063
Kurul hizmet bedelleri (1) 40.247 46.642 964.030
Huzur hakki 638.240 810.405 837.140
Vergi, resim ve harg 244.436 457.334 445.190
Ofis ve kira 17.268 17.867 347.610
Danigmanlik 134.828 220.128 322.557
Amortisman ve itfa pay1 8.636 19.683 15.746
Diger yonetim giderleri 35.408 183 --
Toplam 1.119.063 1.668.118 9.522.336

31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin toplam
satiglara orani sirastyla %2 ve %1 olarak gergeklesmistir.

(1) Kaydi sermaye ve nakit sermaye artirimlarini da iceren Kurul’a yapilan muhtelif bagvurular
kapsaminda cari donem iginde katlanilan donem giderleridir.

(2) Personel istthdaminin artirilmasi ile karsilastirmali doneme gore artis goziikmiistiir.
Esas Faaliyetlerden Gelir ve Giderler:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri ve giderleri girisim yatirimi kapsaminda olmayan diger
nitelikteki finansal yatirnmlarinin gercege uygun degerlemesinden kaynaklanan deger artiglari ve
azaliglar ile yine bu yatirimlarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan satis kazanclari ile satisa
iliskin komisyon maliyetlerinden olusmaktadir. Raporlama tarihlerinde sona eren hesap
donemlerinde, esas faaliyetlerinden diger gelir ve giderleri detay1 asagidaki gibidir:

01.01.2023 - | 01.01.2024 - | 01.01.2025 -

Esas faaliyetlerinden diger gelirler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025

Fon degerlemesi 78.663.025 --  847.187.619
Hisse senedi kazanglari 16.526.366  88.349.956 159.368.949
Fon ve vadeli kazanglari 25.724.480 35.072.418 68.142.984

120.913.871 123.422.374 1.074.699.552

Esas faaliyetlerinden diger giderler (TL) 0;10 11222%):;; 0;10 11222%);‘; 0;10 11222%)2 5-
Fon degerlemesi -- -- 17.821.005
Hisse senedi zararlari - 11.491.539 -
Komisyon giderleri -- 259.907 304.877

- 11.751.446 18.125.882

Sirket’in esas faaliyetlerden gelirleri agirlikli olarak girisim yatirimi kapsaminda olmayan fon
katilma belgeleri ile diger 6zkaynak yatirimi kapsaminda hisse senedi degerleme ve satis
kazanglarindan olugmaktadir. Sirket’in esas faaliyetlerden giderleri ise agirlikli olarak girisim
yatirrmi  kapsaminda olmayan fon katilma belgelerinin  degerleme zararlarindan
kaynaklanmaktadir.
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Finansman Faaliyetlerden Gelir ve Giderler:

Raporlama tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, finansman gelirleri ve giderlerin detay1

asagidaki gibidir:

Finansman gelirleri (TL) 01.01.2023 - | 01.01.2024 - | 01.01.2025 -
31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025

Adat faiz gelirleri 14.844.075  47.318.327 10.265.228
Kur farki gelirleri 4.883.675 425.289 --
19.727.750  47.743.616 10.265.228

———— o] S
Banka komisyonlar1 -- 203.921 24.580
Kur fark: giderleri 20.312 18.565 --
20.312 222.486 24.580

Sirket’in finansman gelirleri agirlikli olarak dénem i¢i nakit pozisyonuna bagl olarak iliskili
taraflara kullandirilan adat faiz gelirlerinden kaynaklanmaktadir. 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin i¢inde yer alan adat faiz
gelirleri sirastyla 14.844.075 TL, 47.318.327 TL ve 10.265.228 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in finansman giderleri ise agirlikli olarak bankalarla yapilan islemlerden kaynakli donem
ici komisyon giderlerinden olugmaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap doneminde, kar veya zarar tablosunda raporlanan net
parasal pozisyon kazanclari (kayiplari) kalemi asagida belirtilen finansal tablo kalemlerinden

kaynaklanmaktadir:

01.01.2024 - | 01.01.2025 -
PARASAL OLMAYAN KALEMLER (TL) 31.12.2024 31.12.2025
Finansal Durum Tablosu Kalemleri (88.951.878) | (101.807.548)
Finansal yatirimlar 4.554.844 22.798.272
Maddi olmayan duran varliklar 14.593 4.445
Odenmis sermaye (59.687.012) | (69.021.171)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (1.600.190) | (1.228.672)
Gegmis yillar karlart (32.234.113) | (54.360.422)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri (19.038.254) | (87.018.072)
Genel yonetim giderleri 201.652 949.296
Esas faaliyetlerden diger gelirler (14.920.059) | (88.821.245)
Esas faaliyetlerden diger giderler 1.420.588 1.968.954
Finansman gelirleri (5.771.542) | (1.115.077)
Finansman giderleri 31.107 --
Diger Kapsamh Gelir Tablosu Kalemleri - -
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayip veya kazanglar: -- --
NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI) (107.990.132) | (188.825.620)
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Bilanco analizleri
Likidite oranlart

Likidite oranlar1 ortaklarin kisa vadeli bor¢ 6deme giicliniin 6l¢iilmesi amaciyla hesaplanan
oranlardir. Likidite oranlan hesaplanirken aktiflerde yer alan donen varliklar ile pasiflerde yer
alan kisa vadeli yiikiimliiliikler baz alinmaktadir

a-) Cari Oran: Isletmenin kisa vadeli borglarinin ddemesinde bir zorlugunun olup olmadigini
gosterir.

b-) Asit-Test Orani: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunur.

Ihragci'nin Izahname'de yer alan finansal tablo doénemleri itibariyla likidite oranlarina iliskin
bilgiler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Likidite oranlari 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Cari oran 118,61 151,83 620,58
Asit-test oran 118,61 151,83 620,58

Mali Yapt Oranlari:

Sirketlerin kaynak yapisin1 analiz etmek icin kullanilir. Sirket finansal durum tablosundaki
varliklarin kaynaginin ne oldugu ve kaynak kiritliminin anlasilmasi i¢in kullanilan oranlardir.

a-) Kaldirag Oram1 (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar): Ihragci'min  toplam
yiikiimliiliiklerin yani borglarm Thrag¢i'nin toplam varliklarina béliinmesiyle bulunur. ihrager'nin
varliklarin ne kadarini borgla finanse ettigini gosterir.

b-) Ozkaynaklar/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kaginin Ozkaynaklar ile fonlandigimi
gosterir.

c-) Ozkaynaklar/Yabanci Kaynaklar: Ozkaynaklarin kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliik
toplamlarina oranini gosterir.

d-) Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Toplam: Kisa vadeli yiikiimliiliikklerin toplam
kaynaklara oranini gosterir.

e-) Uzun Vadeli Yabancit Kaynaklar/Pasif Toplami: Uzun vadeli yiikiimliliiklerin toplam
kaynaklara oranini gosterir.

f-) Duran Varliklar/Ozkaynaklar: Duran varliklarin 6zkaynaklara oranini gosterir.

Ihragg1'nin Izahname'de yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla mali oranlarina iliskin bilgiler
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Finansal yapi oranlari 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kaldirag orani 0,01 0,00 0,00
Ozkaynaklar/Toplam varliklar 0,99 1,00 1,00
Ozkaynaklar/Yabanci kaynaklar 119,96 242,00 1.403,15
Kisa vadeli yabanci kaynaklar/Toplam pasifler 0,01 0,00 0,00
Uzun vadeli yabanci kaynaklar/Toplam pasifler -- -- 0,00
Duran Varllklar/C)zkaynaklar 0,02 0,38 0,58
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Teblig’in 21. maddesinde tanimlanan “girisim sermayesi yatirnmi” sartin1  karsilayan
yatirimlardan dogrudan elde edilen kazang ve gelirleri, Sirket’in hasilat kalemini olusturacaktir.
Bu sirketlerin hisse satiglari, yine hisselerinden elde edilen temettii gelirleri ile tahvil enstriimani
gibi gelir unsurlar1 hasilat baglig1 altinda degerlendirilebilecektir. Raporlama tarihlerinde sona
eren hesap donemlerinde, hasilatin detay1 asagidaki gibidir:

01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2025 -
Hasilat (TL) 31122023 31122024 31.12.2025
Referans Sigorta deger artis kazanci - -- 1.209.517.216
KLR Enerji deger artis kazanct - - 72.832.334
Caracal girisim sermayesi yatirim fonu
(deger azalisi) /artis kazanci - 75.925.796 (16.631.702)
Toplam - 75.925.796 1.265.717.848

Sirket'in 1.1.2025-31.12.2025 cari hesap doneminde 1.265.717.848 TL olan finansal yatirimlar
gercege uygun deger farki gelirlerinin 72.832.334 TL tutarindaki kismi1 KLR Enerji’ye yapilan
yatirnmlarin gergege uygun degerinin hesaplanmasindan, 1.209.517.216 TL tutarindaki kismi
Referans Sigorta’ya yapilan yatirnmin gercege uygun degeri hesaplanmasindan olugmaktadir.
Yine cari donem i¢in Caracal Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na yapilan yatirimla ilgili
16.631.702 TL gercege uygun deger azalis1 gerceklesmistir.

Raporlama tarihleri itibariyla Sirket’in girisim sermayesi yatirim ortakliklarina iligkin dénemsel

hareket tablolar1 karsilastirmali ve girisim yatirimi bazinda agagida detayli olarak sunulmustur:

Hareket tablosu (01.01.2025-31.12.2025)

Caracal

Referans

KLR

(TL) GSYF Sigorta Enerji Toplam
1.1.2025 118.297.535  22.631.179  17.956.539  158.885.253
Sermaye katilimi - 101.329.365 142.519.666 243.849.031

Deger azalist

(16.631.702)

(16.631.702)

Deger artigi 1.209.517.216 72.832.334 1.282.349.550
31.12.2025 101.665.833 1.333.477.760 233.308.539 1.668.452.132
Hareket tablosu (01.01.2024-31.12.2024) Caracal Referans KLR Toplam
(TL) GSYF Sigorta Enerji

1.1.2024 - -- 5.884.325 5.884.325
Sermaye katilimi 42.371.739  22.631.179  12.072.214  77.075.132
Deger azalisi - - - --
Deger artis1 75.925.796 - - 75.925.796
31.12.2024 118.297.535  22.631.179  17.956.539 158.885.253
Hareket tablosu (01.01.2023-31.12.2023) Caracal Referans KLR Toplam
(TL) GSYF Sigorta Enerji

1.1.2023 - - -- --
Sermaye katilimi -- -- 5.884.325 5.884.325
Deger azalisi -- -- - -
Deger artis1 -- -- -- --
31.12.2023 - - 5.884.325 5.884.325
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Esas Faaliyetlerden Gelir ve Giderler:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri ve giderleri Girisim yatirimi kapsaminda olmayan
diger nitelikteki finansal yatirnmlarinin ger¢ege uygun degerlemesinden kaynaklanan deger
artislar1 ve azaliglar ile yine bu yatirimlarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan satis kazanglari
ile satisa iliskin komisyon maliyetlerinden olugsmaktadir. Raporlama tarihlerinde sona eren hesap
donemlerinde, esas faaliyetlerinden diger gelir ve giderleri detay1 asagidaki gibidir:

01.01.2023 - | 01.01.2024 - | 01.01.2025 -
31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025

Esas faaliyetlerinden diger gelirler (TL)

Fon degerlemesi 78.663.025 -~ 847.187.619
Hisse senedi kazanglari 16.526.366  88.349.956 159.368.949
Fon ve vadeli kazanglari 25.724.480  35.072.418 68.142.984

120.913.871 123.422.374 1.074.699.552

01.01.2023 - | 01.01.2024 - | 01.01.2025 -
31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025

Esas faaliyetlerinden diger giderler (TL)

Fon degerlemesi -- -- 17.821.005
Hisse senedi zararlar1 --  11.491.539 --
Komisyon giderleri -- 259.907 304.877

- 11.751.446 18.125.882

Sirket’in esas faaliyetlerden gelirleri agirlikli olarak girisim yatirimi kapsaminda olmayan fon
katilma belgeleri ile diger 6zkaynak yatirimi kapsaminda hisse senedi degerleme ve satis
kazanglarindan olugmaktadir. Sirket’in esas faaliyetlerden giderleri ise agirlikli olarak girisim
yatirnmi  kapsaminda olmayan fon katilma belgelerinin degerleme zararlarindan
kaynaklanmaktadir.

10.2.3. ihragcinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

10.2.3.1 ihragg politikalar
Finansal risk yonetimi amag ve politikalart

Sirket faaliyetlerinin dogas1 geregi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmstir. Sirket
risk yonetim programu ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin
en aza indirgenmesini amaglamistir. Sirket finansal araglardan kaynaklanan risklerin yonetimi
icin agagida o6zetlenen politikalar1 belirlemistir.

Kredi riski

Sirket vadeye baglanan satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari, bankalardaki mevduat ve diger
alacaklarindan dolay1 kredi riskine maruz kalabilecektir. Finansal varliklarin sahipligi karsi
tarafin sozlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz Oniine alinarak degerlendirilmekte
ve gerektiginde uygun oranda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir. Bankalar i¢in bagimsiz derecelendirme kuruluslarinin verecegi degerlendirme
derecelerine dikkat edilmektedir. Finansal arac tiirlerine gore maruz kalinan kredi riskleri
asagidaki gibidir:
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(TL)

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Aralk 2025

iliskili
taraflar

Diger

taraflar

iliskili
taraflar

Diger
taraflar

Banka
mevduati

Finansal
yatirimlar
(Donen
Varliklar)

Finansal
yatirimlar
(Duran
Varliklar)

A. Vadesi gegmemis ya da deger
distikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger distikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
distikligiine ugramamig varliklari net
defter degeri

D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence
altina alinmig kismi

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren
unsurlar

102.617

1.218.262.457

1.668.452.132

Cari donem itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)

102.617

1.218.262.457

1.668.452.132

(TL)

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Arahk 2024

iliskili
taraflar

Diger
taraflar

iliskili
taraflar

Diger
taraflar

Banka
mevduati

Finansal
yatirimlar
(Donen
Varhiklar)

Finansal
yatirimlar
(Duran
Varhklar)

A. Vadesi gegmemis ya da deger
diistikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
distikligiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
diistikligiine ugramamis varliklari net
defter degeri

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence
altina alinmis kismi

E. Bilanco dig1 kredi riski i¢eren unsurlar

3.873.827

97.372

268.322.177

158.885.253

Onceki dénem itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)

3.873.827

97.372

268.322.177

158.885.253
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(TL)

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Aralik 2023

Iliskili
taraflar

Diger
taraflar

Iliskili
taraflar

Diger
taraflar

Banka
mevduati

Finansal
yatirnmlar
(Donen
Varliklar)

Finansal
yatirimlar
(Duran
Varliklar)

A. Vadesi gegcmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diistikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigline ugramamis varliklarin net
defter degeri

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

- Deger distikligii (-)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence
altina alinmig kismi

E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar

33.791

91.316

300.627.586

5.884.325

Onceki donem itibariyle maruz kahnan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)

91.316

300.627.586

5.884.325

Faiz orani riski

Faiz oranmi riski faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolarda gosterilmis olan karlilik
iizerinde yaratabilecegi etkileri igerir. Sirket, ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. S6z konusu riskler faiz oranina bagli varliklarin ve
yiikiimliiliklerin netlestirilmesinin sonucunda ortaya ¢ikan dogal yontemler kullanilarak
yonetilmektedir. Sirketin faiz oranina duyarl finansal araglar1 asagidaki gibidir:

| Sabit faizli finansal araglar (TL) | 31122023]  31.12.2024]  31.12.2025 |
Finansal varliklar:
Giinliik fon yatirimlari 166.571.475  187.153.759 189.748.015

166.571.475  187.153.759  189.748.015

Sirket’in raporlama tarihleri itibariyle degisken faizli finansal araglari bulunmadig: i¢in faiz
degisimine iliskin duyarlilik analiz tablosu sunulmasina gerek bulunmamaktadir.

Likidite riski

Likidite riski Sirket’in yapmasi gereken 6demeleri yapamama riskidir. Sirket, likidite riskini uzun
vadeli bor¢ ddeme tarihlerini dikkatli bir sekilde takip ederek ve ayni zamanda giinliik is akis:
cercevesinde gerekli olan nakdi saglayarak yonetmektedir. Likidite ihtiyaglar1 her giin i¢in ayr1
olarak tespit edildigi gibi haftalik ve aylik nakit ihtiyaglar1 devamli olarak revize edilmekte ve

ongoriileri hazirlanmaktadir. Ayrica her ay ileriye doniik 180 giinliik ve 360 giinliik nakit ihtiyaci
ongoriileri hazirlanmaktadir.
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Sirket’in finansal durum tablosu tarihleri itibariyle yiikiimliiliiklerinin vade bazinda dagilimi
asagidaki gibidir:

(TL) Orijinal sozlesme vadeleri
Briit
Defter Nakit 3aya 3-12ay 1-Syi 5 yildan
31 Aralik 2025 degeri Akis kadar arasl arasi fazla
Toplam
Ticari borglar 478.102 478.102 478.102 -- -- --
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda 472.830 472.830 472.830 _ _ _
borglar
Diger borglar 313.786 313.786 313.786 -- -- --
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 1.264.718 1.264.718 1.264.718 - - -
(TL) Orijinal sozlesme vadeleri
Briit
Defter Nakit 3aya 3-12ay 1-5yl 5 yildan
31 Aralik 2024 degeri Akis kadar arasi arasi fazla
Toplam
Ticari borglar 61.553 61.553 61.553 -- -- --
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda 68.828 68.828 68.828 _ _ _
borglar
Diger borglar 1.645.293  1.645.293 1.645.293 -- -- --
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 1.775.674 1.775.674 1.775.674 - - -
(TL) Orijinal sozlesme vadeleri
Briit
Defter Nakit 3aya 3-12ay 1-5yil 5 yildan
31 Arahk 2023 degeri Akis kadar arasl arasi fazla
Toplam
Ticari borglar 83.552 83.552 83.552 -- -- --
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda _ _ N N _ _
borglar
Diger borglar 2.452.812 2.452.812 2.452.812 -- -- --
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 2.536.364 2.536.364 2.536.364 -- - -

Yukaridaki tablolar, finansal durum tarihi itibariyle s6zlesmelerin vade tarihine kadar olan geri
kalan donemini baz alarak, Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinin uygun vade gruplamasi yaparak
analizini saglar. Ancak faaliyet siiresi i¢inde gerceklesen vadeler sozlesmeler uyarinca belirlenen
vade tarihleri ile farklilik gosterebilmektedir.

Doviz kuru riski

Sirket, agirlikli olarak ABD Dolar1 ve EURO cinsinden borg¢lu veya alacakli bulunan varliklar ve
yiikiimliiliiklerin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine
maruz kalabilir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in finansal durum tablosunda
onemli bir doviz pozisyonu bulunmadigi i¢in ayrica karsilagtirmali doviz tablosu ile doviz
pozisyonuna duyarlilik tablolart sunulmamistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in nakit ve
nakit benzerleri pozisyonunda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicline esasina gore
18.469 TL karsiligi ABD Dolar1 pozisyonu bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla kur
duyarhilik analizi yapildiginda, ABD Dolari’nin TL karsisindan %10 deger degisimi durumunda
ilgili donem kar veya zarar tablosunda 1.847 TL tutarinda duyarlilik etkisi olacaktir.
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Sermaye risk yonetimi

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler {ist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ust y&netim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni
borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni
hisse ihrac1 yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla net finansal borg/yatirilan sermaye orani asagidaki
gibidir:

| (TL) | 31122023]  31.12.2024]  31.12.2025 |
Toplam finansal yiikiimliiliikler -- -- --
Nakit ve nakit benzerleri (162.858) (264.414) (792.966)
Finansal yatirimlar-donen varliklar (300.627.586) (268.322.177) (1.218.262.457)
Net finansal borg (300.790.444) (268.586.591) (1.219.055.423)
Ozkaynaklar 304.255.665  429.715.269  2.887.081.645
Net finansal bor¢/Ozkaynaklar ‘ %1(99) ‘ %(63) ‘ %(42) ‘

Gergege uygun deger olgiimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin
gercege uygun deger Olclimlerini her finansal varlik ve yilikiimliiliik sinifinin girdilerinin
kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi i¢eren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

Gergege uygun deger ol¢limleri hiyerarsi tablosu raporlama tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan

varhiklar (31 Aralik 2025) Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Giinliik fon yatirimlari -- 189.748.015 -

Hisse fon yatirimlari 1.001.043.391 -- --
GSYF yatirimlari -- -- 101.665.833
Hisse senetleri 27.471.051 -- --
Girisim sermayesi yatirimlart (GSYF fonu haric) -- -- 1.566.786.299
Sukuk fonlar1 -- -- --

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan

varhklar (31 Aralik 2024) Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Giinliik fon yatirimlar -- 187.153.759 --
Hisse fon yatirimlari 81.166.928 -- --
GSYF yatirimlari -- -- 118.297.535
Hisse senetleri 1.490 -- -
Girisim sermayesi yatirimlart (GSYF fonu haric) -- -- 40.587.718
Sukuk fonlar1 -- - -
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Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan

varhklar (31 Aralik 2023) Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Giinliik fon yatirimlari -- 166.571.475 --
Hisse fon yatirimlari 118.218.594 - -
GSYF yatirimlari -- -- --
Hisse senetleri - - -
Girigim sermayesi yatirimlar1 (GSYF fonu harig) -- -- 5.884.325
Sukuk fonlar1 -- -- 15.837.517

10.2.3.2 Thracer’min politikalari etkileyebilecek diger hususlar

Tirkiye'nin i¢inde bulundugu cografya, jeopolitik risklerin ve bdlgesel catismalarin sikga
yasandig1 bir bolge olmasi nedeniyle ekonomik ve siyasi iliskiler lizerinde etkili olmaktadir.
Rusya-Ukrayna savasi, Israil-Filistin, Israil-Iran-Amerika Birlesik Devletleri catigmalari,
Tiirkiye'nin bu iilkelerle olan ticari ve siyasi iligkilerini olumsuz etkileme potansiyeline sahiptir.
Bu durum 6zellikle enerji ve sigorta sektorlerine bagl gelirlerde azalmaya yol agabilir. Jeopolitik
belirsizlikler, girisim sermayesi yatirimlari ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin yatirim
yaptig1 sirketlerin faaliyetlerini ve karliliklarin1 da dolayli olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in gelecek donemlerde faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca
asagidaki gibidir:

e Makro ekonomik risk faktorleri, ekonomik gelismelerdeki 6ngoriillemeyen olumsuzluklar,
Sirket'in ve/veya yatinm yaptigi girisim sermayesi sirketlerinin finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Diinyada ve Tiirkiye'de yasanabilecek ekonomik krizler ve
belirsizlikler, olumsuz siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki
degisiklikler, salgin vb. durumlar, ekonomik giliven ortaminin bozulmasma neden
olabilecegi gibi talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, GSYO’larin yatirim yaptigi
sirketlerin faaliyetlerini ve dolayisiyla sektordeki ortakliklarin finansal durumunu ve
karliligint olumsuz etkileyebilir.

Yurt ici ve yurt dis1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler,

Komsu iilkelerde yasanan olumsuz gelismeler faaliyetleri ve yatirimlari olumsuz
etkileyebilir,

Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar,

Doéviz kurunda meydana gelen dalgalanmalar sonucunda fiyatlama ve karlilik riski
olusabilir

e Yurt ici ve yurt dis talep yetersizligi.

Yukarida bahsedilen s6z konusu durumlar disindaki Ihraggi’nin faaliyetlerini etkileyebilecek olay
ve riskler isbu izahnamenin 5 numarali "Risk Faktorleri" baslikli boliimiinde detayli olarak yer
almaktadir.
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10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

31 Aralik tarihleri itibartyla Sirket’in konsolide borgluluk durumuna iliskin bilgiler asagidaki
tabloda sunulmustur:

Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.536.364 1.775.674 1.966.937
Garantili -- -- --
Teminath -- -- --
Garantisiz/Teminatsiz 2.536.364 1.775.674 1.966.937
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli

. -- - 90.632
kisimlari haric)
Garantili -- -- --
Teminath -- -- --
Garantisiz/Teminatsiz -- -- 90.632
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 2.536.364 1.775.674 2.057.569
Ozkaynaklar, ana ortakhga ait paylar 304.255.665 | 429.715.269 | 2.887.081.645
Odenmis sermaye 50.000.000 50.000.000 350.000.000
Sermaye diizeltme farklari 144.181.523 | 144.181.523 167.373.274
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler -- 5.205.944 9.350.328
Tanimlanmig fayda plani yeniden 6l¢iim kazang/kayiplari -- -- (9.585)
Gegmis yillar karlari 76.505.819 | 104.868.198 226.183.418
Net donem kari 33.568.323 | 125.459.604 | 2.134.184.210
Toplam 6zkaynaklar 304.255.665 | 429.715.269 | 2.887.081.645
TOPLAM KAYNAKLAR 306.792.029 | 431.490.943 | 2.889.139.214
Net Bor¢luluk Durumu 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
A. Nakit -- -- --
B. Nakit Benzerleri 162.858 264.414 792.966
C. Kisa Vadeli Finansal Varhklar 300.627.586 | 268.322.177| 1.218.262.457
D. Likidite (A+B+C) 300.790.444 | 268.586.591 | 1.219.055.423
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -- -- --
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri -- -- --
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu -- -- --
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar -- -- --
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) - - -
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (300.790.444) | (268.586.591) | (1.219.055.423)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -- -- --
L. Tahviller -- -- --
M. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar -- -- --
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) - - -
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) (300.790.444) | (268.586.591) | (1.219.055.423)
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragcimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla fon kaynaklarinin %100°e yakim1 6zkaynaklarindan, %1’in
altinda geri kalan kismi ise ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar ile
caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa ve uzun vadeli karsiliklardan olusmaktadir. Ticari
bor¢lar, agirlikli olarak ofis kira gideri yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan borglardan
olusmaktadir. Sirket’in finansman yapis1 6zkaynak agirlikli bir modeli ile yonetilmektedir.

Uzun vadeli kaynaklarin tamamu ise ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin olarak kidem tazminati
karsiliklarindan olusmaktadir. Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla konsolide diizeyde fon

kaynaklar1 asagidaki gibidir:

Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar

KAYNAKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Ticari borglar

- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 73.348 52.129 110.602

- 1liskili taraflara ticari borglar 10.204 9.424 367.500
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar -- 68.828 472.830
Diger borglar --

- 1liskili taraflara diger borclar -- -- --

- 1liskili olmayan taraflara diger borglar 2.452.812 1.645.293 313.786
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar -- -- 702.219
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.536.364 1.775.674 1.966.937
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar -- -- 90.632
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler - - 90.632
OZKAYNAKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Odenmis sermaye 50.000.000 50.000.000 350.000.000
Sermaye diizeltme farklart 144.181.523 144.181.523 167.373.274
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler - 5.205.944 9.350.328
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayip veya
kazanglar1 B B (9.585)
Gecgmis yillar karlart 76.505.819 104.868.198 226.183.418
Net donem kar1 33.568.323 125.459.604 2.134.184.210
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 304.255.665 429.715.269 2.887.081.645
Kontrol giicii olmayan paylar -- -- --
Toplam 6zkaynaklar 304.255.665 429.715.269 2.887.081.645

306.792.029 431.490.943 2.889.139.214
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fhragci’nin fon kaynaklarinin ana kalemler bazinda dagilimi asagida sunulmustur:

Fon kaynak dagilim (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kisa vadeli ytikiimliiliikler 2.536.364 1.775.674 1.966.937
Toplam Kaynaklara Oran1 % %1 <%1 <%1
Uzun vadeli yiikiimliliikler -- -- 90.632
Toplam Kaynaklara Oran1 % -- -- <%l
Ozkaynaklar 304.255.665 429.715.269 2.887.081.645
Toplam Kaynaklara Oran1 % %99 %100 %100
Toplam kaynaklar 306.792.029 431.490.943 2.889.139.214

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Nakit Akislart

Asagidaki tablo, belirtilen donemler igin Sirket’in konsolide nakit akislarini 6zetlemektedir.

2 . 31 Arahk

Ozet nakit akim tablosu (TL) 2023 2024 2025
Donem kari (zarary) (i) 33.568.323 | 125.459.604 | 2.134.184.210
Dénem net kart mutabakati ile ilgili
diizeltmeler (ii) (36.153.816) | 54.689.247 | (2.019.236.990)
ﬁfl.l;’me sermayesinde gerceklesen degisimler | 1, 4137 993) | 223.506.899) | (451.687.069)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari
(A)=(i) (i) (i) (27.023.486) | (43.358.048) | (336.739.849)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislar1 (B) (66.277) B B
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit 14.704.798 43.459 604 337268.401
akiglar (C) (1)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis
(Azalss) (A+B+C) (12.384.965) 101.556 528.552
D. Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit
ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi B B B
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis
(Azalss) (A+B+C+D) (12.384.965) 101.556 528.552
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 12.547.823 162.858 264.414
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 162.858 264.414 792.966

(1) Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi, Sirket’in nakit akis tablosunda finansman

faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar1 boliimiinde sunulmustur.

Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislart

Sirket’in, isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar1 agirlikli olarak esas olarak girisim
yatirimlart ile girisimi yatirnmi kapsamina girmeyen hisse senedi ve fon katilma belgeleri gibi
diger finansal yatirnmlarinin edinilmesi ile elden ¢ikarilmasi nedeniyle olusan nakit giris ve/veya

cikislardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in girisim yatirim sirketleri sermayesine katilimdan kaynaklanan nakit ¢ikislar1 2023, 2024
ve 2025 yillar itibariyla sirastyla, 5.884.325 TL, 77.075.132 TL ve 243.849.031 TL tutar olarak
gerceklesmistir. Ozellikle Referans Sigorta ve KLR Enerji’nin mevcut projeler ve yeni ruhsatlar
kapsaminda sermaye artiglarmin yogunlastigi 2025 yilinda Ihraggr’nin gergeklestirdigi sermaye
kapsaminda istirak yatirimlar1 nakit ¢ikis seviyesinin artirmistir.
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Yatirim Faaliyvetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari i¢inde, ana faaliyetlerine kapsamina
girmeyen isletme faaliyetlerinin slirdiiriilmesi i¢in gerekli lisans ve yazilim gibi maddi olmayan
duran varlik yatirnmlarindan kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda sadece 2023 yilinda 66.277 TL
tutarinda nakit ¢ikis gergeklesmistir.

Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislart

Sirket’in girisim yatirim sirketleri sermayesine katilimdan kaynaklanan nakit ¢ikislar1 2023, 2024
ve 2025 yillar itibartyla sirasiyla 5.884.325 TL, 77.075.132 TL ve 243.849.031 TL tutar olarak
gerceklesmistir. Ozellikle Referans Sigorta ve KLR Enerji’nin mevcut projeler ve yeni ruhsatlar
kapsaminda sermaye artislarinin yogunlastign 2025 yilinda Thrager’nin gerceklestirdigi sermaye
kapsaminda istirak yatirimlarinin finansmani igin, Thragci’nin meveut ortaklari tarafindan 2025
yilinda 300.000.000 TL nakit sermaye artis1 (31 Aralik 2025 satin alma giicline diizeltmis tutar:
323.191.751 TL) yapilmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket mevcut durum itibariyla, mevzuatta belirlenen yatirim harcamalarini finanse etmek ve isbu
Izahnamenin tarihi itibartyla, Sirket yonetimi, Sirket’in s6z konusu finansman ihtiyaglarim
karsilamasi i¢in gereken orta ve uzun vadeli finansmana ve de likiditeye erisme imkanina, mevcut
piyasa kosullar1 devam ettigi siirece sahip oldugunu diistinmektedir. Sirket, 31.12.2025 tarihi
itibariyla giiclii nakit pozisyonunu korumaktadir.

Asagidaki tabloda raporlama tarihleri itibartyla Sirket’in net nakit pozisyonu ile 6zkaynaklara
orani gosterilmistir:

| (TL) | 31122023 31.12.2024] 31.12.2025 |
Toplam finansal yiikiimliiliikler -- -- --
Nakit ve nakit benzerleri (162.858) (264.414) (792.966)
Finansal yatirimlar-donen varliklar (300.627.586)  (268.322.177)  (1.218.262.457)
Net finansal bor¢ (300.790.444)  (268.586.591)  (1.219.055.423)
Ozkaynaklar 304.255.665 429.715.269 2.887.081.645
Net finansal borg/Ozkaynaklar | %9 | %6l | %@y |

Ihracg1, nihai olarak 3 Subat 2026 tarihinde mevcut 350.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis
sermayesinin 150.000.000 TL artirilarak 500.000.000 TL tutarina ¢ikarilmasi amaci ile Kurul'a
basvuruda bulunmustur. Bu basvuru SPK'nin 27.02.2026 tarih ve E-65171090-345.05.05-87019
sayil1 yazisi ile onaylanmistir.

Ihraggr’nin isbu sermaye artirmi sonrasi giincel ortaklik yapist ortaklar bazinda asagidaki sekilde
olacaktir:
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. . A 160.000.000 32
Kiler Holding A.S. B 20.000.000 2
L A 30.000.000

Nahit KILER

B 70.000.000 14

N A 30.000.000 6
Vahit KILER

B 70.000.000 14

. A 30.000.000 6
Umit KILER

B 70.000.000 14

11.4. Isletme sermayesi beyan:

Sirket’in isbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir donem icin yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir.

A-Donen Varliklar 300.826.947 | 269.599.539 | 1.220.641.754
B-Kisa Vadeli Yikiimliilikler 2.536.364 1.775.674 1.966.937
A-B Net Isletme Sermayesi 298.290.583 | 267.823.865 | 1.218.674.817

Sirket’in mevcut finansman imkanlart ve kullanima hazir nakit kaynaklar1 dikkate alindiginda,
yillik olarak hem lhrac¢i’nin hem de yatirim yaptig1 girisim sirketlerinin operasyonel ve proje
yatirim ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesine sahip oldugu goriilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan isbu Izahname tarihi itibartyla verilen teminat, rehin veya ipotek
bulunmamaktadir. Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimma iliskin Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina Iligkin Esaslar Tebligi'nin 20, 21 ve 22’nci maddeleri basta olmak iizere, sermaye
piyasas1 mevzuatinda yer alan ve girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin portfoy sinirlamalarina
iliskin hiikiimleri haricinde baska bir kisitlama bulunmamaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli
maddi duran varlhklar icin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket'in yonetim kurulunca karara baglanmis planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran
varlik yatirimlar1 yoktur. Gelecekte de Sirket'in faaliyetlerini slirdlirmesi i¢cin 6nem arz eden
maddi duran varlik yatirimina gerek bulunmamaktadir.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihraccinin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler
hakkinda bilgi:

Y oktur.
13. EGILIM BIiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Tiirkiye'nin i¢inde bulundugu cografya geregi etrafinda gerceklesen Rusya-Ukrayna savasi,
Israil-Filistin catismalar1 ve Iran — ABD — Israil savasindan etkilenen iilkeler ile Tiirkiye
arasindaki ekonomik ve siyasi iliskileri olumsuz etkileme potansiyeline sahiptir. Ilgili iilkelerde
yasanan sorunlardan &tiirii Tiirkiye'nin bu iilkeler ile siyasi iligkilerinin bozulma ihtimalinden
dolay1 mezkur iilkelerle olan enerji ve sigorta sektorlerine bagli gelirleri olumsuz etkilenebilir.
Ulke ekonomisinin olasi savas ve catismalardan dolay1 olumsuz etkilenmesi nedeniyle girisim
sermayesi yatirimlart ile GSYO’larin yatirnm yaptigi sirketlerin faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenebilir. Bu durum ise sektorde yer alan sirketlerin karliliklarin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Amerika ve Tiirkiye merkez bankalarinin faiz indirim siireglerini sekteye ugramasi Diinyada ve
Tiirkiye’de ekonomik aktiviteyi olumsuz yonde etkileyebilmektedir ve halihazirda ¢esitli
iilkelerde resesyon yasanmasi ihtimalini glindeme getirmektedir. Bu gibi sebeplerle hane halkinin
tilketim aligkanliklarini degistirerek tiiketimin azalmast GSYO/GSYF’lerin yatirim yaptigi
sitketlerin finansman ihtiyacini artirmaktadir. Yine bu vesile ile GSYO/GSYF'lerin yatirim
yaptig1 sirketlerin faaliyetleri ile finansal durumlar1 olumsuz etkilenebilmektedir.

Tiirkiye'de ve Diinyada yasanan makro ekonomik belirsizlikler ve doviz kurlarindaki
degisiklikler, 6zellikle Ihragei'nin yatirim yaptig1 sirketlerin veya fonlarm yurt igi ve/veya yurt
dis1 faaliyetlerinde hasilatlarini artirict ya da azaltici etkileri olabilir.

13.2. ihraccimin beklentilerini 6nemli o6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5 no’lu béliimiindeki “Ihracciya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler”, “Ihragcinin
I¢cinde Bulundugu Sektére Iliskin Riskler”, “Ihra¢ Edilecek Paylara Iliskin Riskler” ve “Diger
Riskler” ana bagliklar altinda detaylandirilan riskler, belirsizlikler ve olaylarla ilgili 13.1 no’lu
boliimde bahsedilen hususlar disinda Sirket’in performansi ve faaliyet sonucglari 6nemli 6l¢iide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. Thraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.
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14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihraccinin genel organizasyon semasi:

Ihragcinin organizasyon semasi asagida verilmektedir:

Yonetim
Kurulu

Genel Mudur

- Finans
Mali ve idari operasyon
Isler Uzmani

1
B Malive idari
isler Uzmani

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla Thragei’nin Genel Miidiir dahil 3 kisi olan personel sayis1 mali
isler birimine yapilan yeni bir istihdam ile isbu izahname tarihi itibartyla birlikte 4 kisiye
ulagmustir.
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15.2. idari yap::

15.2.1. ihragccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son Bes
. . Yilda Sermaye
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ihragcida Gorey Siiresi
.. . Pay1
Ustlendigi
Gorevler
Emniyet Evleri
Mah. Eski 20%
Y 6netim Biiyiikdere Cad. Yonetim o (dogrudan)
Umit Kiler Kurulu Sapphire Blok Kurulu 13.03 'ﬁ?ﬁiiaﬂhme 30%
Bagkani No:1/1 Kap1 Bagkam (dolayli
No:4B01 dahil)
Kagithane Istanbul
Emniyet Evleri
. Mah. Eski . 20%
Yonetim Biiviikdere Cad Y Onetim (dogrudan)
. Kurulu yuxe ' Kurulu 13.03.2029 Tarihine &
Nahit Kiler Sapphire Blok 30%
Baskan Baskan Kadar
Vekili No:1/1 Kapt Vekili (dolayh
No:4B01 dahil)
Kagithane Istanbul
Emniyet Evleri
Mah. Eski 20%
- Yonetim Biyiikdere Cad. Yénetim 13.03.2029 Tarihine | (d08rudan)
Vahit Kiler Kurulu Sapphire Blok Kurulu Uyesi Kadar 30%
Uyesi No:1/1 Kap1 (dolayl
No:4B01 dahil)
Kagithane Istanbul
15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Son Bes Yilda
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi g;:; (if(li(llgl Gorev Siiresi Sell;:l;ye
Gorevler
Emniyet Evleri
Mah. Eski
Biiyiikdere Cad. )
"Tolga' Genel Midiir Sapphire Blok Genel Midiir Aksi Karar Yoktur.
Ozdemir Almincaya Kadar
No:1/1 Kap1
No:4B01
Kagithane istanbul
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15.2.3. Thragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragcinin kurucular1 hakkinda bilgi:

Ihrage1 2022 yili igerisinde kurulmustur. Lider sermayedar tiizel kisi kurucu ortak Kiler Holding
A.S. ile gercek kisi ortaklar Umit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit Kiler hakkinda &zet bilgiler asagida
sunulmustur.

KIiLER HOLDING A.S. -LIDER SERMAYEDAR TUZEL KiSi

Kiler Holding Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Kiler Holding”) 2007 yilinda istanbul’da
kurulmustur. Kiler Holding faaliyetlerini Istanbul’da siirdiirmekte olup, insaat, enerji, tasimacilik,
perakende, gida ve turizm alanlarinda kurulmus veya kurulacak olan sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilma, finansman, organizasyon ve yatirim faaliyetlerini yonlendirme, sirketlerin
gelismelerini ve devamliligini saglama konularinda ve agirlikli olarak Tiirkiye’de faaliyet
gostermektedir.

Kiler Holding’in 30 Haziran - 1 Temmuz 2022 tarihlerinde 7,10 Tiirk Liras1 (“TL”) birim fiyat
ile talep toplanarak halka arz edilen paylar1 7 Temmuz 2022 tarihinden itibaren BIST Yildiz
Pazar'da islem gormeye baslamistir.

Kiler Holding’in kayitli adresi: Eski Biiyiikdere Caddesi, Emniyet Evleri Mahallesi No. 1/1 Kat
7, 34415 Kagithane, Istanbul’dur. Raporlama tarihi itibariyle, Sirket’in, tam konsolidasyona tabi
sirketler ile is ortakliklarindaki calisanlar olmak tizere toplam personel sayis1 1.608°dir (31 Aralik
2024: 1.750 kisi).

Asagidaki tabloda Ekol GSYO’nun lider sermayedar: olan Kiler Holding’in, bagh ortaklik ve
istirakleri nezdinde igsbu Izahname tarihi itibartyla dogrudan ve dolayli pay sahipligi ve oy
haklarinin oranlarina, her bir sirket ve faaliyet gosterdikleri/gdsterecekleri sektorler bazinda

sunulmustur:

1 Biskon Yap1 A.S. Ingaat 55% 55% 55%
2 Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Gayrimenkul gelistirme 54% 54% 54%
3 Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Hizmet 60% 60% 60%
4 Nuve Elektrik Uretim A.S. Enerji 80% 83% 83%
5 KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Enerji 80% 83% 83%
6 Kiler Tekstil ve Enerji Yatirimlar1 A.S. Sanayi (iplik Uretimi) -- 55% 55%
7 Bahgesehir Projesi Is Ortaklig Gayrimenkul gelistirme -- 54% 54%
8 Besiktas Projesi Is Ortaklif Gayrimenkul gelistirme -- 54% 54%
9 Pendik Projesi Is Ortaklif Gayrimenkul gelistirme -- 54% 54%
10 Umraniye Projesi Is Ortaklig1 Gayrimenkul gelistirme -- 54% 54%
11 DTM Alt yap1 tesis insaat -- 28% 28%
12 PKN Hizmet (Danismanlik) -- 28% 28%
13 Dogu Aras Enerji Yatirimlart A.S. Enerji 40% 40% 40%
14 g]r)alz ISEJ;ktrlk Dagitim AS ("Aras Dagitim" ya da "Aras Enerji _ 40% 40%
15 Aras Elektrik Perakende Satig AS ("Aras EPSAS") Enerji -- 40% 40%
16 gikrilet?lrlslm Sermayesi Yatirim Ortakligt Anonim Girigim yatirimi 40% 40% 40%
17 Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. Sanayi (Seker) 24% 24% 24%
13 }Etegaszti(;mar Yapi Insaat Emlak Yonetim Hizmetleri Gayrimenkul isletme 50% 50% 50%
19 Seker Gayrimenkul Yatirim ve Isletmecilik A.S. Gayrimenkul Isletme -- 27% 27%
20 Tureks Turizm Tagimacilik Anonim Sirketi Hizmet (Tasimacilik) 26% 26% 26%
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21 Tureks — Turuva Is Ortaklig1 (Baski-1) Hizmet (Tagimacilik) -- 12% 12%
Tureks-Bogazici Kat1 Atik Yonetimi Ltd. Sti. Is . o o
22 Ortakh (Bogazigi-1) Hizmet (Tasimacilik) -- 13% 13%
Bogazici Kat1 Atik Yonetimi Ltd. Sti.-Tureks s . N N
23 Ortaklig1 (Bogazici-2) Hizmet (Tasimacilik) -- 12% 12%
24 Vizyon Karavan Sanayi (Karavan) -- 23% 23%
25 Klr Enerji Sistemleri San ve Tic. A.S. Enerji -- 40% 40%
26 Referans Sigorta A.S. Sigorta 82% 85% 85%
27 Lignadecor Kagit Uretim ve Depolama A.S. Gayrimenkul gelistirme -- 19% 19%

UMIT KIiLER - YONETIM KURULU BASKANI

Umit Kiler, 1970 yilinda Bitlis’te dogdu. ilk ve orta 6grenimini Bitlis'te, liseyi Istanbul'da
tamamlayan Umit Kiler Istanbul Aydmn Universitesi iletisim Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
Istanbul ve Ankara basta olmak iizere toplam 30 ilde 201 subesiyle faaliyet gdsteren Kiler
Grubu’nun perakende sektoriinde 2015 yilina kadar Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
yiirlitmiistiir. Insaat, enerji, turizm ve seker sanayi sektorlerinde faaliyet gdsteren Kiler Holding
A.S.’nin ortagidir. Hikmet Kiler Vakfi’nin kurucularindandir. TOBB, BETAV, BIGIAD iiyesi,
MUSIAD Dis Iliskiler Komisyon Baskani ve Fenerbahge Spor Kuliibii iiyesi olan Umit Kiler evli
ve dort cocuk babasidir.

NAHIT KiLER - YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Nahit Kiler, 1965 yilinda Bitlis’te dogdu. Ik, orta ve lise 6grenimini Bitlis'te tamamladi. Ticaret
hayatina 20 y1l 6nce perakendecilikle baslayan Nahit Kiler, kardesleriyle beraber Kiler Aligveris
basta olmak iizere bircok sirketin kuruculugunu iistlendi. Insaat sektériiniin diinyadaki gelisimini
yakindan takip eden ve inceleyen Nahit Kiler, Kiler GYO ile Tiirkiye'nin en 6nemli i merkezi/
rezidans projesi olan Istanbul Sapphire projesini hayata gecirdi. Nahit Kiler'in insaat sektoriindeki
bilgi ve birikimi, Kiler Holding ¢atis1 altinda ingaat projelerini 6n plana ¢ikarmistir. Evli ve dort
cocuk babasidir.

VAHIT KiLER - YONETIM KURULU UYESI

Vahit Kiler, 24 Aralik 1966°da Bitlis’te dogdu. Ilk, orta ve lise dgrenimini Bitlis’te, yiiksek
ogrenimini ise Georgian Teknik Universitesi, Finans ve Ekonomi lisans bdliimiinde 2011
tarthinde tamamlamistir. 22. 23. ve 24. donem Bitlis milletvekili olarak se¢ilen Vahit Kiler, 2018
yilinda 27. dénem milletvekili olarak tekrar Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’'nde goérev almigstir.
Vahit Kiler, evli ve 4 cocuk babasidir.

15.2.4. Thragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel ile
ihragci son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Ihrage1 2022 yili igerisinde kurulmustur. Sirket yonetim kurulunda gorev alan Nahit Kiler, Vahit
Kiler ve Umit Kiler kardestirler. Bu kisilerin disinda Ekol GSYO yonetim kurulunda ve/veya
yonetimde s6z sahibi olan personel arasinda akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.
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15.3. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu
UMIT KIiLER - YONETIM KURULU BASKANI

Umit Kiler, 1970 yilinda Bitlis’te dogdu. ilk ve orta 6grenimini Bitlis'te, liseyi Istanbul'da
tamamlayan Umit Kiler Istanbul Aydmn Universitesi iletisim Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
[stanbul ve Ankara basta olmak iizere toplam 30 ilde 201 subesiyle faaliyet gosteren Kiler
Grubu’nun perakende sektoriinde 2015 yilina kadar Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
yiiriitmiistiir. Insaat, enerji, turizm ve seker sanayi sektdrlerinde faaliyet gdsteren Kiler Holding
A.S.’nin ortagidir. Hikmet Kiler Vakfi’nmn kurucularindandir. TOBB, BETAV, BIGIAD iiyesi,
MUSIAD Dis Iliskiler Komisyon Baskani ve Fenerbahge Spor Kuliibii iiyesi olan Umit Kiler evli
ve dort cocuk babasidir.

NAHIT KiLER - YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Nahit Kiler, 1965 yilinda Bitlis’te dogdu. Ik, orta ve lise 6grenimini Bitlis'te tamamladi. Ticaret
hayatina 20 y1l 6nce perakendecilikle baslayan Nahit Kiler, kardesleriyle beraber Kiler Aligveris
basta olmak iizere bircok sirketin kuruculugunu iistlendi. Insaat sektériiniin diinyadaki gelisimini
yakindan takip eden ve inceleyen Nahit Kiler, Kiler GYO ile Tiirkiye'nin en 6nemli i merkezi/
rezidans projesi olan Istanbul Sapphire projesini hayata gecirdi. Nahit Kiler'in insaat sektoriindeki
bilgi ve birikimi, Kiler Holding catis1 altinda ingaat projelerini 6n plana ¢ikarmistir. Evli ve dort
cocuk babasidir.

VAHIT KiLER - YONETIM KURULU UYESI

Vahit Kiler, 24 Aralik 1966°da Bitlis’te dogdu. Ilk, orta ve lise 6grenimini Bitlis’te, yiiksek
ogrenimini ise Georgian Teknik Universitesi, Finans ve Ekonomi lisans bdliimiinde 2011
tarthinde tamamlamistir. 22. 23. ve 24. donem Bitlis milletvekili olarak secilen Vahit Kiler, 2018
yilinda 27. donem milletvekili olarak tekrar Tirkiye Biiylik Millet Meclisi’nde gdrev almistir.
Vahit Kiler, evli ve 4 cocuk babasidir.

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel
DOGAN TOLGA OZDEMIR

1985 Istanbul dogumlu olan Dogan Tolga Ozdemir’in egitim hayati Istanbul’da ve proje-is
gelistirme odakli olarak gecti. 2008 yilinda Yildiz Universitesi Jeodezi ve Fotogrametri (Harita)
Miihendisligi Boliimiinden lisans, 2011 yilinda ise Yildiz Universitesi Harita Miihendisligi
Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri dalinda yiiksek lisans dereceleri aldi. 21 yillik
kariyerinde farkli sektdrlerde faaliyet gosteren kurumlarda gorev alan Ozdemir, kurumsal
finansman, is gelistirme, nakit akis yonetimi, gayrimenkul ve sirket degerleme gibi alanlara
odaklanmigtir. 2023 yilindan itibaren Kiler Holding’de Is Gelistirme Baskani olarak gérev yapan
Ozdemir, Ekol GSYO’da 2025 yilinda Genel Miidiir olarak atanmustir. Iyi derecede Ingilizce
bilmektedir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim

kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

NAHIT KiLER’IN YONETIM KURULU UYESi/PAY SAHIBi OLDUGU SIRKETLER

Yonetim ve Denetim

Kurullarindaki %
Sirket Gorevi Uyeliginin veya Dogrudan
Ortakhgimin Halen Pay (*)
Devam Edip Etmedigi
Kiler Holding Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 26,00
Biskon Yap1 Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 15,00
Kiler GYO Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 0,11
KLR Elektrik Yonetim Kurulu Baskani Devam Etmektedir 5,00
KLR Enerji Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir --
Efrﬂﬁz;;ﬁ?:i Sanayi ve Ticaret Yonetim Kurulu Baskani Devam Etmektedir 5,00
Giilkar Enerji Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 5,00
Nuve Elektrik Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 7,00
KLR Ofis Yonetim Kurulu Baskani Devam Etmektedir --
Seker Gayrimenkul Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Devam Etmektedir --
Kiler Tekstil Yonetim Kurulu Baskan Devam Etmektedir --
Yardimcist
Denge Reklam Miidiirler Kurulu Uyesi Devam Etmektedir 20,00
IS<tIi3.C Gida Sanayi ve Ticaret. Ltd. Miidiirler Kurulu Uyesi Devam Etmektedir 33,33
KLR Madencilik Yo6netim Kurulu Baskani Devam Etmektedir 33,33
Mega Madencilik Yo6netim Kurulu Bagkam Devam Etmektedir 33,33
Bitlis Madencilik Yonetim Kurulu Baskani Devam Etmektedir 33,33
Istanbul Giines Madencilik Yo6netim Kurulu Baskani Devam Etmektedir 33,33
KLR Insaat Miidiirler Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 33,33
Referans Sigorta Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir --
Lignadecor Yénetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir 5,00
Atlas Global Agro Miidiirler Kurulu Bagkan1 Devam Etmektedir --
Kiitahya Seker Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir --
Yetkili Sirket Miidiirii Kiler
Beyaz Cinar Holding’in gergek kisi Devam Etmektedir --
temsilcisi
Intas Maden Sirket Miidiirii Devam Etmektedir 33,33

(*) Dolayli pay sahipligi oranlar1 dikkate alinmamustir.
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VAHIT KIiLER’IN YONETIM KURULU UYESi/PAY SAHIBI OLDUGU SIRKETLER

Yonetim ve Denetim

Kurullarmdaki %
Sirket Gorevi Uyeliginin veya Dogrudan
Ortakhgimin Halen Pay (*)
Devam Edip Etmedigi
Kiler Holding Yonetim Kurulu Baskani Devam Etmektedir 26,00
Biskon Yap1 Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 15,00
Kiler GYO Y o6netim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 0,11
KLR Elektrik Yonetim Kurulu Baskani Devam Etmektedir 5,00
KLR Enerji Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir --
D.e nee Reklam Sanayi ve Ticaret Yonetim Kurulu Baskani Devam Etmektedir 5,00
Limited Sirketi
Giilkar Enerji Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 5,00
Nuve Elektrik Yo6netim Kurulu Baskani Devam Etmektedir 7,00
KLR Ofis Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir --
Seker Gayrimenkul Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Devam Etmektedir --
Kiler Tekstil Yonetim Kurulu Baskan Devam Etmektedir --
Yardimcist

Denge Reklam Miidiirler Kurulu Uyesi Devam Etmektedir 20,00
I;?C Gida Sanayi ve Ticaret. Ltd. Miidiirler Kurulu Uyesi Devam Etmektedir 33,33
KLR Madencilik Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 33,33
Mega Madencilik Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 33,33
Bitlis Madencilik Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 33,33
Istanbul Giines Madencilik Yo6netim Kurulu Bagkam Devam Etmektedir 33,33
KLR Insaat Miidiirler Kurulu Baskant Devam Etmektedir 33,33
Referans Sigorta Yénetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir --
Lignadecor Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir 5,00
Atlas Global Agro Midiirler Kurulu Baskan Devam Etmektedir --
Kiitahya Seker Yénetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir --
Relaks Yonetim Kurulu Baskani Devam Etmektedir 50,00
Intas Maden Sirket Miidiirti Devam Etmektedir 33,33

(*) Dolayli pay sahipligi oranlar1 dikkate alinmamustir.
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UMIT KiLER’IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHIBi OLDUGU SiRKETLER

Yonetim ve Denetim

Kurullarmdaki %
Sirket Gorevi Uyeliginin veya Dogrudan
Ortakhgimin Halen Pay (*)
Devam Edip Etmedigi
Kiler Holding Yonetim Kurulu Baskani Devam Etmektedir 26,00
Biskon Yap1 Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 15,00
Kiler GYO Y o6netim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 0,11
KLR Elektrik Yonetim Kurulu Baskani Devam Etmektedir 5,00
KLR Enerji Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir --
Efmnﬁzfgﬁtglﬁ Sanayi ve Ticaret Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 5,00
Giilkar Enerji Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 5,00
Nuve Elektrik Yo6netim Kurulu Baskani Devam Etmektedir 7,00
KLR Ofis Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir --
Seker Gayrimenkul Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Devam Etmektedir --
Kiler Tekstil Yonetim Kurulu Baskan Devam Etmektedir --
Yardimcist
Denge Reklam Miidiirler Kurulu Uyesi Devam Etmektedir 20,00
I;t?c Gida Sanayi ve Ticaret. Ltd. Miidiirler Kurulu Uyesi Devam Etmektedir 33,33
KLR Madencilik Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 33,33
Mega Madencilik Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 33,33
Bitlis Madencilik Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir 33,33
Istanbul Giines Madencilik Yo6netim Kurulu Bagkam Devam Etmektedir 33,33
KLR Insaat Miidiirler Kurulu Baskant Devam Etmektedir 33,33
Referans Sigorta Yonetim Kurulu Baskani Devam Etmektedir --
Lignadecor Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir 5,00
Atlas Global Agro Midiirler Kurulu Baskan Devam Etmektedir --
Kiitahya Seker Yénetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir --
Dogu Aras Yonetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir --
Intas Maden Sirket Miidiirti Devam Etmektedir 33,33

(*) Dolayli pay sahipligi oranlar1 dikkate alinmamastir.

15.5. Son S yilda, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayi bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
kotiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakcihigr veya haksiz mal edinme suclarindan
dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak
taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup

bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.
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15.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢c duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihrac¢cidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Y oktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracci son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrac¢¢iya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar1 arasindaki cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Y oktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.9.2. Thraccinin ¢ikardig) ve yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihracct son 5 yil i¢erisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda
ayrmtih bilgi:

Y oktur.
16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi personelinin; ihrac¢¢i ve bagh ortaklhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Ekol GSYO ve istiraklerinin pay sahipligine iliskin olarak uyguladig1 herhangi bir tegvik plani
bulunmamaktadir. Son yillik hesap dénemleri itibariyla Thraggr’nin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personelinin; Thragc1 ve bagl ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler
icin s0z konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagl veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler toplami konsolide olarak asagidaki tabloda verilmistir:

Huzur haklar1 dahil iicret ve diger saglanan benzeri

638.240 810.405 | 3.719.255
faydalar

185



16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayhig1, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
icin ihraccinin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Thragei’nin ydnetimde soz sahibi olan personel ile ona bagli olarak ¢alisan personellerin toplam
kidem tazminati ve izin karsilik tutar toplamlar1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sirastyla 90.632
TL ve 702.219 TL’dir. Bunun haricinde emeklilik aylig1 veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek
icin herhangi bir karsilik ayrilmamaktadir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

31.12.2025 tarihi itibariyla Ihraggmin yonetim kurulu iiyeleri ve yonetiminde s6z sahibi olan
kisiler asagidaki gibidir:

IHRACCI KiLER HOLDING YONETIM KURULU UYELERI
ILE YONETIMDE SOZ SAHIBi OLAN PERSONEL

So_n Bes Yilda
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi IIJI;:ﬁe gilc(ll‘;lgl Goreyv Siiresi Se;glyziye
Gorevler
Emniyet Evleri Mah. 20%
) Yonetim Eski Biiyiikdere Cad. Yénetim Kurulu 13.03.2029 (dogrudan)
Umit Kiler Kurulu Sapphire Blok No:1/1 Baskan Tarihine 30%
Baskani Kap1 No:4B01 Kadar (dolayli
Kagithane Istanbul dahil)
Yénetim Emniyet Evleri Mah. 20%
: Eski Biiytikdere Cad. Yénetim Kurul 13.03.2029 (dogrudan)
Nahit Kiler Kurulu Sapphire Blok No:1/1 ONEH Burtiu Tarihine 30%
Bagkan Bagkan Vekili
Vekili Kap1 No:4B01 Kadar (dolgyh
Kagithane Istanbul dahil)
Emniyet Evleri Mah. 20%
Yo6netim Eski Biiytikdere Cad. Vénetim Kurulu 13.03.2029 (dogrudan)
Vahit Kiler Kurulu Sapphire Blok No:1/1 Uvesi Tarihine 30%
Uyesi Kap1 No:4B01 yest Kadar (dolayli
Kagithane Istanbul dahil)
Emniyet Evleri Mah.
Tolga Genel Eski Bﬁyﬁkdere Cad. . Aksi Karar
Ozdemir Miidiir Sapphire Blok No:1/1 Genel Miidiir Almincaya Yoktur.
Kap1 No:4B01 Kadar
Kagithane Istanbul

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihrac¢i ve bagh ortakhiklarn
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde so6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Y énetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde Thragci
tarafindan Odeme yapilmasmi veya fayda saglanmasimi Ongdren herhangi bir soézlesme
bulunmamaktadir.
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17.3. Thrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Thragei'nin Izahname tarihi itibarryla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida
verilmektedir. Esas Sozlesme'nin “YoOnetim Kurulunun Calisma Esaslar1” baglikli 17. maddesine
gore: “Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarimin saglikly bir bicimde yerine getirilmesi i¢cin
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler
olusturulur. Komitelerin, gérev alanlari, ¢calisma esaslart ve hangi iiyelerden olusacag ilgili
mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.” diizenlemesi komitelerin
kurulmasi siirecine deginilmistir.

Bu dogrultuda ihracgg: tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi halka arzi takiben alinacak Yo6netim Kurulu Karari ile kurulacaktir
ve s0z konusu komitelere sermaye piyasast mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri atanacaktir. Komitelere yapilacak olan atamalar Ihracci'nin halka arzimi
takiben Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'ne uyum cercevesinde goreve baglayacak olan
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin géreve basladig tarih itibariyla veya en gec Ihragci'nin halka
arzundan sonra Thracei tarafindan yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinin gerceklestirildigi
tarih itibariyla yapilacak ve komiteler isbu atamalarin yapildig: tarih itibartyla faaliyetlerine
baslayacaklardir. SPK’nin kamunun aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri ¢er¢evesinde gerekli
0zel durum acgiklamalar1 yapilacaktir.

17.4. Thragemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Ihragci'min Esas Sozlesmesi'nin "Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum" bashkli 19. maddesi
uyarinca; "Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan Kurumsal Yénetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve aliman yénetim kurulu
kararlari gegersiz olup, isbu Esas Sozlesme'ye aykirt sayilr. Yonetim Kurulunda gorev alacak
bagimsiz itiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Sirket, Kurumsal Ydnetim Tebligi kapsaminda 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Paylarinin
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada iglem gérmeye baslamasi icin Kurula
basvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar ticiincii grupta
ver alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarimin borsada islem gormeye
baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibarwla gerekli wyumu saglamak
zorundadir.” hikkmii ¢ergevesinde paylarinin halka arzi sonrasi ilk Genel Kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglayacaktir.

Sirket tarafindan Ucretlendirme Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikas1 ve
Bagis ve Yardim Politikasi’nin belirlenmesine iligkin 01.04.2022 tarihli ve 2022/8 say1l1 Y 6netim
Kurulu Karar1 alinmistir. Yonetim kurulu karari ile belirlenen politikalar 07.04.2022 tarihli
olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerini sunulmus ve pay
sahiplerinin onayina sunulanlar kabul edilmistir. Genel kurulun bilgi, goriis ve onayina sunulan
politikalarin igerikleri agsagida belirtilmistir:

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢cinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket organlarmin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulmasi gereken “Yatirimetl
Iligkileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir. Yatirrmer iliskileri
Bolimi tiim caligmalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in internet sitesini
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(www.ekolgsyo.com.tr) kullanmaya 6zen gostererek, genel hatlariyla asagidaki temel faaliyetleri
yerine getirmeyi amaglamaktadir:

e Yatirimcilara iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
MKK nezdindeki islemleri yiiriitmek.

e Yatinnmcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu
aydinlatma politikas1 ¢ergevesinde acik ve net olarak, yiiz ylize veya iletisim araglari
araciligiyla yanitlamak.

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarini
hazirlamak, genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas S6zlesme’ye ve diger ortaklik
ici dlizenlemelere uygun yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amactyla gerekli 6nlemleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisiminin koordinasyonunu
saglamak ve izlemek.

e Dogrudan bagli olarak ¢alistig1 Sirket genel miidiirii veya genel miidiir yardimecisina ya da
muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna sunulmak iizere rapor
hazirlamak.

o Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarma sahip personel istihdam edilmemistir.
Sirket’in, II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gormeye baslamasi icin Kurul’a basvuran ortaklik olarak, yatirimct
iliskileri boliimii olugturarak, bu kapsamdaki ytlikiimliiliiklerini, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasindan itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda
paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren alt1 ay1 ge¢meyecek sekilde en kisa
siirede mevzuatta yer alan sartlar1 saglayan personel atamasini gerceklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyla personelin dagilimi
hakkinda aciklama:

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Thragei’nin Genel Miidiir dahil 3 kisi olan personel sayis1 mali
isler birimine yapilan yeni bir istihdam ile isbu izahname tarihi itibariyla birlikte 4 kisiye
ulagmistir. Sirket’in tiim personelleri, Sirket merkezinde gorev almakta olup dolayisiyla
Istanbul’da, Marmara Bolgesi’nde bulunmaktadir.

Ekol GSYO calisanlarinin ise alinmasi veya iste tutulmasiyla ilgili olarak 6nemli herhangi bir
ihtilaf veya sorun yasamamistir. Herhangi bir is uyusmazligi veya personel ihtilafi nedeniyle
Sirket faaliyetlerinde 6nemli bir durma veya kesinti s6z konusu olmamustir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragcinin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:
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Yonetim kurulu dyelerinin ihragginin  paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccinin paylarima yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi personelin ihrag¢inin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan bir anlasma yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapis1 veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Ihragcinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 13 Mart 2026 tarihinde Sirket merkezinde
2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisi olmustur. Bu toplantida mevcut yonetim kurulu
iiyelerinin gorev siireleri 1’er y1l daha uzatilmistir.

Ihracei, nihai olarak 3 Subat 2026 tarihinde mevcut 350.000.000 TL tutarindaki cikarilmis
sermayesinin 150.000.000 TL artirilarak 500.000.000 TL tutarina ¢ikarilmasi amaci ile Kurul'a
basvuruda bulunmustur. Bu bagvuru SPK'nin 27.02.2026 tarih ve E-65171090-345.05.05-87019
sayil1 yazisi ile onaylanmistir. Kurulun onaylamis oldugu isbu sermaye artis1 Genel Kurul’un

oylamasina da sunularak kabul edilmistir.

Son Bes
. . Yilda Sermaye
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ihraccida Gorev Siiresi P
.. - ayl
Ustlendigi
Gorevler
Emniyet Evleri
Mah. Eski 20%
Y 6netim Biiyiikdere Cad. Yonetim o (dogrudan)
Umit Kiler Kurulu Sapphire Blok Kurulu 13.03 .21(<)i(91a1;ar1hme 30%
Baskani No:1/1 Kapt Baskani (dolayli
No:4B01 dahil)
Kagithane Istanbul
Emniyet Evleri
N Mah. Eski N 20%
Yonetim Biiviikdere Cad Yonetim dosrud
o Kurulu yuxaere Lad. Kurulu 13.03.2029 Tarihine | (d08rudan)
Nahit Kiler Sapphire Blok 30%
Baskan Baskan Kadar
Vekili No:1/1 Kap1 Vekili (dolayh
No:4B01 dahil)
Kagithane Istanbul
Emniyet Evleri 20%
Y Onetim Mah. Eski N o (dogrudan)
Vahit Kiler Kuuli | Biiyitkdere Cad. | YOI | 13:03:2029 Tarihine | =50,
Uyesi Sapphire Blok y (dolayli
No:1/1 Kapt dahil)
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Son Bes

. . Yilda Sermaye
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ihraccida Goreyv Siiresi Y
.. eve Pay1
Ustlendigi
Gorevler
No:4B01

Kagithane Istanbul

Ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki i¢indeki paylari dogrudan %5 paya sahip olan ortaklar bazinda sermaye yapist

asagida sunulmustur:

Ihracer’min Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy
Haklarina fliskin Bilgi
9 Sermayedeki | Sermayedeki
Ortagin Adi- Soyadi Pay Grubu Pay1 (TL) Payi (%)
A 160.000.000 32
Kiler Holding A.S.
iler Holding A.5 B 40.000.000 8
. A .000.
Nahit KILER 30.000.000 6
B 70.000.000 14
I A 30.000.000 6
Vahit KILER B 70.000.000 14
. A 30.000.000 6
Umit KILER B 70.000.000 14
Toplam A+B 500.000.000 100

Ihragcinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dolayli paylar1 dahil toplam %5 paya sahip olan ortaklar bazinda
sermaye yapist asagida sunulmustur:

. Sermayedeki Dolayh Paylar
Ihl‘i.lgtgl?nll.l dolayh o.la.rak %5 ve fazlasina Pay Grubu Dahil Toplam Pay1
sahip nihai gercek Kisiler
(TL) (%)
Umit Kiler A 72.133.366 14,00
B 80.533.342 16,00
Nahit Kiler A 72.133.366 14,00
B 80.533.342 16,00
Vahit Kiler A 72.133.366 14,00
B 80.533.342 16,00
Kiler Holding dolasimdaki paylar A 33.599.902 7,00
B 8.399.974 3,00
Toplam 500.000.000 100
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlas1 olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkhh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, A grubu paylarin
yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi olup B grubu paylara herhangi bir
imtiyaz taninmamigtir. Yonetim kurulu tiyelerinin salt ¢cogunlugu A Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan secilir. Diger yonetim kurulu
iiyeleri, genel kurul tarafindan genel hiikiimlere gore secilir. A grubu pay sahipleri tarafindan
yonetim kuruluna aday gostermemeleri halinde se¢im sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurul tarafindan yapilir.

Bununla birlikte, Sirket esas sozlesmesinin 26’ nc1 maddesinde genel kurul toplantilarinda her pay
sahibinin bir oy hakki oldugu diizenlenmistir.

Sirket sermayesinde Umit Kiler, 30.000.000 adet A Grubu ve 70.000.000 adet B Grubu, Nahit
Kiler 30.000.000 adet A Grubu ve 70.000.000 adet B Grubu, Vahit Kiler 30.000.000 adet A Grubu
ve 70.000.000 adet B Grubu, paya sahiptir. Kiler Holding A.S. ise 160.000.000 adet A Grubu ve
40.000.000 adet B Grubu sahiptir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Kurul’un Karar Organi'nin 10.02.2022 tarih ve 7/186 sayil1 toplantisinda alinan karar uyarinca
lider sermayedar sifatiyla Kiler Holding ile Nahit Kiler, Vahit Kiler ve Umit Kiler tarafindan,
250.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 50.000.000 TL baslangi¢ sermayeli, paylari
halka arz edilecek Ekol Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhign A.S. (“Sirket” ya da “Ihragcr”)
unvanli bir girisim sermayesi yatirim ortakliginin kurulusuna izin verilmesi talebine onay
verilmistir. hracgi, 6 Nisan 2022 tarihinde, TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) I11.48.3 Sayil1 Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarma liskin Esaslar Tebligi ne uygun olarak paylarini halka arz edilmek iizere ve kayith
sermaye sistemi esaslarina gore kurulmustur. Kiler Holding A.S. (“Kiler Holding”) kurucu ve
lider sermayedar ortagi olarak Ekol GSYO’ya %40 payla istirak etmistir. Sirket’in kurulus
sermayesi 50.000.000 TL olup, kayith sermaye tavani 250.000.000 TL olarak faaliyetlerine
baglamistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 16 Haziran 2025 tarih ve E-12233903-345.05.75-73848 sayil1 izin
yazisi sonrasl, Sirket’in kayitl sermaye tavani 1.000.000.000 Tiirk Lirasi’na getirilmis, her biri 1
Tiirk Lirast itibari degere sahip toplam 1.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2029 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2029
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur.

2025/03 say1il1 ve 28 Nisan 2025 tarihli YK karar1 ile basvuru siireci baglatilan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 16 Haziran 2025 tarih ve E-12233903-345.05.75-73848 sayil1 izin yazis1 sonrasi, 27
Agustos 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in esas
sOzlesmesi “Sermaye” baslikli 8. maddesi tadil edilerek Sirket’in ¢ikarilmig sermayeyi temsil
eden pay gruplari, A grubu nama 175.000.000 adet pay karsiligi 175.000.000 TL’den; B grubu
nama 175.000.000 adet pay karsilig1 175.000.000 TL den olusacak sekilde artirilmustir.

Ihracc1, nihai olarak 3 Subat 2026 tarihinde mevcut 350.000.000 TL tutarindaki cikarilmis
sermayesinin 150.000.000 TL artirilarak 500.000.000 TL tutarina ¢ikarilmasi amaci ile Kurul'a

191



basvuruda bulunmustur. Bu bagvuru SPK'nin 27.02.2026 tarih ve E-65171090-345.05.05-87019
sayil1 yazisi ile onaylanmistir. Kurulun onaylamis oldugu isbu sermaye artisi Genel Kurul’un
oylamasina da sunularak kabul edilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, A grubu paylarin
yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi olup B grubu paylara herhangi bir
imtiyaz taninmamigtir. Yonetim kurulu tiyelerinin salt ¢cogunlugu A Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan secilir. Diger yonetim kurulu
iiyeleri, genel kurul tarafindan genel hiikiimlere gore secilir. A grubu pay sahipleri tarafindan
yonetim kuruluna aday gostermemeleri halinde se¢im sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurul tarafindan yapilir.

Bununla birlikte, Sirket esas sozlesmesinin 26’ nc1 maddesinde genel kurul toplantilarinda her pay
sahibinin bir oy hakki oldugu diizenlenmistir.

Sirket sermayesinde Umit Kiler, 30.000.000 adet A Grubu ve 70.000.000 adet B Grubu, Nahit
Kiler 30.000.000 adet A Grubu ve 70.000.000 adet B Grubu, Vahit Kiler 30.000.000 adet A Grubu
ve 70.000.000 adet B Grubu, paya sahiptir. Kiler Holding A.S. ise 160.000.000 adet A Grubu ve
40.000.000 adet B Grubu sahiptir.

Ihragcinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki i¢indeki paylari dogrudan %5 paya sahip olan ortaklar bazinda sermaye yapist
asagida sunulmustur:

Ihracer’min Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy
Haklarina fliskin Bilgi
o Sermayedeki | Sermayedeki
Ortagin Adi- Soyadi Pay Grubu Payi (TL) Payi (%)
. . A 160.000.000 32
Kiler Holding A.S. B 40.000.000 2
. A 30.000.000 6
Nahit KILER B 70.000.000 14
. A 30.000.000 6
Vahit KILER B 70.000.000 14
Umit KILER A 30.000.000 6
mi
B 70.000.000 14
Toplam A+B 500.000.000 100

19.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragccinin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotitye kullanilmasim1 engellemek icin alinan
tedbirler:

Ihragci'nin tiizel kisi ortagi Kiler Holding A.S. lider sermayedar konumundadir. Isbu izahname
tarihi itibartyla Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baslikli 8. maddesinde belirtildigi iizere, sermaye
piyasast mevzuatinda tanimlanan lider sermayedarin, yonetim kontrolii saglayan imtiyazlh
paylarinin ¢ogunluguna sahip olmasi sebebiyle yonetim kontroliinii elde tutan ortak oldugu
anlasilmaktadir.

Ihraggi'nin Esas Sézlesmesi'nde Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum bashikli 19. maddesi
kapsaminda SPK tarafinda uyulmas1 zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine bagli kalmasi
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gerekmektedir. S0z konusu ilkelere uymaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu
kararlar1 gegersizdir ve Thrage1 Esas Sézlesmesi'ne aykir1 sayilacaktir. TTK ve SerPK'da yonetim
hakimiyetinin kotiiye kullanilmasina engel olmaya yénelik hiikiimler yer almaktadir. ihrag¢1 Esas
Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca SPK'nin kurumsal yoOnetime iliskin
diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi bulunduracaktir.

Ihrager'nin halka arzi ile denetimlere tabi olmasi da kontrol giiciiniin kétiiye kullanimim
engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. Thragcinin yonetim hakimiyetinde degisiklie yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Imtiyazli Pay [hraci” baslikli 9. maddesi uyarinca:

Yonetim kurulu iiye sayisinin salt cogunlugunu aday gosterme imtiyazi veren paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir pay ihra¢ edilemez. Halka agilmada, yonetim kurulu iiyeligine aday
gdsterme imtiyazi da dahil olmak iizere imtiyaz olusturulamaz.

Sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar ¢ercevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu
kildig1 haller sakli kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
hazirlanmis finansal tablolarina gore iist liste bes y1l donem zarar1 etmesi halinde imtiyazli paylar
Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile ortadan kalkar.

Isbu Izahname tarihi itibariyla s6z konusu ortaklar arasinda Thrag¢i’nin yonetim hakimiyetine
sebebiyet verebilecek herhangi bir acik ya da zimni, s6zlii ya da yazili bir anlagma veya is birligi
bulunmamaktadir.

Ihragci'min tiizel kisi ortagi Kiler Holding A.S. lider sermayedar konumundadir. Isbu izahname
tarihi itibariyla Esas S6zlesmenin “Sermaye” baglikli 8. maddesinde belirtildigi lizere, sermaye
piyasast mevzuatinda tanimlanan lider sermayedarin, yonetim kontrolii saglayan imtiyazli
paylarinin ¢ogunluguna sahip olmasi sebebiyle yonetim kontroliinii elde tutan ortak oldugu
anlasilmaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas1 olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Ihraggr’nin sermayesinde veya toplam oy hakki i¢inde dogrudan %35 ve fazlasi pay1 olan gergek
kisi ortaklar Nahit Kiler, Umit Kiler ve Vahit Kiler kardestirler.

20. TLISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintil aciklama:

Kiler Holding A.S. Sirket’in lider sermayedar1 ve kontrol sahibidir. Sirket ile diger iliskili taraflar
arasindaki islemlerin detaylar1 asagida agiklanmistir. Sirket’in hisselerine sahip olan ya da
hissedarlarinin kontrolii altinda olan biitiin sirketler ve iist diizey yonetim personeli iligkili taraf
olarak kabul edilmistir.
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Raporlama tarihi itibariyla iliski taraf agiklamalar1 mali tablo kalemi ve iliskili taraf bazinda

dagilimi asagida verilmistir:

a- ) iliskili taraflardan diger alacaklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Donen varhklar
Diger alacaklar
KLR Enerji Sistemleri A.S. 33.791 928.750 --
33.791 928.750 -
Duran varhklar
Diger alacaklar
Referans Sigorta -- 2.945.077 --
- 2.945.077 -
b- ) iliskili taraflara ticari bor¢lar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kira hizmeti
KLR Ofis Yonetim Hizmetleri A.S. -- -- 367.500
Intas Yatirim Holding A..S. 10.204 9.424 --
10.204 9.424 367.500
¢) Gelirler (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Iliskli taraflara finansman amach kullandirilan
borglardan kaynaklanan adat faiz gelirleri
Kiler Holding A.S. 14.844.075 47.048.681 8.367.174
KLR Enerji Sistemleri -- 269.646 1.898.054
14.844.075 47.318.327 10.265.228
d- ) Giderler (-) (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kira hizmeti
KLR Ofis Yonetim Hizmetleri A.S. -- - 347.610
Intas Yatirim Holding A.S. 17.268 17.867 --
17.268 17.867 347.610

Raporlama tarihi itibariyla iist diizey yonetime ve yonetim kurulu iiyelerine saglanan huzur hakki
dahil saglanan toplam fiicret ve benzeri menfaatlerin toplami1 TL’ nin satin alma giicii dikkate
alindiginda raporlama tarihi itibartyla 3.719.255 TL dir (31 Aralik 2024: 810.405 TL ve 31 Aralik
2023: 638.240 TL).
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20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccimin net satis hasilat icindeki payr hakkinda
bilgi:

[liskili taraflarla yapilan islerin ihragci’nin net satis hasilat1 icindeki pay1 bulunmamaktadir.
21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Kurul’un Karar Organi'nin 10.02.2022 tarih ve 7/186 sayil1 toplantisinda alinan karar uyarinca
lider sermayedar sifatiyla Kiler Holding ile Nahit Kiler, Vahit Kiler ve Umit Kiler tarafindan,
250.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 50.000.000 TL baslangi¢ sermayeli, paylari
halka arz edilecek Ekol Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S. (“Sirket” ya da “Thrager”)
unvanlt bir girisim sermayesi yatirim ortakliginin kurulusuna izin verilmesi talebine onay
verilmistir. Ihragg1, 6 Nisan 2022 tarihinde, TTK ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
cercevesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) I11.48.3 Sayil1 Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak paylarini halka arz edilmek iizere ve kayitli
sermaye sistemi esaslaria gore, kurulmustur.

2025/03 say1l1 ve 28 Nisan 2025 tarihli YK karari ile bagvuru siireci baslatilan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 16 Haziran 2025 tarih ve E-12233903-345.05.75-73848 sayil1 izin yazis1 sonrasi, 27
Agustos 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in esas
sOzlesmesi “Sermaye” baslikli 8.md si tadil edilerek Sirket’in ¢gikarilmig sermayeyi temsil eden
pay gruplari, A grubu nama 175.000.000 adet pay karsilig1 175.000.000 TL’den; B grubu nama
175.000.000 adet pay karsilig1 175.000.000 TL’den olusacak sekilde artirilmigtir.

Ihracci, nihai olarak 3 Subat 2026 tarihinde mevcut 350.000.000 TL tutarindaki cikarilmis
sermayesinin 150.000.000 TL artirilarak 500.000.000 TL tutarina ¢ikarilmasi amaci ile Kurul'a
basvuruda bulunmustur. Bu bagvuru SPK'nin 27.02.2026 tarih ve E-65171090-345.05.05-87019
sayil1 yazisi ile onaylanmistir. Kurul’un onaylamis oldugu isbu sermaye artis1 13 Mart 2026 tarihli
2025 yil1 Olagan Genel Kurul’un oylamasina da sunularak kabul edilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” bashkli 8’inci maddesi uyarinca, A grubu paylarin
yonetim kurulu tiyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi olup B grubu paylara herhangi bir
imtiyaz taninmamistir. Yonetim kurulu lyelerinin salt cogunlugu A Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu
iyeleri, genel kurul tarafindan genel hiikiimlere gore segilir. A grubu pay sahipleri tarafindan
yonetim kuruluna aday gostermemeleri halinde se¢im sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ¢er¢cevesinde genel kurul tarafindan yapilir.

Bununla birlikte, Sirket esas sozlesmesinin 26°nc1 maddesinde genel kurul toplantilarinda her pay
sahibinin bir oy hakki oldugu diizenlenmistir.

Sirket sermayesinde Umit Kiler, 30.000.000 adet A Grubu ve 70.000.000 adet B Grubu, Nahit
Kiler 30.000.000 adet A Grubu ve 70.000.000 adet B Grubu, Vahit Kiler 30.000.000 adet A Grubu
ve 70.000.000 adet B Grubu, paya sahiptir. Kiler Holding A.S. ise 160.000.000 adet A Grubu ve
40.000.000 adet B Grubu sahiptir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Kurul’un Karar Organi'nin 10.02.2022 tarih ve 7/186 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca
lider sermayedar sifatiyla Kiler Holding ile Nahit Kiler, Vahit Kiler ve Umit Kiler tarafindan,
250.000.000 TL kayitli sermaye tavam icerisinde 50.000.000 TL baslangi¢ sermayeli, paylar
halka arz edilecek Ekol Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S. (“Sirket” ya da “fhragcr”)
unvanli bir girisim sermayesi yatirim ortakliginin kurulusuna izin verilmesi talebine onay
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verilmistir. hragg1, 6 Nisan 2022 tarihinde, TTK ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri
cergevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) I11.48.3 Sayili Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak paylarini halka arz edilmek iizere ve kayith
sermaye sistemi esaslarina gore, kurulmustur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 16 Haziran 2025 tarih ve E-12233903-345.05.75-73848 sayil1 izin
yazisi sonrasi, Sirketin kayith sermaye tavani 1.000.000.000 Tiirk Lirasina getirilmis, her biri 1
Tiirk Lirasi itibari degere sahip toplam 1.000.000.000 adet paya bdliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2029 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2029
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlas1 ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. Thragceimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan
veya bagh ortakliklarinin sahip olduklari ihrac¢i paylarinin adedi, defter degeri ve nominal
degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklarinin sahip olduklar1 Sirket pay1 bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Varantli sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglart yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona konu
olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclari yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

2025/03 say1il1 ve 28 Nisan 2025 tarihli YK karar1 ile basvuru siireci baglatilan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 16 Haziran 2025 tarih ve E-12233903-345.05.75-73848 sayil1 izin yazis1 sonrasi, 27
Agustos 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in esas
sOzlesmesi “Sermaye” baslikli 8.md si tadil edilerek Sirket’in ¢ikarilmig sermayeyi temsil eden
pay gruplari, A grubu nama 175.000.000 adet pay karsiligr 175.000.000 TL’den; B grubu nama
175.000.000 adet pay karsilig1 175.000.000 TL’den olusacak sekilde artirilmistir.

196



fhracc1, nihai olarak 3 Subat 2026 tarihinde mevcut 350.000.000 TL tutarindaki cikarilmis
sermayesinin 150.000.000 TL artirilarak 500.000.000 TL tutarina ¢ikarilmasi amaci ile Kurul'a
basvuruda bulunmustur. Bu basvuru SPK'nin 27.02.2026 tarih ve E-65171090-345.05.05-87019
say1l1 yazist ile onaylanmistir. Kurulun onaylamis oldugu isbu sermaye artis1 13 Mart 2026 tarihli
2025 yil1 Olagan Genel Kurul’un oylamasina da sunularak kabul edilmistir.

Sirket sermayesinde Umit Kiler, 30.000.000 adet A Grubu ve 70.000.000 adet B Grubu, Nahit
Kiler 30.000.000 adet A Grubu ve 70.000.000 adet B Grubu, Vahit Kiler 30.000.000 adet A Grubu
ve 70.000.000 adet B Grubu, paya sahiptir. Kiler Holding A.S. ise 160.000.000 adet A Grubu ve
40.000.000 adet B Grubu sahiptir.

21.9. Thraceinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

21.10. ihraccimin mevcut durum itibariyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Y oktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger ihracgi halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihrac¢inin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Calisma Esaslari” basliklt 17°nci maddesi
uyarinca, Sirket’in idaresi, l¢giincii kisilere karsi temsil ve ilzami, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hikkiimleri ¢cer¢evesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil i¢in se¢ilen TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz 3 ila 7 liyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.
Y o6netim kurulu ilk toplantisinda tiyeleri arasindan bir bagkan ve baskan olmadig1 zaman vekalet
etmek tlizere bir baskan vekili secer. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye secildigi takdirde, tiizel
kisiyle birlikte, tlizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve
ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir.
Tiizel kisi adina yonetim kurulu toplantilarina katilacak gercek kisinin degismesi halinde, bu
husus da derhal tescil ve ilan edilir, ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirket’in internet
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy
kullanabilir. Yonetim kurulu {iyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam
ehliyetli olmalar1 ve TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin yatirim ortakliklarina iliskin
diizenlemelerinde belirtilen kosullar1 tasimalari sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye
de engeldir.

Yonetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlar1 ve
ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas s6zlesme ile Genel
Kurul’dan karar alinmasina bagli tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda yonetim kurulu
karar almaya yetkilidir.

Ihragci'min Esas Sozlesmesi’nde “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” bashikli 19. maddesi
kapsaminda SPK tarafinda uyulmas1 zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine bagli kalmasi
gerekmektedir. S6z konusu ilkelere uymaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
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kararlar gegersizdir ve Thragg1 Esas S6zlesmesi'ne aykir1 sayilacaktir. TTK ve SerPK'da yonetim
hakimiyetinin kétiiye kullanilmasina engel olmaya ydnelik hiikiimler yer almaktadir. Ihrag¢1 Esas
Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca SPK'nin kurumsal ydénetime iliskin
diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi bulunduracaktir.

A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gésterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulu iiyelerinin salt ¢cogunlugu A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak
iizere, genel kurul tarafindan segilir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten liyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi
bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen
sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak iiye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece
secilen {liye eski liyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu tyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig: halinde, genel kurul karariyla her zaman gérevden
alinabilir. Ilk yonetim kuruluna segilen iiyeler gecici madde 1'de gosterilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, A grubu paylarin
yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi olup B grubu paylara herhangi bir
imtiyaz taninmamustir. Yonetim kurulu tyelerinin salt ¢ogunlugu A Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu
iiyeleri, genel kurul tarafindan genel hiikiimlere gore segilir. A grubu pay sahipleri tarafindan
yonetim kuruluna aday gostermemeleri halinde se¢im sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan yapilir.

Bununla birlikte, Sirket esas sézlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 26°’nc1 maddesinde genel
kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki oldugu diizenlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Yonetim, Temsil ve Ilzami” bashikli 21’inci maddesi
uyarinca, Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur.
Yonetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile yonetimi,
kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya ii¢lincii kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket’in yOnetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri,
tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu
belirler. Yonetim kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna
edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.
Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim iiyelerine aittir. Temsil yetkisi ¢ift
imza ile kullanilmak {izere yonetim kuruluna aittir. Y 6netim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak ii¢ilincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu
iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Yonetim kurulu gorev siiresini asan sézlesmeler
akdedebilir. Sirket tarafindan verilecek biitliin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her tiirlii
sOzlesme, bono, ¢cek ve benzeri tiim evrakin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin, Sirket unvani altina
atilmig ve Sirket’i ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagli olanlar1 siirlt yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢
yonergede acikca belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur. Yetkilendirilen
ticari vekil veya diger tacir yardimcilar da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.
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21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amac ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baslikli 5’inci maddesi uyarinca, Sirket, girisim
sermayesi yatirimlari, sermaye piyasasi araclari ve Sermaye Piyasast Kurulunca belirlenecek
diger varlik ve islemlerden olusan portfoyii isletmek amaciyla paylarini ihrag etmek {izere kurulan
ve sermaye piyasast mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi
kurumu niteliginde kayitli sermayeli anonim ortakliktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Faaliyet Kapsami ve Faaliyet Sartlar” baslikli 6’nc1 maddesi
uyarinca, Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet sartlar1 ve faaliyetlere iliskin sinirlamalarda Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, portfoylinii doviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere kars1 korunmasi amaciyla, sermaye
piyasas1 mevzuatinda tanimlanan tiirev araglara taraf olabilir.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayn1 ve sahsi her tiirlii teminat1 alabilir, bunlarla
ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin
ve diger biitiin islemleri yapabilir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde olagan faaliyetlerinin yiiriitilmesi
icin gerekli olan miktar ve degerde tasinir ve tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine bagli kalinmasi, sermaye piyasasi mevzuatinin
ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edilmemesi, kendi amag¢ ve konusunun
aksatilmamasi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla ¢esitli amaglarla kurulmus olan kurum, vakif
ve dernekler ile diger cesitli kurum ve kuruluslara bagis yapabilir. Yapilacak bagislarin iist
smirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi gerekmekte olup, bu sinir1 asan tutarda bagis
dagitilamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

Sirket, huzur hakki, tcret, kar payr gibi faaliyetlerinin gerektirdigi ddemeler disinda mal
varligindan ortaklarina, yonetim kurulu iiyelerine, personeline ya da {i¢iincti kisilere herhangi bir
menfaat saglayamaz.

Isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan
yatirimeilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye piyasast mevzuati
uyarinca yatirimcilarin aydinlatilmasint teminen Sermaye Piyasast Kurulu'nun kamunun
aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca yapilmasi zorunlu agiklamalar yapilacaktir.
Ayrica s0z konusu is, islem ve faaliyetler bakimindan Sermaye Piyasast Kanunu’nun ortiilii
kazang aktarimi yasagina iligkin diizenlemeleri saklidir.

Ozellikle Sirket yonetimi girisim yatirrmlarini ve diger yatirimlarini is planina dahil ederken,
GSYO Tebligi’nin “Faaliyet kapsami ve faaliyetlere iligkin sinirlamalar” baglikli 20. maddesi,
“Girisim sirketi ve girisim sermayesi yatirimi” baglhikli 21. maddesi ile “Portfoy sumrlamalart”™
baslikli 22. Maddesinde belirtilenen diizenlemeleri dncelikli olarak dikkate alacaktir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Calisma Esaslar” bashikli 17°nci maddesi
uyarinca, Sirket’in idaresi, ti¢lincii kisilere kars1 temsil ve ilzami, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil i¢in segilen TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz 3 ila 7 liyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.
Y o6netim kurulu ilk toplantisinda tiyeleri arasindan bir bagkan ve baskan olmadig1 zaman vekalet
etmek tlizere bir baskan vekili secer. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye secildigi takdirde, tiizel
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kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve
ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir.
Tiizel kisi adina yonetim kurulu toplantilarina katilacak gercek kisinin degismesi halinde, bu
husus da derhal tescil ve ilan edilir, ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirket’in internet
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy
kullanabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam
ehliyetli olmalart ve TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin yatinm ortakliklara iliskin
diizenlemelerinde belirtilen kosullar1 tasimalar sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye
de engeldir.

Y 6netim kurulu, TTK, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlar1 ve
ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas s6zlesme ile Genel
Kurul’dan karar alinmasina bagli tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda yonetim kurulu
karar almaya yetkilidir. A Grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme
imtiyazi vardir. Yonetim kurulu {iyelerinin salt ¢ogunlugu A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan olmak {iizere, genel kurul tarafindan secilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten
iiyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde,
yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici
olarak iiye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece segilen iiye eski iiyenin siiresini
tamamlar. Yonetim kurulu iiyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmas1 veya giindemde
madde bulunmasa bile hakl1 bir sebebin varlig1 halinde, genel kurul karartyla her zaman gérevden
alinabilir. Ik ydnetim kuruluna segilen iiyeler gecici madde 1'de gdsterilmistir.

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur.
Komitelerin, gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi ilgili mevzuata uygun
olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Toplantilar:” baslikli 18’inci maddesi uyarinca,
yonetim kurulu, Sirket igleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskani vekilinin
cagristyla toplanir. Yonetim kurulu iiyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili
olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de
kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re'sen ¢agi yetkisine sahip olurlar

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmas: isteminde bulunmadig1 takdirde, yénetim kurulu kararlari,
kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az liye
tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 Onerinin tiim
yonetim kurulu liyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin
ayni kagitta bulunmasi sart degildir, ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin
yonetim kurulu karar defterine yapistirilmas veya kabul edenlerin Imzalarimi iceren bir karara
dontistiirtiliip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir,

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim
kurulu karar1 ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim
kurulu. karar almak sart1 ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu tiye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
tiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu liyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar
esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya brrakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z
konusu oneri reddedilmis sayilir. Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.
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Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret
gerekeesini yazarak imzalar.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin
1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Bakanliginin,
"Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Sirket esas s6zlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
ilgili Bakanlik Tebligi hiikiimlerinde belirtilen cer¢evede kullanabilmesi saglanir. Yonetim
kurulu elektronik ortamda yapildigi hallerde bu esas sézlesmede ongoriilen toplant: ile karar
nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

Ihragci'nin yonetim sirasinda Esas Sozlesmesinde “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baghkli
19. maddesi kapsaminda SPK tarafinda uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
bagli kalmas1 gerekmektedir. S6z konusu ilkelere uymaksizin yapilan iglemler ve alinan Yonetim
Kurulu kararlar1 gegersizdir ve ihracc1 Esas Sozlesmesi'ne aykir1 sayilacaktir. TTK ve SerPK'da
yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasina engel olmaya yonelik hiikiimler yer almaktadir.
Ihragc1 Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarmca SPK'nin kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi bulunduracaktir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, A grubu paylarin
yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi olup B grubu paylara herhangi bir
imtiyaz taninmamugtir. Yonetim kurulu tiyelerinin salt ¢cogunlugu A Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan secilir. Diger yonetim kurulu
iiyeleri, genel kurul tarafindan genel hiikiimlere gore secilir. A grubu pay sahipleri tarafindan
yonetim kuruluna aday géstermemeleri halinde se¢im sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurul tarafindan yapilir.

Bununla birlikte, Sirket esas s6zlesmesinin 26’nc1 maddesinde genel kurul toplantilarinda her pay
sahibinin bir oy hakk1 oldugu diizenlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Imtiyazli Pay Ihraci” baslikli 9. maddesi uyarinca:

Yonetim kurulu iiye sayisinin salt cogunlugunu aday gdsterme imtiyazi veren paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir pay ihra¢ edilemez. Halka agilmada, yonetim kurulu tliyeligine aday
gosterme imtiyazi da dahil olmak iizere imtiyaz olusturulamaz.

Sermaye piyasas1t mevzuatindaki esaslar ¢ercevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu
kildig1 haller sakli kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
hazirlanmis finansal tablolarina gore iist iiste bes y1l donem zarar1 etmesi halinde imtiyazli paylar
Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile ortadan kalkar.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmas1 TTK ve
sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerine tabidir.
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21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 26°’nc1 maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

Davet

Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu
cagri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilir.

Toplanti vakti ve yeri

Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul her faaliyet donemi
sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Olaganiistii Genel Kurul
Sirket islerinin TTK’nin ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda, TTK ve Sirket esas sozlesmesinde yazili hiikiimlere gore toplanarak
gereken kararlarr alir.

Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yonetim kurulunun goérecegi liizum {lizerine
Istanbul ili icerisinde elverisli baska bir yerde toplanir.

Toplantilarda Bakanhk Temsilcisi Bulunmasi

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gorevleri
konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Toplantiya Katim, Oy Kullanma ve Vekil Tayini

Y 6netim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak SPKn
uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak “pay sahipleri ¢izelgesine” gore
hazirlar. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu
kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz.

Bununla birlikte, Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 26’nc1 maddesinde genel
kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakk: oldugu diizenlenmistir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin vekaleten temsil diizenlemelerine uymak kaydiyla, pay sahibi
genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
atayabilir. Buna ek olarak, kendileri de pay sahibi olan vekiller, kendi paylarindan ayr1 olarak
temsil ettikleri paylar i¢in de oy kullanma hakkina sahip olacaklardir. Vekaletnameler ilgili
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gore diizenlenecektir. Sermaye Piyasast Mevzuati’nin
vekaleten oy kullanmaya ve dnemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Toplant1 ve Karar Yeter Sayisi

Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar
nisab1, TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri
ve sair diizenlemelerine tabidir.

Elektronik Genel Kurul:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK nin
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
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Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarmca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis acgiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda Esas S6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan YoOnetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

21.18. Thraccimin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 8’inci maddesi uyarinca, A grubu paylarin
yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi olup B grubu paylara herhangi bir
imtiyaz taninmamigtir. Yonetim kurulu iyelerinin salt ¢cogunlugu A Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu
iiyeleri, genel kurul tarafindan genel hiikiimlere gore secilir. A grubu pay sahipleri tarafindan
yonetim kuruluna aday gostermemeleri halinde se¢im sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurul tarafindan yapilir.

Yine Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, A ve B Grubu
Paylarin tamami nama yazilidir. Borsada islem gdéren nama yazili paylarin devri kisitlanamaz.
Borsada islem gérmeyen nama yazili paylanin devrinde TTK'nin 493’iincii ve 494’{lincii
maddeleri uygulanir. Ancak her durumda sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan lider
sermayedarin, yonetim kontrolii saglayan imtiyazli paylarinin ¢ogunlugu da dahil olmak {izere,
sermayenin asgari %25'i oranindaki paylari, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca ulasilmasi
gereken asgari halka aciklik oranini temsil eden paylarin halka arzinda satis siiresinin bitimini
takip eden iki y1l boyunca bir bagkasina devredilemez. Anilan siire dolduktan sonra, s6z konusu
paylar1 devralacak kisilerin lider sermayedara iliskin ©6zel sartlar1 saglamasi zorunlulugu
bulunmaz. Lider sermayedarin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almaksizin gerceklestirdigi
pay devirleri ortaklik pay defterine kaydedilmez. S6z konusu aykiriliga ragmen pay defterine
yapilan kayitlar hiikiimstizdiir. Halka arzdan once Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasim
temsil eden paylarin devirleri ve herhangi bir orana bakilmaksizin imtiyazli paylarin devirleri
Kurul iznine tabidir Bu kapsamdaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar i¢in
de sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen sartlar aranir. Sirket paylarmmin halka arzindan
sonraki donemde ise yonetim kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin
devri Sermaye Piyasas1 Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykir1 olarak gerceklestirilen devirler
pay defterine kaydolunmaz. S6z konusu aykiriliga ragmen pay defterine yapilan kayitlar
hiikiimstizdiir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Imtiyazli Pay Ihraci” bashkli 9. maddesi uyarinca: Yénetim kurulu
ilye sayisimin salt cogunlugunu aday gosterme imtiyazi veren paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir pay ihra¢ edilemez. Halka agilmada, yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme
imtiyazi1 da dahil olmak iizere imtiyaz olusturulamaz. Sermaye piyasas1 mevzuatindaki esaslar
cercevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig1 haller sakli kalmak kaydiyla,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarina gore tist
iiste bes y1l donem zarar1 etmesi halinde imtiyazli paylar Sermaye Piyasasi Kurulu karar ile
ortadan kalkar.

Ayrica pay devirleri bakimindan GSYO Tebligi’nin “Paylart Devri” baglikli 16. maddesinin
dikkate alinmasi da gereklidir.
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21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 8’inci maddesi uyarinca, A grubu paylarin
yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi olup B grubu paylara herhangi bir
imtiyaz taninmamigtir. Yonetim kurulu tyelerinin salt ¢cogunlugu A Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan secilir. Diger yonetim kurulu
iyeleri, genel kurul tarafindan genel hiikiimlere gore secilir. A grubu pay sahipleri tarafindan
yonetim kuruluna aday gostermemeleri halinde se¢cim sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurul tarafindan yapilir.

Yine Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, A ve B Grubu
Paylarin tamami1 nama yazilidir. Borsada islem goren nama yazili paylarin devri kisitlanamaz.
Borsada islem gormeyen nama yazili paylanin devrinde TTK'min 493’lincii ve 494’iinci
maddeleri uygulanir. Ancak her durumda sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan lider
sermayedarin, yonetim kontrolii saglayan imtiyazli paylarinin ¢ogunlugu da dahil olmak {izere,
sermayenin asgari %25'i oranindaki paylari, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca ulasilmasi
gereken asgari halka aciklik oranini temsil eden paylarin halka arzinda satis siiresinin bitimini
takip eden iki y1l boyunca bir baskasina devredilemez. Anilan siire dolduktan sonra, s6z konusu
paylar1 devralacak kisilerin lider sermayedara iliskin 6zel sartlar1 saglamasi zorunlulugu
bulunmaz. Lider sermayedarin Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin almaksizin gergeklestirdigi
pay devirleri ortaklik pay defterine kaydedilmez. S6z konusu aykiriliga ragmen pay defterine
yapilan kayitlar hiikiimstizdiir. Halka arzdan once Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasini
temsil eden paylarin devirleri ve herhangi bir orana bakilmaksizin imtiyazli paylarin devirleri
Kurul iznine tabidir Bu kapsamdaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar i¢in
de sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen sartlar aranir. Sirket paylarinin halka arzindan
sonraki donemde ise yonetim kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin
devri Sermaye Piyasas1 Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykir1 olarak gerceklestirilen devirler
pay defterine kaydolunmaz. S6z konusu aykiriliga ragmen pay defterine yapilan kayitlar
hiikiimstizdiir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Imtiyazli Pay Ihraci” bashkli 9. maddesi uyarinca: Yénetim kurulu
ilye sayisimin salt cogunlugunu aday gosterme imtiyazi veren paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir pay ihra¢ edilemez. Halka acilmada, yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme
imtiyazi da dahil olmak iizere imtiyaz olusturulamaz. Sermaye piyasas1 mevzuatindaki esaslar
cergevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildigi haller sakli kalmak kaydiyla,
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarina gore tist
iste bes yi1l donem zarar1 etmesi halinde imtiyazli paylar Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile
ortadan kalkar.

Ayrica pay devirleri bakimindan GSYO Tebligi’nin “Paylart Devri” baslikli 16. maddesinin
dikkate alinmasi da gereklidir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede oOngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde soz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, Yonetim kurulu, 2022-
2026 yillar1 arasinda Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis
sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile sermaye
piyasast mevzuati hiikiimleri dahilinde imtiyazli veya nominal degerinin iizerinde veya altinda
pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay

204



sahiplen arasinda esitsizlige yal acacak sekilde kullanilamaz. Sermaye artirimlarinda; A Grubu
paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak,
Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni
paylarin tiimii B Grubu olarak ¢ikarilir.

Yine Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikl1 8’inci maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 16 Haziran 2025 tarih ve E-12233903-345.05.75-73848 sayil1 izin yazisi sonrasi,
Sirketin kayith sermaye tavani 1.000.000.000 Tiirk Lirasina getirilmis, her biri 1 Tiirk Lirasi
itibari degere sahip toplam 1.000.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasasit Kurulunca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2029 yi1l1 sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamais olsa dahi, 2029 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almast
zorunludur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
a) Ekol GSYO 'nun sézlesmeleri
Ofis Kira Sozlesmesi

Sirket ile Kiler Holding A.S. arasinda 06.04.2022 baslangig tarihli, 650 TL aylik / 7.800 TL yillik
kira bedeli {izerinden bir Ofis Kira Sozlesmesi akdedilmistir. Soézlesme 1 yillik olarak
akdedilmistir. Bununla birlikte, taraflarca feshedilmediginden 2025 yilindaki tasinma siirecine
kadar bu sozlesme gegerli olmustur. Sozlesme’nin “Genel Kosullar” bashgl altinda yer alan
hiikiimler olagan kira sdzlesmesi hiikiimleridir; olaganiistii bir hiikim bulunmamaktadir. 2025
yili iginde Safir Ofis’te tasinmaya bagli olarak isletmeci firma olan KLR Ofis ile 43.750 TL aylik
kira bedelli 01.06.2025 tarihli yeni bir kira sdzlesmesi imzalanmistir. S6zlesme’nin “Genel
Kosullar” baslig1 altinda yer alan hiikiimler olagan kira sézlesmesi hiikiimleridir; olaganiistii bir
hilkim bulunmamaktadir. Bununla birlikte, taraflarca feshedilmediginden halihazirda
yuriirliiktedir.

Pay Sahipligi Sozlesmesi

Sirket ile Kiler Holding arasinda GSYO Tebligi’nin 23. maddesi kapsaminda Generali Sigorta
A.S’nin paylarinin devralinmasma iliskin 02.12.2024 tarihli Pay Sahipligi Sozlesmesi
akdedilmistir. Generali Sigorta yonetiminde Kiler Holding s6z sahibi olmakla birlikte, Sirket
faaliyet konusu ve amaci geregi girisim yatirimi olan Generali Sigorta icra kurulu ve yonetim
kurulunda stratejik Oneriler sunabilecektir. Girisim yatirimimin Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Teshisi Komitesi ve varsa Yatinm Komitesinde ve Icra Kurulunda 1 iiye
bulundurabilme imkanina da sahiptir.

a) Ekol GSYO 'nun %100 istirak ettigi KLR Enerji 'nin sozlesmeleri
Sarj Istasyonu Alan Tahsis ve Kurulum Sézlesmeleri

KLR Enerji, sahibi oldugu sarj ag1 isletmeci lisans1 cer¢evesinde 49 yil boyunca, elektrikli
araclara elektrik enerjisi temininin saglandig sarj tinitesi ve istasyonlarinin kurulmasi, sarj ag1 ve
sarj agina bagh sarj istasyonlarinin isletilmesi ile sarj hizmetinin sunulmasi hizmetlerini sunma
konusunda EPDK tarafindan yetkili kilinmistir. S6z konusu lisans g¢ergevesinde Sirket, yer
saglayicilar ile sarj istasyonu kurulum soézlesmeleri akdetmektedir. S6z konusu sozlesmelerde;

(1) Elektrikli ara¢ sarj istasyonu kurulabilmesi i¢in elektrikli otomobillerin park ve elektrik
teminine miisaade edecek yeterli genislikte bir istasyon alaninin Sirket’e tahsis edilecegi, istasyon
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alan1 iizerinde sarj istasyonu kurulmasma engel higbir hukuki veya fiili kisitlamanin
bulunmayacagi,

(i1) Sirket’in, sarj iinitelerinin elektrikli ara¢ sahibi miisterilere kullandirimindan elde edilen net
satis gelirinden sozlesmede belirlenen oranini veya sdzlesmede belirlenen sabit tutari yer
saglayiciya fatura karsiligi 6deyecegi ve yer saglayicinin sarj istasyonunu kullanan kisilerden
herhangi bir {icret talep etmeyecegi,

(i11) Sarj istasyonunun tiim kurulum, bakim, elektrik tedarigi ve tiiketimi, yedek parca ve sarf
maliyetlerinin Sirket’in sorumlulugunda oldugu ve her tiirlii malzemenin miilkiyetinin Sirket’e
ait olacagi,

(iv) Yer saglayicinin, sarj istasyonunu disaridan gelecek herhangi bir zararin engellenmesi
kapsaminda Sirket’in yeterli gorecegi 6lgiide onlemleri alacagi ve kendi kusuru veya ihmali ile
ortaya ¢ikabilecek her tiirlii zarardan Sirket’e kars1 sorumlu olacagi,

(v) Yer saglayicinin sozlesmedeki yiikiimliiliklerine aykiri davranmasi halinde sozlesmede
belirlenen tutarda cezai sart 6deyecegi,

(vi) Taraflardan birinin s6zlesmede yer alan yiikiimliiliiklerinden herhangi birini kismen veya
tamamen zamaninda ifa etmemesi halinde diger tarafin yazili bildirimi sonrasinda 30 giin
icerisinde s6z konusu aykirilik giderilmedigi takdirde tek tarafli fesih hakki tanindigi ve aykirilik
nedeniyle zarar goren tarafin zararini talep etme hakkina sahip oldugu,

hiikiim altina alinmistir
Teknolojik Uriin Yatirum Destek Programi Destek Sozlesmesi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Milli Teknoloji Genel Miidiirliigii E-24435076-209.04.01-
7359581 sayili ve 17 Ekim 2025 tarihli yazis1 uyarinca, 29/04/2014 tarihli ve 28986 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi Hakkinda
Yonetmelik™ ile 14/04/2025 tarihinde duyurusu yapilan Elektrikli Araglar I¢in Sarj Istasyonlart
Cagris1 (2025.01) kapsaminda 7 numarali yatirim konusuna KLR Enerji tarafindan yapilmis olan
basvuru, Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilmis olup desteklenmesine karar
verilmistir. Bu kapsamda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Milli Teknoloji Genel Miidiirliigii
ile 14 Kasim 2025 tarihinde Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi Destek Sozlesmesi
(“Destek Sozlesmesi”) imzalanmis olup, isbu Destek S6zlesmesi kapsaminda KLR Enerji’nin hak
ve yikiimliiliikleri saklidir.

Sozlesmenin amaci, 10/7/2018 tarihli ve 1 sayili Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 385 inci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi ile 388/A
maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendine ve Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi Hakkinda
Yonetmeligin 1’inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendine dayanilarak ytiriitiilen ekonomik
etki diizeyi yiiksek ve birden ¢ok sektdrde gelisimi hizlandirma potansiyeline sahip mobilite
alaninda elektrikli araglar igin hizli sarj istasyonlarinim kurulmasma yénelik Teknolojik Uriin
Yatirnm Destek Programi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile projenin yatirimeisi
isletme arasindaki anlasmanin hiikiimlerini belirlemektir.

Sozlesme; 10/7/2018 tarihli ve 1 say1li Cumhurbaskanlig: Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesinin 385 inci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendine, 388/A maddesinin birinci
fikrasinin (¢) bendine, 29/4/2014 tarih ve 28986 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Teknolojik
Uriin Yatirrm Destek Programi Hakkinda Yénetmeligin 17°nci maddesi ile 1 inci maddesinin
birinci fikrasinin (d) bendine ve 10/4/2022 tarih ve E-16168600-020-3528389 sayili Bakanlik
Makami Oluru ile yiiriirliige giren Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi Usul ve Esaslar1’nin
17°nci maddesine dayanilarak hazirlanmistir.
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Ofis Kira Sozlegmesi

2025 yili iginde Safir Ofis’te tasinmaya bagli olarak isletmeci firma olan KLR Ofis ile 43.750 TL
aylik kira bedelli 01.06.2025 tarihli yeni bir kira sozlesmesi imzalanmistir. Bununla birlikte,
taraflarca feshedilmediginden hali hazirda yiiriirliiktedir. S6zlesme’nin “Genel Kosullar” basligt
altinda yer alan hiikiimler olagan kira sozlesmesi hiikiimleridir; olaganiistii bir hiikiim
bulunmamaktadir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER

23.1. ihragcimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri cergevesinde
denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihlerinde sona eren finansal yillar i¢in hazirlanmis olan finansal tablolar ve bunlara iligkin
bagimsiz  denetim raporlart izahnamenin ekinde ve TIhrager’mn  web  sitesinde
(www.ekolgsyo.com.tr) yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas1 halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla SPK’nin 13.06.2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarmca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar1 ve dipnotlar1 C&C Bagimsiz Denetim
ve Yonetim Danigmanligi A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap donemleri i¢in bagimsiz
denetci goriisii olarak olumlu goriis bildiren rapor diizenlenmistir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemine ait
bireysel finansal tablolar ile konsolide finansal tablolar1 ve bagimsiz denet¢i raporunu hazirlayan
bagimsiz denetim kurulusuna iliskin 6zet bilgiler asagida sunulmustur:

Unvam : | C&C Bagimsiz Denetim ve Ydnetim Danismanligi A.S.
Sorumlu Denetgi : | Enver Cakan
e Qi ples ek Ankara Yeminli Mali Miisavirler Odas1
Kuruluslar

Bestepe Mahallesi 32. Cadde (Moment Bestepe Ofis)
Adresi

No:1/180 Yenimahalle/Ankara
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz
konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Thragci’nin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 13 Mart 2026 tarihinde Sirket merkezinde
2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisi olmustur. Bu toplantida mevcut yonetim kurulu
iiyelerinin gorev stireleri 1’er yi1l daha uzatilmistir.

Ihragc1, nihai olarak 3 Subat 2026 tarihinde mevcut 350.000.000 TL tutarndaki ¢ikarilmis
sermayesinin 150.000.000 TL artirilarak 500.000.000 TL tutarina ¢ikarilmasi amaci ile Kurul'a
basvuruda bulunmustur. Bu bagvuru SPK'nin 27.02.2026 tarih ve E-65171090-345.05.05-87019
sayil1 yazisi ile onaylanmistir. Kurulun onaylamis oldugu isbu sermaye artisi Genel Kurul’un
oylamasina da sunularak kabul edilmistir.

Girisim yatirimlart
Referans Sigorta

Sirket’in %9 oraninda girigim yatirim ortakligi konumundaki Referans Sigorta A.S.'nin sermayesi
695.000.000 TL’den (i) SEDDK ’ya verilen sermaye taahhiidii kapsaminda 1.000.000.000 TL ve
(i1) kara araglar1 sigortasi ruhsati i¢in de 257.000.000 TL olmak {izere toplamda 1.257.000.000
TL artirilarak 1.952.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Referans Sigorta’nin raporlama tarihi itibariyla
tescili beklenen 257.000.000 TL tutarindaki sermaye artiriminin 2026 yili iginde
gerceklestirilecek ilk genel kurulda onaylanarak tescil siirecinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

KLR Enerji

KLR Enerji’nin katilmig oldugu "Teknoyatirim Destek Programi - Elektrikli Araglar i¢in Hizli
Sarj Altyapisi Destegi" kapsamli ihale siireci tamamlanmis olup, "Yatirim Konusu 7" kapsaminda
yapilacak teknolojik yatirimlara iliskin desteklenmeye hak kazanmistir. Yatirim planlamasi
kapsaminda 2026 yil sonuna kadar toplamda 37 adet DC iinitenin kurularak isleme alinmasi
hedeflenmektedir. KLR Enerji, bu kapsamda ayrica 14 Ocak 2026 tarihli ve 603153 sayili tesvik
belgesine sahiptir. Bu tesvik belgesi kapsaminda tedarik edecegi 37 adet sarj {initesi
harcamalarinda belirli maliyet kalemleri disarda kalmak tizere genel KDV istisnasina tabidir.
Ayrica sarj iinitelerin detay yatirim kalemlerine %60’a kadar ama ilgili diizenlemelerde belirtilen
tavan tesvik fiyatin1i gegmemek kaydiyla nakdi tesvik destekleri bulunmaktadir. Buna paralel
olarak yine bu tesvik belgesi ile Istanbul disindaki muhtelif illerde yapilacak yatirim
harcamalarinin %20’ine tekabiil edecek tutarda indirimli kurumlar vergisinden yararlanilmasi
imkan1 sunulmaktadir.

KLR Enerji sahip oldugu 20 Ocak 2024 tarihli ve 564309 sayili tegvik belgesine iliskin 2025 yili
son ¢eyreginde tesvik vizesi kapama bagvurusunda bulunmus, 2026 yili ilk ¢eyregi i¢inde ilgili
tesvik belgesinin kapanmasi beklemektedir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.
23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.
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23.6. Ihragcinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal donemler i¢in ilgili
genel kurullarda kar dagitim karar1 alinmamuistir.

Sirket’in halka acik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kar dagitim1 yapilip yapilmayacagi
ve yapilacak ise hangi miktarda yapilacagi hususu Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Karin Tespiti ve
Dagitim1” baslikli 36°’nc1 maddesi kapsaminda asagidaki sekilde diizenlenmistir:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra sirastyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge
a) %5'1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yonetim kurulu tiyeleri ile
memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya

TTK'nin 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akce

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi: kararlastirilmis olan kisimdan,
0denmis sermayenin %35'i oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin
519 uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadik¢a baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1
dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kar Dagitimi1 Zamani” bagliklt 37 nci maddesi kapsaminda yillik
karin hak sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi lizerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kar Pay1 Avans1” baslikli 38’inci maddesi kapsaminda Genel Kurul,
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢gercevesinde pay sahiplerine kar
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pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutar hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

23.7. Son 12 ayda ihrac¢¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhgi iizerinde 6nemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

. Sermayeye
Nama/ Py Sy Bir Payin Toplam Oram
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayisi Grup Pay Nominal (TL) (%)
Sayisina Orani
Oldugu (%) Degeri (TL)
B Nama Yoktur | 125.000.000 50 1 125.000.000 25

Ek satis kapsaminda mevcut paylardan halka arz edilebilecek paylara iliskin bilgi asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

. Sermayeye
Nama/ My e Bir Payin Toplam Oram
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayisi Grup Pay Nominal (TL) (%)
. Sayisina Oram ..
Oldugu (%) Degeri (TL)
B Nama Yoktur 25.000.000 10 1 25.000.000 5

Ek satis kapsaminda ilgili ortaklarin nihai kararlarina tabi olmak tizere halka arz edilebilecek
paylara iliskin detayli bilgiler Izahnamenin E.3 ve 25.2.5 béliimiinde verilmekte olup bu paylar
halka arz edilen diger paylar ile ayn1 haklar: tastyacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, A grubu paylarin
yonetim kurulu tiyelerinin se¢ciminde aday gdsterme imtiyazi olup B grubu paylara herhangi bir
imtiyaz taninmamugtir. Yonetim kurulu tiyelerinin salt ¢cogunlugu A Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan segilir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.
a) i¢c kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirrmi yapilmayacaktir.
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b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi1 yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarina tabiidir. Sirket’in paylari
Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklik paylan kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde izahname onayi akabinde MKK nezdinde
kaydi olarak tutulmaktadir.

GSYO Tebligi’nin ilgili hiikiimleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” bashkh 8. maddesi
uyarinca lhrace1r sermayesini temsil eden paylarin tamami kaydilestirme esaslari cergevesinde
kayden izlenir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, A ve B Grubu Paylarin
tamami1 nama yazilidir. Borsada islem goren nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. Borsada
islem gormeyen nama yazili paylarin devrinde TTK’nin 493’iincii ve 494’ilincii maddeleri
uygulanir. Ancak her durumda sermaye piyasast mevzuatinda tanimlanan lider sermayedarin,
yonetim kontrolii saglayan imtiyazli paylarinin cogunlugu da dahil olmak {izere, sermayenin asgari
%25'1 oranindaki paylari, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca ulasilmasi gereken asgari halka
aciklik oranini temsil eden paylarin halka arzinda satis siiresinin bitimini takip eden iki y1l boyunca
bir bagkasina devredilemez. Anilan siire dolduktan sonra, s6z konusu paylar1 devralacak kisilerin
lider sermayedara iliskin 0zel sartlar1 saglamasi zorunlulugu bulunmaz. Lider sermayedarin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almaksizin gerceklestirdigi pay devirleri ortaklik pay defterine
kaydedilmez. S6z konusu aykiriliga ragmen pay defterine yapilan kayitlar hiikiimstizdiir.

Halka arzdan once Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasini temsil eden paylarin devirleri ve
herhangi bir orana bakilmaksizin imtiyazli paylarin devirleri Kurul iznine tabidir. Bu kapsamdaki
pay devirlerinde, ortakliktan pay edinecek yeni ortaklar i¢in de sermaye piyasast mevzuatinda
belirlenen sartlar aranir. Sirket paylarinin halka arzindan sonraki donemde ise yonetim
kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasas1 Kurulu
iznine tabidir. Bu esaslara aykir1 olarak gergeklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz. S6z
konusu aykiriliga ragmen pay defterine yapilan kayitlar hiikiimstiizdiir.

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kar Pay1 Haklar1 (SPKn. md. 19, TTK md 507, SPK Kar Pay1 Tebligi I1-19.1): Pay sahipleri,
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka a¢ik anonim
ortakliklar, karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde
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ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim
politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Halka acik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasi i¢in esas sézlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinirt halka agik
ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir. Ortakliklarin
ilgili finansal yil icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir. Kar pay1,
dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarl
taksitlerle 6denebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadike¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

+ Thracer’nin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka acik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.
Ihra¢ edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimma genel kurul tarafindan karar
verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kar payr alma hakki elde
ederler. Yatirimcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

* Kar payr hakkinin zamanasimina ugradigi tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracag:
Zaman agimina ugrayan kar pay1 ve kér pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 say1l1 Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun’un zamanagimina iligkin hiikiimleri, Anayasa
Mahkemesi’nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili Karar ile iptal
edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.

* Kaér payr hakkinin kullanimina iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri
icin prosediir: Hak kullanimma iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak
kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

* Kar pay1 oran1 veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi: Sirket; TTK, sermaye piyasast mevzuati, vergi yasalari, ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve kar
dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi1 yapmaktadir.

* Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde pay
sahiplerine kar payi avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarmin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payr avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karart ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak tizere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklari: TTK nin 434’{incii maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en
az bir oy hakkin1 haizdir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 8’inci maddesi uyarinca,
A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gdsterme imtiyazi olup B grubu
paylara herhangi bir imtiyaz taninmamstir. Y6netim kurulu iiyelerinin salt cogunlugu A Grubu
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pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan segilir. Sirket
Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 26°’nc1 maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda
her pay sahibinin bir oy hakki vardir.

TTK’nin 432’nci maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iclerinden birini veya {igiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarin1 kullanmasi ic¢in
temsilci olarak atayabilirler. Bir paym iizerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi
kararlastirilmamissa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi,
pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz Oniinde tutarak hareket etmemis
olmasi dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur.

TTK’nin 433’iincli maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iliskin smirlamalar1 dolanmak
veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da
pay senetlerinin bagkasina verilmesi gecersizdir.

TTK’nin 435’inci maddesi uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK’nin 436°’nc1 maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi
olduklar sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPKn’nun 30’uncu maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklari: TTK 461’inci maddesi uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylar: alma hakkini haizdir. Ancak Esas S6zlesme’nin
“Sermaye” baglikl1 8’inci maddesi uyarinca Y 6netim kurulu, 2022-2026 yillar1 arasinda Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayitl
sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmasi ile sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
dahilinde imtiyazli veya nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz. Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan
gerceklestirilecektir. SPKn’nun 18’inci maddesi uyarinca, kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni
pay c¢ikarilamaz. Yeni pay alma haklarimi kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki: TTK’nin 507’nci maddesi uyarinca,
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasina iligkin baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1
oraninda katilir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14’iincii maddesi ve II-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile TTK nin 437°nci maddesi uyarinca
finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlart ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta
once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
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Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir
tablosuyla bilanconun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan,
Sirket’in igleri, denet¢ilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi
verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik
ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19’uncu maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi
uyarinca, Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirnm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’ nun 29. ve 30. maddeleri, I11-30.1 sayil1 Vekaleten
Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK’nin 414., 415., 419., 425. ve
1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka ac¢ik
ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi1 yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas
Soézlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilanlart miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile
KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere, genel kurul toplant1 tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

Iptal Davas1 Acma Hakki: TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci
fikrast ve 20°nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayitl sermaye sistemine
iligkin esaslar g¢ercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligskin
hiikiimler ¢ercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin i¢cinde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret mahkemesinde iptal
davasi agabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi olgiide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay: avansinin kararlastirildigi veya
0dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz gilin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas
sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diirtistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar1 aleyhine
karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki: SPKn’nun 24’incii maddesi uyarinca SPKn’nun 23’iincii
maddesinde belirtilen onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
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olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga
satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka ac¢ik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini,
ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan paylar
icin kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylar1 pay
sahibinin talebi lizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel {izerinden satin almakla
yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan 6nce
diger pay sahiplerine veya yatirimcilara onerilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenleyebilir. Pay
sahibinin SPKn’nun 23’{incii maddede belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi, ¢agrinin
usuliine gore yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin birinci
fikra hiikmii uygulanir. Kurul ayrilma hakkinin kullanilmasina iligskin bu hususlarda ortakliklarin
niteligine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin
kullanimina ve paylar1 borsada islem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina
iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi’nde
diizenlenmektedir. ilgili Teblig uyarmca &nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay
sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarmi Sirket’e satarak
ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27°nci maddesi ile 1I-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili hiikkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak {izere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin
Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulagsmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda,
Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar1 paylarin
imtiyazli olup olmadig: dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini1 ortakliktan ¢ikarma
hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul
tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar
karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta
kalan pay sahipleri ise sahip olduklar1 paylarin Kurul’un diizenlemeleri ¢er¢evesinde belirlenen
bedel iizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve
bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Azinhk Haklari: TTK’nin 411, 412, 439, 531 ve 559’uncu maddeleri uyarinca, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri
veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme 7 is gilinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni1 pay sahiplerinin basvurusu
iizerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan
pay sahipleri veya paylariin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay
icinde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden 6zel denetci
atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu {yelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirrmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren 4

215



yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra
ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini
temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca
onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki: TTK’nin 438’inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi
otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 6zel
denetgi atanmasini isteyebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan
pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay
icinde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden 6zel denetci
atamasini isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakki: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 s6z konusu degildir.

Doniistiirme Hakki: Sirket’in mevcut esas sozlesme hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine
taninmis bir doniistiirme hakki mevcut degildir. Esas Sozlesme’de aksi Ongoriilmedigi
durumlarda, paym tiirii doniistiirme yolu ile degistirilebilir. Doniistiirme Esas Sozlesme’nin
degistirilmesi ile yapilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket yonetim kurulu, 24.03.2026 tarihli ve 2026/10 say1li karar1 ile;

1. Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Umit Kiler’in sahip oldugu 35.000.000 TL nominal
degerli toplam 35.000.000 adet B grubu pay, Nahit Kiler’in sahip oldugu 35.000.000 TL
nominal degerli toplam 35.000.000 adet B grubu pay, Vahit Kiler’in sahip oldugu 35.000.000
TL nominal degerli toplam 35.000.000 adet B grubu pay ile Kiler Holding Anonim Sirketi’nin
sahip oldugu 20.000.000 TL nominal degerli toplam 20.000.000 TL adet B grubu pay olmak
tizere toplamda 125.000.000 TL nominal degerli 125.000.000 adet B grubu payin ve ek satiga
konu olabilecek, Umit Kiler’in sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli toplam 7.000.000
adet B grubu pay, Nahit Kiler’in sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli toplam 7.000.000
adet B grubu pay, Vahit Kiler’in sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli toplam 7.000.000
adet B grubu pay ile Kiler Holding Anonim Sirketi’nin sahip oldugu 4.000.000 TL nominal
degerli toplam 4.000.000 TL adet B grubu pay olmak {izere, toplamda ¢ikarilmis sermayenin
%S5,0’ine kadar tekabiil eden toplam 25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet B grubu
paylarin halka arz edilmesine iliskin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii
islemin gergeklestirilmesine,

2. Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Umit Kiler’in sahip oldugu 35.000.000 TL nominal
degerli toplam 35.000.000 adet B grubu pay, Nahit Kiler’in sahip oldugu 35.000.000 TL
nominal degerli toplam 35.000.000 adet B grubu pay, Vahit Kiler’in sahip oldugu 35.000.000
TL nominal degerli toplam 35.000.000 adet B grubu pay ile Kiler Holding Anonim Sirketi’nin
sahip oldugu 20.000.000 TL nominal degerli toplam 20.000.000 TL adet B grubu pay olmak
lizere toplamda 125.000.000 TL nominal degerli 125.000.000 adet B grubu payin ve ek satisa
konu olabilecek, Umit Kiler’in sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli toplam 7.000.000
adet B grubu pay, Nahit Kiler’in sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli toplam 7.000.000
adet B grubu pay, Vahit Kiler’in sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli toplam 7.000.000
adet B grubu pay ile Kiler Holding Anonim Sirketi’nin sahip oldugu 4.000.000 TL nominal
degerli toplam 4.000.000 TL adet B grubu pay olmak {izere, toplamda ¢ikarilmis sermayenin

216



%S5,0’ine kadar tekabiil eden toplam 25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet B grubu
paylarin, halka arza aracilik eden aract kurum Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin
(“Bulls Yatirnm”) hazirlayacagi fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli
olarak, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Arag¢larimin
Satis1 Tebligi ve VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi hiikiimleri basta olmak iizere ilgili mevzuat
kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yontemi ile Izahnamede belirlenecek esaslar
cercevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem
gormesi i¢in 6362 sayilt Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve
islemlerin gergeklestirilmesine,

3. Halka arz edilecek paylar i¢in Bulls Yatirim’in lider araci kurum olarak yetkilendirilmesine,
Bulls Yatirim ve Sirketimiz ile halka arz eden pay sahipleri arasinda “Halka Arza Aracilik
Sozlesmesi” imzalanmasmna ve aracilik yoOnteminin “Bakiyeyi Yiiklenim” olarak
belirlenmesine,

4. Sirketimiz, halka arz eden pay sahipleri ve Bulls Yatirim arasinda Fiyat Istikrari Saglayici
Islemler S6zlesmesi’nin imzalanmasina ve bu sézlesme hiikiimleri ¢ergevesinde fiyat istikrar
islemlerinde kullanilmak iizere halka arz eden pay sahiplerinin elde edecegi toplam briit halka
arz gelirinin %50°sine kadar olan kismina halka arz edenler adina agilacak 6zel bir hesapta
bulundurulacak ve bu fon tutarinin 30 (otuz) giinliik siire ile sinirli kalmak kaydiyla Bulls
Yatirim tarafindan fiyat istikrar1 islemleri i¢in kullanilmasina,

karar vermistir.

Kiler Holding A.S. Yonetim Kurulu da 24.03.2026 tarihli ve 2026/03 sayili karar ile; Kiler
Holding Anonim Sirketi’nin sahip oldugu 20.000.000 TL nominal degerli toplam 20.000.000 TL
adet B grubu pay ile ek satisa konu olabilecek yine Kiler Holding Anonim Sirketi’nin sahip
oldugu 4.000.000 TL nominal degerli toplam 4.000.000 TL adet B grubu pay olmak {izere,
toplamda 24.000.000 TL nominal degerli 24.000.000 adet B grubu payin ortak satis1 yontemiyle
halka arz edilmesi ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin ger¢eklestirilmesine karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar ilizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarin1 kullanmasma engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK Kurul Karar
Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil Ilke Karar1 cergevesinde,
dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, baska
yatirimel hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine
konu edemezler.

24.8. ihrac edilecek paylara iligkin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya acgiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay
alim teklifine iligskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka ac¢ik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
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fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler a¢isindan azinlikta kalan
pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire icinde,
azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’{incii maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar g¢er¢evesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler. TTK’ nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’lincii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarimi halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu onemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig1 tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka a¢ik anonim ortakliklarda
pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma
hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’{lincli maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi, cagrinin
usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir 6nceki
paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihra¢¢inin paylar iizerinde igiincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’'un uygun goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir, Borsa
Istanbul’un paylarin halka arz1 sonrasi islem gériip géremeyecegine dair goriislerine Izahnamenin
1 no’lu boliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

SPK’nm i-SPK-128.231 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili ilke Karar1 uyarinca halka arza
katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda
satamaz, bagka yatirimc1 hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan
satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklar1 paylar i¢in (varsa
halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca
ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.
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25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Ortak satist yoluyla halka arz edilen B Grubu paylarin nominal degeri 125.000.000 TL olup,
Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani %25°tir.

Ek satis kapsaminda ilgili ortaklarin nihai kararlarina tabi olmak {izere halka arz edilebilecek
paylarin nominal degeri 25.000.000 TL olup, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesine orani %5’tir.

Ek satisin tamaminin gergeklesmesi halinde halka arz edilecek paylarin nominal degeri toplam
150.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayeye orani %30 olmaktadir.

Ek satis dahil halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Namz.l/. Birin.l Ha.lka Arz Toplam Sermayeye
Grubu Hamiline Nominal Edilen Pay Nominal Deer Orani (%)
Oldugu Deger (TL) Adedi £
B Nama 1 150.000.000 150.000.000 30

Sirket’in kayith sermaye sisteminde olmasi nedeniyle, halka arz sonucu sermaye artirimi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle bir
durumun gerceklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutari ve orani degisebilecektir. Nihai tutar ve
oran yoOnetim kurulu karar1 ile belirlenecek olup, SPK’nin onayini miiteakip tescil ve ilan
edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinin halka arzi Bulls Yatirim tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “Bakiyeyi
Yiiklenim” yontemi ile gergeklestirilecektir. Talep toplama siiresi 2 (iki) is gilinii olacaktir. Kesin
satig siiresinin baslangici ve bitis tarihleri SPK’nin izahname’yi onaylamasi ve BIST’in uygun
goriisii sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile KAP’ta ilan edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Ortak satis1 yoluyla ihrag¢ edilecek paylar SPK'nin II-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi Araglarinin
Satigt Tebligi'nde yer alan esaslar ve BIAS'in "Pay Piyasas1 Yonergesi" uyarinca yetkili kurulus
Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan "Borsa'da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satis Yontemi" ile Borsa Birincil Piyasa 'da halka arz edilecektir.

Ihrag edilecek paylarm "Borsa'da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi" ile halka
arz edilmesi kapsaminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, satig siiresi
icinde Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi yetkili kuruluslardan birine
bagvurmalar1 gerekmektedir. Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin
listesi Borsa Istanbul (www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK'nin
(www.spk.gov.tr) web adreslerinde bulunmaktadir.

Borsa Istanbul'da gerceklesecek arzda yatirimcilarin emirleri birincil piyasa islem saatleri
icerisinde duyurulan tek fiyat seviyesinden BISTECH Platformu iizerindeki Pay Piyasasi Alim
Satim Sistemine gonderilecektir. Paylarin ihracina iligkin s6z konusu fiyat sisteme tanimlidir,
bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30-13:00 araligindadir.
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MKXK sicil numarasi kullanilarak yatirinmei bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkli
aract kurumlardan iletilen ancak ayn1 MKK sicil numarasina sahip olan yatirimer emirlerinden,
sadece zaman Onceligi kuralina gore oncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Ayn1t MKK sicil
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyle MKK sicil numarasi bulunamayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Dagitim sirasinda ii¢c durum séz konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirilme esasina gore dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmasi.

Az Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimei bazinda teklestirilme esasina gore dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az olmasi.

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirilme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan fazla
olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman 6nceligine sahip
ilk emirden baglanacaktir. Dagitim, zaman 6nceligine gore siralanmis her emre sirayla birer lot
dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. islemler, dagitim tamamen
bittikten sonra gergeklesecektir. Dagitimin yapildigt her bir emir ne kadar karsilanmissa, ona
iligkin sozlesme biiyiikliigli de o kadar olacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da “Borsa'da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satis Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul {iyesi yetkili kuruluslar aracilig1 ile halka
arza katilan yatirimcilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalar1 gerekmekte olup,
dagitim zaman Onceligi kuralina gore yapilacaktir.

Halka arza katilan yatirnmcilarin 6dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatirim kuruluslar
tarafindan en ge¢ T+2’de Bulls Yatirim’a ait Takasbank hesabina aktaracaklardir.

Pay bedelleri Bulls Yatirim tarafindan tahsil edilince halka arz i¢in a¢ilmis olan asagidaki
hesaplara ve Halka Arz edenlerin paylar1 dogrultusunda ayni1 giin yatirilacaktir.

Ortak Satis1 Yoluyla Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatirilacagi Hesap Numaralart:

Hesap sahibi : Kiler Holding A.S.

Banka : Turkiye Halk Bankas1 A.S.

Sube : Avrupa Kurumsal Istanbul Subesi
IBAN No : TR820001200983700010262672
Hesap sahibi : Nahit Kiler

Banka : Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Sube : Avrupa Kurumsal Istanbul Subesi
IBAN No : TR750001200983700001046828
Hesap sahibi : Umit Kiler

Banka : Tuirkiye Halk Bankast A.S.
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Sube : Avrupa Kurumsal Istanbul Subesi

IBAN No : TR480001200983700001046829
Hesap sahibi : Vahit Kiler

Banka : Turkiye Halk Bankas1 A.S.

Sube : Avrupa Kurumsal Istanbul Subesi
IBAN No : TR210001200983700001046830

¢) Basvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi igerisinde Borsa’da islem
yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya
yetkili kuruluglarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa (www.borsaistanbul.com), TSPB
(www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik islemleri Bulls Yatirim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

Adresi Esentepe, Biiyiikdere Caddesi No:173 1. Levent
Plaza B Blok Kat:5 Sisli / Istanbul

Telefon 0(212) 41005 00

Faks 0(212)410 05 05

Internet Adresi www.bullsyatirim.com

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Dagitim talep toplamanin 2. is giinii, birincil piyasa islem siiresinin bitigini takiben BIAS
tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir biiylikliigii, hesap sayisi, halka arz
edilen paylarin miktar1 gibi faktorlerin etkilerine gore otomatik olarak yapilir.

Yatirnmcilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde islemi izleyen ikinci 1 gliniidiir

Halka arza, arz edilen miktarin iizerinde talep gelmesi durumunda yatirimcilarin hesaplarina talep
ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda talep gelmesi
durumunda ise, yatirimcilarin hesaplarina talep ettikleri miktar kadar dagitim yapalir.

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylart sermaye piyasasi mevzuati ¢cercevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlemeye baglanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Halka arz asagida yer alan nedenlere dayanilarak iptal edilebilir ya da ertelenebilir;

e Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Halka Arza Aracilik S6zlesmesi’nde yer alan halka arza
iliskin yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya oOnemli Olcilide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmast,

o Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyebilecek 6l¢iide savas hali, yangin, deprem, su
baskini, ayaklanma, darbe gibi halka arza etki edebilecek dogal afet ve uluslararasi
itilaflarin meydana gelmesi,
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e Bulls Yatirnm ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler ile
para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina
imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve
piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin
ongoriilmesi,

o Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas1 sermaye ve finans piyasalarmi, Sirket'in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirketin mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

o Sirket'in yonetici ve/veya pay sahipleri ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve Sirket aleyhine, halka
arz1 dnemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve icra
takibi agilmasi,

halinde talep toplama siiresinin baglangicindan 6nce Sirket ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan
halka arzdan vazgecilmesi s6z konusu olabilir.

Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, nakit olarak talepte bulunan
yatirimeilarin talep bedelleri nemalandirilmaksizin yatirimcilara 6denecektir.

Izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda aciklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK'nin II-5.1 No'lu Tebligi 24. maddesi dordiincii fikra hitkmii saklidir.

Halka arzda paylarin satis islemi bagladiktan sonra Sirket veya Bulls Yatirim disinda meydana
gelen herhangi bir 6zel durumdan dolay1 yetkili mercilerce (SPK veya Borsa Istanbul) aksine bir
karar alinmasi durumlar1 harig, halka arz ve satis islemi iptal edilmeyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa'da "Borsa'da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi" ile
gerceklestirileceginden yatirimcilar kendi hesaplarindaki mevcut nakit bedel karsiligindan fazla
olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak bu talep karsilanirsa
karsilanan kisim kadar bedel hesaplarindan diisiilecektir. Boylece iade edilmesi gereken bir bedel
olusmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Talep edilecek azami pay miktari,
halka arz edilen toplam pay miktar1 ile sinirlidir. Sirket’in islem sirasinda génderilecek emirlerde
kullanilabilecek en yiiksek lot miktar1 satis baslamadan 6nce Borsa tarafindan yayinlanacak olan
islem duyurusunda belirtilecektir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8'inci maddesi ve Kurul'un 11-5.1 sayili izahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi'nin 24.
maddesi uyarinca, izahname ile kamuya ac¢iklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6nce veya satig
sliresi i¢ginde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢cikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢cinde
Sermaye Piyasas1 Kanunu'nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi1 yayimlanir.
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Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii
icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is gilinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glinii takip eden 2 (iki) is gilinii icerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler
Halka arz ortak satisi yoluyla olacaktir. Sirket halka arz kapsaminda yeni pay ihra¢ etmeyecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracg¢ ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kkisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve lizerinde paya sahip
ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer
almaktadir:

Adi-Soyadi Kurum

Nahit Kiler Kiler Holding A.S
Umit Kiler Kiler Holding A.S
Vahit Kiler Kiler Holding A.S
Tolga Ergiiven Kiler Holding A.S.
Oztiirk Keskin Kiler Holding A.S.
Ahmet Necip Kocak Kiler GYO A.S.
Mustafa Turgut Kiler GYO A.S.
Dogan Tolga Ozdemir Ekol GSYO A.S.
Serap Giines Ekol GSYO A.S.
Ayca Yargili Ekol GSYO A.S.
Abdullah Aksu Ekol GSYO A.S.
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Adi-Soyadi Kurum

Kadir Berkay Aytekin Bulls Yatirnrm Menkul Degerler A.S.

Burc¢kan Kaplan Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tugba Balgik Aytan Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mina Kocak Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

Omer Karagam Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

Enver Cakan ngC Bagimsiz Denetim ve Yonetim Danigsmanligi
Yusuf Cakan gS;C Bagimsiz Denetim ve Yo6netim Danigmanligi
Dilek Balioglu Balioglu Hukuk Biirosu

[lknur Kaya Balioglu Hukuk Biirosu

Nizamettin Ugak Danigsman

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thraccinin bildigi ol¢iide, ihraccinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

Paylar, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da, “Borsa'da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satis Yontemi” ile satisa sunulacagi icin herhangi bir yatirimer grubuna tahsisat ve dagitim
yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 ig giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii
sonunda satis yapilip dagitim gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatirnmceilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is giintidiir.
Talep toplamanin ikinci is glinlinlin sonunda dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde teslim edilecektir. Islem
gorme; halka arz edilen paylarin satig1 tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinin ilgili hiikiimleri
cercevesinde Borsa Genel Miidiirliigii'nlin verecegi olumlu karara baglhdir.

a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlar::
Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢cin uygulanabilir yiizdeler:

Y oktur.

224



¢) Bireysel yatinnmcilar ve ihraccinin ¢ahsanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnmci gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutari:

Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul A.S. nin ilgili diizenlemeleri uygulanacaktir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Y oktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatirinmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yatirimeilarn halka arza iliskin olarak alim emirleri yetkili kuruluslar vasitastyla Borsa Istanbul
sistemine gonderilecektir. Dagitim, satisin gerceklestigi giin, Pay Piyasasi seansinin
tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Yatirimcilar alim
emirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini pay alim emirlerini gonderdikleri yetkili kuruluslar
aracilifiyla 6grenebilecektir.

Yatirnmcilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2), dagitim isleminin yapildig1 giinii izleyen
ikinci is glniidiir. Halka arz sonuclari, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitimin kesinlestigi giinii
takip eden iki i1s giinli icerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Halka arz edilen paylarin Borsa'da isleme baslamasi i¢in sirasinin agilma tarihi ise yatirimeilarin
halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin kendilerine bildirilme siireci tamamlanmadiktan
sonra BIST tarafindan kamuya duyurulacaktir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag: hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde ilgili ortaklarin nihai
kararlarina tabi olmak tlizere Halka Arz Eden Pay Sahipleri olan Kiler Holding A.S., Nahit Kiler,
Vahit Kiler ve Umit Kiler’e ait toplamda 25.000.000 TL nominal degere kadar payin dagitima
tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.
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b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satis yontemi ve
siiresi:

Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin nihai kararlarina tabi olmak iizere ek satisa konu olabilecek
paylarin azami nominal tutar1 25.000.000 TL’ dir. Bu paylar halka arz edilecek paylarin nominal
tutarinin %20’sine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla
olmasi halinde ilgili ortaklarin nihai kararlarina tabi olmak tizere ek satis hakki kullanilabilecek
ve ek satisa konu edilecek miktar, halka arz edilen pay miktarina eklenerek dagitima tabi
tutulacaktir. Ek Satisa Konu Paylar’in yatirimer gruplari arasindaki dagilimi tahsisat oranlarina
bagl kalmadan Araci Kurulus’un Onerileri de dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan belirlenerek kesinlestirilecektir.

Halka Arz
Ek Satis Yontemi Adet Nominal Deger Pay Grubu Edilen Paylara

Orani (%)
Ortak Satis1 (Kiler Holding A.S.) 4.000.000 4.000.000 B 16
Ortak Satis1 (Nahit Kiler) 7.000.000 7.000.000 B 28
Ortak Satist (Umit Kiler) 7.000.000 7.000.000 B 28
Ortak Satis1 (Vahit Kiler) 7.000.000 7.000.000 B 28
TOPLAM 25.000.000 25.000.000 B 100

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan odiing alinacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili aciklama:

Ek satis toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi1 durumunda ortak satisi
yontemi ile gerceklestirilecek olup 6diing alma yoluyla bir ek satis gergeklestirilmeyecektir.

d) Yatirinmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcimin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1,00 TL nominal degerli bir adet payin satis fiyat1 [®] TL olarak belirlenmistir.

Yetkili kurulus olan Bulls Yatirim’in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka
arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecegi komisyon ve benzeri giderler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Sermaye Yatirnmcinin
Hesap Acma Piyasast Baska Aracr EFT Damga o
Kurum Ucreti Aracinin Kurulustaki Ucreti Vergisi Diger
MKK'ya Hesabina Virman g
Virman Ucreti Ucreti

Bulls Yatirim
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:
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Pay basina satis fiyati, 1 TL nominal degerli pay icin [®] TL olarak belirlenmistir. Paylarin
dagitimi, halka arz fiyat1 esas alinarak yapilacaktir.

Halka arz satis fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Bulls Yatirim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire icerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr) ve
Sirket’in  (www.ekolgsyo.com.tr) ve Bulls Yatinm’mn (www.bullsyatirim.com) internet
adreslerinde ilan edilecektir.

Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa c¢arpanlarinin
kullanilmast durumunda farkli degerlere ulasilmasi miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arz ortak satis1 yoluyla olacaktir. Sirket halka arz kapsaminda yeni pay ihra¢ etmeyecektir.

25.3.4. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) ge¢mis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar1 ihraggi
paylan icin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kurulusa iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

Halka Arza Araciik Eden Kurulus Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

Adresi Esentepe Mah. Bﬁyﬁkd'er.e Cad. 1.Levent
Plaza No: 173 Kat: 5 Sisli / Istanbul

Telefon 02124100500

Faks 021241005 05

internet Adresi www.bullsyatirim.com

25.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriyeti'nde ger¢ekleseceginden, paylarin saklama, takas ve
O0deme islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.) ve MKK (Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.) tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik, Bulls Yatinm tarafindan “Bakiyeyi Yiiklenim” yoluyla satisa
gerceklestirilecektir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Bulls Yatirim arasinda Halka Arza Aracilik Sozlesmesi 18.09.2025 tarihinde
imzalanmustir.

S6z konusu So6zlesme, araciligin tiirii ve kapsami; Sirket, halka arz eden pay sahibi ve Bulls
Yatinm’in hak, ylikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu, masraflar, satis ve dagitima
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iliskin hiikiimler ile Izahnamenin 25.1.4. béliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal
kosullarina iliskin hiikiimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Gergek kisi ortaklar Nahit Kiler, Umit Kiler ve Vahit Kiler ile tiizel kisi ortak Kiler Holding A.S.
ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek Sirket paylari lizerinden halka arz geliri elde edecektir. Ek
satis hakkinin kullanilmas: halinde de Nahit Kiler, Umit Kiler, Vahit Kiler ve tiizel kisi ortak
Kiler Holding A.S. pay satis geliri elde edecektir.

Sirket ile halka arzda Yetkili Kurulus olarak gorev alan Bulls Yatirim arasinda ¢ikar ¢atigsmasi
veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Bulls Yatirnm’in Sirket ve Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Bulls
Yatirim’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Bulls
Yatirim’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik
kapsaminda imzalanan s6zlesmeler disinda herhangi bir anlagsmas1 yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Avukat Dilek Balioglu arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Avukat Dilek Balioglu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Avukat Dilek Balioglu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Avukat Dilek Balioglu’nun Sirket’in
dogrudan %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan bagimsiz
hukuk¢u raporunun hazirlanmasi hizmeti diginda herhangi bir hukuki danigmanlik iliskisi
bulunmamaktadir. Avukat Dilek Balioglu halka arza iliskin sunulan bagimsiz hukukgu raporunun
hazirlanmasi hizmeti i¢in danigmanlik iicreti elde etmektedir

Sirketile 31.12.2023,31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemine ait finansal
tablolarinin bagimsiz denetimini yapan C&C Bagimsiz Denetim ve Yonetim Danismanligi A.S.
arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. C&C Bagimsiz
Denetim ve Yonetim Danismanligi A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
C&C Bagimsiz Denetim ve YoOnetim Danismanligi A.S. nin dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. C&C Bagimsiz Denetim ve
Yonetim Danismanligr A.S. nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda
bagimsiz denetim caligmalarinin yliriitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlagsmalar haricinde,
herhangi bir anlasmasi bulunmamaktadir. C&C Bagimsiz Denetim ve Y6netim Danigsmanligl A.S.,
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Sirket ve sirket degerleme raporlarini diizenleyen Bulls Yatirim arasinda ¢ikar catigmasi veya
herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. Bulls Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Bulls Yatirim’in dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Bulls Yatirim’in, Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Bulls Yatirim, Sirket’e
sundugu sirket degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigsmanlar vb. bulunmamaktadir.
26. BORSADA iISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:
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Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazari’nda islem gérmesi icin Borsa Istanbul’a
[e] tarihinde bagvuruda bulunulmustur.

Halka Arz bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilecek
paylarin satisi tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi Borsa mevzuatinin ilgili
hiikiimleri ¢ergcevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baglidir. Paylarin Borsa’da ilk islem
gorme tarihi, Borsa Istanbul’un yapacag1 duyuru ile belirlenecektir.

26.2. Ihraccimin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigia/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Y oktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraccinin bagka bir grup payimnin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi,
nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlamip planlanmadig:
Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iliskin
aciklama:

Bulls Yatirim, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmay1
planlamaktadir. Ancak, Bulls Yatirim fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Bulls Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerine hig
baslamayabilecegi gibi fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmasi halinde de gerekg¢esini aciklamak
suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahigi:

Paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren en fazla 30 (otuz) giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:
Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarmna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirlidir.
Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden
sonra tekrar diisebilir.
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26.5.5. Fiyat istikrarimi saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi
bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirildigi donemde
payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir.
Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin {izerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikrar islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren aract kurum Bulls
Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye aittir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda imzalanan
Ek Satis ve Fiyat Istikrarin1 Saglayici Islemler Sézlesmesi hiikiimlerine uygun olarak, Bulls
Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan, ortak satisi yoluyla halka arz edilecek paylarin
tamaminin satilmig olup olmamasindan bagimsiz olarak elde edilecek olan toplam briit halka arz
gelirinin %20’sine kadar olan kisminin fiyat istikrar1 islemleri i¢in kullanilmasi planlanmaktadir.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIiN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden: Umit Kiler

Adres: Emniyet Evleri Mah. E. Biiyiikdere Cad. Sapphire Ofis Blok
No:1/1 I¢ Kap1 No:4B01 K:2 Kagithane Istanbul

Halka Arz Eden: Nahit Kiler

Adres: Emniyet Evleri Mah. E. Biiyiikdere Cad. Sapphire Ofis Blok
No:1/1 I¢ Kap1 No:4B01 K:2 Kagithane Istanbul

Halka Arz Eden: Vahit Kiler

Adres: Emniyet Evleri Mah. E. Biiyiikdere Cad. Sapphire Ofis Blok
No:1/1 I¢ Kap1 No:4B01 K:2 Kagithane Istanbul

Halka Arz Eden: Kiler Holding A.S.

Adres: Emniyet Evleri Mah. E. Biiyiikdere Cad. Sapphire Ofis Blok

No:1/1 I¢ Kap1 No:4B01 K:4 Kagithane Istanbul
27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Umit Kiler’in sahip oldugu 35.000.000 TL nominal degerli
toplam 35.000.000 adet B grubu pay, Nahit Kiler’in sahip oldugu 35.000.000 TL nominal degerli
toplam 35.000.000 adet B grubu pay, Vahit Kiler’in sahip oldugu 35.000.000 TL nominal degerli
toplam 35.000.000 adet B grubu pay ile Kiler Holding Anonim Sirketi’nin sahip oldugu
20.000.000 TL nominal degerli toplam 20.000.000 TL adet B grubu pay olmak iizere toplamda
125.000.000 TL nominal degerli 125.000.000 adet B grubu pay ortak satis1 yoluyla halka arz
edilecektir.
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Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, mevcut pay
sahiplerinden , Umit Kiler’in sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli toplam 7.000.000 adet
B grubu pay, Nahit Kiler’in sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli toplam 7.000.000 adet B
grubu pay, Vahit Kiler’in sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli toplam 7.000.000 adet B
grubu pay ile Kiler Holding Anonim Sirketi’nin sahip oldugu 4.000.000 TL nominal degerli
toplam 4.000.000 TL adet B grubu pay olmak iizere, toplamda ¢ikarilmis sermayenin %5,0’ine
kadar tekabiil eden toplam 25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet B grubu pay ortak
satis1 yoluyla halka arz edilecektir.

Halka arz sonrasinda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir.

Halka Arz Oncesi ve
Sonrasi Sermaye Yapisi ve Dagilimi Hakkinda Bilgi

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi Halka Arz Sonrasi
(Ek Satis Haric) (Ek Satis Dahil)

Ortagin  Adi-| Pay |Sermayedek | Sermayedeki| Pay |Sermayedeki| Sermayedeki Pay | Sermayedek | Sermayede
Soyadi Grubu | i Pay1 (TL) Pay1 (%) Grubu | Pay1 (TL) Pay1 (%) Grubu | i Pay1 (TL) | ki Pay1 (%)
Kiler Holding A 160.000.000 32,0 A 160.000.000 32,00 A 160.000.000 32,00
AS. B 40.000.000 8,0 B 20.000.000 4,00 B 16.000.000 3,20

o A 30.000.000 6,0 A 30.000.000 6,00 A 30.000.000 6,00
Nahit KILER B 70.000.000 14,0 B 35.000.000 7,00 B 28.000.000 5,60

o A 30.000.000 6,0 A 30.000.000 6,00 A 30.000.000 6,00
Vahit KILER B 70.000.000 14,0 B 35.000.000 7,00 B 28.000.000 5,60
Umit KILER A 30.000.000 6,0 A 30.000.000 6,00 A 30.000.000 6,00

B 70.000.000 14,0 B 35.000.000 7,00 B 28.000.000 5,60

Dolagima agik A -- -- -- -- -- --
kisim B -- -- 125.000.000 25,00 150.000.000 30,00
TOPLAM A+B | 500.000.000 100,0 A+B | 500.000.000 100,00 A+B | 500.000.000 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirlmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:

Ihragg1, 24.03.2026 tarihli ve 2026/07 numaral1 Yénetim Kurulu kararina istinaden vermis oldugu
24.03.2026 tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarmin dolagimdaki pay
miktariin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bedelli ve/veya
bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapilmayacag1 (Siipheye mahal
vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladigi tarihten itibaren
gerceklestirilecek olan fiyat istikrari igslemleri neticesinde Sirket’in halka arz edilen paylardan
edinebilecegi paylar harictir.) dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Kiler Holding A.S. 24.03.2026 ve 2026/04 numarali yonetim kurulu kararina istinaden vermis
oldugu 24.03.2026 tarihli taahhiidii ile; Sirket sermayesinde sahip oldugu paylari (halka arz edilen
kisim harig), izahnamenin onay tarihinden itibaren Sirket paylarmnin Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladigi tarihin birinci y1l doniimiine kadar, dolasgimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda bulunmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
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halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagini ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan
bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagini, baska yatirimei
hesaplarma virmanlamayacagini veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu etmeyecegini (Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladigi tarihten itibaren gerceklestirilecek olan fiyat istikrari islemleri
neticesinde halka arz edilen paylardan edinilecek paylar harigtir.) taahhiit etmistir.

Umit Kiler 24.03.2026 tarihli taahhiidii ile; Sirket sermayesinde sahip oldugu paylar (halka arz
edilen kisum harig), izahnamenin onay tarihinden itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladig1 tarihin birinci yi1l donlimiine kadar, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir aciklama yapmayacagin1 ve ayrica paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagini, baska
yatirimel hesaplarina virmanlamayacagini veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan
satis islemlerine konu etmeyecegini (Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladigi tarihten itibaren gergeklestirilecek olan fiyat istikrari iglemleri
neticesinde halka arz edilen paylardan edinilecek paylar harigtir.) taahhiit etmistir.

Nahit Kiler 24.03.2026 tarihli taahhiidii ile; Sirket sermayesinde sahip oldugu paylari (halka arz
edilen kisim harig), izahnamenin onay tarihinden itibaren Sirket paylarmm Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladig1 tarihin birinci yi1l doniimiine kadar, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagsvuruda bulunmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagini ve ayrica paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagini, baska
yatirime1 hesaplarma virmanlamayacagimi veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan
satis islemlerine konu etmeyecegini (Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul da
islem gormeye basladigi tarihten itibaren gergeklestirilecek olan fiyat istikrari iglemleri
neticesinde halka arz edilen paylardan edinilecek paylar harigtir.) taahhiit etmistir.

Vahit Kiler 24.03.2026 tarihli taahhiidii ile; Sirket sermayesinde sahip oldugu paylari (halka arz
edilen kisim harig), izahnamenin onay tarihinden itibaren Sirket paylarmimn Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladig1 tarihin birinci yil doniimiine kadar, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilacagina dair bir aciklama yapmayacagini ve ayrica paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagini, baska
yatirime1 hesaplarma virmanlamayacagimi veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan
satis islemlerine konu etmeyecegini (Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul da
islem gormeye basladigi tarihten itibaren gergeklestirilecek olan fiyat istikrari iglemleri
neticesinde halka arz edilen paylardan edinilecek paylar harigtir.) taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Isbu izahname’nin 27.3 béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, Thrag¢1 ve mevcut pay
sahipleri tarafindan, SPK’nin VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1. fikrasi ile
SPK’nim 19.09.2024 tarihli ve 1508 say1l Ilke Karar1 uyarinca verilmesi gereken taahhiitlerini de
kapsamaktadir.
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d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Y oktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Y oktur.

28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arz sadece ortak satis1 yoluyla yapilacaktir. Thragei, halka arz yoluyla herhangi bir gelir
elde etmeyecektir.

Halka Arz Edenler, halka arzdan ek satis hakki kullanilmadig1 durumda [¢] TL (ek satis hakkinin
tamamen kullanilmas1 durumunda [¢] TL) gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [¢] TL (ek satis dahil [¢] TL) halka arz edilecek pay basina
maliyetin ise [*] TL (ek satis dahil [¢] TL) olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin ortak satigi yoluyla ger¢eklestirilmesinden dolayi, aracilik ve danigsmanlik maliyetleri
ile Halka Arz Edilen Paylar’in nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak
Kurul {icreti, Borsa iglem gérme basvuru iicreti ve reklam, pazarlama ve halkla iliskiler Halka
Arz Edenler tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri
tizerinden alinan Kurul tcreti ile MKK {iyelik iicreti, bagimsiz denetim gibi diger giderler ise
Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyet, [¢] TL
seviyesinde olacaktir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

3 . : Toplam
el il Hallz;é)rz Maliyetleri Karsilayan Taraf Ek Satis Ek Satis
Haric (TL) | Dahil (TL)

Bagimsiz Denetim Sirket [*] [*]
MKK Uyelik Ucreti Sirket [*] [*]
R.ekl'am, Pazarlama ve Halkla Halka Arz Edenler [*] [*]
igkiler

SPK Kurul Ucreti (nominal Sirket [*] [*]

sermaye iizerinden)

SPK Kurul Ucreti (ihrag degeri ve I°l [°l

nominal deger fark {izerinden) Halka Arz Edenler

Aracilik Komisyonu Halka Arz Edenler [] [*]
Hukuki Danismanlik Halka Arz Edenler [] [*]
Borsa Ista}.nbul.Islem Goérme Halka Arz Edenler [*] [*]
Bagvuru Ucreti

Toplam Maliyet [*] [*]
Arz Edilecek Pay Toplanm [*] [*]
Pay Basina Maliyet [*] [*]
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28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka arz ortak satigi seklinde gerceklestirilecek olup Sirket’e dogrudan nakit girisi olmayacaktir.
Halka arzdan elde edilecek gelirin kullanim1 tamamen Nahit Kiler, Vahit Kiler ve Umit Kiler ile
Kiler Holding’in tasarrufunda olacaktir.

Halka arzdan elde edilmesi beklenen baglica faydalar arasinda;

. Kurumsal yapinin giiclendirilmesi ile seffaflik ve hesap verebilirlik diizeyinin
yiikseltilmesi,

J Thraggr’nin faaliyetlerinin bilinirliliginin artirilmast,
J Rekabet giiciiniin artirilmasi,
J Daha diistik maliyetle finansman saglama imkani,

. Sirket’in, gelecekteki biiylimesini finanse etmek i¢in gerekli olmasi halinde tekrar bir
halka arz yapabilecek hale gelmis olmasi,

o Gerek mevcut gerekse potansiyel is ortaklari nezdinde mevcut giivenirliligin ve
sayginligin daha da artirilmasi sayilabilir.

Sirket, halihazirda yatirimi bulunan sirketlere sermaye artirimi, bor¢ verilmesi, finansman
saglanmasi1 vb. sekillerde yeni yatirim karar1 alabilecek olup Sirket, yatirim yapmis oldugu
sirketlerin devam eden yatirimlarinin genisletilmesi ve sonuglandirilmasi igin ¢esitli yatirnmlar
yapabilecektir.

29. SULANMA ETKISi

Gergeklestirilecek halka arz isleminin sadece mevcut ortaklarin sahip oldugu paylarin satisi
yoluyla ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir. Bu nedenle mevcut ortaklarin paylarinda bir sulanma
etkisi goriilmeyecektir.

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:
Yoktur.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Yoktur.
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihragciya damismanlhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Damismanhk Hizmeti
Aracilik Hizmetleri

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. Sirket Degerleme Hizmeti
zZ

Balioglu Hukuk Biirosu Hukuki Danigmanlik Hizmetleri
C&C Bagimsiz Denetim ve
Yonetim Danigsmanligi A.S.

Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iiciincii Kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig: bilgilerden
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kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltict olmayacak sekilde Izahnamede yer almaktadir.
Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlar1 hazirlayan kisilerin rizas1 bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket’in finansal tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: C&C Bagimsiz Denetim ve Yonetim Danismanligi A.S.

Adresi: Bestepe Mahallesi 32. Cadde (Moment Bestepe Ofis) No:1/180 Yenimahalle/Ankara
Telefon : +90 (312) 441 45 34

Faks :+90(212)441 4535

Ilgili Déneme Iliskin Sorumlu Denetci: Enver Cakan

Sirket’in, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona donemlere iliskin finansal
tablolarinda olumlu goriis verilmistir.

Goriis:

“Ekol GSYO Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihli finansal
durum tablolar ile aymi tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait; kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablolar, ozkaynaklar degisim tablolart ve nakit akis tablolar ile onemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore iligikteki finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri
itibarwyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemlerine ait finansal
performansini ve nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRSlere)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Hukukc¢u Raporu

Isbu Izahname’nin ekinde yatirrmeilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukgu raporu Balioglu
Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmstir.

Balioglu Hukuk Biirosu’nun:
Adresi: Biiyiikdere Cad. Levent Loft No:201 D.45 34394 Levent, Istanbul, Tiirkiye
Telefon: 0212 823 00 62

Ekli hukuk¢u raporunda da ayrica belirtildigi lizere, Balioglu Hukuk Biirosu’nun hazirladig
hukukeu raporunun, Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadar.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri sunan hicbir taraf, Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul
kiymetlerini elde etme hakk1 veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin
Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahnamenin genelinde
mubhtelif sektdr raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka acik olan veya olmayan cesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindig1, Sirket’in bildigi veya ilgili ligiincii sahsin yayimladig bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, aciklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadig1 beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alman s6z konusu bilgilerin kaynaklar ilgili
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béliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gecirilmemistir.

Sirket, ticlincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin
aynen alindigini beyan eder.

Degerleme Hizmeti

Sirket’in istiraklerine iliskin degerleme raporlarini hazirlayan kurulusun bilgilerine asagida yer
verilmektedir.

Ticaret Unvani: Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Adresi: Esentepe, Biiyiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 Sisli / Istanbul
Telefon : +90 (212) 410 05 00

Faks :+90(212) 410 05 05

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢imin finansal yatirnmlar
hakkinda bilgi:

Sirket'in 31.12.2025 tarihi itibartyla yatirim portfoyilinde yer alan girisim sermayesi sirketlerine
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir. Daha detayli bilgiye isbu Izahname’nin 6.2.1 no’lu
boliimiinde ayrica yer verilmistir.

Ticaret Unvam Nur(')l. Pprtfdy Yénet.imi AS.
Caracal Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Kurulus Yeri Tiirkiye

Faaliyet Konusu Girisim sermayesi yatirimlarina istirak etmek

Kurulus Tarihi 05-06-24

Yatirim Tarihi 10-06-24

Toplam Yatirim (Nominal TL) 32.371.446

Ekol GSYO'nun Sermaye Payy/ Istirak 10.22

Oram (%) ’

Ekol GSYO'nun Ov Hakki (%) 10,22

Finansman Yontemi Ozkaynak

Edinim Yontemi Katilim Belgesi Edinimi

Cikis Tarihi Devam Etmekte
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Ticaret Unvam Referans Sigorta Anonim Sirketi

Kurulus Yeri Tiirkiye

Referans Sigorta, oto kaza (kasko, motorlu ara¢ mali
mesuliyet, ihtiyari mali mesuliyet), ferdi kaza, diger kaza
(cam kartlmasi, hirsizlik, isveren mali mesuliyet,
emniyeti suistimal, Gi¢lincii sahislara kars1 mali
sorumluluk), yangin, nakliyat, miithendislik, hukuksal
koruma ve hastalik branslarinda faaliyet gostermektedir.
Faaliyet Konusu Generali Sigorta, hayat branginda yeni polige
diizenlememesine karsin, 6nceki donemlerden kalan
hayat islerinin etkisi devam etmektedir. Bu hayat-dis1
sigorta branglarina ek olarak, 2025 yil1 2. Ceyreginde ise
Referans Sigorta A.S.'nin Karayolu Motorlu Araglar
Mali Sorumluluk Sigortas1 Branginda faaliyet ruhsati
i¢in, SEDDK ’ya yaptig1 bagvuru olumlu sonuglanmistir.

Kurulus Tarihi 06-02-89
Yatirnm Tarihi 23-12-24
Toplam Yatirim (Nominal TL) 107.919.920
Ekol GSYO'nun Sermaye Payy/ 9
Istirak Oram (%)

Ekol GSYO'nun Ov Hakki (%) 9
Finansman Yontemi Ozkaynak
Edinim Yoéntemi Hisse devri
Cikis Tarihi Devam Etmekte

KLR Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi
Kurulus Yeri Tiirkiye
KLR Enerji Sistemleri, enerji sektoriinde farkli planlar
caligmakla birlikte ilk etapta dnemli bir ivme kazanan
elektrikli araclara elektrik enerjisi temininin saglandigi
sarj iinitesi ve istasyonlarinin kurulmasi, sarj ag1 ve sarj
agma bagh sarj istasyonlarinin igletilmesi basliklarinda
faaliyetlerin 2024 yilinin  &zelikle 2. yarisinda
Faaliyet Konusu baglatmistir. An itibartyla 15 farkli bolgede 52 adet AC
sarj Unitesi ile 15 adet DC sarj tinitesi kullanilabilir
durumdadir. Bunun haricinde 37 DC kapasiteye sahip
teknoloji tesvik bolge-7 kapsaminda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ilgili birimi ile s6zlesme imzalanmis
olup 2026 yilinin sonuna kadar kurulumlarin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ticaret Unvam

Kurulus Tarihi 26-07-23
Yatirim Tarihi 26-07-23
Toplam Yatirim (Nominal TL) 150.000.000
Ekol GSYO'nun Sermaye Payy/ 100
Istirak Oram (%)

Ekol GSYO'nun Ov Hakki (%) 100
Finansman Yontemi Ozkaynak
Edinim Yontemi Kurulusta katilim
Cikig Tarihi Devam Etmekte
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32. PAYLAR iLE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan Borsa’da islem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmast
ile kar paylarimin ve kar payr avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda a¢iklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname nin tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlanmistir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimin ileride degisebilecegini
ve ozellikli durumlarin doguracag vergisel sonuglarla iligkili olarak yatirimcilarin vergi
danismanlari ile goriigerek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statlisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gecen daire miiessese tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanc iilkelerde oturan Tiirk vatandaslart Tam Miikellef olarak
Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu tlizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim
yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna
ek olarak belli bir gorev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is ilim ve fen adamlar1 uzmanlar memurlar
basin ve yaym muhabirleri ve durumlar1 bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi
veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk hiikiimliiliik
veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de
yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte
yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde
Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmast hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, séz konusu Halka Arz Edilen Paylar’m BIST te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazancglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar1 Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 takvim y1l1 i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara bagli
olarak vergilendirilir.

Gelir Arahg G(e)l;;;l]e(l;/%l)m
190.000 TL’ye kadar 15
400.000 TL'nin 190.000 TL'si i¢in 28.500 TL, fazlasi 20
1.000.000 TL'nin 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL (iicret gelirlerinde 1.500.000 27
TL'nin 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL), fazlas1
5.300.000 TL'min 1.000.000 TL'si i¢in 232.500 TL (iicret gelirlerinde 35
5.300.000 TL'nin 1.500.000 TL'si i¢cin 367.500 TL), fazlasi
5.300.000 TL'den fazlasimin 5.300.000 TL'si i¢in 1.737.500 TL (iicret
gelirlerinde 5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 TL'si i¢in 1.697.500 TL), 40
fazlasi
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32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum
kazanglari iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2023 ve izleyen yillarda
kurum kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %25’tir (ylizde yirmi bes). Su kadar
ki bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari,
yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve
reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri i¢in uygulanacak oran %30’dur. Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem goérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka
arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman
sitketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri
hari¢) kurum kazanclarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi
hesap doneminden baslamak lizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢cergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamami lizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de
elde ettikleri kazanglar1 lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi icin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancimi doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya ddeme yabanci bir
iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsih@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

31.12.2030 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST’te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanclar1 islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiriirliik siiresinin
31.12.2030 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2030 tarihinden sonra asagida agiklandigi
lizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim
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Ortaklig1 Paylar1 Hari¢). BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger
artis kazanclar1 genel hiikkiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar,
aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimliilikkleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarin, iiger aylik ddnemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S. ve MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde
vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem géren bir payin baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya aracit kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini
naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis
bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yan1 sira islemin T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya
kurum adina naklin ayn1 banka veya aract kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas1 halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran1 kanunen
%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, aract kuruluslar ve saklayici
kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve
satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarinin itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasas1 araclarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK?”) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlari dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylar1 hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihra¢ edilen altina dayali devlet i¢
bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag¢ edilen altina dayali
kira sertifikalarindan elde edilen kazanclar icin %0, SPKn’na gére SPK’ca onaylanmis finansman
bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira
sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglardan %15; ve
(i1)) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagl haklar
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili SPKn’a goére kurulan yatirim
fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca
belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler
disinda kalan kalan kazanglar i¢in %10 uygulanir.
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Yatirnmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklie ugrayabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden
sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit
edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin
tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler;
(ii1) diger sermaye piyasasi araclari ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar
paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon soOzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sézlesmeleri ile BIST te
islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihra¢ edilen araci kurulus varantlari paylarinin
da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan
zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden
donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik doneminde olusan
zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. D&vize, altina veya baska bir degere
endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasast aracinin alig ve satig bedeli olarak iglem
tarthindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat
matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem gdren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, katilma paylar1 sadece nitelikli yatirimcilara satilabilen,
Tiirkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu’nda islem gérmeyen ve fon portfdyiine alinacak
varlik ve iglemlere iliskin herhangi bir oransal sinirlamaya tabi olmayan yatirim fonlar1 hari¢ olmak
iizere, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis
olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimleri
cercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin
dar miikellef gergcek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kamu
Finansmani ve Bor¢ Yo6netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan varlik kiralama
sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden
saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.
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Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) ayni tlirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gore ayri ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gecici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkan1 Karalar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlar1 Bakanlar
Kurulu’'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmast durumunda dar
miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmast
hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce
uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras1 almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (i1) Dar
Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede bulunan
temsilciligince onayl Tiirkge bir drnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terctime
biirolarinca terciime edilmis Tiirkce bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus cilizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numaras1 ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak vergi
kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numaras1 alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili iilkenin
yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili tlkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka
ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincli ayina kadar gecerli olup, dar miikellef gergek
kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan o6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde c¢ifte
vergilendirmeyi onleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
Odeme tarihinde gegerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini1 yaptiklart veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagsma hiikiimlerine
gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da
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isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle ger¢ek hak sahibi olmadig1 tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ztya1 dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiline kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalari ve
anlagsmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi’'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larinin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.2.2. Genel Olarak

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-d maddesinde belirtilen Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gore
kurulan girisim sermayesi yatirim fonlar1 veya ortakliklarinin kazanglar1 kurumlar vergisinden
istisnadir, kurumlar vergisinden istisna tutulan bu kazanglar dagitilip dagitilmadigina
bakilmaksizin %15 oraninda stopaja tabi tutulmaktadir. Ancak, Bakanlar Kurulu s6z konusu stopaj
oranini fon ve ortaklik tiirlerine gore ya da portfoylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina gore
farklilagtirmaya, sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar artirmaya yetkilidir. S6z
konusu tevkifat oran1 2009/14594 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile %0 olarak uygulanmaktadir.
Bu kapsamda girisim sermayesi yatirim ortaklig1 statiistinii kazanmis olan Grup’un bagli ortakligi
Ekol GSYO’nun sahip oldugu/ydnetmis oldugu portfoye iliskin gergeklestirdigi faaliyetlerden
kazanglar, 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca kurumlar vergisinden istisnaydi.

2024 yilinda yaymmlanan 7524 sayili Kanun ile 1 Ocak 2025 itibariyle, GYO ve GSYO’larin
kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasi i¢in belirli sartlar getirilmistir. Bu
dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen kazanglarin en az %350’sinin, temettii olarak dagitimi
halinde kurum kazancina uygulanan vergi orani %10 olarak uygulanacaktir. Aksi durumda,
kurumlar vergisi oran1 %30 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple donem vergileri ile ertelenmis vergi
varliklar1 ve bor¢larinin hesabinda dagitilmamis karlar i¢in gegerli olan %30’luk vergi orani
kullanilr.

2 Agustos 2024 tarth ve 32620 sayili Resmi Gazete'de 7524 Sayili Vergi Kanunlar ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
yayimmlanmustir. Ilgili kanunun 36. maddesi ile 5520 sayili kanuna 32/C maddesi eklenerek, Yurt
I¢i Asgari Kurumlar Vergisi ihdas edilmistir. Buna gore, kurumlar vergisi kanunun 32 ve 32/A
maddeleri kapsaminda belirlenen kurumlar vergisi oram1 uygulanmak suretiyle hesaplanan
kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar diistilmeden onceki kurum kazancinin %10'undan az
olamayacaktir.

Diizenlemeye gore, yurt ici asgari kurumlar vergisi hesaplanirken asgari kurumlar vergisi
matrahindan agagidaki istisna ve indirimler diisiilebilmektedir.

e Istirak Kazanclar1 (K.V.K. Mad. 5/1-a)
¢ Emisyon Primi Kazanci (K.V.K. Mad. 5/1-¢)

e Yatirrm Fon ve Ortaklig1 Portfoy Isletmeciligi Kazanci (K.V.K. Mad. 5/1-d) (Sahip olunan
tasinmazlardan elde edilen kazanglar haric)

e Kooperatiflerde risturn istisnast (KVK Mad.5/1-1)
e Sat-Kirala-Geri Al Islemlerden Dogan Kazanclarda Istisna ( K.V.K. Mad. 5/1-j)
e Sat-Kirala-Geri Al islemlerden Dogan Kazanglarda Istisna ( K.V.K. Mad. 5/1-k )
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e Serbest Bolgelerde Elde Edilen Kazanglar

e Tiirk Uluslararas1 Gemi Siciline Kayitli Gemilerin Isletilmesinden ve Devrinden Saglanan
Kazancglar

e AR-GE ve Tasarim Indirimi
e Girisim Sermayesi Fonu Olarak Ayrilan Tutarlar ( K.V.K. Mad. 10/1-g)
e Korumali Isyeri Indirimi ( K.V.K. Mad. 10/1-h)

Bu maddede yer alan indirim ve istisnalar diisiilmeden 6nceki kurum kazanci ibaresi, hesap donemi
sonundaki ticari bilan¢o karina kanunen kabul edilmeyen giderlerin eklenmesiyle bulunan tutari
ifade etmektedir (Yurt I¢i Asgari Kurumlar Vergisi = (Ticari Kar + Kanunen Kabul Edilmeyen
Giderler - Uygulanan Indirim ve Istisnalar) x %10).

Ilave olarak, asagida sayilan indirimler asgari vergi hesaplamasi nedeniyle édenmesi gereken
kurumlar vergisinden diisiilebilecektir.

e Paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere en az %20 oraninda
halka arz edilen kurumlarin bes hesap donemine ait kurum kazanglarina uygulanan iki
puan indirim,

e Ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina uygulanan bes
puan indirim ve Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen {iretim faaliyetiyle istigal eden
kurumlarin miinhasiran iiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina uygulanan bir
puan indirim, nedeniyle 6denmeyen vergi,

e Bu kanunun yayim tarihi olan 02.08.2024 tarihinden oOnce Sanayi ve Teknoloji
Bakanligindan alinan tesvik belgeleri kapsamindaki yatirima katki tutarlari ile sinirh
olmak tizere, miikelleflerin kendi beyannameleri iizerinde Kurumlar Vergisi Kanununun
32/A maddesi hiikmiine istinaden indirimli kurumlar vergisi uygulamasi nedeniyle
odemedikleri kurumlar vergisi,

Yurt I¢i Asgari Kurumlar Vergisi 2025 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen
kazanglara, 6zel hesap donemine tabi olan kurumlarin ise 2025 takvim yilinda baglayan 6zel hesap
donemi ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazancglarina uygulanmak tizere yayimi
tarihinde ytirtirliige girecek olup, gecici vergi donemleri igin de uygulanacaktir.

Diger taraftan, 1/1/2025 tarihinden itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak tlizere 7524 sayil
Kanunun 32’nci maddesiyle yapilan degisiklikle bu istisnadan faydalanilabilmesi icin, fon ve
ortakliklarin (emeklilik yatirirm fonlar1 hari¢) sahip olduklar1 tasinmazlardan elde -ettikleri
kazanglarin en az %?50’sinin, elde edildigi hesap donemine iliskin kurumlar vergisi
beyannamesinin verilmesi gereken ay1 izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar pay1 olarak dagitilmasi
sarttir. Bu siire igerisinde belirtilen orana kadar karin ortaklara dagitilmamasi durumunda,
istisnadan faydalanilmasi nedeniyle zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis
sayilacaktir. Yatirnm fon ve ortakliklarinin, ticari mal niteliginde olanlar dahil sahip olduklar
tasinmazlardan elde ettikleri kazanglardan; tasinmaz alim satim kazanglari, kira gelirleri,
tasinmaza dayali haklarin devir ve temlikinden elde edilen kazanglar, tasinmaz insaat projelerinden
elde edilen gelirler, tasinmaz isletme gelirleri gibi dogrudan tasinmazlardan elde ettikleri
kazanglarinin anlasilmasi gerekmektedir. Kar dagitimina konu kazang, bahse konu tasinmazlardan
elde edilen kazanglara yonelik olup bu gelirler disindaki kazanglarin dagitim zorunlulugu
bulunmamaktadir. Kar dagitim sartinin saglanmamasi1 durumunda, taginmaz gelirleri dahil tiim
gelirler i¢in istisnadan yararlanilamayacaktir. Faaliyet alan1 geregi portfGyline veya aktifine
tasinmaz dahil edemeyen ve insaat projeleri yapamayan fon ve ortakliklarin bahse konu gelirleri
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bulunmayacagindan, bu fon ve ortakliklar i¢in kar dagitimi sartinin aranmayacagi tabiidir. Girisim
sermayesi yatirim ortakliklariin  bahse konu gelirleri bulunmayacagindan, istisnadan
yararlanmalar1 i¢in kar dagitimi sart1 da teknik olarak s6z konusu olmayacaktir.

Fon ve ortakliklar 213 sayili Kanunun miikerrer 298 inci maddesi uyarinca mali tablolarini
enflasyon diizeltmesine tabi tutmakta, ancak anilan Kanunun gegici 33 {incii maddesi hiikmi
uyarinca, 2024 ve 2025 hesap donemlerinde, enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar veya
zararlar1 kurumlar vergisi matrahinin tespitinde dikkate alamamaktadir. Ancak dénem kari,
enflasyon diizeltmesi sonucuna gore belirlenmektedir.

Bununla birlikte, 15/7/2023 tarihli ve 32249 Sayili Resmi Gazete’de 7456 Sayili “6/2/2023
Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢tig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi i¢in Ek Motorlu
Tasitlar Vergisi ihdas1 ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun” yayimlanmisti. Bu Kanunun 21 inci maddesi ile kurumlar
vergisi orant %25 olarak belirlenmis olup, s6z konusu oranin; bankalar, 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler,
elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglari
icin %30 seklinde uygulanmasi diizenlenmistir. GYO ve GSYO’lar 6362 sayili1 Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 35.md kapsaminda kollektif yatirim ortakliklar1 i¢inde degerlendirildiginden,
GYO’larin yukarida belirtilen sarti saglamamasi durumunda hesaplanacak mali kar matrahi
iizerinden %30 vergiye tabi olmasi s6z konusu olacaktir. Ancak GSYO’larin faaliyet alanlari
geregi tasinmaz gelirlerinin olmamasi nedeniyle ayrica sart aranmaksizin, portfdy kazanclari
kapsaminda istisnaya tabi olmalarini saglamaktadir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarim aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle yer
alan istirak paylarmin satisindan dogan kazancin %75°1lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Istirak hissesi satis kazanci istisnasi, 27.11.2024 tarihli diizenlemeyle %50’ye
diistiriilmiistiir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satigin yapildigr yil
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin
satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satig1 yapan ve
dolayis1 ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragsmamasi
gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir gsekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir.

Istisna edilen kazanctan bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden c¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis
sayilir. Aym siire icinde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve bdliinmeler haric)
halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devaml
menkul krymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir.
Yukarida belirtildigi lizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75’lik
kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.
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Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tirkiye’nin imzalamis oldugu
yirlrliikkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanc1 fon kazanclarimin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere,
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip
Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar1 diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi
aract; (i) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli
islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari i¢cin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi
temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname verilmeyecek
ve diger kazancglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri lizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliiglinlin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarimin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karmn dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
15/2 ve 30/3’lincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek
kisilere; (i1) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri
veya daimi temsilci araciligtyla kar pay1 elde edenler haric); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylari tizerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 Sayili
Cumhurbagkanlhig1 Karar1 geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir).
Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi temsilci
vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir.
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32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/3
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. laveten,
GVK’ya 7491 sayili Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti
siirlart igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazil1 kar paylarinin yaris1 %50’si,
(1) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar paylarini
ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tirkiye’ye transfer etmek sartiyla,
kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna kisim olan yaris1 (%50’s1) dahil olmak iizere
dagitilan kar paymin tamami (%100°) tizerinden 22.12.2024 itibariyla %15 oraninda gelir vergisi
tevkifati yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z
konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup
edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2026 yil1 gelirleri i¢in briit 400.000 TLyi asan kar
paylart icin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir
vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi agsamasinda yapilan %15 oranindaki vergi
kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan
tutar genel hiikkiimler ¢ergevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar paylar ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylari iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibartyla bu
oran %]15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tirkce terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, sadece o yil icin izleyen yilin dordiincii ayma kadar gecerli olup, dar miikellef gercek
kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

247



32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s0z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi oran1 7456 Sayili Kanun ile 2023’ten itibaren gegerli olmak iizere %25’e
cikarilmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve
para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari
ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglar i¢in ise kurumlar
vergisi orani %30°dur.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka
arz edildigi hesap doneminden baslamak {izere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli
olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile girisim
sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge
tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin
dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise {i¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylart icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI

33.1. Thraca veya halka arz eden tarafindan kullanilmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig:
izahnamenin i¢eriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Y oktur.
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33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullamim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisitmin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Y oktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Emniyet Evleri Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Sapphire Blok No:1/1 Kap:
No:4B01 Kagithane Istanbul adresindeki Sirket’in merkezi ve basvuru yerleri ile
Ihracermin internet sitesi (www.ekolgsyo.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1. izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2. Thracer’min izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: Ekol GSYO A.S.’ye ait 31.12.2025,31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu

EK 4: EKOL GSYO A.S.’ye ait 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu’na iliskin
Bagimsiz Denetim Kurulusu’ndan alinan Sorumluluk Beyani

EK 5: Sirket’in sahip oldugu finansal girisimlere iliskin ilgili sirket degerleme raporlar

EK 6: Sirket’in sahip oldugu finansal girisimlere iliskin ilgili sirket degerleme raporlarina iliskin
sorumluluk beyan1

EK 7: Balioglu Hukuk Biirosu’nun hazirladigi Hukukg¢u Raporu
EK 8: Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu
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