Taksim Holding Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’'nea ....../...... ... ..., tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimizin  gikanlmis/6denmis  sermayesinin  150.000.000,00 TL’den
178.500.000 TL’ye ¢ikariimasi nedeniyle artinlacak 28.500.000 TL nominal degerli
28.500.000 adet pay ve mevcut ortaklardan Safa Can Abdik’in sahip oldugu 600.000 TL
nominal degerli 600.000 adet pay, Kadir Can Abdik’in sahip oldugu 600.000 TL nominal
degerli 600.000 adet pay, Saadet Abdik’in sahip oldugu 2.100.000 TL nominal degerli
2.100.000 adet pay, Merve Celik’in sahip oldugu 2.100.000 TL nominal degerli 2.100.000
adet pay ve ilknur Abdik’in sahip oldugu 2.100.000 TL nominal degerli 2.100.000 adet
pay olmak iizere toplam 36.000.000 TL nominal degerli 36.000.000 adet paylarimin halka
arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetKisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin ve halka arzda satiga aracihk edecek Bulls Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin https://bullsyatirim.com/ adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmnlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas)i Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltien ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggt sorumludur. Zarann ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyece@inin acikg¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi &lgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde in yaml l
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak {izere, sadece Gzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

i;bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tilr aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaywu tarihindeki 6ngériileri ve beklentileri géstermektedir. Bir¢ok faktor,
ihragginin  gelecege yonelik acgiklamalarimin  Ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

ABD

Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar1 / USD / Amerikan
Dolari

Amerika Birlesik Devletleri Dolari

A.S. Anonim Sirket

Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller
ATM .

Machine)
BEV Bataryali Elektrikli Araglar (Battery Electric Vehicles)

BIAS / Borsa / Borsa istanbul /
BIST

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BKK Bakanlar Kurulu Karari

Blv. Bulvar

Cad. Cadde

CDV Binek Tabanl Ticari Arag¢ (Car Derived Van)

COVID-19 Koronavirlis hastaligi 2019

EFT Elektronik Fon Transferi

ELUS Elektronik Uriin Senedi

EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EUR Avrupa Birligi'nin resmi para birimi olan Euro

FAO Gida ve Tf'mm Orgtitti (Food and Agriculture
Organization)

GKS Genel Kredi Sozlesmesi

GPS Kiiresel Konumlama Sistemi (Global Positioning
System)

GVK 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayilt Resmi Gazete'de

yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arza Aracilik
Yetkilendirme Sazlesmesi

Sirket ile Bulls Yatinm arasinda 20.11.2024 tarihinde
imzalanan Finansal Danigmanlik ve Halka Arza
Aracilik Yetki S6zlesmesi

Halka Arz Edenler

lhrage1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Safa Can Abdik, Kadir Can Abdik, Saadet Abdik,
Merve Celik, [lknur Abdik

Halka Arz Edilen Paylar

Sermaye artirimi ve ortak satis1 yontemiyle halka arz
edilen toplam 36.000.000 TL nominal degerli
36.000.000 adet B grubu hamiline yazih paylar

Arkasi kisa ve kiit araba (hatchback)
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HEOSs

TANIMLAR

IBAN

Uluslararasi Banka Hesap Numarasi (International
Bank Account Number)

Ihraggi / Sirket / Taksim Holding

Taksim Holding Anonim Sirketi

30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete'de

ISG Kanuon yayimlanan 6331 sayili is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

Ins. Insaat

1SO 27001 Bilgi Gilvenligi Yonetim Sistemi

ISIN Uluslararas: Menkul Klymc.l 'Tammla{na N-umaraSI
(Kodu) (International Securities Identification Number)

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Kg Kilogram

Kurul / SPK Sermaye Piyasas) Kurulu

KOBI Kiiciik ve orta dlgekli isletmeler

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili R.e.sm? Gazete'de
yayimlanan 5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK Kisisel Verileri Koruma Kurumu

LCV Hatif ticari ara¢ (Light Commercial Vehicle)

LIDASDER ;‘iarrl‘(azlelgirl[l)rlif;iegl_{isansli Depo ve Yetkili Siniflandirict

LPG Sivilastirilmis petrol gazi (liquefied petroleum gas)

Mah Mabhalle

MHEV Hafif Hibrit Elekwikli Arag (Mild Hybrid Electric
Vehicle)

MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

MPV ¢cok amach arag (Multi Purpose Vehicle)

MTV Motorlu Tagitlar Vergisi

m2 metrekare

No Numara

OSB Organize Sanayi Bolgesi

otV Ozel Tiiketim Vergisi

PHEV Sarj Edilebilir Hibrit Elektrikli Araglar (Plug-in Hybrid

Electric Vehicles)
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KISALTMALAR TANIMLAR

PYS Portfoy yonetim sirketi

San. Sanayi

Sk Sokak

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

SW istasyf)n K-asam - tavani aracin arka ucuna kadar uzanan
kasa tipleri (Station Wagon)

SUvV Spor amagli tagit (Sport utility vehicle)

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB / Merkez Bankas Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:

TEPGE Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii

TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standard:

Tic Ticaret

TKDK | Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

TL Tiirk Liras

T™O Toprak Mahsulleri Ofisi

TOKKDER Tum Oto Kiralama ve Mobilite Kuruluglari Dernegi

TTS Tasit Tanima Sistemi

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURIB Tiirkiye Uriin [htisas Borsasi Anonim Sirketi

USHAS Uluslararasi Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi

UTTS Ulusal Tasit Tanima Sistemi

Vb. Ve benzeri

2024/2C 2024 Yih Tkinci Ceyrek

2025/2C 2025 Yih ikinci Ceyrek




.  BORSA GORUSU:
[BORSA GORUSU EKLENECEKTIR.]




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

lhraggr’nin paylarimi halka arz etmesi igin SPK ve Borsa Istanbul digindaki herhangi bir
kurumdan gbril§ veya onay alinmasi gereckmemektedir.

.’ ’
TAKSIV HALDINGERQNIM SIRKETI
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihracer
Taksim Holding A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 26/09/2025
Adi Soyadi: Safa Can Abdik
Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkam

[IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Safa Can Abdik

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Kadir Can Abdik

Sorumlu Oldugu Kisim:

Aol

[ZAHNAMENIN TAMAMI

Sorumlu Oldugu Kisim:

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Saadet Abdik




Halka Arz Eden Pay Sahibi

. Sorumlu Oldugu Kisim:
Merve Celik

-

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

. Sorumlu Oldugu Kisim:
Ilknur Abdik

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili
Kurulus

Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 26/09/2025
Adi Soyadi: Kadir Berkay Aytekin
Gorevi: Genel Miidiir Yardim

f

Adi Soyadi: Tugba Balgik

L~

LS Y

dui o JANAMENIN TAMAMI
Gorevi: Miidiir Yardimeisi

|zahname’nin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
gergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammmi deg@igtirecek nitelikte bir
cksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz. Imzali
sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.
Tigili Denetim Raporlarim
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Adi Soyad:: Yilmaz Giiney 300}61:%2::;31?;%;118&1;1%“”
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MLT | ‘/, b s

ytan




VN

Gdirevi: Sorumlu Denetgi

FINANSAL TABLOLAR VE OZEL
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

figili Denetim Raporlarim
Hazirlayan Kurulug

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Nazzm Hikmet

Girevi: Sorumlu Denetgi

31.12.2023 VE 31.12.2024 TARIHINDE
SONA EREN HESAP DONEMLERINE
AIT FINANSAL TABLOLAR VE OZEL

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

ligili Gayrimenkul Degerleme
Raporlanm Hazirlayan Kurulus

INVEST Gayrimenkul Deferleme
ve Damismanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Haydar BILGEC

Gorevi: Degerleme Uzmam

Adi  Soyadi:  Halil  Sertag
GUNDOGDU

Gorevi:  Sorumlu  Degerleme
Uzmam

Adi Soyadi: M. Mustafa YUKSEL
Girevi:  Sorumlu  Degerleme
Uzmam

28.02.2025 Tarih ve 2025/0336 Sayih,
28.02.2025 Tarih ve 2025/0329 Sayih,
03.03.2025 Tarih ve 2025/0337 Sayih,
03.03.2025 Tarih ve 2025/0338 Sayih,
05.03.2025 Tarih ve 2025/0330 Sayih,
05.03.2025 Tarih ve 2025/0331 Sayih,

13.03.2025 Tarih ve 2025/0328 Sayih

Gayrimenkul Degerleme Raporlar

flgili Gayrimenkul Degerleme
Raporlarim Hazirlayan Kurulus

INVEST Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Fahri SAHIN

Gadrevi: Degerleme Uzmani

Adi Soyadi: Halil Sertac
GUNDOGDU

Gorevi:  Sorumlu  Degerleme
Uzmam

Adi Soyadi: M. Mustafa YUKSEL

05.03.2025 Tarih ve 2025/0332 Sayil,
05.03.2025 Tarih ve 2025/0333 Sayih,
Gayrimenkul Degerleme Raporlan
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Gorevi:  Sorumlu  Degerleme
Uzmam

ilgili Gayrimenkul Degerleme
Raporlarnm Hazirlayan Kurulug

INVEST Gayrimenkul Degerleme
ve Damismanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Or¢un Amil TUMER
Girevi: Degerleme Uzmam

Adi  Soyad: Halil  Sertag
GUNDOGDU

Gorevi:  Sorumlu  Degerleme
Uzmam

Adi Soyadi: M. Mustafa YUKSEL

Gérevi:  Sorumlu  Degerleme
Uzmam

05.03.2025 Tarih ve 2025/0335 Sayih
Gayrimenkul Degerleme Raporu

flgili Gayrimenkul Degerleme
Raporlarim Hazirlayan Kurulus

INVEST Gayrimenkul Degerleme
ve Damigmanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Abdulkadir
USTUNER

Gdirevi: Degerleme Uzmam

Adi  Soyadi:  Halil  Sertag
GUNDOGDU

Gorevi:  Sorumlu  Degerleme
Uzmam
Adi Soyadi: M. Mustafa YUKSEL
Gorevi:  Sorumlu  Degerleme
Uzmam

26.02.2025 Tarih ve 2025/0334 Sayih
Gayrimenkul Degerleme Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigi

A.l

Giris ve uyarilar

e Bu

ozet olarak
okunmahdir.

¢ Sermaye piyasast araglarina iliskin
yatinnm kararlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o lzahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davaci yatirnmel, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
¢ergevesinde, izahnamenin gevirisine
iliskin  maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde yamltic,
hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmeilarin yatirnm kararim vermesine
yardimei  olacak  Gnemli  bilgileri
saglamamas) durumunda gidilir.

izahnameye  giris

A2

Izahnamenin sonraki
kullanimina iligkin bilgi

Izahname sonradan tekrar

kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihraggimin ticaret unvam ve
isletme adi

fhragginin - Ticaret tnvani Taksim Holding
Anonim Sirketi olup kullanilan isletme adi
bulunmamaktadr.

B.2

Ihragginin hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: TC. Kanunlar

Kuruldugu Ulke: Turkiye
Adresi: Merkez Mah. Cendere Cad. No:18E Ig
Kapi No:1 Kagithane, istanbul

B3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihrag¢gmin
mevcut  faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki eden dnemli
faktorlerin tammm ile faaliyet
gosterilen  sektérler/pazarlar
hakkinda bilgi

Thraggi, “Taksim Holding Anonim Sirketi”
tinvani alunda 22.11.2023 tarihinde [stanbul
Ticaret Sicili'ne 492320-5 sicil numaras: ile
tescil ve 22.11.2023 tarih ve 10963 sayili
TTSG’de ilan edilmek suretiyle siiresiz olarak
kurulmugtur,
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Taksim Holding Anonim Sirketi 2023 yilinda
kurulmustur. Holding; turizm, akaryakit, lisansh
depoculuk, arag kiralama, su Griinleri gibi farkl
sektorlerde faaliyet gbsteren 4 adet aktif sirkete
sahiptir. Holding faaliyetlerine 2023 yilinda
baglamis olup izahname tarihi itibariyla 504
kisiye istihdam saglamaktadir.

Holding Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu”
baglikli 3. maddesine gdre Holding’in esas
amact, kurulmus veya kurulacak sirketlerin
sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin
yatinm finansman organizasyon ve yOnetim
meselelerini tek bir biinye igerisinde toplamak
ve ckonomik dalgalanmalara karsi yatinmlarin
giivenligini arttirmak suretiyle ve bdylece bu
sirketlerin saglikli bir sekilde, milli ekonominin
gereklerine uygun olarak gelismelerini ve
devambhiliklarini teminat altina almak ve bu
amaca uygun, ticari, sinai ve mali girisimlerde
bulunmaktir.

Holding, biinyesinde konsolidasyona tabi olan
dort ana girketi bulunmaktadir. Bu dort sirket
turizm, insaat, akaryakit ve filo kiralama, tarim
ve su lrlinleri  sektdrlerinde  faaliyet
gostermektedir.

Holding biinyesinde ingaat alanminda faaliyet
gosteren ve merkezi Merkez Mah. Cendere Cad.
No: 18e I¢ Kapi No: | Kagithane / Istanbul olan
Ortas ingaat Turizm ve Ticaret A.S. nin (“Ortas
[ngaat™), Merkez Mah. Cendere Cad. No:18-E I¢
Kapit No: | Kagithane, Istanbul adresinde Shell
markali akaryakit bayiligi bulunmaktadir. Ortas
Insaat ayrica Ortakdy Mah. 1687 ada 193 parsel
246D21C pafta Besiktas, Istanbul adresinde
yapilacak olan 8421,81 m? toplam briit alanl,
7105,38 m? toplan net alanli, 4594,71 m? toplam
ortak alanh, 13016,52 m? toplam genel briit
alanli, toplam 40 bagimsiz bolim igin, toplam 4
blok insaat yapilacaktir. 2 blok tiim ingaat
islemlerini Ortas ingaat diger 2 blok tiim ingaat
iglerini isc Ortas Insaat-Safa Can Abdik Adi
Ortaklik biinyesinde tamamlanacaktir.

Holding biinyesinde turizm alaninda faaliyet
gosteren Kagithane Otel ve Turizm A.S.
(“Kagithane Otel™). biinyesinde yer alan 2 adet
anonim sirket vesilesi ile 2 farkh otel
isletmeciligi yapmaktadir. Ortas Otel ve Turizm
Yatirimlan A.S. (“Ortas Otel™) %100 ve Saadet
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Otel ve Turizm A.S.’nin (“Saadet Otel”) %65
hisseleri Kagithane Otel’e aittir. Kagithane Otel
biinyesinde Delta Hotels by Marriot markali bir
otel bulunmaktadir ve bu otelin adresi, Merkez
Mah. Ayazma Cad. Cuha Sk. No:3/A Kagithane,
Istanbul’dur. Saadet Otel biinyesinde Ramada
Hotel markal bir otel bulunmaktadir ve bu
otelin adresi, Atakdy 1. Kistm Mah. Figekhane
Cad. No:9 Bakirkdy, Istanbul’dur.

Holding biinyesinde tarnm ve su friinleri
alaninda faaliyet gtsteren Kibele Su ve Tarim
Urtinleri Yatinmlart A.S. (“Kibele Tarim™),
biinyesinde yer alan 4 adet anonim sgirket
vesilesi ile tarim ve su friinleri alaninda
faalivetlerini gtstermektedir. Kibele Tarim’m
%100’iine sahip oldufu Yenipazar Lisansh
Depoculuk A.S. (“Yenipazar”) farkl: sehirlerde
lisanslt depoculuk faaliyeti gostermektedir.
Yenipazar biinyesinde Bogazliyan Silo; Omerli
Mah. Nurullah Buldu Cad No:9 Bogazhyan
Yozgat adresinde, Kaman Silo; Kaman
Organize Sanayi Bolgesi Mah. OSB Kiime
Evleri No:15 Kaman, Kirsehir adresinde, Ulas
Silo; Esentepe Mah. Toprak Mahsulleri Ofisi
Cad. No:3 Ulas, Sivas adresinde faaliyet
gostermektedir.  Kibele Tartm’mn %100’{ine
sahip oldugu Samfresh Gida Dagitim A.S.
(“Samfresh Gida”), gida dagitim ve ticareti ile
istigal  etmektedir  ve  Golf  markali
dondurmalarin ~ Samsun.  Sinop, Konya,
Karaman, Samsun ve {zmir illerinde dagitimina
iligkin distribiitorligi bulunmaktadir. Samfresh
Gida’'nin merkezi Merkez mah. Cendere cad.
No.I8/E I¢ kapi:1 Kagithane/Istanbul adresinde
yer almaktadir. Samfresh Gida’nin  Fevzi
(Cakmak Mahallesi 10644 Sokak No:57
Karatay/Konya adresinde Konya Subesi,
Elmagehir Mahallesi $Sehit Hamza Cetin Bulvar
No:106 Merkez/Karaman adresinde Karaman
Subesi, Derekty Mahallesi Fatih 2 Bulvari
TKDK Abdikler Soguk Hava Deposu No: 167
19 Mayis / Samsun adresinde Samsun Subesi,
Yali Mah. 144 Sok. No.32 Giizelbahge/ Izmir
adresinde ise Izmir Subesi bulunmaktadir.

Samfish Su Uriinleri, kendi soguk hava
deposunda bulunan tesislerinde balik igleme,
paketleme hizmeti gibi alanlarda su firiinleri
tireticilerine hizmet vermektedir.

15

iy
q anku&w



Holding biinyesinde faaliyet gosteren Ortas
Akaryakit ve Filo Arag Kiralama A.S. (“Ortag
Tagit™), biinyesindeki 2 farkli anonim sirket ile
tagit tanima sistemleri, arag kiralama, arag satig
ve pazarlama gibi alanlarda faaliyet
gostermektedir. Tasit Tamima Akaryakit San.
Tic. A.S.’nin (“Tagit Tanima”) %100 ve Ortag
Filo Kiralama A.S.’nin (“Ortas Filo™) %100
hisseleri holdinge aittir. Merkez Mah. Ayazma
Cad. No:37 Papirlis Plaza K.3 I¢ Kap1 No:15
Kagithane / Istanbul adresindeki Tagit Tanima,
EPDK  nezdinde diizenlenen BAY/939-
82/38736 nolu ve 11.07.2017 tarihli bayilik
lisansini almigtir ve Shell markasi ile akaryakit
istasyonu  igletmektedir.  Tasit  Tanima
biinyesinde Dereky Mah. Fatih Blv. No:163/1
(Ada:740, Pafta: F36A03CI1D, Parsel:1), 19
May1s / Samsun adresinde kurulu Shell markal
akaryakit istasyonunda 11.07.2017 tarihinden
itibaren 12 yil stire ile bayilik faaliyeti yapmak
tizere lisanst mevcuttur ve faaliyetlerine devam
etmektedir. Ayrica Tasit Tanima, kurumsal
misterilerine tim Tiurkiye'deki Shell markasi
altindaki istasyonlarda akaryakit satisi yapmak
lizere tagit tamima hizmetleri de vermektedir.
Ortag Filo Kiralama A.S.’nin (“Ortas Filo™)
adresi Merkez Mah. Cendere Cad. No:18g i¢
Kapi No:I Kagithane, Istanbul’dur. Ortas Filo,
holding blinyesinde bulunan sirketlere uzun
vadeli arag kiralama hizmeti vermektedir.

B.4a

[hracgryr ve faaliyet gasterdigi
sektirii etkileyen nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Ihrage’yt ve faaliyet gosterdigi sektorleri
etkileyen ve nem arz eden egilimler asagidaki
gibi siralanabilir:

e Tiirkiye’nin iginde bulundugu cografya
geregi etrafinda gergeklesen Rusya-
Ukrayna savagl ile f[srail-Filistin
catismalar ilgili wlkeler ile Turkiye
arasindaki ekonomik ve siyasi iligkileri
olumsuz etkileme potansiyeline sahiptir.
llgili Ulkelerde yasanan sorunlardan
otiirli Tiirkiye'nin bu tilkeler ile siyasi
iliskilerinin bozulma ihtimalinden dolayi
mezkur {ilkelerle olan ticaret ve turizm
scktdrlerine bagh gelirleri olumsuz
etkilenebilir. Ulke ekonomisinin olas)
savas ve gatismalardan dolay: olumsuz
etkilenmesi nedenivle sirketlerin




faaliyetleri olumsuz ydnde etkilenebilir.
Bu durum ise sektérde yer alan
sirketlerin karhiliklarim olumsuz yénde
etkileyebilir.

e Tirkiye’de ve diinyada yasanan makro
ekonomik belirsizlikler ve doviz
kurlarindaki  degisiklikler, &zellikle
Ihraggi’nin yatirnm yaptig1 sirketlerin
veya fonlarin yurt igi ve/veya yurt disi
faaliyetlerinde hasilatlanim artiric: ya da
azaltic: etkileri olabilir.

e Ulasgim sektoriine yonelik ulusal ve
uluslararasi diizenlemeler, vergi
diizenlemeleri, gilimriik diizenlemeleri
ve diger yasal diizenlemeler basta olmak
tizere Ozellikle mikromobilite alanina
yonelik yerel yonetimlerin mevzuat
diizenlemeleri/degisiklikleri ilgili
sirketlerin faaliyetleri iizerinde &nemli
etkisi olabilir.

B.S Ihraccmfll. dah!l OI‘,i“E“ 8P | jsbu izahname tarihi itibanyla; Thragei’nin 5
ve grup icindeki yerl gergek kisi olmak iizere toplam 5 pay sahibi
mevcuttur. [hraggimin herhangi bir tiizel kisi
ortafi  bulunmamaktadir. Thragginin  dahil
oldugu bir grup yoktur.
B.6 | Sermayedeki veya toplam oy

hakk icindeki paylar
dogrudan veya dolayh olarak
%S ve fazlasi olan Kisilerin
isimleri/unvanlar1  ile  her

Sirket’in %5 ve fazlasi dolayli pay sahibi olan
gercek ve/veya tiizel kisi bulunmamakta olup
Sirket sermayesinde %S5 ve fazlasi dogrudan pay
sahibi olan kigiler agagida belirtilmistir.

birinin pay sahipligi hakkinda Pay Sahipligine iliskin Bilgi
bilgi Genel Kurul Tarihi | izahname Tarihi
Itibariyla itibariyla
y P| Sermaye Sermaye
IThraggimin hakim ortaklarinin a| Pa Oy Hakki | Pa Oy Hakki
farkhi oy haklarina sahip olup 0’:’" £
olmadiklar hakkinda bilgi AdvS |r| Bin |, | Bin |, |Bio|, |Bin|,,
oyadi |u| TL TL TL TL
Varsa dogrudan veya dolayh :
olar.ak. i.hracg:mm yonetim sara | Al 159] 101750575 1501 | [75:0] 27,
hakimiyetine sahip olanlarm || *® 00 00 [“"®] 00
Ya da ihracclyl kontrol Abdik | B 256(.)2 17,1 26.2 9,7 26.2
edenlerin isimleri/unvanlan ile 150 2 ?5;00 15500
i & | | Kadir |A] 7|10 |27.8] o
bu kontroliin kaynag o 00 00 |“™"] 00
hakkinda bilgi : 26217, (262 262
g1 Abdik 1B| 50" <7 550 | %7 | 5o
Saadet | _ | 22.5 225 225
Abdik [B] 00 | 3| 00 | %3 | o0
Merve | | 22.5 225 225
celik (B 0o | 5| 00 | %3 00
17




flknur 22.5 22,5 22.5 22.5
Abdik | B 00 | P[00 | 8300 | '] 00 |33
Topla 150. | 10 | 270. 150. 270.
- 000 | 0 | 000 | " | 000 | '°°| ooo | 100

Sirket’in dolayli pay sahipligi
bulunmamaktadir.

B.7 | Segilmis finansal bilgiler ile | o\ o 31122023, 31.122024 ve

ihracs;lfnmrﬁntansal durulmunga 30.06.2025 tarihli bagimsiz denetimden
e B MENGREIRGR geemis finansal durum tablolar1 agagidaki

meydana gelen onemli | ".°. ..
e gibidir.
degisiklikler
' FINANSAL DURUM Bafimsiz Denetimden Gegmis
TABLOSU (TL) 31122023 | 31.12.2024| 30.06.2025
Dénen Varhklar 481.967.669 451.221.469 640.492.786
Nakit ve Nakit
Hetnzeriesi 96.600.435 62,867.306 105.468.393
Finansal Yatnmlar 5.530.176 44,995 37.163
Ticari Alacaklar
- igkili Taraflardan
Fioats dlanaliite 1,499.332 10.460 1,123,111
- lligkili Olmayan
Taraflardan Ticari 164.382.472 133.069.594 178.280.035
_Alacaklar !
Diger Alacaklar
- liskili Taraflardan
Diger Alacaklar 32402457 21.440.634 24.494.620
- Hligkili Olmayan
Taraflardan Diger 48.991 768.7152 1.596.376
Alacaklar
Stoklar 86.130.603 131.177.011 221.499.694
Sozlesme Varliklan - 32.183.994 59.357.961
_Pesin Odenmis 60411262 | 45519141 |  28.500.402
Cari Donem Vergisi
lic fiaili Varlsklar 831.212 2337.872 59.536
_ Diger Donen 34130729 | 21801710  20075.495
Duran Varliklar 5.888.166.479 | 6.242.932.339 | 6.094.822.317
Diger Alacaklar
- Diskili Taraflardan
Diger Alacaklar 162.118.472 7.546.316 -
- lligkili Olmayan
Taraflardan Diger 178,892 343,776 192.652
Alacaklar
Yatinm Amagh 272783535 | 283984516 | 283.984.516
Gayrimenkuller
Maddi Duran
_ Madc 5.231.360, 1088, 5.754.233 ?s‘zn\.vp‘m RIM
~ 1Al
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Kullamm Hakki 72.146.687| 6294349 |  5.590.354
Varliklar
Maddi Olmayan 12788438 | 8.221.575|  6.121.635
n_P.esi‘n - 581.884 -
Ertelenmis Vergi
Varlig: 201,790,349 | 181,726,047 -
TOPLAM 6.694.153.80 | 6.735.315.10
VARLIKLAR o 8 3
FINANSAL DURUM Bagimsiz Denetimden Gegmis
TABLOSU (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Kisa Vadeli
5.669. .884.7 A7,
Yokiimlaltkler 575.669.836 | 589.884.754 | 791.477.913
Kisa Vadeli
Boectaemiar 141.109.679 |  99.103.509 | 128.729.943
Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa 143,896,231 | 280.982.810 | 353.202.093
Vadeli Kisimlan
Kisa Vadeli Operasyonel
Kiralama lglemlerinden 267.067 198,761 622.049
Ticari Borglar
- Iligkili Taraflara Ti 2.924.801 657.533 2.361.705
2 "*ﬂ ili 0‘: mayan 233,759.934 | 127.080.756 | 222.665.465
| Calisanlara Saglanan 8.219.639 | 8746463 | 16.033.340
Diger Borglar
- liskili Taraflara Diger 2643790 |  6.179.125 | 24.409.009
Borglar
- liskili Olmayan
2
Tarafisra Diger Borglar 282,513 538,742 3.641.728
Ertelenmig Gelirler 35.019.224 | 58046735 | 36.653.850
Donem Kan Vergi
Yokamiologe 732930 |  3.247.699 40,477
Kisa Vadeli Kargiliklar
-Diger Kisa Vadeli
Kasihiklar 462,269 460,603 1.578.694
270.664 430.298 297,707
Diger Kisa Vadeli 6.081.095| 4211720 1.241,853
Uzun Vadeli 1.148.881.22
YikaminiBkier 1.057.979.554 3 | 856.827.232
Uzun Vadeli
Borchamalar 207.290.331 | 218.512.931 | 191.500.153
Uzun Vadeli
Operasyonel Kiralama 2.788.281 1.746.210 1.223.233
Istlemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Karsihklar
- Calisanlara Saglanan
Faydalara [liskin Uzun 2727469 | 3274232| 8.731.543
Ertelenmis Gelirler 126,844 - -
Diger Borglar
- lliskili Taraflara Diger 114,597,508 | 131.430,792 | 152.681.589
- lligkili Olmayan
Taraflara Diger Borcl 4080465 | 2691677 2.488.469
Ertelenmis Vergi 726.368.656 | 791.225.380 | 500.202.245
OZKAYNAKLAR 4.736.434.758 | 495538783 -"”:_
Ana Ortlllllli-i Ait A SS38TLECS 4.131'.802.52 4.351.939.3:
Odenmis Sermaye 100.000.000 | 100.000.000 | 150.000,000
Sermaye Dazeltmesi 78.925.160

IM



Ortak Kontrole Tabi

Isletmelerin Birlesme 386707857 | 59.019326 | 59019326
Etkisi

Kar veya Zararda
Yeniden

- Maddi Duran Varlik
Yemden Degetleme 3235 8992?' 3276 ‘}U:T 3276 l][E?
Aruglan (Azaliglan)

=T iasmny Fayde (6.868.562 | (9133441

Planlzn Yeniden Olgiim (2610704)

Kazanglan (Kayiplan) ) )

Kardan Aynilan
Kisitlanmig Yedekler - | 4543326| 4543326
Gegmis Yillar 576.609.74 | 73162260
Karlan/(Zararlan) (90.363.59M) 9 5
Net Donem Kan 350555941 | 15501285 61910461
Kontrol Giicii Olmayan 717.585.32 | 734.020.15
Paylar 682.912.093 3 3
TOPLAM 6.370.134.1 | 6.694.153. | 6.735.315.
KAYNAKLAR 48 508 103
Varliklar

Sirket’in varliklari; nakit ve nakit benzerleri,
finansal yatinmlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, sozlesme varliklan, pesin
ddenmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili
varliklar, diger dénen varhklar, uzun vadeli
diger alacaklar, yatinm amagli gayrimenkuller,
maddi duran varliklar, kullanim hakki varliklan,
maddi olmayan duran varliklar, uzun vadeli
pesin  ddenmis giderler ve wuzun vadeli
ertelenmig vergi varligindan olusmaktadir.

Sirket’in varhklar 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihleri itibaryla sirasiyla: 6,4
milyar TL, 6,7 milyar TL ve 6,7 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Varhklar 31.12.2024
tarihinde  31.12.2023 tarihine gore %S5,
30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine
gore %I degisim gostermigtir.

Dénen Varliklar

Sirket’in dBnen varhklar; nakit ve nakit
benzerleri. finansal yatinmlar, ticari alacaklar,
diger alacaklar, stoklar, sozlesme varliklari,
pesin ddenmis giderler, cari ddnem vergisiyle
ilgili varliklar ve diger donen varhklardan
olusmaktadir.

Sirket’in  dbnen  varhiklann  31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirasiyla; 482,0 milyon TL, 451,2 milyon TL ve
640,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

20




Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla; 96,6 milyon TL, 62,9 milyon TL ve
105,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 tarihine gbre -%35, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gére %68
degisim gostermistir.

Finansal Yatirrmlar

Sirket’in  finansal yatinmlari  31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla; 5,5 milyon TL, 45,0 bin TL ve 37,2 bin
TL olarak gergeklesmistir.

Finansal yatinmlar 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 tarihine gore -%99, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore -%]17
degisim gostermistir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in  ticari  alacaklan  31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirasiyla; 165,9 milyon TL, 133,1 milyon TL ve
1 79,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ticari  alacaklar  31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 tarihine gore -%20, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore %35
degisim gOstermistir,

Diger Alacaklar

Sirket’in  diger  alacaklann  31.12.2023,

31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirasiyla; 32,5 milyon TL, 22,2 milyon TL ve
24,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger  alacaklar  31.12.2024  tarihinde
31.12.2023 tarihine gore -%32, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore %17
degisim gostermistir.

Stoklar

Sirket’in stoklari; hammadde stoklar, ticari
mallar ve diger stoklardan olusmaktadir.

Sirket'in stoklart 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 86,1
milyon TL, 131,2 milyon TL ve 221,5 milyon

W TL olarak gergeklegmistir.
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Stoklar  31.12.2024 tarihinde 31.12.2023
tarihine gore %52, 30.06.2025 tarihinde ise
31.12.2024 tarihine gore %69 degisim
gostermistir.

Sozlesme Varliklart

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sdzlesme varlig
bulunmamakla birlikte stzlesme varliklari
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibanyla
sirastyla; 32,2 milyon TL ve 59,4 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Sozlesme varliklart  30.06.2025 tarihinde
31.12.2024 tarihine gore %84 degisim
gostermistir.

Pesin Odenmiy Giderler

Pesin 6denmis giderler, verilen siparig avanslar
ve gelecek aylara ait giderlerden olugmaktadir.

Sirket’in pesin ddenmis giderleri 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla; 60,4 milyon TL, 45,5 milyon TL ve
28,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Cari Déonem Vergisiyle ligili Varliklar

Sirket’in cari donem vergisiyle ilgili varliklari
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibarryla sirasiyla; 831,2 bin TL, 2,3 milyon TL
ve 59,5 bin TL olarak gergeklesmistir.

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023 tarihine goére %181,
30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine
gore -%97 degisim gostermistir.

Diger Dinen Varliklar

Sirket’in diger donen varliklari 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirasiyla; 34,1 milyon TL, 21,8 milyon TL ve
20,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Diger donen varhklar 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 tarihine gbre -%36, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore -%8
degisim godstermistir.

Duran Varliklar

Sirket’in  duran varliklar; diger alacaklar,
yatinm amacgh gayrimenkuller, maddi duran
varliklar. kullanim hakk: varliklari, maddi

'Merkez

TAKSIM HOLDING
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olmayan duran varliklar, pesin 8denmis giderler
ve ertelenmis vergi varhgindan olusmaktadir.

Sirket'in  duran  varliklann  31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla; 5,9 milyar TL, 6,2 milyar TL ve 6,1
milyar TL olarak gerceklesmistir.

Duran  varhklar  31.12.2024  tarihinde
31.12.2023 tarihine gore %6, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore -%2
degisim gdstermistir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Sirket'in diger alacaklari iliskili taraflardan
diger alacaklar ve iliskili olmayan taraflardan
diger alacaklardan olusmaktadir.

Sirket'in  diger  alacaklan  31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirasiyla; 162,3 milyon TL, 7,9 milyon TL ve
192,7 bin TL olarak gergeklesmistir.

Diger  alacaklar  31.12.2024  tarihinde
31.12.2023 tarihine gore -%95, 30.06.2025
tarthinde ise 31.12.2024 tarihine gére -%98
degigim gdstermisgtir.

Yatirrm Amach Gayrimenkuller

Sirket’in  yatirnm  amagh  gayrimenkulleri
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibartyla sirastyla; 272,8 milyon TL, 284,0
milyon TL ve 284,0 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Yatinm amagh gayrimenkuller 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023 tarihine gére %4 degigim
gostermistir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket'in maddi duran varliklan 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla; 5,2 milyar TL, 5,8 milyar TL ve 5.8
milyar TL olarak gergeklesmistir.

Maddi duran varliklar 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 tarihine gore %10, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore %l
defisim gostermisgtir.

Kullamim Hakk: Varliklar:

Sirket’in kullanim hakk: varliklan 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
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sirasiyla; 7,1 milyon TL, 6,3 milyon TL ve 5,6
milyon TL olarak gergeklegmistir.

Kullanim hakk: varhiklan 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023 tarihine gore -%12,
30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024
tarihine gore -%]11 degigim gostermistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket’'in  maddi olmayan duran varhklan
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibarryla sirasiyla; 12,8 milyon TL, 8,2 milyon
TL ve 6,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Maddi olmayan duran varliklar 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023 tarihine gore -%36,
30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine
gore -%26 degisim gbstermistir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in 31.12.2023 ve 30.06.2025 tarihlerinde
pesin  6denmis  gideri  bulunmamaktadir.
31.12.2024 tarihinde ise pegin 6denmis giderler
581,9 bin TL olarak gergeklesmigtir.

Ertelenmis Vergi Varlig

Sirket’in ertelenmis vergi varhg 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla; 201,8
milyon TL ve 181,7 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 30.06.2025 tarihinde Sirket’in
ertelenmis vergi varligt bulunmamaktadir,

Ertelenmis vergi varhid 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 tarihine gbdre -%I10 degisim
gOstermistir,  Ertelenen vergi varhk ve
yiikiimliilikleri 6zellikle enflasyon muhasebesi
uygulamasi nedeni ile dbnemler arasi
degiskenlik giistermektedir.

Kisa Vadeli Borglanmalar

Sirket’in kisa vadeli borglanmalari 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirasiyla; 141,1 milyon TL, 99,1 milyon TL ve
128.7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli borglanmalar 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 tarihine gore -%30, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore %30
degisim gostermistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlar
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Sirket’in uzun vadeli borglanmalarinin kisa
vadeli kisimlarnn 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 143,9
milyon TL, 281,0 milyon TL ve 353,2 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Uzun vadeli borglanmalarin  kisa vadeli
kisimlart  31.12.2024 tarihinde 31.12.2023
tarihine gore %95, 30.06.2025 tarihinde ise
31.12.2024 tarihine gore %26 degisim
gostermigtir.

Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglan iliskili taraflara ve
iligkili olmayan taraflara ticari borglardan
olusmaktadir.

Ticari borglar 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 236,7
milyon TL, 127,7 milyon TL ve 225,0 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Ticari borglar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023
tarihine gore -%46, 30.06.2025 tarihinde ise
31.12.2024 tarihine gore %76 degisim
gOstermistir.

Diger Borg¢lar
Sirket’in diger borglart iligkili taraflara ve

iliskili olmayan taraflara diger borglardan
olusmaktadir.

Diger borglar 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 2,9
milyon TL, 6,7 milyon TL ve 28,1 milyon TL
olarak gergeklegmigtir.

Diger borglar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023
: tarihine gore %130, 30.06.2025 tarihinde ise

. 31.12.2024 tarihine gtre %318 degisim

gOstermistir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler 31.12.2023, 31.12.2024 ve

30.06.2025 tarihleri itibaniyla sirasiyla; 35,0

milyon TL, 58,0 milyon TL ve 36,7 milyon TL

olarak gergeklesmistir.

Ertelenmis  gelirler 31.12.2024 tarihinde

31.12.2023 arihine gire %66, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gbre -%37
degisim gdstermistir.

Kisa Vadeli Karsiliklar
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Kisa vadeli kargiliklar 31.12.2023, 31.12.2024
ve 30.06.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla; 732,9
bin TL, 890,9 bin TL ve 1,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Kisa vadeli karsiliklar 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 tarihine gére %22, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore %111
degisim gOstermistir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger kisa vadeli yukumliilikler 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla; 6,1 milyon TL, 4,2 milyon TL ve 1,2
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023 tarihine gére -%31,
30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine
gore -%71 degigim gostermistir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

Sirket’in uzun vadeli borglanmalari 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla; 207,3 milyon TL, 218,5 milyon TL ve
191,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Uzun vadeli borglanmalar 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 tarihine gbre %S5, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore -%]12
degisim gostermistir.

Uzun Vadeli Karsthiklar

Sirket’in uzun vadeli karsiliklari g¢ahganlara
saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
kargiliklardan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Diger Bor¢lar

Sirket’in uzun vadeli diger borglan iligkili
taraflara ve iligkili olmayan taraflara diger
borglardan olusmaktadir. Uzun vadeli diger
borglar 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihleri itibariyla sirasiyla; 118,7 milyon TL,
134,1 milyon TL ve 155,2 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Uzun vadeli diger borglar 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 tarihine gbre %13, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12,2024 tarihine gore %16
degisim gdstermistir.

Ertelenmis Vergi Yikamliiliugii
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Sirket'in  ertelenmis  vergi  yukimlilagi
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibariyla sirasiyla; 726,4 milyon TL, 791,2
milyon TL ve 500,2 milyon TL olarak
gergeklesmistir,

Ertelenmis vergi yiiktimliliigh 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023 tarihine gére %09,
30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine
gore -%37 degisim gostermistir,

Ozkaynaklar

Sirket’'in 6zkaynaklari 31.12.2023, 31.12.2024
ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 4,7
milyar TL, 5,0 milyar TL ve 5,1 milyar TL
olarak gergeklesmistir.

Ozkaynaklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023
tarihine gére %5, 30.06.2025 tarihinde ise
31.12.2024 tarihine gdre %3 degisim
gostermistir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024
ve 30.06.2025 tarihli bagimsiz denetimden
gegmis kar-zarar tablolar: asagidaki gibidir:

KAR- Bagimsiz Denctimden Geemis

ZARAR

;[&BLOSL 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2024 | 01.01.2025
) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025

203543756 |3073.7314|15135707| 1318859

s 13 28 97 636

Satiglarin S—, | . % B
B 2 2741 9519

Maliyeti (-) 639 73323 ‘b{ig 1.373 IO‘{J; 113 }63?

Briit Kar 294‘“‘3.9; 33].980.5: ?40.463.22 159.33‘}.9:

Genel - s

Yonctim 17822420 | 18447733 = 5

Giderleri (<) 3 5 B 111448 | 77178 108

Pazarlama. 1

Satig ve - R - -

Degium s1613507| 1O 59157402 | 76406 176

Giderleri ()

Esas

Faaliyetlerde 835 024 338 176217 14 | 161 306 60 24 840221

n Diger e 7 91~ ’

Gelirler

Esas B i}

Faaliyetlerde - = - -

n Diger suszgan | 1RSI ITBLER] 5 s 36

Grderler (<)

Esas

Faaliyet 91.258.910 | 97.602.226 | 38.369.251 | -1.161.428

Kari

Yatinim

Faaliyetlerin | 72940322 | 54 780563 | 16478 164 | 23033 691

den Gelirler

Yatinm

Faaliyetlerin - -

den Giderler | 46524810 | 26210380 | ©69267!| -602978

{-)
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Finansman
Gideri

ncesl
Fauliyet
Kan

117.674.42
2

126.172.40
9

48154744

21.269.285

Finansman
| Gelirleri

22355528

28 460.178

7 854.785

11.048 136

Finansman
Gideri ()

85368274

229961 02
3

12032477
8

15531068
7

Net Parasal
Pozisyon
Kazanglary/

32102621
a

359 864.65
5

215441.38
|

181.861 08
3

Vergi
Onecesi Kan

377.687.89
1

284.536.21
9

151.126.13
2

58.867.837

Vergi Gideri

-9.590.702

91.052.835

27,514.909

19.883.096

- Danem
| Verai Gideri

=732930

-3.247 699

-1.177 862

-1.390.928

- Entelenmis
Vergi
Gelir/Gideri

-8857772

87 803 136

28692771

21274024

Diinem Net
Kan

368.097.18
9

193.483.38
4

178.641.04
|

78.750.933

Pay Bagina
Rarang

191.9364

1.9348

1.7864

0.54

Dinem
Kar/Zararn
in Dagilim

368.097.18
9

193.483.38
4

178.641.04
1

78.750.933

Kontrol

Giuicu

Olmayan
Py lar

17341248

38 470.527

46 739044

16,840 472

Ana Onakhk
Pavlan

33033594
1

13501285
7

131 88199
7

61910461

DIGER
KAPSAMLI
GELIR/
(GIDER)

Kar veya
Zararda
Yeniden
Simiflandril
mayacaklar

3.842.446.8
63

-6.103.789

-6.161.246

-2.670.526

Yeniden
Degerleme
ve Olgim

kazanglar

-6.066 759

Yeniden
Degedeme
ve Qigom
Kazanclan
Verzi Etkisi

34922297
8

1 316690

Tarmmlanmis
Fayda
Planlari
Yeniden
lgim
Kazanglari/{
| Kaviplari)

2610.704

-1 942 151

-8.214 994

-3.560.701

Vergi Etkisi

497 164

388 431

2053748

890 175

Diger
Kapsamh
Gider
(Vergi

| Sonrasi)

4.210.544.0
54

187.379.59
5

172.479.79
5

76.080.407

Kontrol giici
olmayan
| paylar

18038412

38 858 958

46370134

16.434 825

Ana ortaklik

| pan lan l

41923056
42

14852063
T

125.909.66

59645382
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TOPLAM

KAPSAMLI | 4.210.544.0 | 187.379.59 | 172.479.79 _
GELIR/ 5 5 5| 76-080.407
(GIDER)
Hasulat

Sirket’in hasilatt 2023, 2024 yillar1 ve
2024/2C, 2025/2C ara donemlerinde
sirastyla 3,0 milyar TL, 3,1 milyar TL, 1,5
milyar TL ve 1,3 milyar TL olarak
gergeklesmistir.

Hasilat 2024 yilinda 2023 yilina gére %4,
20252C°de  2024/2C'ye  gbre %13
degisim gdstermistir.

Sangslarin Maliyeti

Sirket’in satislarimin maliyeti 2023, 2024
yillann  ve 2024/2C, 2025/2C ara
ddénemlerinde sirastyla 2,7 milyar TL, 2,7
milyar TL, 1,4 milyar TL ve 1,2 milyar TL
olarak gergeklesmistir.

Satiglarin  maliyeti 2024 yilinda 2023
yilina gore %3, 2025/2C’de 2024/2C’ye
gore -%16 degisim gostermistir.

Briit Kar

Sirket’in briit kart 2023, 2024 yillari ve
2024/2C, 2025/2C ara donemlerinde
sirasiyla 294,6 milyon TL, 332.0 milyon
TL, 140,5 milyon TL ve 159,3 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Briit kar 2024 yilinda 2023 yilina gére
%13, 2025/2C de 2024/2C’ye gire %13
de§isim gdstermistir.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri 2023,
2024 yillan ve 2024/2C, 2025/2C ara
ddnemlerinde sirasiyla 178.2 milyon TL,

184,5 milyon TL, 89,1 milyon TL ve 77,2
milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Genel Yonetim giderleri 2024 yilinda 2023
yilina gore %4, 2025/2C de 2024/2C’ye gore -
%13 degisim gostermistir.

Pazarlama Giderleri

Sirket’in pazarlama giderleri 2023, 2024 yillan
ve 2024/2C, 2025/2C ara donemlerinde sirasiyla
76,4 milyon TL, 57,1 milyon TL, 116,5 milyon
TL ve 51,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Pazarlama giderleri 2024 yilinda 2023 yilina
gore -%25, 2025/2C de 2024/2C’ye gore -%56
degisim gostermistir.

Esas faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2023,
2024 yillann  ve 2024/2C, 2025/2C ara
donemlerinde sirasiyla 85,0 milyon TL, 176,2
milyon TL, 161,5 milyon TL ve 24,8 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2024 yilinda
2023 yilina gore %107, 2025/2C’de
2024/2C ye gore -%85 degisim gostermistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri
2023, 2024 wyillan ve 2024/2C, 2025/2C ara
donemlerinde sirasiyla 58,5 milyon TL, 109,6
milyon TL, 117,4 milyon TL ve 31,8 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2024 yilinda
2023 yilina gére %87, 2025/2C de 2024/2C’ye
gore -%73 degisim gdstermistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatinim faaliyetlerinden gelirleri 2023,
2024 yillan  ve 2024/2C, 2025/2C ara
dénemlerinde sirasiyla 72,9 milyon TL, 54,8
milyon TL, 16,5 milyon TL ve 23,0 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2024 yilinda
2023 yilina gore -%25, 2025/2C de 2024/2C’ye
gore %40 degisim gostermistir.
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Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden giderleri 2023,
2024 willann  ve 2024/2C, 2025/2C ara
donemlerinde sirasiyla 46,5 milyon TL, 26,2
milyon TL, 6,7 milyon TL ve 603,0 bin TL
olarak gergeklesmistir.

Yaurim faaliyetlerinden giderler 2024 yilinda
2023 yihina gore -%44, 2025/2C de 2024/2C’ye
gore -%91 degisim gdstermistir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri 2023, 2024 yillar
ve 2024/2C, 2025/2C ara dénemlerinde sirasiyla
22,4 milyon TL, 28,5 milyon TL, 7,9 milyon TL
ve 11,0 milyon TL olarak gerceklesmistir

Finansman gelirleri 2024 yilinda 2023 yilina
gore %27, 2025/2C de 2024/2C’ye gbre %4l
degisim gistermistir.

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri 2023, 2024 yillan
ve 2024/2C, 2025/2C ara dSnemlerinde sirasiyla
83,4 milyon TL, 230,0 milyon TL, 120,3 milyon
TL ve 155,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Finansman giderleri 2024 yilinda 2023 yilina
gore %176, 2025/2C de 2024/2C’ye gire %29
degisim gostermistir.

B.8 | Se¢ilmis onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
B.10 | Izahnamede yer alan finansal | Denetim raporlarinda olumlu goriis diginda
tablolara  iliskin  denetim | goriis bulunmamaktadir.
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi
B.11 | [hraggimin isletme
sermayesinin mevcut | | Isletme
yiikiimliilijklerini {S;;'Tsye9| 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
STy wonen | 481.967.669 | 451.221.469 | 640.492.786
Kisa Vadeli
Yitkimlulik | 575.669.836 | 589.884.754 | 791.477.913
ler
;::mEL:Tt 93.702.167 | 34 663285 | 150.985.127
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30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in net isletme
sermayesi -150.985.127 TL dir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

c:1

Ihra¢  edilecek ve/veya
borsada islem  gorecek
sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tamimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iligkin bilgi

Thragg1’nin sermayesini temsil eden A grubu paylar
nama yazili, B grubu paylar ise hamiline yazilidir.
A grubu paylar imtiyazhidir. lhrag edilecek ve
Borsa Istanbul'da iglem gorecek sermaye piyasasi
araci [hraggi’'nin B grubu paylandir. S6z konusu
paylarin ISIN numarasi daha sonra alinacaktir. B
grubu paylara iliskin herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

€2

Sermaye piyasasi aracinin
ihrag edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir,

C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen Gdenmis pay sayisi
ile wvarsa bedeli tam
6denmemis pay sayisi

Her bir nominal

degeri

paymn

Ihraggi’min gikarilmis sermayesi 150.000.000
TL degerinde olup, tamami muvazaadan ari bir
sekilde odenmistir. Bu sermaye, her biri 1,00
TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerinde
150.000.000 adet paya ayrilmis olup,
bunlardan 30.000.000 adedi nama yazili (A)
Grubu ve 120.000.0000 adedi hamiline yazili
(B) Grubu paylardir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladign haklar hakkinda
bilgi

Satigi yapilacak paylar igin ilgili mevzuata gore pay
sahiplerine asagidaki haklar taninmistir:

e Kardan Pay Alma Hakk: (TTK md.507, SPKn
md. 19), Kar Pay: Tebligi No: 11-19.]

e Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24,
Onemli Nitelikte Islemlere iligkin Ortak
Esaslar ve Ayriilma Hakki Tebligi No:[1-23.3.)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
md.27, Ortaklik Cikarma ve Satma Haklar
Tebligi No: 11-27.3.0)

e Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakki (TTK md.507)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md.462,
SPKn md. 19, VII-128.1 Sayili Pay Tebligi)

® YeniPay Alma Hakki (TTK md.461, SPKn md.
18)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakkr (TTK
md. 414,415,419, 425, 1527 SPKn md. 29,30)

e Oy Hakki (TTK md. 433,434,435,436, SPKn
md. 30) 11
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e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK md.437,
SPKn md. 14)

e iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445-451,
SPKn md.18/6,20/2)

e Azinhk Haklan
411,412,439,531,559)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md.438)
e itfa/Geri Satma Hakki

(TTK md

e Doniistiirme Hakk
Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir,

C.5 | Sermaye piyasasi aracimn | Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde, paylarin devir
devir ve tedaviiliinii | ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
kisitlayicl hususlar | haklarim  kullanmasina engel olacak kayit
hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul’da
piyasasi araclarimin borsada | islem gdrmesi igin bagvuru yapilacaktir.
islem gormesi i¢in basvuru
yapithp yapilmadig1 veya
yapilip yapilmayacag
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim  politikasi

hakkinda bilgi

Thraggi’nin kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin
“Karin  Tespiti ve Dagitimi” bashkli 13,
maddesinde diizenlenmistir.

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan &denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gboriilen
donem kari, varsa gegmis il zararlarinin
diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla
agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
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a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar,
yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kdar dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci
kar payi ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel
kurul, kdr paymin, Yonetim Kurulu ilyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay::

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1
olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Sermayenin %20’sine ulagihncaya kadar %5’i
kanuni yedek akgeye ayrilir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile
Esas Sozlesme’'de veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadikga;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, Ydnetim Kurulu iiyelerine, ortakhk
calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kirdan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi. pay
sahipleri igin belirlenen kar payr nakden
ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

D—RISKLER

D.1

ihragt;lya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

ihrace’ya ve Faaliyetlerine Iiliskin Riskler
Hakkinda Temel Bilgiler

Sirket’in  istiraklerinin  karhiliginin  azalmasi
ve/veya istiraklerinin  degerlerinin  diismesi
Sirket’in karlihigini olumsuz etkileyebilir. Sirket
karlthgimin stirekliligi konusunda herhangi bir
garanti verememektedir.

Sirket’in istiraklerinin yaganmasi1 muhtemel 6deme
giigliikleri nedeniyle Sirket’in nakit akigt olumsuz
etkilenebilir.

Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi
etkilerinin Sirket ve istirakleri tizerindeki olumsuz
yansimalari, Sirket’in finansal durumu ile faaliyet
sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket ve istirakleri faaliyetleri ile ilgili olarak
¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin
Sirket aleyhine sonuglanmasi halinde Sirket’in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme
yiikiimliiligti dogabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde, 6zellikle
akaryakit, lisansli depoculuk ve su iiriinleri gibi
alanlarda sikga de@isen vyasal diizenlemeler,
operasyonel siiregleri ve maliyet yapisini dogrudan
etkileyebilir.

Turizm, arag kiralama ve su iiriinleri sektorlerinde
mevsimsellik  ve ekonomik konjonktiir gibi
faktérler, hizmet ve iiriinlere olan talepte énemli
dalgalanmalara yol agabilir.

Lisansli depoculuk ve su tiriinleri bagta olmak
lizere, tiim sektorlerde tedarik zincirinde
yasanabilecek aksakliklar, hizmet kalitesini ve
siirekliligini tehdit edebilir.

Wt
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Sirket’in faaliyet alanlari, 6zellikle su iiriinleri,
turizm ve akaryakit sektorleri, gevresel kosullardan
ve iklim degisikliginden dogrudan etkilenebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi tim sektdrlerde yogun
bir rekabet ortami bulunmakta olup, fiyat ve hizmet
kalitesi  rekabeti, kéarlihk (zerinde baski
olusturabilir.

Doviz kuru dalgalanmalari, faiz oranlarindaki
degisiklikler ve krediye erisimdeki zorluklar,
Sirket’in mali yapisini ve yatinm planlarin
olumsuz etkileyebilir.

Nitelikli  isgiici  kaynaginin  siirekliliginin
saglanamamasi  faaliyetleri olumsuz  y&nde
etkileyebilir.

ihraggr’nin iginde Bulundugu Sektdre iliskin
Riskler

* Akaryakit Sektorii
Petrol  fiyatlarindaki  dalgalanmalar  sektorii
olumsuz etkileyebilir.
Déviz kuru dalgalanmalari Sirket’in maliyetlerinde
Ongoriilemez artislara neden olabilir.
Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler operasyonel
risklere yol agabilir.
Dagitim ve lojistikte yasanacak aksakliklar tedarik
zincirini kesintiye ugratabilir.
Gevresel ve iklimsel faktorler sektore karsi uzun
vadeli siirdiiriilebilirlik riski olusturur.
Siber saldirilar ve dijital giivenlik agiklar1 kritik
operasyonlart riske atabilir.
Is sagligi ve giivenligi ihlalleri ciddi yasal ve itibar
riskleri yaratabilir.

® Operasyonel Kiralama Sektorii
Ikinci el arag piyasasindaki dalgalanmalar,
araglarin elden ¢ikarilmasi siirecinde finansal risk
olusturur,
Déviz  kuru  dalgalanmalan, ara¢  alim
maliyetlerinde Ongoriilemeyen artislara neden
olabilir.
Araglarin hasar gormesi veya kaza yapmasi, bakim
ve sigorta maliyetlerinde artisa neden olabilir.
Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler operasyonel
ve finansal riski artirabilir.
Piyasa talebindeki daralma, araglarin bosta
kalmasina ve gelir kaybina yol agabilir.
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Miigteri kaynakl riskler (6deme gecikmeleri,
sdzlegsme ihlalleri) nakit akisini bozabilir.
Teknolojik degisim ve elektrikli ara¢ doniisiimii
sektdre yatirim riski getirir.

Araglarin  ¢alinmast  veya izinsiz kullanimi
gilivenlik ve sigorta riski yaratabilir.

Araglanin hizli deger kaybi sermaye dongiisiinii ve
yatirim geri doniisiinii olumsuz etkileyebilir.

¢ Turizm Sektérii
Jeopolitik gelismeler ve giivenlik sorunlan turist
talebini olumsuz etkileyebilir.
Dogal afetler, turizm altyapisini tahrip ederek
faaliyetleri kesintiye ugratabilir.
Kiiresel salgin hastaliklar (pandemiler) turizm
talebini dramatik bigimde diisiirebilir.
Ekonomik  krizler, tiiketici harcamalarinda
kesintiye yol agarak turizm talebini diisiirebilir.
Turizmde mevsimsellik, gelir akiginin diizensiz
olmasina neden olabilir.

* Lisansh Depoculuk
Dogal afetler, depolanan firiinlere ve tesis
altyapisina ciddi zararlar verebilir.
Uriin bozulmalart ve kalite kayiplari, miisteri
memnuniyetsizligine ve maddi tazminatlara yol
agabilir,
Mevzuat  degisiklikleri  operasyonel uyumu
zorlagtirabilir.
Sigorta yetersizlikleri, olusabilecek hasarlarin
tazminini zorlastirabilir.
Depolama kapasitesinin talebi karsilayamamasi,
milsteri kaybina neden olabilir.

e Su Uriinleri Sektdrii

Iklim degisikligi, su sicakhigi ve ekosistem
dengesini bozarak balik stoklarini tehdit eder.
Asin ve bilingsiz avlanma, balik stoklarinin
tikenmesine ve ekolojik dengenin bozulmasina
neden olur.

Kirlilik ve su kalitesinin bozulmasi hem dogal
stoklari hem de yetistiricilik faaliyetlerini tehdit
eder.

Pazar dalgalanmalari ve fiyat istikrarsizhigi, iiretici
gelirlerini 6ngdriilemez héle getirebilir.

Diger Riskler

Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin
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yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine
zarar vererek Sirket’in faaliyet sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Makroekonomik ve Global Riskler

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal
Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

D.3 | Sermaye piyasasi aracina ih ilecek Pavlara fliskin Riskl
iHigkin Suem risk falibleri | T anecek Enylara ligkin Riskler
hakkinda bilgi Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada
islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalari
yasanabilir.
Sirket’in halka a¢iklik orami simirhdir ve paylarin
likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun olumsuz
etkisi olabilecektir.
Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa istanbul’da
islem gorecektir.
Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve diizenli
islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.
Tirk Lirasi’'nin degerindeki dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylar’in degerini dnemli élgiide
etkileyebilir.
Sirket, pay sahiplerine kdr pay: 6dememeye karar
verebilir ya da gelecekte kar payi dagitamayabilir.
Halka Arz Edilen Paylar tim yatrimcilar igin
uygun bir yatirim olmayabilir.
Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin
gergeklesmemesi, Sirket’in  paylarinin  fiyatini
olumsuz etkileyebilir.
E—HALKA ARZ
E.l Halka arza iligkin | Halka arz, sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla
ihrageinin/halka arz edenin | gergeklesecektir. Sirket, halka arzdan [e] TL briit,
elde edecegi net gelir ile | [®] TL net gelir elde etmeyi beklemektedir.
katlanaca@ tahmini toplam | Halka arza iligkin toplam maliyetin [®] TL, pay
maliyet ve talepte bulunan | bagina diigecek maliyetin ise [®] TL olacagi tahmin
yatinmeilardan talep | edilmektedir.
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi
E.2a | Halka arzin gerekgesi, halka

arz gelirlerinin  kullanim
yel}efi\ve elde edilecek

Sirket’e halka arzi ile kaynak temin edilmesi
yoluyla, kurumsallasma. Sirket’in adil piyasa
degerinin_belirlenmesi, bilinirlik , ve taninirligin |

-
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tahmini net gelir hakkinda
bilgi

pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi ve
Sirket’in  kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi,
Sirket’e deger yaratmasi beklenen yeni yatirim
firsatlarinin ~ fonlanmasi, isletme sermayesine
kaynak saglanmasi hedeflenmektedir.

Halka arz sermaye artinmi ve ortak satigi yoluyla
gergeklestirilecektir. Sirket sermayesinin mevcut
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatinmcilar lehine
kisitlanarak 178.500.000 TL’ye artirilmasi, bu
sekilde ihrag edilen hamiline yazilh B Grubu
paylarin da halka arz edilerek, pay bedellerinin
halka arz gelirlerinden karsilanmasi
planlanmaktadir. Sermaye artigi yolu ile ihrag
edilecek paylardan Sirket halka arz geliri elde
edecektir.

Sirket’in sermaye artinmi dolayisiyla ihrag edecegi
yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edecegi
briit halka arz gelirinden ilgili masraf ve maliyetler
dusiildiikten sonra temin edilen fonun asagida
belirtilen oranlarda, belirtilen sekilde kullaniimas:
planlanmaktadir.

Kullanim Alan | Yiizdesi
(%)

Yeni yattrim firsatlarimin | 5

degerlendirilmesi 730,260

Isletme Sermayesi %10 - %20

E‘mansmgn ’ve kredi  borg %30 - %40

ddemelerinde kullanilmasi

TOPLAM %90 - %120

Tim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon
kullanim oranlari Sirket menfaatleri ve piyasa
kogullari dogrultusunda degiskenlik gosterebilir.
Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri
yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyac:
olmadigr ve/veya kullanmadig: olgiide, Sirket
menfaatleri gozeterek kategoriler arasinda azami
%10 oraninda gegis yapilabilecektir. Sirket s6z
konusu fonu mevcut ve ileride kuracagi bagh
ortakliklarmin mali yapilarini ve faaliyetlerini
giiglendirmek amaciyla, yukarida gosterilen
kategoriler ve tahsisat orani gergevesinde ihtiyag
duyacaklar yatinmlara finansman ve yapilacak

g
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sermaye artinmlarina katitlim saglamasi i¢in de
kullanabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri,
yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baglayana
kadar Tiirk Lirasi cinsinden vadeli
mevduat/katilma hesabi ve/veya Eurobond ve/veya
yatirrm fonlar1 gibi menkul kiymet alimlari
suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adina
benzer korumayi saglayabilecek herhangi baska bir
surette nemalandiracaktir. Anilan siire boyunca
ilgili fonun bu yontemlerden hangisi/hangileri ile
nemalandirtlacagina ve nemalandirmanin
kosullarina global ve yerel ekonomik kosullar
cercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak
karar verilecektir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar

Halka arzin baglamasi 6ncesinde, Kurul’un yani
sira, halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket
paylarinin borsada iglem gorebilmesi i¢in Borsa
Istanbul’un goriisiiniin alinmasi gerekmektedir.

Halka arzda S$irket’in ¢ikarilmis sermayesinin
150.000.000,00 TL’den 178.500.000 TL'ye
¢ikartimas: nedeniyle artirilacak 28.500.000 TL
nominal degerli 28.500.000 adet pay ve mevcut
ortaklardan Safa Can Abdik’in sahip oldugu
600.000 TL nominal degerli 600.000 adet pay,
Kadir Can Abdik’in sahip oldugu 600.000 TL
nominal degerli 600.000 adet pay, Saadet Abdik’in
sahip oldugu 2.100.000 TL nominal degerli
2.100.000 adet pay, Merve Celik’in sahip oldugu
2.100.000 TL nominal degerli 2.100.000 adet pay
ve [lknur Abdik’in sahip oldugu 2.100.000 TL
nominal degerli 2.100.000 adet pay olmak iizere
toplam 36.000.000 TL nominal degerli 36.000.000
adet paylar halka arz edilecektir.

I TL nominal degerli bir payin satig fiyat: [@] TL
olarak belirlenmistir.

Halka arz edilecek paylar igin 3 (iig) is giinii
boyunca talep toplanacaktir. Kesin satis baslangig
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ve bitis tarihleri SPK ve BIAS onaylarinin ardindan
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile KAP'ta,

Sirket’in kurumsal internet adresinde
(https://www.taksimholding.com.tr/) ve halka arza
aracilik eden Bulls Yatirim’mn
(www.bullsyatirim.com) kurumsal internet

adreslerinde kamuya duyurulacaktir.

Halka arzda satis, Bulls Yatinm liderliginde
olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat
ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligi”
yontemi ile gerceklestirilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cercevesinde dagitim listelerinin
kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlann kamuya
agiklanmasina iliskin  diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

SPK  Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.23
(19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih Ilke Karart
uyarinca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan
yatinmcilar, dagitim listesinin  kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylar, paylar
hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca Borsa diginda satamaz, baska yatirimci
hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da zel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip
olduklart paylar igin (varsa halka arz edilen kisim
hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satist da
kapsayacak sekilde uygulanir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iligkin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket ile halka arzda Yetkili Kurulug olarak gérev
alan Bulls Yatiim arasinda ¢ikar ¢atismasi veya
herhangi bir menfaat ¢catismasi bulunmamaktadir.
Bulls Yatinm’in Sirket ve Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Bulls Yatirim’in halka
arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracihk
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolaylh olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢tkari bulunmamaktadir. Bulls Yatirim’in Sirket’in
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
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arasinda, halka arza aracilik kapsaminda imzalanan
stzlesmeler diginda herhangi bir anlasmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan
Av. M. Enes Savas ve Av. Cahit Ertemel arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Av. M. Enes Savas ve Av. Cahit
Ertemel’in dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin bagsarisina baglanmig bir ekonomik g¢ikari
bulunmamaktadir. Av. M. Enes Savas ve Av. Cahit
Ertemel halka arza iligkin sunulan bagimsiz
hukukgu raporunun hazirlanmasi hizmeti igin
danigmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde
sona eren hesap donemine ait finansal tablolarinin
bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim
A.§.arasinda gikar catismasi veya herhangi bir
menfaat  g¢atismast  bulunmamaktadir.  Eren
Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz
Denetim A.S. ’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikari bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim
A.$. 'nin, Sirket’in %S5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri ile arasinda bagmsiz  denetim
¢aligmalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasmasi
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S..
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ile 30.06.2025 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait finansal tablolarinin  bagimsiz
denetimini yapan Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar
catismasi veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Yeditepe
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik
A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina  baglanmig  bir ekonomik  ¢ikari
bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. "nin, Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda
bagimsiz denetim ¢alismalarinin yiiriitiilmesine
iliskin yapmis oldugu anlasmalar haricinde,
herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir. Yeditepe
Bagimsiz_Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik
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A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz  denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

E.5

Sermaye piyasasi aracmi
halka arz eden
kisinin/ihrag¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolagimdaki pay miktarimn
artirllmamasina iliskin

verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Mevcut ortaklardan Safa Can Abdik’in sahip
oldugu 600.000 TL nominal degerli 600.000 adet
pay, Kadir Can Abdik’in sahip oldugu 600.000 TL
nominal degerli 600.000 adet pay, Saadet Abdik’in
sahip oldugu 2.100.000 TL nominal degerli
2.100.000 adet pay, Merve Celik’in sahip oldugu
2.100.000 TL nominal degerli 2.100.000 adet pay
ve [lknur Abdik’in sahip oldugu 2.100.000 TL
nominal degerli 2.100.000 adet pay olmak iizere
toplam 7.500 000 TL nominal degerli 7.500.000
adet (B) grubu hamiline yazili pay ortak satigi
yoluyla halka arz edilecektir.

a) Thragg: tarafindan verilen taahhiit:
Sirket 25/09/2025 tarih ve 2025/10 sayili Ydnetim
Kurulu Karar ile Sirket’in paylarinin ilk halka
arzim takiben, paylarin Borsa istanbul’da islem
gormeye bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artinmi gergeklestirmeyecegini, halka arz
edilen paylar disinda kalan Sirket paylarinin,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak
sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu siire boyunca ileride yeni bir
satis veya halka arz yapilmasina yénelik karar
almayacagina ve/veya Borsa istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum. borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagina
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagina
iliskin taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in  paylarinin  halka arzi kapsaminda,
paylarini halka arz eden ortaklar, 25/09/2025
tarihinde vermis oldugu taahhiitler ile;

- Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem
gormeye bagladig tarihten itibaren, fiyat istikrari
islemleri neticesinde elde edilebilecek paylar harig
olmak tizere, 1 (bir) yil siireyle, sahip oldugu halka
arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki
pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde
Borsa'da ve/veya Borsa diginda satisa veya halka
arza konu etmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul'a veya
SPK'yva veya yurt diginda yer alan menkul
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kiymetlere iligkin herhangi bir diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapmayacagma SPK’nin VII-128.1 sayih
Pay Tebligi’'nin 8’inci maddesi ¢ergevesinde,
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gormeye
baglamasindan itibaren 1 (bir) yil boyunca maliki
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarini
halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa
[stanbul’da satmayacagni ve bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme
tabi tutmayacagini, s6z konusu paylarin kismen
veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un
6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri ¢ergevesinde 6zel durum agiklamas:
yapilacagint ve Borsa [stanbul diginda satilan
paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacaginin
alicilara bildirilecegini,

- SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili
ilke Karari uyarinca ve s6z konusu bu flke Karari
yiiriirliikte kald1g: siirece, halka arz eden ortaklar,
fiyat istikrart  islemleri neticesinde elde
edilebilecek paylar hari¢ olmak (izere, Sirket
nezdinde maliki oldugu paylarin, bagvuru konusu
izahnamenin onay tarihinden itibaren 180 giin
boyunca  Borsa’da veya Borsa disinda
satmayacagini, bagka yatirnmci  hesaplarina
virmanlamayacagint veya Borsa’da ozel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini,

kabul. beyan ve taahhiit etmistir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktari ve
yilzdesi

alma hakki
stz konusu

Yeni pay
kullaniminin

olmasi1 durumunda, meveut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkjsinin miktar: ve
yiizd

=
\

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay
bagina sulanma etkisinin %[ ®] oraninda sulanma
etkisi s6z konusu olup 1 TL nominal bedelli pay
i¢in sulanma etkisi tutarinin [®] TL seviyesinde
olacag hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihrag
ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklari kisitlanmig oldugu 1zahname’nin 29.1
numaral béliimiinde gosterildigi iizere pay basina
sulanma etkisinin %[®] oraninda sulanma etkisi, |
TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi
tutarinin [o] TL seviyesinde  olacag: |

“ 2=




v

jth

hesaplanmaktadir.

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
yatirnnmcilardan talep | i¢in Ozel bir {icret alinmayacaktir. Ancak
edilecek tahmini maliyetler | yatinmcinin bu amagla hesap agmak, hak ettigi
hakkinda bilgi paylari  bagska yetkili kurulusun hesabina

virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum
Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda farklilik
gosteren cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihrageinin bagimsiz denetim
kuruluglarimin  ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihinde sona eren hesap donemlerine iliskin finansal tablolarin
bagimsiz denetimi Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilmistir. 30.06.2025 tarihinde
sona eren hesap dénemine iligkin finansal tablolarin bagimsiz denetimi ise Yeditepe Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan yapilmistir.

Finansal tablolars igeren 6zel bagimsiz denetim raporlart https://www.taksimholding.com.tr/
adresinde ve izahname eklerinde yer almaktadr.

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihinde sona eren hesap donemlerine iliskin finansal tablolarin
bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgilere asagidaki
tabloda verilmektedir.

Unvam Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetgi Nazim Hikmet
Regit Pasa Mahallesi Park Plaza Eski

Adresi Bilyiikdere Caddesi No:14 K:10 Maslak /
Sariyer / Istanbul

Telefon 0212 373 00 00

Faks 0212 291 77 97

internet Adresi www.GrantThornton.com.tr

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslan Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi

30.06.2025 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin finansal tablolarin bagimsiz denetim
raporunu hazirlayan bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgilere asagidaki tabloda
verilmektedir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli

o
nvani Mali Miisavirlik A.S.
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Sorumlu Denetgi

Yilmaz Giiney

Kisikli  Mahallesi Alemdag Caddesi

Adresi Masaldan Is Merkezi F Blok Kat:2 Uskiidar
/ Istanbul

Telefon 0216 327 62 62

Faks 0216 327 62 63

internet Adresi

www.yeditepedenetim.com.tr

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar:

istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetginin gorevden alimmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihinde sona eren hesap donemlerine iliskin finansal tablolarin
bagimsiz denetimi Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilmistir. 30.06.2025 tarihinde
sona eren hesap donemine iliskin finansal tablolarin bagimsiz denetimi ise Yeditepe Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.§. tarafindan yapilmistir. Eren Bagimsiz Denetim
A.$.’nin i§ yogunlugu nedeni ile karsilikli mutabakat saglanarak 2025 yilinda bagimsiz denetim
sirketi degistirilmis ve Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik AS. ile

bagimsiz denetim s6zlesmesi imzalanmigtir.
4. SECILMIS$ FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli bagimsiz denetimden gegmis

finansal durum tablolari asagidaki gibidir.

A Bagimsiz Denetimden Gegmis
FINANSAL DURUM TABLOSU (TIL)
31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Diinen Varhklar 481.967.669 451.221.469 640.492.786
Nakit ve Nakit Benzerleri 96 600.435 62.867.306 105468393
Finansal Yatinmlar 5.530.176 44 995 37163
Ticari Alacaklar
- ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.499.332 10.460 1.123.111
- Ihigkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 164.382472 133.069.5%4 178.280.035
Diger Alacaklar
- Iigkili Taraflardan Diger Alacaklar 32402457 21440634 24 494 620
- Ihigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 48.991 768752 1.596.376
Stoklar 86.130.603 131177011 221.499.694
Sozlesme Varhklan - 32183994 59.357.961
Pesin Odenmis Giderler 60411262 45.519.141 28.500 402
Cari Donem Vergist lle [igili Varliklar 831.212 2337872 39.336
Diger Donen Varliklar 34.130.729 21.801.710 20.075 495
Duran Varhklar 5.888.166.479 6.242.932.339 6.094.822.317
Diger Alacaklar
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 162118472 7.546.316 -
- Ihskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 178.892 343776 192.652
Yaurim Amagli Gayrimenkuller 272.783.535 283984516 283984516
Maddi Duran Varliklar 5.231.360.106 5754 233.876 5.798.933 160
Kullamm Hakki Varliklari 7.146.687 6.294 349 5.590 354
Madd: Olmayan Duran Varllklarn 12,788 438 8.220.375 6121635
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Pesin Odenmis Giderler

581 B84
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Ertelenmig Vergi Varlig 201.790.349 181.726.047 -
TOPLAM VARLIKLAR 6.370.134.148 6.694.153.808 6.735.315.103
Bagimsiz Denctimden Geemis
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)
31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 575.669.836 589.884.754 791.477.913
Kisa Vadeli Borglanmalar 141.109.679 99.103.509 128.729.943
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 143 896.231 280982810 353.202.093
Kisa Vadeli Operasyone! Kiralama Islemlerinden Borglar 267.067 198.761 622049
Ticari Borglar
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 2.924.801 657.533 2.361.705
- Iliskilt Olmayan Taraflara Ticari Borglar 233759934 127.080.756 222 665 465
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 8219639 8 746463 16.033 340
Digger Borglar
- Ihiskili Taraflara Diger Borglar 2643790 6.179.125 24.409.009
- Mgkl an I lar 282513 538.742 3641.728
Ertelenmis Gelieler 35.019.224 58.046.735 36.653.850
Danem Kan Vergi Yikimlalago 732,930 3247699 40477
|_Kisa Vadel) Karsiliklar
-Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 462.269 460.603 1.578 694
-Calisanlara Saglanan Favdalara [liskin Kisa Vadeli Kargiliklar 270,664 430298 297.707
Diger Kisa Vadeli Yitkumlultkler 6.081.095 4211720 1241 853
Uzun Vadeli Yiikimliliikler 1.057.979.554 1.148.881.222 856.827.232
Uzun Vadeli Borglanmalar 207.290.331 218512931 191.500.153
Uzun Vadeli Operasyonel Kiralama Islemlerinden Borglar 2788 281 1.746.210 1.223.233
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Cahsanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 2.727.469 3274232 8731343
Ertelenmis Gelirler 126 844 - -
Diger Borglar
- Iigkili Taraflara Diger Borglar 114.597.508 131.430.792 152.681 589
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 4 080 465 2691.677 2488 469
lenmis Verm Y laluga 726 368 636 | 791,225 380 500.202.245
OZKAYNAKLAR 4.736.484.758 4.955.387.832 5.087.009.958
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4.053.572.665 4.237.802.504 4.352.989.805
Odenmis Sermaye 100.000.000 100.000.000 150.000.000
Sermaye Ditzeltmesi Olumlu Farklar 73.383.44| 73.383.441 78625 160
Ortak Kontrole Tabi [sletmelerin Birlesme Etkisi 386.707.857 59.019.326 59.019.326
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis
Diger Kapsamhi Gelirler veya Giderler
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artglan (Azaliglan) 3.235.899.527 3.276.102.367 3.276.102 367
- Tammlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgum Kazanglan (Kayiplar) (2.610.704) (6.868.562) (9.133.441)
Kardan Aynlan Kisitianmis Yedekler - 4.543.326 4.543.326
Gegmis Yillar Karlan/(Zararlari) (90.363 397) 376.609.749 731 622 606
Nel Dénem Karni 350.555.941 155.012.857 61910461
Konirol Giicii Olmayan Paylar 682.912.093 717.585.328 734.020.153
TOPLAM KAYNAKLAR 6.370.134.148 6.694.153.808 6.735.315.103

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihli bagimsiz denetimden

gegmis kar-zarar tablolari asagidaki gibidir:

KAR- ZARAR TABLORU (TL)
71

Bagimsiz Denetimden Gegcmis
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01.01.2023 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025
31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Hasilat 2.954.375.643 | 3.073.731.428 | 1.513.570.797| 1.318.859.636
Satiglarin Maliyeti (-) -2.659.755.729 | -2.741.750.863 | -1.373.107.592 | -1.159.519.637
Briit Kari 294.619.914 |  331.980.565 140.463.205| 159.339,999
Genel Yénetim Giderleri (-) -178.224.203 | -184.477.556 -89.111.448 -77.178.108
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) -51.613.507 | -116.485.744 -57.127.492 -76.406.176
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 85.024.338 176.217.147 161.506.609 24.840.221
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -58.547.632| -109.632.186| -117.361.623 -31.757.364
Esas Faaliyet Kan 91.258.910 97.602.226 38.369.251 -1.161.428
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 72.940.322 54.780.563 16.478.164 23.033.691
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -46.524.810 -26.210.380 -6.692.671 -602.978
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kan 117.674.422 126.172.409 48.154.744 21.269.285
Finansman Gelirleri 22.355.528 28.460.178 7.854.785 11.048.156
Finansman Gideri (-) -83.368.274| -229.961.023| -120.324.778| -155.310.687
Net Farasal Porisyon Kazangley/ 321.026215| 359.864.655| 215.441.381| 181.861.083
(Kayiplari)
Vergi Oncesi Kari 377.687.891 284.536.219 151.126.132 58.867.837
Vergi Gideri -9.590.702 -91.052.835 27.514.909 19.883.096
- Dénem Vergi Gideri -732.930 -3.247.699 -1.177.862 -1.390.928
- Ertelenmis \Egi Gelir/Gideri -8.857.772 -87.805.136 28.692.771 21.274.024
Diénem Net Kar 368.097.189 193.483.384 178.641.041 78.750.933
Pay Bagina Kazang 191,9364 1,9348 1,7864 0,54
Dénem Kar/Zararinin Dagilimi 368.097.189 193.483.384 178.641.041 78.750.933
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 17.541.248 38.470.527 46.759.044 16.840.472
Ana Ortaklik Paylari 350.555.941 155.012.857 131.881.997 61.910.461
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya Zararda Yeniden
Smlﬂa:dlrllmayacaklar 3.842.446.865 -6.103.789 -6.161.246 -2.670.526
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari 4.393.783.323 -6.066.759 -- --
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanclar
Vergi Etkisig ¢ ¢ -549.222.918 1.516.690 - -
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim -2.610.704 |  -1.942.151 -8.214.994|  -3.560.701
Kazanglari/(Kayiplari)
Vergi Etkisi 497.164 388.431 2.053.748 890.175
| Diger Kapsamh Gider (Vergi Sonrasi) 4.210.544.054 187.379.595 172.479.795 76.080.407
Kontrol giicii olmayan paylar 18.038.412 38.858.958 46.570.134 16.434 825
Ana ortaklik paylan 4.192.505.642 148.520.637 125.909.661 59.645.582
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ {GiDER} 4.210.544.054 187.379.595 172.479.795 76.080.407

“Yatinnmci, yatirnm kararim vermeden 6nce ihra¢cimin finansal durum ve faaliyet
sonug¢lara iligkin ayrimtili bilgilerin yer aldigy isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yaunimci ve yaturimei adaylarinin, herhangi bir yatirim karar almadan 6nce. asagida ele alinan
risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahname’nin biitiiniiniin  dikkatli bir sekilde
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler. ihragei yonetiminin Izahname’nin
tarihi itibartyla Ihraggi’y1 ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yatinmi esasli bigimdy etkileyebilecegini 6ngdrdiigii risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi
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birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatirimin
tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu olabilir ve thraggi’min faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglari veya finansal sonuglari bu durumdan esash olarak olumsuz
yonde etkilenebilir.

Yatinmcilar, bu izahname’de paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina
karar vermelidir. Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir.
Halihazirda bilinmeyen veya fihrager yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak
gergeklesmeleri halinde Thraggi’nin faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal
durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri meveut
olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunulug siralamasi lhraggt yonetiminin s6z konusu
risklerin gergeklesme olasiigi veya onemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
diistiniilmemelidir.

5.1. Ihraggr’ya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler Hakkinda Temel Bilgiler:

Sirket’in istiraklerinin karliligimin azalmas: ve/veya istiraklerinin degerlerinin diismesi
Sirket’in karliligint olumsuz etkileyebilir. Sirket karliliginin siirekliligi konusunda herhangi
bir garanti verememektedir.

Sirket’in sirdiritlebilir karlilik hedefine ulagmasi; istiraklerinin basarisina ve istiraklerin
ilerideki kar/zararlarinin biiyiikliigiine baghdir. Bu faktorlerin olumlu seyretmemesi, Sirket’in
karliligint siirdiirememesi anlamina gelecek ve Sirket’in beklentilerini, faaliyetlerini, mali
durumunu ve paylarinin degerini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in istiraklerinin yasanmast muhtemel 6deme giicliikleri nedeniyle Sirket’in nakit akugt
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in istirakleri gesitli sebepler sonucunda muhtemel Sdeme giigliikleri ile karsilasabilir.
Istiraklerin 6deme giigliigii yagamasi, ek sermaye ihtiyact dogurabilir. Boyle bir durumda
Sirket’in nakit akigi olumsuz etkilenebilir.

Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olast etkilerinin Sirket ve istirakleri iizerindeki
olumsuz yansimalari, Sirket’in finansal durumu ile faalivet sonuclarint olumsuz yonde
etkileyebilir.

Tahmin edilemeyen ekonomik gelismeler sonucunda Sirket ve istirakleri, dngorillemeyecek
yaturim maliyetleri ile kargi kargiya kalabilir ve ek sermaye ihtiyaglari ortaya ¢ikabilir. Bununla
beraber; mevcut is hacminin diigmesi, yeni yatinmlarin ertelenmesi ve sirketler ve ilgili
sektorlerin kiiglilmesi gibi riskler ortaya ¢ikabilir. Ongoriilemeyen ekonomik sebeplerden 6tiirii
dig kaynak bulmak zorlasabilir ve dis kaynak maliyetleri artabilir. Tahmin edilemeyen
ekonomik gelismeler sonucunda Sirket ve istiraklerinin finansal durumu olumsuz
etkilenebilecektir.

Sirket ve istirakleri faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin
Sirket aleyhine sonuglanmast halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat
odeme yiikiimliiliigi dogabilir.

Sirket ve istiraklerinin, tigiinci kisilerle ve kamu kurum ve kuruluslar: ile yasanmasi muhtemel
uyusmazliklar sonucunda aleyhinde davalar agilabilecektir. Bu davalar; idare hukuku, ceza

hukuku alanlayffida labilecegi gibi hukuk davasi seklinde de olabilir. Yipg davalar, Sirket’in
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yapugt sdzlesmeler kapsamindaki yiikiimliiliiklerini eksiksiz ve zamaninda yerine
getirememesine baglh olarak iigiincii kisiler tarafindan da agilabilecektir. Ek olarak isten
¢ikartilan, istifa eden veya ¢aligmalarina devam eden personel veya tedarikgileri tarafindan da
Sirket aleyhine gesitli davalar agilmasi ihtimal dahilindedir. Davalarin aleyhte sonuglanmasi
durumunda Sirket ve istirakleri tazminat demek zorunda kalabilir veya ¢esitli idari, cezai ve
hukuki yaptinmlarla kargi karsiya kalabilir. Aleyhte sonuglanan davalar Sirket ve istiraklerinin
finansal performansini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde, ozellikle akaryakut, lisanslh depoculuk ve su iiriinleri
gibi alanlarda sik¢a degisen yasal diizenlemeler, operasyonel siiregleri ve maliyet yapisint
dogrudan etkileyebilir.

Akaryakit ve su driinleri gibi regiilasyonlara tabi sektdrlerde, vergi oranlari, lisans
zorunluluklarr ve g¢evreye iligkin mevzuatlarda sikga degisiklik yasanabilmektedir. Bu
degisiklikler, ~ yatinm  planlarinin  ertelenmesine, mevcut  faaliyetlerin  yeniden
yapilandinimasina veya ek mali yiiklerin dogmasina neden olabilir. Benzer sekilde turizm
sektoriinde de saghk. giivenlik veya gevresel diizenlemeler hizla degisebilir. Yasal
degigikliklere hizhi uyum saglayamamak hem cezai yaptinmlar hem de itibar kaybi riskini
dogurabilir.

Turizm, arag kiralama ve su iriinleri sektorlerinde mevsimsellik ve ekonomik konjonktiir
gibi faktorler, hizmet ve iiriinlere olan talepte énemli dalgalanmalara yol acabilir.

Ekonomik durgunluk ve enflasyonist baskilar gibi makroekonomik faktorler, tiiketici
harcamalarini kisitlayarak turizm ve arag kiralama sektdrlerinde talep daralmasina yol agabilir.
Benzer gekilde su firlinleri sektorii, hava kosullar ve tiiketici tercihlerine gore degisiklik
gosterebilir. Mevsimsel yogunluklara hazirliksiz yakalanmak ya da diisitk sezonda kapasite
fazlasi yaratmak, maliyetleri artirarak kéarlihgi olumsuz etkileyebilir.

Lisansl depoculuk ve su iiriinleri basta olmak iizere, tiim sektorlerde tedarik zincirinde
yasanabilecek aksakliklar, hizmet kalitesini ve siirekliligini tehdit edebilir.

Kiiresel ticaret aglarinda yasanan kesintiler, hammadde veya iiriin teminindeki gecikmeler,
lojistik maliyetlerinin artmasi gibi durumlar; zamaminda teslimat, iiretim ve saus siireclerini
sekteye ugratabilir. Ozellikle gida giivenligi gerektiren su Uriinleri ile yiiksek giivenlik ve
mevzuat hassasiyeti olan akaryakit tasimaciligi gibi alanlarda bu riskler daha da kritiktir. Ayrica
lojistik altyapisinda yasanan aksakliklar, miigteri memnuniyeti ve marka itibarina dogrudan
zarar verebilir.

Sirket’in faaliyet alanlari, ozellikle su iiriinleri, turizm ve akaryakut sektorleri, cevresel
kosullardan ve iklim degisikliginden dogrudan etkilenebilir.

Deniz ve su ekosistemlerindeki bozulma, su iiriinleri iiretimini diisiirebilirken. hava sicakliklari
ve ekstrem hava olaylari da turizm talebini ve operasyonlarini olumsuz etkileyebilir. Akaryakit
faaliyetleri ise ¢evreye duyarh iiretim ve dagitim siiregleri gerektirdiginden, cevresel etkilerin
artmasi daha siki denetimler ve maliyet artislarina neden olabilir. Ayrica ¢evresel sorumluluklar
kapsaminda yapilmayan yatinmlar, uzun vadeli itibar ve siirdiiriilebilirlik sorunlari dogurabilir.

Sirket’in faaliyet gisterdigi tiim sektorlerde yogun bir rekabet ortamu bulunmakta olup, fiyat
ve hizmet kalitesi rekabeti, kdarlilik iizerinde baski olusturabilir.

Ozellikle arag kiralama ve turizm gibi tiikketiciye dogrudan hizmet sunulan alanlarda, rakip
firmalarin agresif fiyat politikalari veya yenilik¢i hizmetleri, pazar payi kaybina yol acabilir.
Su iiriinlerinde ise uluslararasi rekabet ve ithalat, fiyat istikrarini tehdit edebilir.

Doviz kuru dalgala § alari, faiz oranlarindaki degisiklikler ve krediye erisimdeki zorluklar,
Sirket’in mali ygpisiie ve yatirim planlarint olumsuz etkileyebilir.
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Akaryakit ve turizm sektorleri gibi dovizle islem yapilan sektorlerde, kur dalgalanmalari
dogrudan gelir ve gider dengesini bozabilir. Ayni sekilde, yiiksek faiz ortami yatirim kararlarin
ertelerken, mevcut bor¢lanmalarin maliyetini artirabilir.

Nitelikli isgiicii kaynagimin siirekliliginin saglanamamast faaliyetleri olumsuz yénde
etkileyebilir.
Sirket ve istiraklerinin basarisi biylik Slglide iist yonetim mensuplari dahil olmak iizere
profesyonel ydnetim kadrolarinin ve nitelikli ¢aliganlarinin becerilerine, bunlarin iliskilerine ve
devamlih@ina bagh olup, profesyonel kadrolarinin ve nitelikli ¢ahiganlarinin devamhiliginin
saglanamamasi Sirket’in ve istiraklerinin faaliyetlerine iliskin hedeflerin gerceklestirilmesinde
yetersizlik yaratabilecek ve Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilecektir.
5.2. Thrager’min iginde Bulundugu Sektére iliskin Riskler

* Akaryakit Sektorii
Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar sektorii olumsuz etkileyebilir.

Petrol fiyatlar; jeopolitik gerilimler, iiretici iilkelerin politikalari, arz-talep dengesi ve doviz
kuru gibi birgok faktorden etkilenir. Kiiresel dlgekte yasanan bir kriz ya da iiretim kisitlamasi,
ham petrol fiyatlarini hizla yiikseltebilir. Bu da rafineri ve dagitim maliyetlerinin éngoriilemez
sekilde artmasina yol agabilir bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve karhligini olumsuz
etkileyebilir.

Doviz kuru dalgalanmalar: Sirket’in maliyetlerinde ongoriilemez artislara neden olabilir.

Akaryakit sektorii biiyiik olgiide ithalata dayal galisug: igin déviz kuru degisimleri sektorii
dogrudan etkiler. Ozellikle Dolar kuru, petrol fiyatlandirmasinda belirleyici bir unsurdur. Kur
artigt oldugunda ithal edilen lirfinlerin maliyeti yiikselir, ancak bu maliyeti tiiketiciye dogrudan
ve aninda yansitmak her zaman miimkiin olmayabilir. Bu durum, ézellikle kur artiglarinin hizh
oldugu ddénemlerde Sirket’in kdr marjin: azaltabilir.

Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler operasyonel risklere yol acabilir.

Akaryakit sektorii, siki yasal diizenlemelere tabidir. Lisanslama, vergi uygulamalari, ¢evresel
diizenlemeler ve fiyatlandirma politikalarindaki ani degisiklikler Sirket’in operasyonel
siireglerini sekteye ugratabilir. Ornegin, vergi oranlarinda yapilan bir artis hem tiiketici
fiyatlarini etkiler hem de dagitim sirketlerinin stok maliyetlerini yiikseltir. Ayni sekilde,
cevresel standartlarin sertlesmesi, yatinm ve bakim maliyetlerini artirabilir.

Dagitim ve lojistikte yasanacak aksakliklar tedarik zincirini kesintiye ugratabilir.

Akaryakitin depolanmasi, taginmast ve dagitimi 6zel donanim ve yiiksek giivenlik gerektiren
stireglerdir. Bu siireglerde yasanabilecek teknik arizalar, dogal afetler ya da is giicii problem/eri,
akaryakitin nihai tiketiciye ulasmasimi engelleyebilir. Ozellikle stratejik oneme sahip
bdlgelerde yasanacak lojistik sorunlar, iilke ¢apinda ciddi etkiler dogurabilir. Bu da ekonomik
kayiplara neden olabilir.

Cevresel ve iklimsel faktorler sektore kars: uzun vadeli siirdiiriilebilirlik riski olusturur.

Diinyada artan gevre bilinci ve iklim degisikligiyle miicadele ¢abalari, fosil yakit tiiketimini
azaltmay1 hedefleyen politikalari giindeme getirmistir. Karbon salimmini diistirmeye yonelik
yasalar ve tesvik edilen yenilenebilir enerji kaynaklari, akaryakit sektériiniin uzun vadeli
stirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir.

Siber saldirilar ve dijital giivenlik agiklart kritik operasyonlart riske atabilir.
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Modern akaryakit firmalari, satig, lojistik ve stok yénetimi gibi birgok siiregte dijital sistemlere
bagh caligmaktadir. Bu sistemlerde yasanabilecek bir siber saldiri, dagitim stireglerini
aksatabilir, musgteri bilgilerini tehlikeye atabilir ya da finansal kayiplara yol agabilir.

Is saglig ve giivenligi ihlalleri ciddi yasal ve itibar riskleri yaratabilir.

Akaryakit sektoril, patlayici ve yanict madde tagimaciligi gibi yiiksek riskli faaliyetleri igerdigi
igin is saghg ve giivenligi (ISG) agisindan son derece hassastir. ihmaller ya da egitimsiz
personel nedeniyle meydana gelebilecek kazalar, sadece calisanlarin degil toplumun da can ve
mal giivenligini tehlikeye atabilir,

® Operasyonel Kiralama Sektérii
Ikinci el arag piyasasindaki dalgalanmalar, araclarin elden ¢tkartlmasi siirecinde finansal
risk olusturur.

Operasyonel kiralama firmalari. kiralama siiresi dolan araclari ikinci el piyasasinda satarak
sermaye dongisiini siirdiiriir. Ancak ikinci el arag¢ piyasasinda yasanabilecek ani deger
kayiplari, bu silreci kérsiz hale getirebilir. Araclarin ederinden daha diisiik fiyata satilmasi,
firmalarin bilangosunda zarara yol agar. Ozellikle ekonomik krizler veya regiilasyon
degisiklikleri (6rnegin vergi diizenlemeleri) ikinci el arag fiyatlarinda ciddi oynaklik yaratabilir.

Doviz kuru dalgalanmalari, ara¢ alim maliyetlerinde ongoriilemeyen artislara neden
olabilir.

Ara¢ kiralama firmalarinin ara¢ temininde kullandigi otomobillerin biiyiik bdlimi ithal
oldugundan, d6viz kurundaki artiglar maliyetleri dogrudan etkiler. Kur artig, araglarin satin
alma bedelini yiikseltirken aynt zamanda sigorta, bakim ve parga maliyetlerini de artirabilir.
Kiralama sozlesmeleri genellikle sabit ticretli oldugu igin bu artan maliyetlerin kiracilara
dogrudan yansitilamamasi, Sirket’in karliligini olumsuz etkileyebilir.

Araglarin hasar gérmesi veya kaza yapmasi, bakim ve sigorta maliyetlerinde artisa neden
olabilir.

Kiralanan araglarin yogun kullanimi, kaza ve ariza riskini artirmaktadir. Ozellikle ticari
araglarda bu risk daha yiiksektir. Kaza sonrasi olusabilecek onarim giderleri, araglarin deger
kaybi ve sigorta primlerinin yiikselmesi, Sirket’in maliyet kalemlerinde artiglara neden olabilir.

Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler operasyonel ve finansal riski artirabilir.

Arag kiralama sektorii, motorlu tagitlar vergisi (MTV), OTV. KDV gibi gesitli vergisel
diizenlemelere ve ticari ara¢ kullanimina iliskin yasal cercevelere baghdir. Bu diizenlemelerde
meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’in operasyonel siireglerini olumsuz etkileyebilir.

Piyasa talebindeki daralma, araglarin bosta kalmasina ve gelir kaybina yol agabilir.

Ekonomik durgunluk, faiz oranlarindaki artis veya tiiketici gilvenindeki diigiis gibi
makroekonomik faktorler arag kiralama talebini azaltabilir. Araglarin kiralanmadan uzun siire
bekiemesi, hem gelir kaybina hem de araglarin deger kaybetmesine neden olabilir.

Miisteri kaynakl riskler (6deme gecikmeleri, sozlesme ithlalleri) nakit akisint bozabilir.

Misterilerin kira 6demelerini zamaninda yapmamasi veya araglari sdzlesme sartlarina aykiri
sekilde kullanmas, Sirket’in tahsilat siirecini zorlastirabilir. Bu durum sadece nakit akiginda
aksamalara neden olmakla kalmayip ayni zamanda yasal takip ve arag geri alma gibi maliyetli
siiregleri de beraberinde getirebilir. Ozellikle bireysel miisterilere yonelik kiralamalarda bu risk
daha yiiksek seviyededir.

Teknolojik degisim ve glektrikli arag diniisiimii sektire yatirim riski getirir.
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Otomotiv sektoriindeki hizli teknolojik doniisiim, dzellikle elektrikli araglarin yayginlasmas:.
arag kiralama firmalarinin filosunu hizla giincellemesini gerektirmektedir. Ancak mevcut igten
yanmal motorlu araglarin ikinci el degerinin diismesi ve elektrikli arag yatirimlarinin yiiksek
maliyetli olmasi, Sirket’i finansal agidan zorlayabilir. Ayrica sarj altyapisi ve bakim hizmetleri
gibi destekleyici sistemlerin heniiz her yerde yaygin olmamasi, operasyonel sikintilara neden
olabilir.

Araglarin calinmast veya izinsiz kullanimu giivenlik ve sigorta riski yaratabilir.

Arag kiralama firmalari igin galinti, sahte belgelerle kiralama ya da araglarin izinsiz sekilde
yurtdisina ¢ikariimasi gibi riskler giivenlik agiklari olugturmaktadir. Bu tiir olaylar, sigorta
sirketleriyle yasanabilecek anlagmazliklart ve yasal takip maliyetlerini de beraberinde
getirebilir. Ara¢ takip sistemleri kullanilsa bile, bu tiir olaylarin tamamen &niine
gecilemeyebilir.

Araglarin izl deger kaybr sermaye dingiisiinii ve yatirim geri doniisiinii olumsuz
etkileyebilir.

Otomobiller, kullanildiklar andan itibaren deger kaybetmeye baslar. Kiralama siiresi boyunca
yiiksek kilometre yapmalari, araglarin ikinci el degerini daha da diisiiriir. Eger arag planlanan
siirede kiralanamaz ya da beklenen fiyatla satilamazsa, Sirket sermayesini yeni yatirimlara
yonlendirmekte zorlanabilir. Bu da bilyiime planlarini ve nakit akigini olumsuz etkileyebilir.

¢ Turizm Sektorii
Jeopolitik gelismeler ve giivenlik sorunlart turist talebini olumsuz etkileyebilir.

Ter6r olaylar, savaslar, simir gatismalari ve politik istikrarsizlik gibi jeopolitik gelismeler,
potansiyel turistlerin seyahat planlarini dogrudan etkileyebilir. Ozellikle uluslararasi turistler,
tatil destinasyonu segerken giivenligi 6n planda tutmaktadir. Ulkede ya da yakin cografyada
yasanan olumsuzluklar, rezervasyon iptallerine, tur operatorlerinin yéniinii bagka bdlgelere
¢evirmesine ve dolayisiyla gelir kayiplarina yol agabilmektedir. Bu tiir gelismeler genellikle ani
ve dngodriilemez oldugu igin sektdre biiyiik zararlar verebilmektedir.

Dogal afetler, turizm altyapisint tahrip ederek faaliyetleri kesintiye ugratabilir.

Depremler, seller, yanginlar ve firtinalar gibi dogal afetler turistik bolgelerde yikima neden
olabilir. Bu tiir afetler yalnizca tesislerin fiziksel yapisini degil, bblgenin cazibesini ve
giivenilirligini de olumsuz etkileyebilir. Afet sonrasi altyapinin yeniden insas: zaman alirken,
bu siirecte bolgeye olan talep ciddi oranda azalabilir. Ayrica medya etkisiyle yaratilan olumsuz
algi da uzun vadeli kayiplara sebep olabilir.

Kiiresel salgin hastaliklar (pandemiler) turizm talebini dramatik bicimde diigiirebilir.

COVID-19 pandemisi, kiiresel turizm sektriiniin kirilganhigini net sekilde ortaya koymustur.
Salgin hastalik dénemlerinde iilkeler sinirlarini kapatabilir, karantina uygulamalart baglatabilir
ve seyahat yasaklari koyabilir. Bu da turizm faaliyetlerini neredeyse tamamen durma noktasina
getirebilmektedir. Otellerin kapanmasi, uguslarin iptali, seyahat acentelerinin iglevsiz kalmasi
gibi durumlar hem kisa vadeli hem de uzun vadeli ekonomik krizleri tetikleyebilmektedir.

Ekonomik krizler, tiiketici harcamalarinda kesintiye yol acarak turizm talebini diisiirebilir.

Yiiksek enflasyon, igsizlik artigi, doviz kurunda oynaklik gibi ekonomik etkenler hem yerli hem
de yabanci turistlerin seyahat etme kapasitesini azaltmaktadir. Ayrica maliyetlerin yiikselmesi,
Sirket’in fiyat rekabetine girmesini zorlagtirabilecek olup bu durum kar marjlar {izerinde
olumsuz baskilar olustugabilir.
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Turizmde mevsimsellik, gelir akistnun diizensiz olmasina neden olabilir.

Birgok turizm bélgesi sadece belirli sezonlarda yogun talep goriirken, yilin diger dénemlerinde
aul kalabilmektedir. Bu durum Sirket’in nakit akigini zorlagtirabilir ve personel, bakim gibi
sabit giderleri kargilamakta sikinti yasanmasina neden olabilir. Ayrica mevsimsel is giicii
ihtiyact, calisanlarin deneyimsiz olmasina ve hizmet kalitesinin diismesine yol agabilir.

* Lisansh Depoculuk
Dogal afetler, depolanan iiriinlere ve tesis altyapisina ciddi zararlar verebilir.

Deprem, sel, yangin gibi dogal afetler, lisansli depo tesislerinde ciddi hasara neden olabilir.
Depolarda bulunan biiyiik miktarda iiriin, bu tiir olaylarda tamamen kullanilamaz hale gelebilir
veya kalite kaybina ugrayabilir. Bu durum hem iiretici hem de Sirket agisindan mali kayiplara
yol agabilir. Ayrica, afet sonrasi tesisin onarimi ve operasyonlarin tekrar baglatiimasi uzun
zaman alabilir.

Uriin bozulmalar: ve kalite kaywplart, miisteri memnuniyetsizligine ve maddi tazminatlara
yol acabilir.

Depolanan tarim iiriinleri zaman iginde bozulmaya agik yapida oldugu i¢in uygun sicaklik, nem
ve hava kosullar saglanmadiginda iiriin kalitesi diigebilir. Bu da hem iirlin sahiplerinin zarar
etmesine hem de Sirket’in sorumlu tutulmasina yol agabilir. Ayrica bozulmus iiriinlerin
satilamamasi, iiriin senetlerinin degerini diisiirebilir ve ticari iglemleri olumsuz etkileyebilir.

Mevzuat degisiklikleri operasyonel uyumu zorlastirabilir.

Lisansh depoculuk sektorii, Giimriik ve Ticaret Bakanligi, TMO, Tarim ve Orman Bakanhg
gibi kurumlarin denetim ve diizenlemelerine tabidir. Yénetmeliklerdeki sik degisiklikler veya
uygulamada belirsizlikler, Sirket’in operasyonlarini hukuki risk altinda birakabilir. Ozellikle
belge siiregleri, kayit sistemleri ve lisans yenilemeleri gibi islemlerde yasanan gecikmeler,
faaliyetlerin durmasina bile yol agabilir.

Sigorta yetersizlikleri, olusabilecek hasarlarin tazminini zorlagtirabilir.

Depolanan iiriinler ve tesisler i¢in uygun kapsamda sigorta yaptlmamasi, herhangi bir hasar
veya kayip durumunda ciddi mali yiik getirebilir. Ozellikle yangin, su baskini ya da zararli
organizmalarin etkisiyle olusabilecek zararlar, sigorta tarafindan kargilanmadiginda Sirket
biiyiik 6lgiide zarar edebilir.

Depolama kapasitesinin talebi karsilayamamasi, miisteri kaybina neden olabilir.

Hasat donemlerinde yogun sekilde gelen iiriinler karsisinda yeterli depolama alani olmamast,
tireticilerin alternatif depolara ydnelmesine neden olabilir.

e Su Uriinleri Sektorii

Iklim degisikligi, su sicakligi ve ekosistem dengesini bozarak balik stoklarin: tehdit eder.

Kiiresel 1sinmanin etkisiyle deniz ve i¢ sulardaki sicaklik artiglart, birgok balik tiiriiniin iireme,
g0¢ ve beslenme davranislarini degistirmektedir. Bu durum, geleneksel aveilik bslgelerinde tiir
gesitliliginin azalmasina veya istilaci tiirlerin gogalmasina yol agabilmektedir. Ozellikle
sicakhga duyarli tiirler popiilasyonlarini  kaybederken, sektdriin  tiretim  planlamasi
zorlagmaktadir. Ayrica plankton yapisinin degismesi de besin zincirini etkileyerek iiretimde
dalgalanmalara neden olabilmektedir.

Agtre ve bilingsiz avlanma, balik stoklarinin tiikenmesine ve ekolojik dengenin bozulmasina
neden olur.
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Yasal kota ve dénem sinirlarina uymadan yapilan avcilik, hem hedeflenen tiirlerin hem de
ekosistemdeki diger canlilarin dengesini bozabilmektedir. Stoklarin agin sdmiiriilmesi, bazi
tiirlerin ekonomik olarak avlanabilir seviyenin altina inmesine neden olabilir. Bu durum uzun
vadede balikgilik faaliyetlerini siirdiirlilemez hale getirebilir Ayrica agiri aveilik, sektorde is
giicii ve ekonomik kayiplara da yol agabilir.

Kirlilik ve su kalitesinin bozulmast hem dogal stoklart hem de yetistiricilik faaliyetlerini
tehdit eder.

Endiistriyel atiklar, tarimsal ilaglar, evsel atiklar ve plastik kirliligi su ortamlarindaki yasami
ciddi sekilde etkiler. Ozellikle azot ve fosfor gibi besleyici maddelerin artmasi, 6trofikasyon ve
oksijen azligina neden olarak kitle balik éliimlerine yol agabilir. Yetistiricilik yapilan alanlarda
ise su kalitesindeki bozulma, hastaliklarin yayilmasina ve iiriin kayiplarina neden olabilir. Bu
durum hem verimi disiiriir hem de halk sagligi agisindan risk olusturur.,

Pazar dalgalanmalart ve fiyat istikrarsizligu, iiretici gelirlerini éngorillemez hile getirebilir.

Balik arzinin mevsimsel olmasi, ithalat ve ihracattaki degiskenlik, déviz kuru hareketleri ve
tiketici talebindeki dalgalanmalar fiyatlarda ciddi oynamalara neden olabilir. Fiyatlarin
diigmesi, firiinlerin zararina satilmasina ya da denize geri dokiilmesine neden olurken; agir1 fiyat
artist da tiiketici talebini azaltabilir.

5.3. Ihra¢ Edilecek Paylara iliskin Riskler

Halka Arz Edilen Paylar halka acitk bir pivasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalar: yasanabilir.

Halka arzi takiben Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin olusacaginin veya bir piyasa
olugtugu takdirde bunun bir siireklilik gostereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen
Paylar’a iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerinin
sayisina, Halka Arz Edilen Paylar’da bir piyasa olusturulmasinda rol alan araci kurumlarin
menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili aktif bir
islem piyasasi olugmayabilir veya olusmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu
durumlar yatinmecilarin halka arzdan aldiklari paylanin likiditesi iizerinde olumsuz rol
oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat oynakhgini artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in islem gorecedi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iliskin bir gosterge olmayabilir. Halka arz fiyati mevcut piyasada Halka Arz
Edilen Paylar’in piyasa degerini veya gelecekteki performansini yansitmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performansi ve buna bagl finansal sonuglari [zahname’de de belirtilen
risklerin  olusmasi  durumunda analistlerin  ve/veya yatinmcilarin  beklentilerini
kargilamayabilir. Sirket’in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya
yatirimcilarin beklentilerinin karsilanamamasi; Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatinin diismesine
neden olabilir ve yatinmcilar, halka arz kapsaminda satin aldiklar Halka Arz Edilen Paylar'i,
halka arz fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyattan satamayabilirler veya hi¢ satamayabilirler.
Bunun sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’i satin alan yatinmecilar,
Halka Arz Edilen Paylar’daki yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyat gerek Sirket’in gerekse iginde bulundugu sektorlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica isbu Izahname’nin “Risk Faktdrleri® bashikli $’inci bsliimii dahil
ilgili béliimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagh olarak dalgalanmalara maruz
kalabilir.




Sirket’in halka acitklik orant stmirlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz 6ncesi Sirket paylari herhangi agik piyasada islem gormemektedir. Halka arz islemi
tamamlandiktan sonra, ortak satigt ve sermaye artirimi yolu ile halka arz edilen toplam
36.000.000 TL nominal degerli 36.000.000 adet hamiline yazils B Grubu pay BIST’te islem
gorecek olup Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orant %20,17’dir. Bu sinirh
halka agiklik orani paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin
diigiik olmasina neden olabilecek ve sonu¢ olarak pay fiyati iizerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gdrmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite
olugsmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini
satamayabilirler.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem giorecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantuli olmayan 6nemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
degerinde daha belirgin olarak gorillebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem goérdiigii piyasadaki diistisler Halka Arz Edilen
Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esash olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’i halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan
yaurimeilar yatinmlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yaptlan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz dncesinde Sirket paylari igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin geliseceginin veya boyle bir piyasa
geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylar’a sahip olanlarin sayisina, yatirnmeilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya geligse dahi kalici olmayabilir ve bu da
yatnmcilarin halka arz siirecinde satin aldiklari Halka Arz Edilen Paylar’i satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasinin sinirli olmast bu pay
sahiplerinin bunlari istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

Tiirk Lirast’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylar’in degerini onemli dlgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacakur. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagiacagi kar paylari Tiirk Lirasi cinsinden
ddenecektir. Sirket mali tablolarini da Tiirk Liras: cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine kargi Tirk Lirasi'nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'in
degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagh olarak da
pay fiyatinin diigmesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarinin alim satiminin
durdurulmasi gay fiyatini olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya siirdiiriilebilir bir
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alim satim piyasasi olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi
durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gére degerinde olusabilecek dalgalanmalar,
Halka Arz Edilen Paylar'in yabanci para cinsinden degerini ve Halka Arz Edilen Paylar
bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylarin tutarlarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kir payi odememeye karar verebilir ya da gelecekte kar payi
daguitamayabilir.

Turkiye’de halka agik sirketler, tabii olduklari mevzuata ve ayrica sirket esas sézlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kdr pay: dagitim politikalarina uygun olarak kar payi
dagitmaktadir.

Sirket de TTK’na ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payi avansi dagitabilir.

ilaveten, halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olmak iizere kar pay: dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payin: sirket biinyesinde
birakabilmektedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar pay: demesinin tutari ve sekli
asagidakiler dahil ama bunlarla sinirlt olmamak iizere pek ¢ok etkene baglidir:

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

* Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu,

» Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasi,

e Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri.

* Tirkiye'de faaliyet gosteren diger karsilagtirilabilir halka agik sirketlerin 8dedigi temettii
tutarlar,

¢ Pay sahiplerin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,

* Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikimetlerin aldigi
tedbirler ve

* Bankalarla imzalanmis genel kredi sozlesmeleri kapsaminda, bankalarin standart
formdaki genel kredi s6zlesmelerinde yer taahhiit ve kisitiamalar.

Sirket’in karhlik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan karin baska amaglar igin kullaniimasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir ve ilgili finansal yil igin genel kurula kar payi dagitimi yapilmamas) yOniinde 6neride
bulunabilir. Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kar payi
dagitilmamasina karar verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar pay1 ddeme
kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimeilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullari gergevesinde
bu yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin bilhassa:

¢ Halka Arz Edilen Paylar’a yaturim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlaml bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi.

* Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatinm portfSyiiniin tamam tizerindeki etkisini degerlendirmek
igin uygun an'tik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigi,
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e Kur riski de dahil olmak {izere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirnmin risklerinin
tamamini kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;,

* Halka Arz Edilen Paylar’in tiim kosullarimi detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina asina olmadigi ve

* Yaurimmni veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek bagina veya
bir finansal danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig: hallerde

Sirket’in Borsa’da iglem goéren paylarina yapmig oldugu yatirim uygun bir yatirnm olmayabilir.
Potansiyel yatirimcilar;

a) Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri iizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatinmin potansiyel yatirimcinin yatirim portfyiiniin tamami iizerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal danismanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidirlar.
Yatnmcilarin yatrim faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismaniarina
veya uygun diizenleyici kurumlara danismayan her yatirimci igin s6z konusu yatirimin
uygun olmama riski bulunmaktadir.

Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin gerceklesmemesi, Sirket’in paylarimn fiyatint
olumsuz etkileyebilir.

Fiyat Tespit Raporu’'nda $irket igin dngériilen varsayimlar gergeklesmeyebilir, Sirket’in -
finansal performansi beklentilerin altinda olusabilir ve Sirket’in gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in paylarinin fiyati diisebilir.

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket
pay fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmcilarin yatirim kararlarinin
sz konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

5.4. Diger Riskler

Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miichir sebepler Sirket’in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet sonuclarin
olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tiirkiye niifusunun
biiyiik bir kism1 ve ekonomik kaynaklarinin gogu birinci derece deprem riski olan boélgelerinde
yer almaktadir. Ozellikle de Marmara Bolgesi'nde gelecekte gerceklesebilecek siddetli bir
deprem, Tiirkiye'nin makroekonomisinde dalgalanmalara sebep olabilir.

Urkiye genelinde yasanabilecek siddetli depremler ile bu dogal felakete benzer sekilde kasirga,
firtina, tsunami, yangin gibi diger dogal afetler ile olaganiistii olaylarin yasanmasi halinde,
Tirkiye’nin makroekonomisinde dalgalanmalar meydana gelebilecektir. Anilan bu dogal
afetler Sirket’in ve istiraklerinin faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir.

Ayrica, Turkiye’de veya diger iilkelerde yasanan savas. terdr saldirilari veya diger tiirden
catismalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve bunlarin makroekonomik
etkileri, Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri lizerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in
gelirlerinde azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.
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Tiurkiye'nin iginde bulundugu cografyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Tiirkiye
ekonomisini ve siyasetini etkilemesi mimkiindiir. Diinyadaki bor¢ krizi ve Ozellikle
Avrupa’daki etkilerinin Tiirkiye'nin ihracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali
bulunmaktadir. Tiirkiye’deki makroekonomik kosullardaki istikrarsizlik sebebiyle faaliyetlerin
olumsuz etkilenmesi riski mevcuttur. Tirkiye'nin  komsulariyla olan iliskilerindeki
bozulmalarin bu iilkelerle olan ticari iliskileri olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir. Deprem,
dolu, sel vb. dogal afetler nedeni ile genel anlamda iiretim ve ticaret faaliyetleri etkilenebilir.
Diinya mal ve hizmet ticaretinde biiyiik paya sahip iilkeler arasinda global ticaret savaslar
yaganabilir. Bu durum {iriinlere kota, ek vergi vb. ticari 6nlemler getirebilir. Benzer sekilde,
yurt i¢i ve kiiresel enflasyon, déviz kurlarindaki dalgalanmalar, finansman maliyetlerindeki
artiglar, emtia fiyatlarindaki belirsizlikler gibi makro ve mikro seviyede ekonomik ve finansal
pek ¢ok etken Sirket’in faaliyetlerini, bu faaliyetler kapsamindaki harcamalarini, yine bu
faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duydugu finansmana erisme imkanini, finansal durum ve
saghgini negatif yonde etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi stz konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
¢aliganlarinin (veya yakinlarinin) yaralanmasi veya éliimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol
acabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler
Sermaye Riski:

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan da bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri
ve sirastyla ¢ikanlmig sermaye, kar yedekleri ve gegmis yil karlarini da igeren 6z kaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Sektordeki difer sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi bor¢/sermaye oranim kullanarak
izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide
finansal durum tablosunda gosterildigi gibi &zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

Toplam yiikiimlilliikler

Eksi: Nakit ve nakit benzeri

Net borg

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye
orani asagidaki gibidir:
’ 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
1.633.649.390 1.738.765.976 1.648.305.145
(96.600.435) (62.867.300) (105.468.393)
1.537.048.955 1.675.898.670 1.542.836.752
Toplam 6zsermaye 4.053.572.665 4.237.802.504 4.352.989.805
Toplam sermaye 5.590.621.620 5.913.701.174 5.895.826.557
M Borg¢/sermaye orani 27% 28% 26%

Kredi Riski:
Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yiikiimlilligini yerine
getiremeyip --‘ finansal zarara ugrama riskidir. Grup. kredi riskini, belirli iigiincii
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sahislarla yliriittigt islemlerini kisitlayarak ve iigiincii sahislarin kredi riskini siirekli gozden

gegirerek ydnetmektedir.

Grup y&netimi bu riskleri, her bir miisteri igin ayri ayr yaptug ve belirli araliklarla gézden
gegirdigi kredibilite galigmasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup’un politikalari ve prosediirleri dikkate
alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal

durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla finansal arag tiirleri itibariyla

maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Alacaklar

31.12.2023

Ticari
Alacaklar

Diger
Alacaklar

Bankalardaki
Mevduatlan

kredi riski (A+B+C+D) ("

Raporlama tarihi itibariyle maruz kahinan azami

165.881.804

32.451.448

59.486.903

Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig
kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikltigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

165.881.804

32.451.448

59.486.903

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisitkliigiine
ufgramamis
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile glivence altina ahnmis kism

degerleri

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

(13.221.722)

- Deger diisiikliigii (-)

13.221.722

D. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alinmamistr,

Alacaklar
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Ticari Diger Bankalardaki
31.12.2024 Atacalii Klncaliber Mevduatlar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) " 133.080.054 22.209.386 34,653.616
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinng
Kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger digiikliigiine
ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 133.080.054 22.209.386 34.653.616
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig - - w
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - -
C. Deger disiikltigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri - N -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) (9.565.338) -- -
- Deger diisiikliigii (-) 9.565.338 - -~
Nkredi riski jgeren unsurlar - = -




™ Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan

alinmamustir,

unsurlar dikkate

Alacaklar

30.06.2025

Ticari Alacaklar

Diger
Alacaklar

Banka
Mevduatlan

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) (1)

179.403.146

26.090.996

65.999.243

Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

179.403.146

26.090.996

65.999.243

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina ahinmig kismi

C. Deger diigiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

(21.539.874)

- Deger diigtikliigi (-)

21.539.874

D. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

@ Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde arti saglayan

alinmamistir.

Likidite Riski:

unsurlar dikkate

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup
yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag bulundurmak suretiyle likidite riskini

yonetmektedir,

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla likidite riskini gosteren

tablolar asagidadir;

31.12.2023
Sizlesme
Siizlesme uyarinca uyarinca nakit 0-3 aydan 1-2 yil
vadeler Defter Degeri cikislar toplami kisa 3-12 ay arasi arasi
Finansal Yiikiimliiliikler

| Borclanmalar 495.351.588 495.351.588 99.191.821 215.307.019] 180.852.748 |
Ticari borclar 236.684.735 236.684.735 59.171.185 177.513.550 -
Diger borglar 121.604.276 121.604.276 731.576 2.194.728 | 118.677.973
853.640.599 853.640.599 159.094.582 395.015.297 | 299.530.721
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31.12.2024

Stizlesme Sizlesme
uyarinca uyarinca nakit 0-3 aydan 1-2 yil
vadeler Defter Degeri| cikislar toplami kisa 3-12 ay arasi arasi
Finansal Yiikiimliiliikler
Borglanmalar 600.544.221 783.876.977 428.682.628 243.441.029 111.753.320
Ticari borglar 127.738.289 127.738.289 31.934.574 95.803.715 --
Diger borglar 140.840.336 140.840.336 1.679.466 5.038.400 134.122.470
869.122.846 1.052.455.602 462.296.668 344.283.144 245.875.790
30.06.2025
Sizlesme Sozlesme
uyarinca uyarinca nakit | 0-3 aydan -2yl
vadeler Defter Degeri | cikislar toplami | kisa 3-12 ay arasi arasi
Finansal Yiikiimliliikler
Borglanmalar 675.277.470 675.277.470 120.483.009 361.449.027 | 191.500.153
Ticari borglar 225.027.170 225.027.170 225.027.170 - -
Diger borglar 305.964.763 305.964.763 305.964.763 -- --
1.206.269.403 1.206.269.403 651.474.942 361.449.027 191.500.153
Piyasa Riski:

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sézlesmelerin degerinde meydana
gelecek ve Grup’u olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Ilgili araglarda meydana gelen
dalgalanmalar Grup’un konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide Ozkaynaklari tizerinde
degisime yol agmaktadir.

Kur Riski:
Grup’un d&viz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolay: kur riskine maruz
kalmaktadir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu
agagida sunulmustur:

TL .
Karsiigs L.?.E EURO GEE c,'r'f
31.12.2023 (Fonksiyo K ] TL K ul K l'
56 pucs arsth Kargihig: arsi : arst :
birimi) B g 2
l. Ticari alacaklar B = i = i
2a. Parasal linansal varliklar (kasa, banka hesaplart) 5.960.589 4‘928};5 898.907 M]'O? 2415
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Ak

3. Diger
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4. Dénen varliklar (1+2+3) 5.960.589 4'9'1;; 898.907 "”'"? 2.415
9. Toplam varhklar (4+8) 5.960.589 43]87'; 898.907 141.0? 2.415
10. Ticari borglar -- - - - _.
L1. Finansal yikimlalakler 22477681 2 22"'7""6’: w =
|2a. Parasal olan diger yikiimliiliikler - - - - =
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - -- - -
o o 22.477.68
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 22.477.681 - 1 - --
14, Ticari borglar - - - - =
15. Finansal viikimliilikler 36.002.113 - 36'002']; -- .-
16 a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler -- — -- -- -
16 b. Parasal olmayan diger yiikiim|iilikler - - - - “
: 36.002.11
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 36.002.113 - 3 - -
18. Toplam yiikimlilikler (14+15+16) 58.479.794 =| FATTY a5 &
19.Bilango dis tiivev araglarinin net varhk/yikiimlilik _ - o ~ -
pozisyonu
19a.Hedge edilen toplam varhk tutar - - - - o
19b.Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar: -- - - “e -
20.Net yabane: para varhi/ydkimliilik pozisyonu ‘52'5'9‘25'; "‘9'87'; ‘57“"33:; “"‘“? 2.415
21.Parasal kalemler Net yabanci para varhk/yiikiimlilik (52.519.20 | 4918.1| (57.580.8| 141.09 241
i 415
pozisyonu 5) 76 87) 1
(UFRS 7.B23) (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) - - - - -
22.Diviz hedge'i icin kullamlan finansal araglarin toplam B B . _ -
gergefe uygun degeri
TL
Karsilig USD GBP| CHF
31.12.2024 {Fonksiyo TL ELURO TL TL
nel para | Karsih TL | Karsih | Karsihi
birimi) 21| Karsihn 3 i
I. Ticari alacaklar 179.152 - 179.152 - -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa. banka hesaplar) 4.048.408 2'2599'2 1.488.254 298'6‘: 1.818
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - = R
3. Diger - - - - -
4. Diinen varhklar (1+2+3) 4.227.560 2'2595"; 1.667.406 298'6‘: 1.818
9. Toplam varhklar (4+8) 4.227.560 2'2599";' 1.667.406 298""]‘ 1.818
10. Ticari borglar 424.896 | 424.896 - -- -
" 11, Finansal yikimlilikler 38.945.096 | ARM0Z = .,
|2a. Parasal olan diger yiikiimliilikler - - - = -
12b. Parasal olmayan diger viikiimliiliikler -- - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimlikler (10+11+12) 39.369.992 | 424.896 38-9“5'02 - -
14, Ticari borglar - = - o s
15. Finansal viikiimliilikler 9.622.276 =] 9.622.276 - -
16 a. Parasal olan diger yiitkiimliiltikler o e i - =
16 b. Parasal olmayan diger yikiimliilakler - - - - -
17. Uzun yddeli Wikiimlilikler (14+15+16) 9.622.276 --| 9.622.276 - --




18. Toplam yiikiimliiliikler (14+15+16) 48.992.268 | 424.896 48’567“‘; - -
19.Bilanco dis tiirev araclarinin net varhk/yiikiimliiliik _ . - ~ _
pozisyonu
19a.Hedge edilen toplam varlik tutar - - = e -
19b.Hedge edilen toplam yiikiimliilik tutan - -~ -- -- -
20.Net yabanci para varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (44'764'78': 18349; (%'8923 29&6? 1.818
21.Parasal kalemler Net yabanai para varhi/yiikiimliiliik (44.764.70 | 1.834.7| (46.899.9 | 298.64 1818
pozisyonu 8) 99 66) | :
(UFRS 7.B23) (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) - -- - -- -
22.Daviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araclarin toplam o B . . .
gergefe uygun degeri

TL
Karsilig GBP| CHF
30.06.2025 (Fonksiyon USsD EURO TL Th
el para TL TL | Karsil | Karsil
birimi) | Karsihig Karsihg 1 13

1. Ticari alacaklar - e P e -

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari) 340.26
11.760.574 | 3.279.702 8.133.667 6] 6.939
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - =

3. Diger - - - whe as

340.26
4; Diimon variiklor (1+115) 11.760.574 | 3.279.702|  8.133.667 6| 6.939
G , 340.26

3. Toplen varlidar (45) 11.760.574| 3279.702|  8.133.667 6| 6.939

10. Ticari borglar - o - -t o

|1 Finmsal yakomililakdse 126.022.548 | 5.758.079 | 120.264.469| | -

12a. Parasal olan diger yiiktimliiliikler - - = - -

12b. Parasal olmayan diger yiikiimltlukler 126.506 _ 126.506 B .

13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 126.149.054 | 5.758.079 | 120.390.975 - -

14, Ticari borglar -- - - -- --

15. Finansal vitkiimliliikler 2.058.214 - 5.058.214 B _J

16 a. Parasal olan diger yiikiimidlikler - -- - - -

16 b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 2.058.214 _ 2.058.214 _ _

8 Taplumn pRkEmidinuder (111 3416) 128.207.268 | 5.758.079 | 122.449.180| |
19.Bilango digi tiirev araglarinin net varhk/yiikiimliiliik

0zZisyonu - e o - -
19a.Hedge edilen toplam varlik tutar - - - - -

b.Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar: - - i - -~
z . . (116.446.69 | (2.478.377| (114.315.52 | 340.26
20.Net yabaner para varlik/yiikiimliliik pozisyonu 4) ) 2) 6! 6.939
21.Parasal kalemler Net yabanci para varhk/yiikiimtilik | (116.320.18 | (2.478.377 | (114.189.01 | 340.26
pozisyonu 8) ) 6) 6| 6.939
(UFRS 7.B23) (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) - - - - --
22.Diviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam
gercege uygun degeri i s = - =
6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. ihracer hakkmdenel bilgi:
bt .




6.1.1. ihraggimin ticaret unvam ve isletme adi:

ihraggi’nin ticaret iinvani Taksim Holding Anonim Sirketi olup, kullanilan isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. Thrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Mah. Cendere Cad. No:18E Ig Kapi No:1 Kagithane,
Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii | istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 492320-5

Merkez Adresi

6.1.3. Ihrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Thraggi, “Taksim Holding Anonim Sirketi” iinvani altinda 22.11.2023 tarihinde istanbul Ticaret
Sicili’ne 492320-5 sicil numarasi ile tescil ve 22.11.2023 tarih ve 10963 sayili TTSG’de ilan
edilmek suretiyle siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. ihrat;cmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat SPKn, T.C. Kanunlan ve diger ilgili mevzuat

Kuruldugu Ulke Tirkiye Cumhuriyeti

Meiker Adiest 1Merk:&:z Mah. Cendere Cad. No:18e I¢ Kapi No:1 Kagithane,

stanbul

internet Adresi https://www.taksimholding.com.tr/

Telefon 0212 295 60 00

Faks 0212 295 76 00

- | E-posta adresi info@taksimholding.com.tr

Sirket’in dogrudan ve dolayli tabi oldugu mevzuata iligkin dzet bilgilere asagida yer verilmistir.
o Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Hiskin Yonetmelik
o Is Saghg: ve Giivenligi Mevzuati
e Sosyal Sigortalar Kanunu ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu
* Kigisel Verilen Korunmasi Kanini (KVKK), Veri Sorumlular: Sicili Hakkinda Yénetmelik

ve sair mevzuat
w 6.1.5.Thracei faf)iyletlerinin gelisiminde dnemli olaylar:
; TAKSIM HOMOING p ‘;% 65




Tarih Onemli Gelismeler

e [hraggl, “Taksim Holding Anonim Sirketi” tinvani altinda 22.11.2023 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicili’ne 492320-5 sicil numarast ile tescil ve 22.11.2023 tarih ve
10963 sayili TTSG’de ilan edilmek suretiyle 100.000.000,00 TL sermaye ile
stiresiz olarak kurulmustur.

2023

2023 e lhragg, 22.12.2023 tarihinde Ortas Ingaat’in paylarinin %100’ iinii devralmistir.

2023 e [hraggl, 25.12.2023 tarihinde Kibele Tarim’in paylarinin %100’{inii devralmistir.

2023 e lhraggi, 25.12.2023 tarihinde Ortas Akaryakit'in  paylarnnin = %100’ {inii

devralmistir.
o ihraggi, 25.12.2023 tarihinde Ortag Otel’in paylarinin %100°{in{i devralmistir.
2023 Akabinde yapilan devirler ile Thraggi, Kagithane Otel’in paylarimin %100’ iind

26.06.2024 tarihinde devralmistir ve Ortas Otel ise Kagithane Otel’in bagh
ortaklig: konumuna gelmistir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin
onemli yatinmlari ve bu yatinmlarn finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur,

6.2.2. Thragei tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thragginin yionetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatinmlar hakkinda

ihrageryr baglayici olarak ahnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
" hakkinda bilgi:

Sirket 25.09.2025 tarihli ve 2025/12 sayili yonetim kurulu karari ile halka arzda elde edilecek

net fonun %50-601ik tutari ile yeni yatirim firsatlarinin degerlendirilmesini planlamaktadir.

Yeni yatinm firsatlarinin degerlendirilmesi

Sirket net halka arz gelirinin %50 - %60 tutarindaki kism ile, basta enerji alaninda olmak iizere

yeni alanlarda yatirim yapmayi ayrica mevcut faaliyetleriyle alakali yatirnmlarini genisletmeyi
planlamaktadir.

Mﬁ.z.‘l. ihracgiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullarn hakkinda bilgi:
Yoktur.
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7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de i¢erecek sekilde ihrag¢: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Taksim Holding Anonim §irketi 2023 yilinda kurulmustur. Holding; turizm, akaryakit, lisansli
depoculuk, arag kiralama, su iiriinleri gibi farkl sektdrlerde faaliyet gisteren 4 adet aktif sirkete
sahiptir. Holding faaliyetlerine 2023 yilinda baslamis olup izahname tarihi itibariyla 504 kisiye
istthdam saglamaktadir.

Holding Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu™ baslhkli 3. maddesine gore Holding’in esas
amaci, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim
finansman organizasyon ve yonetim meselelerini tek bir biinye igerisinde toplamak ve
ckonomik dalgalanmalara karsi yatirnmlarin giivenligini arttirmak suretiyle ve boylece bu
sirketlerin saghkl bir sekilde, milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve
devamhliklarini teminat altina almak ve bu amaca uygun, ticari, sinai ve mali girisimlerde
bulunmaktir.

Holding, biinyesinde konsolidasyona tabi olan dért ana sirketi bulunmaktadir. Bu dort sirket
turizm, ingaat, akaryakit ve filo kiralama, tanm ve su driinleri sektorlerinde faaliyet
gostermektedir.

Holding biinyesinde ingaat alaninda faaliyet gosteren ve merkezi Merkez Mah. Cendere Cad.
No: 18e I¢ Kapi No: | Kagithane / istanbul olan Ortas Ingaat Turizm ve Ticaret A.S.’nin (“Ortas
insaat™), Merkez Mah. Cendere Cad. No:18-E IQ Kapt No: 1 Kagithane, Istanbul adresinde
Shell markali akaryakit bayiligi bulunmaktadir. Ortas Ingaat ayrica Ortakiy Mah. I687 ada 193
parsel 246D21C paﬁa Besiktas, Istanbul adresmde yapilacak olan 8421,81 m toplam briit
alanli, 7105,38 m? toplan net alanli, 4594,71 m ? toplam ortak alanli, 13016,52 m? toplam genel
briit alanli, toplam 40 bagimsiz bdlim igin, toplam 4 blok i ingaat yapilacaktir. 2 blok tiim insaat
islemlerini Ortas insaat diger 2 blok tiim ingaat islerini ise Ortas insaat-Safa Can Abdik Adi
Ortaklik biinyesinde tamamlanacaktir.

Holding biinyesinde turizm alaminda faaliyet gosteren Kagithane Otel ve Turizm A.S.
(*Kagithane Otel™), biinyesinde yer alan 2 adet anonim sirket vesilesi ile 2 farkh otel
isletmeciligi yapmaktadir. Ortag Otel ve Turizm Yatirmlan A.S. (“Ortas Otel”) %100 ve
Saadet Otel ve Turizm A.§.nin (“Saadet Otel”) %65 hisseleri Kagithane Otel’e aittir.
Kagithane Otel biinyesinde Delta Hotels by Marriot markal bir otel bulunmaktadir ve bu otelin
adresi, Merkez Mah. Ayazma Cad. Cuha Sk. No:3/A Kagithane, istanbul’dur. Saadet Otel
biinyesinde Ramada Hotel markali bir otel bulunmaktadir ve bu otelin adresi. Atakdy 1. Kisim
Mah. Figekhane Cad. No:9 Bakirkdy, istanbul’dur.

Holding biinyesinde tarim ve su iiriinleri alaninda faaliyet gosteren Kibele Su ve Tarim Uriinleri

Yatirimlar A.§. (“Kibele Tarim™), biinyesinde yer alan 4 adet anonim sirket vesilesi ile tarim

ve su driinleri alaninda faaliyetlerini géstermektedir. Kibele Tarim’in %100’iine sahip oldugu

Yenipazar Lisansl Depoculuk A.S. (“Yenipazar”) farkh gehirlerde lisansh depoculuk faaliyeti
gostermektedir. Yenipazar biinyesinde Bogazliyan Silo; Omerli Mah. Nurullah Buldu Cad No:9
Bogazliyan Yozgat adresinde, Kaman Silo; Kaman Organize Sanayi Bolgesi Mah. OSB Kiime

vleri No:15 Kaman, Kirsehir adresinde, Ulas Silo; Esentepe Mah. Toprak Mahsulleri Ofisi

Cad. No:3 Ulay, Sivas adresinde faaliyet gostermektedir. Kibele Tarim’in %100’iine sahip

oldugu Samfresh Gida Dagiim A.§. (“Samfresh Gida”), gida dagitim ve ticareti ile istigal
etmektedir ve Golf markal dondurmalarin Samsun, Sinop, Konya, Karaman, Samsun ve {zmir

illerinde dagitimina iligkin distribiitorltigii bulunmaktadir. Samfresh Gida’nin merkezi Merkez

}V mah. Cendere cad. No.18/E ig kapi:1 Kagithane / Istanbul adresinde yer almaktadir. Samfresh
Gida’nin Fevzi Cakmak Mahallesi 10644 Sokak No:57 Karatay/Konya adresinde Konya

k Subesi, Elmagehix, MaRallesi Sehit Hamza Cetin Bulvari No:106 Merkez/Karaman adresinde
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167 19 Mayis / Samsun adresinde Samsun Subesi, Yali Mah. 144 Sok. No.32 Giizelbahge/ {zmir
adresinde ise Izmir Subesi bulunmaktadir.

Samfish Su Uriinleri, kendi soguk hava deposunda bulunan tesislerinde balik isleme, paketleme
hizmeti gibi alanlarda su iirlinleri iireticilerine hizmet vermektedir.

Holding biinyesinde faaliyet gosteren Ortag Akaryakit ve Filo Arag Kiralama A.S. (“Ortas
Tagit™), biinyesindeki 2 farkli anonim sirket ile tagit tanima sistemleri, arag kiralama, arag satis
ve pazarlama gibi alanlarda faaliyet gdstermektedir. Tasit Tanima Akaryakit San. Tic. A.S. nin
(“Tasit Tanima™) %100 ve Ortas Filo Kiralama A.S. nin (“Ortas Filo™) %100 hisseleri holdinge
aittir. Merkez Mah. Ayazma Cad. No:37 Papiriis Plaza K.3 [¢ Kapi No:15 Kagithane / istanbul
adresindeki Tasit Tanima, EPDK nezdinde diizenlenen BAY/939-82/38736 nolu ve 11.07.2017
tarihli bayilik lisansini almistir ve Shell markasi ile akaryakit istasyonu igletmektedir. Tagit
Tamima biinyesinde Derekdy Mah. Fatih Blv. No:163/1 (Ada:740, Pafta: F36A03CI1D,
Parsel:1), 19 Mayis / Samsun adresinde kurulu Shell markali akaryakit istasyonunda
11.07.2017 tarihinden itibaren 12 yil siire ile bayilik faaliyeti yapmak iizere lisanst mevcuttur
ve faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica Tasit Tanima, kurumsal miisterilerine tiim
Tiirkiye’deki Shell markas: altindaki istasyonlarda akaryakit satisi yapmak iizere tasit tanima
hizmetleri de vermektedir. Ortas Filo Kiralama A.S.’nin (“Ortas Filo”) adresi Merkez Mah.
Cendere Cad. No:18g I¢ Kapi No:1 Kagithane, Istanbul’dur. Ortas Filo, holding biinyesinde
bulunan sirketlere uzun vadeli arag kiralama hizmeti vermektedir.

Faalivet alani bazinda hasilat kirilim1 ekte yer almaktadir.

01.01.-
30.06.2025] Taksim ingaat Tarim Akaryakit Turizm |Eliminasyon Toplam
Holding

Ec?iar[l?ri | 802.770 396.538.585 294.997.153 | 599.638.134 | 105.865.672 |(79.982.678) | 1.318.859.636
Sauglarin =
maliyeti (351.593.137) [(179.644.428) |((577.153.634) |(94.897.246) 43.768.808 |(1.159.519.637)
Briit kar / ) <
{zavar) 1.802.770 44.945.448 115.352.725 22.484.500 10.968.426 | (36.213.870) 159.339.999

Thragcgi'nin dogrudan bagh ortakliklari asagida yer almaktadir.

\

: - ; . Dogrudan ve Dolayh
Sirket Unvam Kurulus Yeri Faaliyet Konusu Ortakhik Pay: (%)
gr;as Insaat Turizm ve Ticaret Tarkiye insaat 100,00
Kagithane Otel ve Turizm A.S. (*) Tiirkiye Turizm 100,00
Kibele Su ve Tarim Uriinleri Tiirkive Tarim ve Su 100,00
Yatinnmlar A.S. y Uriinleri

Ortas Akaryakit ve Filo Arag Tirkive Akaryakit ve Filo 100,00
Kiralama A.S. Y Kiralama
Ortas Otel ve Turizm Yatrimlari _ A 100,00
AS. (**) Tiirkiye Turizm

(*) Kagithane Otel'in 22 Arahk 2023 1arihinde yapilan 2023/5 numaral Yénetim Kurulu Kararina istinaden;

Ortas Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. 'de mevcut 2.100.000 TL ye tekabiil eden 2.100.000 adet hissesini nominal
deger iizerinden 202f\vilinda kurulmus olan Oriag Otel ve Turizm Yatrimlar: A.S. 've tiim aktif ve pasifi ile
devretmigtir,
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Ortag Otel ve Turizm Yatirmlart A.S. sahislarin hissedarhg ile gerceklegtirilmiy olup, 25 Araltk 2023 tarihli
2023/4 sayili Yonetim Kurulu Karart ile toplam 4.500.000 TL 'lik hisse paylart Taksim Holding A.5. 've devretmis,
31 Arahik 2023 tarihi itibartyla Ortag Otel ve Turizm Yaturimlart A.S. 'nin %100 hissesi Taksim Holding A.S. 've
aittir.

(**) 28 Haziran 2024 tarihi itibariyla Ortas Otel ve Turizm Yatrimlar: A.S., Taksim Holding A.S.'ve ait
hisselerinin tamamim Kagithane Olel ve Turizm A.S. 'ye devretmistir

Thraggr’nin dolayli bagli ortakliklart asagida yer almaktadir.

: - . " Dogrudan ve Dolayh
Sirket Unvani Kurulus Yeri Faaliyet Konusu Ortaklik Pay: (%)
Yenipazar Tarim Uriin.

Lisansli Depoculuk A.S. Tiirkiye Lisansh Depoculuk 100,00
1

iaglﬁlSh Grda Depolana Tiirkiye Lisansh Depoculuk L0
iagnflresh Gtde. Dugrarm Tiirkiye Lisansh Depoculuk L
Samfish ~ Su  Uriin. 100,00
Isleme  Paket. ve Tiirkiye Lisansh Depoculuk

Depolama A.S. !

Tagittamima  Akaryakit s 100,00
San. vé Tic. A5, ? Tiirkiye Akaryakit

}Ortas FiloKiralama A S. Toirkiye Fily il 100,00
Saadet Turizm Otecilik o i

insaat San.ve Tic. A.S. ’ Torkiye Turizm 65,00
Ortas Otel ve Turizm —_ ;

Yatinmlar A S. * Tiirkiye Turizm 100,00

(1) ligili sirketler Kibele Su tarafindan kontrol edilmektedir.

(2) llgili sirketler Ortag Akaryakt tarafindan kontrol edilmektedir,

(3) ligili sirketler Kagithane Otel tarafindan kontrol edilmektedir

Ortas insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Ortas Iinsaat Turizm ve | Sahip Olunan Sahip Olunan Sahip Olunan

Ticaret A.S. Ortaklar Hisse Tutar Oy Hakki Orami | Hisse Orami
W fhracei 16.000.000,00 TL | %100 %100

Samsun Ticaret Sicili Mudiirligii nezdinde 10890 ticaret sicil no’su ile kayitli olup 29.01.1981
tarihinde tescil edilerek kurulmustur ve kurulusa iliskin bilgiler 03.02.1981 tarih ve 178 sayili
TTSG’de ilan edilmistir. Mevcut durumda 272855-0 sicil numarasi ile Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirligii’nde faaliyet gostermektedir. Ortas Insaat, Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Maksat
ve Mevzuu” bashkim4. maddesi uyarinca gayrimenkul insaati, gayrimenkul projeleri
gelistirmek ve b
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yatinmlarina yonelik projelerin yaptlmasi ve gesitli ihalelere katilmak. is birlikleri gelistirmek
de dahil olmak iizere miiteahhitlik isleri yapmaktadir ve miinhasiran sirket faaliyetleri insaat
iglerinden ibarettir ve sirket miiteahhitlik belgesine sahiptir. Ortas Insaat’in bugiine kadar
tamamlamis oldugu son donem projeleri ile ilgili bilgiler asagida Gzetlenmistir. Ortas insaat
ayrica Ortakdy Mah. 1687 ada 193 parsel 246D21C pafta Begiktas, istanbul adresinde yapilacak
olan 8421,81 m* toplam briit alanli, 7105.38 m? toplan net alanl, 4594,71 m? toplam ortak
alanli, 13016,52 m? toplam genel briit alanli, toplam 40 bagimsiz b&liim i¢in, toplam 4 blok
ingaat yapilacaktir. 2 blok tiim ingaat islemlerini Ortas Insaat diger 2 blok tiim insaat islerini ise
Ortag Ingaat-Safa Can Abdik Adi Ortaklik biinyesinde tamamlanacakur. Ayrica Ortas insaat,
Tiirk Hava Yollari ile yapmis oldugu anlagmalar dahilinde yurt disi uguslarda kullaniimak tizere
kulaklik tedariki isini de ger¢eklestirmektedir.

Ulus Tepe Konaklan
Istanbul Ulus semtini Ortakdy sahiline baglayan Adnan Saygun Caddesi’nde 4.029 m?'lik bir

alan tizerine 2010 yilinda tarihinde baglayan Ulus Tepe Konaklari projesinde 40 daire ve
otopark alani ile 2014 tarihinde oturum baslamistir.

Ulus Arya Evleri
Istanbul Ulus’ta 8.400 m*'lik alan tizerine 3 blok halinde 2001 tarihinde baslayan Ulus Arya

Evleri projesi 12’si dubleks olmak iizere toplam 30 daireden olusan bir projedir. 2003 tarihinde
oturumun bagladig: giivenlikli site konsepti ile yiizme havuzu, fitness merkezi, tenis kortlari ve
70 arag kapasiteli kapali otopark alanindan olusmaktadir.

Macka Suites
Istanbul Nisantasi’nda 926 m? arsa izerine modern bir mimariyle insa edilen Magka Suites, tek

blokta yer alan 13 kat iizerine 33 daire ve 2 is yerinden olusmaktadir. 2012 tarihinde oturumun
bagladigi son teknolojiyle donatilan aktlli binada daire sakinlerinin kullanimina 6zel sauna, sok
dusu, buhar ve masaj odalari, fitness salonu, 24 saat giivenlik ve 72 araghik otomatik akill
otopark bulunmaktadir.

Ortas Ingaat, miiteahhitlik isleri yaninda biinyesinde yer alan akaryakit istasyonu ile akaryakit
sektoriinde de faaliyet gdstermektedir. Ortas Insaat, Merkez Mah. Cendere Cad. NolS8/E
adresinde yer alan Shell markasinin bayiligini almistir ve halen isletmeye devam etmektedir.
lgili akaryakit istasyonunda 5 akaryakit ve | LPG dolum pom past, hava ve su pompalari, Shell
Helix Motor Yag) Degisim Merkezi, Quick Lube alani, 7/24 hizmet veren market, iilkemiz
bankalarinin ATM noktasi yer almaktadir. Ayrica istasyon alani igerisinde kahve ya da yemek
molasi vermek isteyenler igin Starbucks ve Papa John’s subeleri, aracini temizletmek isteyenler
i¢inse Car Wax firmalari hizmet vermektedir. Istasyona giinlitk giris yapan arag sayisi ortalama
1.700 adettir. Ortas insaat Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi, EPDK nezdinde diizenlenen LPG-
BAY/803-53/05208 no’lu ve 22.06.2006 tarihli bayilik lisansini almistir. istanbul ili Kagithane
ilgesi Cendere Caddesi No:10 adresinde kurulu LPG otogaz istasyonunda 22.06.2018
tarihinden itibaren 12 y1l siire ile bayilik faaliyeti yapmak fizere lisansi mevcuttur.

Ortas Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 30.06.2025 (TL)

Donen Varliklar 260.962.740
Duran Varliklar 29.915.424
Toplam Varliklar o~ 290.878.164
Kisa Vadeli Yiikiiff)iilbklbr 135.137.440

70

SY




3 A

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 101.160.358
Ozkaynaklar 54.580.366
Toplam Kaynaklar 290.878.164
Hasilat 396.526.627
Doénem Net Kari (136.192.743)

Kagithane Otel ve Turizm A.S.

Kagithane Otel ve Turizm | Sahip Olunan Sahip Olunan Sahip Olunan
A.S. Ortaklan Hisse Tutar Oy Hakki Oram | Hisse Oram

ihraggi 20.000.000,00 TL | %100 %100

Kagithane Otel biinyesinde sekttrdeki en gliglii oyuncularindan biri olan 30 marka ve 131
iilkede 7.000'in iizerindeki tesise sahip “Marriott” markas: altinda “Delta Hotels by Marriot”
markal turizm isletmesi yer almaktadir. Otel binasi Merkez Mahallesi Ayazma Cuha Sokak
No:3 Kagithane/Istanbul adresinde bulunan 4 bodrum kat + zemin kat + 9 normal kat + cati kat
olarak girketin maliki oldugu arsa iizerinde proje ve insa edilmigtir. Merkezi konumda yer alan
tesis Istanbul Havalimani’na metro ile 20 dakika uzakliktadir. 9 adet suit, 45 adet deluxe ve 72
adet superior olmak iizere toplam 126 odaya sahiptir. 2023 yihinda ortalama %82 doluluk orani
ile tamamlayan tesis; saghk turizmine de ev sahipligi yapmaktadir. Giincel doluluk orani
%87’ye ulasan tesiste restoran, balo salonu, toplanti salonlarinin yani sira havuz, spor salonu,
hamam ve saglik kuliibii de bulunmaktadir.

Kagithane Otel ve Turizm A.S. 30.06.2025 (TL)

Donen Varliklar 38.207.566
Duran Varliklar 2.322.617.048
Toplam Varliklar 2.360.824.615
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 168.285.312
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 233.084.082
Ozkaynak lar 1.959.455.221
Toplam Kaynaklar 2.360.824.615
Hasilat 60.898.379
Dénem Net Kari 117.682.860

Kibele Su ve Tarim Uriinleri Yatirimlar A.S.

Kibele Su ve Tarim Uriinleri | S2hip Olunan Sahip Olunan | Sahip Olunan
Yatirnmlar A.S. Ortaklan Hisse Tutar Oy Hakki Oram | Hisse Orami

Ihragg! 31.000.000,00 TL | %100 %100
Kibele Su ve Tarim Uriinleri Yatinmlart A.S. (“Kibele Tarim™), biinyesinde yer alan 4 adet
anonim girket vesilesi ile tarim ve su iiriinleri alaninda faaliyetlerini gostermektedir.

Kibele Su ve Tarim Uriinleri Yatirimlar 30.06.2025 (TL)
A.S.

Dénen Varliklar 16.732
Duran Varliklar 245.376.612
Toplam Varhklag \ S 245.393.344
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Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

22.746

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 98.375.739
Ozkaynaklar 146.994.859
Toplam Kaynaklar 245.393.344
Hasilat -0-
Dénem Net Kari 11.694.628

Yenipazar Lisansh Depoculuk A.S.

Kibele Tarim’in %100’tine sahip oldugu Yenipazar Lisansli Depoculuk A.S. (“Yenipazar”)
farkli sehirlerde lisansh depoculuk faaliyeti gostermektedir. Yenipazar biinyesinde Bogazliyan
Silo; Omerli Mah. Nurullah Buldu Cad No:9 Bogazltyan Yozgat adresinde, Kaman Silo;
Kaman Organize Sanayi Bolgesi Mah. OSB Kiime Evleri No:15 Kaman, Kirsehir adresinde,
Ulas Silo; Esentepe Mah. Toprak Mahsulleri Ofisi Cad. No:3 Ulas, Sivas adresinde faaliyet

gostermektedir.

Yenipazar Lisansh Depoculuk A.S. 30.06.2025 (TL)

Donen Varliklar 137.082.841
Duran Varliklar 878.149.844
Toplam Varliklar 1.015.232.685
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkkler 66.621.435
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 149.217.873
Ozkaynaklar 799.393.377
Toplam Kaynaklar 1.015.232.685
Hasilat 37.201.324
Donem Net Kari 42.416.910

Samfresh Gida Dagitim A.S.

Kibele Tarim’in %100’line sahip oldugu Samfresh Gida Dagitim A.S. (“Samfresh Gida”™), gida
dagitim ve ticareti ile igtigal etmektedir ve Golf markali dondurmalarin Samsun, Sinop, Konya,
/ Karaman illerinde dagiimina iliskin distribiitérliigii bulunmaktadir. Samfresh Gida’nin
merkezi Derek8y Mahallesi Fatih 2 Bulvani TKDK Abdikler Soguk Hava Deposu No: 167 19
Mayis / Samsun’dadir. Samfresh Gida’nin Fevzi Cakmak Mahallesi 10644 Sokak No:57
Karatay/Konya adresinde Konya Subesi, Eimasehir Mahallesi Sehit Hamza Cetin Bulvari
No:106 Merkez/Karaman adresinde Karaman Subesi bulunmaktadir. Dagitim alanina

Kasim/2024 tarihi itibariyle Izmir bolgesi de eklenmistir. izmir Subesi Yali mahallesi 44 sokak
no:32 Gﬁzellqahc;e/izmir adresinde yer almaktadir. Bu kapsamda sirket Samsun, Sinop, Konya,
Karaman ve [zmir bélgelerinde Golf markal dondurma iiriinlerinin dagitimini yapmaktadr.

Samfresh Gida Dagitim A.S.
Donen Varliklar

30.06.2025 (TL)
166.907.149
Duran Varliklar 189.249.918
Toplam Varliklar 356.157.067
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 265.414.539
Uzun Vadeli YiikiimI§\ikler 51.563.509
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Ozkaynaklar 39.179.018
Toplam Kaynaklar 356.157.067
Hasilat 245.326.135
Donem Net Kari 7.688.515

Samfish Depolama A.S.

Kibele Tarim’in %100’iine sahip oldugu Samfish Depolama A.S.’nin (“Samfish Depolama)
adresi Derekdy Mahallesi Fatih 2 Bulvari TKDK Abdikler Soguk Hava Deposu No:167 19
Mayis / Samsun’dur. ilgili adreste bulunan soguk hava deposunda gida depolama isi ile istigal

etmektedir.

Samfish Depolama A.S. 30.06.2025 (TL)

Donen Varliklar 2.321.494
Duran Varliklar 1.758
Toplam Varliklar 2323252
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.155.045
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.234.463
Ozkaynaklar (66.256)
Toplam Kaynaklar 2.323.252
Hasilat -0-
Dénem Net Kar (28.705)

Samfish Su Uriinleri isleme Paketleme Depolama A.S.

Kibele Tarim’in %100’iine sahip oldugu Samfish Su Uriinleri isleme Paketleme Depolama
A.$.nin (“Samfish Su Uriinleri”) adresi Derekdy Mahallesi Fatih 2 Bulvari TKDK Abdikler
Soguk Hava Deposu No: 167 19 Mayis / Samsun’dur. Samfish Su Uriinleri, kendi soguk hava
deposunda bulunan tesislerinde balik isleme, paketleme hizmeti gibi alanlarda su iiriinleri
lireticilerine hizmet vermektedir.

Samfish Su Uriinleri Isleme Paketleme
Depo]ama A. s 30.06.2025 (TL)
Donen Varliklar 49.520.443
Duran Varliklar 216.321.929
Toplam Varliklar 265.842.372
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 41.787.874
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 33.737.325
Ozkaynaklar 190.317.172
Toplam Kaynaklar 265.842.372
Hasilat 12.469.694
M»Donem Net Kari (8.361.791)

Ortas Akaryakit ve Filo Ara¢ Kiralama A.S.

Ortas  Akaryakit ve Filo Sahip Olunan Sahip Olunan | Sahip Olunan
Arag Kiralama A.S. .
Ortakian ' Hisse Tutan Oy Hakki Oram | Hisse Orani
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Thraggi 40.000.000,00 TL | %100

%100

Ortag Akaryakit ve Filo Arag Kiralama A.S. (“Ortas Tagit™), biinyesindeki 2 farkli anonim sirket
ile tagit tamima sistemleri, arag¢ kiralama, ara¢ satis ve pazarlama gibi alanlarda faaliyet

Ostermektedir.

Ortas Akaryakit ve Filo Ara¢ Kiralama 30.06.2025 (TL)

A.S.

Ddnen Varliklar 526.948

Duran Varliklar 105.560.875

Toplam Varliklar 106.087.823

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler 14.437
| Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 132.650

Ozkaynak|ar 105.940.736

Toplam Kaynaklar 106.087.823

Hasilat -0-

Donem Net Kari 564.011

Tasit Tanima Akaryaklt San. Tic. A.S

Tagit Tanima Akaryakit San. Tic. A.S.’nin (“Tagit Tanima”) %100 ve Ortas Filo Kiralama
A.S.’nin (“Ortas Filo™) %100 hisseleri holdinge aittir. Merkez Mah. Ayazma Cad. No:37
Papiriis Plaza K.3 I¢ Kapi No:15 Kagithane / istanbul adresindeki Tasit Tamima, EPDK
nezdinde diizenlenen BAY/939-82/38736 no’lu ve 11.07.2017 tarihli bayilik lisansint almistir
ve Shell markas: ile akaryakit istasyonu igletmektedir. Tagit Tanima biinyesinde Dereky Mah.
Fatih Blv. No:163/1 (Ada:740, Pafta: F36A03CID, Parsel:1), 19 Mayis / Samsun adresinde
kurulu Shell markal akaryakit istasyonunda 11.07.2017 tarihinden itibaren 12 yil siire ile
bayilik faaliyeti yapmak iizere lisansi mevcuttur ve faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica
Tagit Tanima, kurumsal miisterilerine tiim Tiirkiye’deki Shell markasi altindaki istasyonlarda
akaryakit satisi yapmak iizere tasit tanima hizmetleri de vermektedir.

Tagit Tamma Akaryakit San. Tic. A.§ | 30.06.2025 (TL)

Donen Varliklar 127.534.583
_ | Duran Varliklar 74.452.979
Toplam Varliklar 201.987.563
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 145.092.243
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 15.092.894
Ozkaynaklar 41.802.426
Toplam Kaynaklar 201.987.563
Hasilat 589.062.697
Donem Net Kari 486.976

Ortas Filo Kiralama A.S.

Ortas Filo Kiralama A.§."nin (“Ortas Filo”) adresi Merkez Mah. Cendere Cad. No:18g I¢ Kapi
No:l Kagithane, Istanbul’dur. Ortas Filo, holding biinyesinde bulunan sirketlere uzun vadeli

arag kiralama hizmeti vermektedir,
- Ortas Filo Kiralagia A.S. 30.06.2025 (TL)
%# ’ 1 :’-‘ i ’ i
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M (")rtas Otel ve Tur. Yatirimlar: A.S. 30.06.2025 (TL)

Donen Varliklar 37.796.022
Duran Varliklar 80.557.545
Toplam Varliklar 118.353.567
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 92.584.012
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 13.811.484
Ozkaynaklar 11.958.071
Toplam Kaynaklar 118.353.567
Hasilat 10.575.437
Donem Net Kari 61.460

Saadet Turizm Otecilik Iingaat San.ve Tic. A.S.

Saadet Otel biinyesinde 9.000'in iizerindeki tesise sahip “Wyndham” markas: altinda “Ramada
Plaza by Wyndham™ markali turizm igletmesi yer almaktadir. 4 bodrum kat + zemin kat + tesisat
kat + 12 normal kat + teras kati olmak {izere toplam 19 kat olarak sirketin maliki oldugu arsa
lizerinde proje ve inga edilmistir. Merkezi konumda yer alan tesis 10 adet suit, 50 adet deluxe
ve 50 adet superior olmak iizere toplam 110 odaya sahiptir. 2023 yilinda ortalama %78 doluluk
orani ile tamamlayan tesis: saglik turizmine de ev sahipligi yapmaktadir. Giincel doluluk orani
%91°¢ ulasan tesiste restoran, balo salonu, toplanti salonlarinin yani sira havuz, hamam ve
saglik kuliibii de bulunmaktadir.

Saadet Turizm Otecilik Insaat San.ve | 39 06.2025 (TL)

Tic. A.S.

Dénen Varliklar 43.979.031
Duran Varliklar 2.383.548.144
Toplam Varliklar 2.427.527.175
Kisa Vadeli Yikimliiliikler 35.769.592
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 288.272.041
Ozkaynaklar 2.103.485.542
Toplam Kaynaklar 2.427.527.175
Hasilat 44.967.293
Donem Net Kar 48.115.633

Ortas Otel ve Tur. Yatirimlari A.S.

Ortas Otel ve Tur. Yatirimlari A.S Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 491087-5 ticaret
sicil nosu ile kayitli olarak 14.11.2023 tarihinde tescil edilerek kurulmustur ve kurulusa iliskin
bilgiler 15.11.2023 tarih ve 10958 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Ortas Otel, Esas
S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu™ bagliklt 3. maddesi uyarinca turizm ve organizasyon, otel
yapimi ve igletmeciligi gibi alanlarda faaliyet gistermektedir

Donen Varliklar 21.619.965
Duran Varhiklar 2.994

Toplam Varliklar A n 21.622.959
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 29.850

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 17.254.535

Ozkaynaklar 4.338.574

Toplam Kaynaklar 21.622.959

Hasilat -0-

Dénem Net Kari (534.423)
Ortas Grup Adi Ortakhk

Orta$ Adi Ortakhgi 09 Mayis 2024 yilinda kurulmugtur. Adi Ortakhgin Paylari %90 pay Ortas
ingaat Turizm ve Ticaret A.S.’ye %10 pay: Safa Can Abdik’e aittir. Kurulus Amaci insaat
faaliyetidir. Ortas Adi Ortakhgi’nin faaliyet adresi Merkez Mahallesi, Cendere Caddesi, No:|
I¢ Kapi No:18E Kagithane/ tstanbul’dur.

Ortas Grup Adi Ortaklik 30.06.2025 (TL)
Dénen Varliklar 1.070.399
Duran Varliklar -0-
Toplam Varliklar 1.070.399
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 969.110
' Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler -0-
Ozkaynaklar 101.289
Toplam Kaynaklar 1.070.399
Hasilat 13.287
Dénem Net Kari 1.289

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agia gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrageinim bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Thragg:; fiili olarak yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda; sahip oldugu bagli ortakliklar ve istirakler
araciligi ile agirhikli olarak insaat, turizm, akaryakit satis ve tasit kiralama, tarim ile su iirtinleri
sektorlerinde bilyilyerek yeni yatinnmlar gergeklestirmektir. Bu sektorler ait yayimlanmis son
verilerden faydalanarak olusturulan sektor raporlari ve holding biinyesinde ilgili faaliyetleri
yiriiten sirketler hakkinda detayli bilgiler asagidaki gibidir.

Turizm Sektorii
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Holding biinyesinde turizm sektdriinde faaliyet gdsteren sirketler, Ortas Otel biinyesinde yer
alan Kagithane Otel ve Turizm A.$., Saadet Turizm Otelcilik Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. dir.

istanbul Turizm Istatistikleri Raporu — Haziran 2025 Raporu, Bakanlik¢a yayinlanan sinir,
konaklama ve tesis istatistikleri dogrultusunda hazirlanmaktadir. Sinir istatistikleri
Istanbul’daki sinir kapilarindan giris yapan yabanci uyruklu ziyaretgilerin verilerine iliskin
olusturulmaktadir.

YILLAR DEGISIM ORANI YILLAR DEGISIM ORAMI
AYLAR 2023 2024 2025 2025/2024 (%) 023 2024 2025 2025/2024 (%)
OCAK 2005967 Z2047.027 2171118 6,06 1189.827 L165996 1.268.660 8.80
SUBAT 1870.414 2294579 2171942 5,34 L084.033 1291522 1255459 279
MART 2335728 2701244 2.346.403 -13,14 1206770 1.309.200 1.ZZR785 614
NISAN 3320824 1611244  3.900.546 801 1289903 1478218 1.583.204 7,10
MAYIS 4500.242 5130119 5.037.447 -1,81 1505948 1678832 1668304 €063
HAZIRAN | 5.584.021 5860446 5.772.328 -150 L627.057 1638399 163L177 0,44
TEMMUZ | 7.148.044 7333812 1873.097 1.905.146
AGUSTOS | 6.660.700 6.825.403 1747.611 1802290
EYLOL 5786027 6054431 L631L963  1.753.540
ExiM 4.987.112 5448459 L606.505  1.745.808
KASIM Z525345 2733663 1288.610  1.394.452

Kaynak: Istanbul 11 Kiiltiir ve Turizm Mudiirlig, Turizm Istatistikleri Raporu (Haziran 2025)

istanbul’daki siir kapilart olan Istanbul, Atatiirk ve Sabiha Gokegen Havalimanlari ile
Haydarpaga, Pendik, Tuzla, Zeytinburnu, Ambarl, Karakéy, Marmara ve Sarayburnu
limanlarindan 2025 yili Haziran ay: itibariyla giris yapan yabanci ziyaretgi sayisi 1.631.177’dir.
2024 yihnin ayni donemi ile karsilagtirdigimizda %0,44 oraninda bir azalis oldugu
goriilmektedir. !

2025 Haziran déneminde havayolu ile giris yapan yabanci ziyaretgi sayisi 2024’tin ayni
dénemine gore %1,92 oraninda azalarak 1.552.341 ziyaretgi olarak gergeklesmistir. Denizyolu
ile gelis ise 78.836 ziyaretgi ile %41,44 oraninda artis gostermistir.
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1 |Rusya Fed. 1.495.024{Rusya Fed. 1.990.226|Rusya Fed 1.979.528|
2 |Almanya 1.237 314} Almanya 1.286.504| Almanya 1.421.536
3 |lran 1.097 993 |lran 1.053.638]Iran 1.148.786
4 |Amerka Biresik Devietleri | 717.107 JAmerika Brlesik Devietleri | 853.766 | Amerka Birlesk Devietieri | 967.095
5 (Bresk Kralkk) | 613.199 Jingikere (Brlesik Kralik) | 701.36) |Ingiere (Brkesik Kralk) | 794.990
6 Fransa 567.475 |Suudi Arabistan 604.509 |Fransa 649318
7 |lsrad 473.563 |Fransa 589.149 |Suudi Arabstan 626.025
§ |k 423.945 [lalya 1,598 [lalya 495327
9 |Suudi Arabisian 390.353 |Irak 404.607 |Ozbekistan 460,849
10 |Kuvevt 388.926 |Ozbekistan 389.759 |Irak 387.068

Kaynak: Kiltir ve Turizm Bakanligi, Yatinm ve Letmder Genel Madiirligi.

2024 yih Istanbul’a giris yapan toplam yabanc: ziyaretgi sayisinin en yiitksek oranini %10,65
ile Rusya Federasyonu vatandasi ziyaretgiler olusturmaktadir. Bu ziyaretgileri sirasiyla;
Almanya (%7.65), iran (%6.18), Amerika Birlesik Devletleri (%5.21), ingiltere (Birlesik
Krallik) (%4,25), Fransa (%3,49), Suudi Arabistan (%3,37), Italya (2,67), Ozbekistan (%2.26)
ve Irak (%2,08) takip etmektedir. 2022-2024 yillarinda milliyetlerine gore istanbul’a giris
yapan yabanct ziyaretgiler: 1-Rusya Federasyonu, 2-Almanya, 3-Iran, 4-Amerika Birlesik
Devletleri, S-Ingiltere (Birlesik Krallik), 6-Fransa, 7-Suudi Arabistan, 8-ltalya, 9-Irak ve 10-
Ozbekistan’dir. 2024 yili giris yapan yabanci ziyaretgilerin milliyetlerine gére dagihimi ise; 1-
Rusya Federasyonu, 2- Almanya, 3- Iran, 4- Amerika Birlesik Devletleri, 5- Ingiltere (Birlesik
Krallik), 6- Fransa, 7- Suudi Arabistan, 8- Italya. 9- Ozbekistan, 10- Irak’tir.

Istanbul'da toplamda “Turizm Isletmesi Belgeli” ve “Basit Konaklama Turizm isletmesi
Belgeli” 3.080 tesis, 252.870 yatak Kapasitesi ile hizmet vermektedir. Yatirimlarin
tamamlanmasiyla ilave 84 tesis ve 18.717 yatak Istanbul’un konaklama kapasitesine dahil
olacaktir. *“Turizm [sletmesi Belgeli” tesislerin toplam kapasitesi 165.628, “Turizm Yatirimi
Belgeli™ tesislerin toplam kapasitesi ise 906 kisidir. Istanbul'da Bakanhigimizdan “Turizm
Isletmesi Belgeli” 12 eglence tesisi toplam 2.340 kapasite ile hizmet vermektedir.

Belgeli konaklama tesislerine geceleme yapmak amaciyla yapilan giris sayilarini gésteren
7 toplam tesise gelis sayisi 2024 yilinda 14.233.983 tiir. Bu tesislerde yapilan toplam geceleme
sayisi ise 31.631.933 olup, ortalama kalis siiresi ise 2,22 giindiir. 2024 yilinda Istanbul’daki
konaklama tesislerinin doluluk orani %54,75 olarak gergeklesmistir.
2024 yilinda istanbul’da belgeli (Turizm Isletmesi Belgeli Tesisler — Basit Konaklama Turizm
Isletmesi Belgeli Tesisler) tesislerde en yitksek geceleme Fatih ilgesindeki konaklama
tesislerinde gergeklesmistir.
y 2025 yih Mayis ay: itibariyla Bakanhk Belgeli tesisler icin toplam tesise gelis sayisi

1.320.981"dir. Bu tesislerde yapilan toplam geceleme sayisi ise 2.949.828 olup, ortalama kalis

siiresi ise 2.23 giindiir. Istanbul’daki konaklama tesislerinin Mayis ayr doluluk orani ise
56,95 dir.
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Tesis Tiir ve Sumfi Tesis | Oda Yatak
|_Saysi | Saysi | Saysi |

Apart Otel 2410 1 32 64
B Tipi Tatil Sitesi 0 1 246 1.142
Butk Otel 1.872 5 160 324
Kamping 1.294 0 0 0
Kirsal Turtzm Tesssi 0 0 0 | 28 58
Miistakil Apart Otel 5 286 944 0 0 0
1 Yidzh Otel 45 856 1.678 2 15 25
2 Yildzh Otel 65 1.941 3.795 4 71 142
3 Yidizh Otel 226 10.433 20.571 23 1.365 2.528
4 Yildzh Otel 199 20.971 41.942 22 2.974 6.644
5 Yildizh Otel 140 32.946 66.690 16 3.102 6.256
Pansiyon 224 2477 4.901 0 0 0
4 Yildizh Termal Otel 1 80 160 0 0 0
Termal Turtzm Tesisi 1 840 1.764 0 0 0
Ozel Tesis 196 6.839 13.609 9 752 1.534
Basit Konaklama Belgeli Tesis 1.932 45.620 91.240 0 0 0

Kaynak: Kiiltir ve Turizm Bakanhgi, Yatirim ve lsletmeler Genel Midiirliigi.

Saghik Turizmi Verileri

2019 yrlinda saglik turizmi kapsaminda lilkemizde 756.926 hasta saglik hizmeti almistir. Saglik
ve tibbi nedenlerle gelen yabanci ziyaretgi ve yurt disinda ikamet eden vatandas ziyaretcilerden
elde edilen turizm geliri 2019 yilinda 1.459.132 bin ABD Dolart tutarinda gergeklesmistir. 2020
yilinda yasanan kiiresel salgin sebebiyle saglk turisti sayisinda gozle goriiliir bir azalma
meydana gelmistir. 435.691 hasta. saghk hizmeti almak icin Tiirkiye'yi tercih etmistir.

Saghk turizmi ve tibbi nedenlerle gelen yabanci ziyaretgi ve yurt disinda ikamet eden vatandas
ziyaretgilerden elde edilen turizm geliri, 2020 yilinda 1.371.189 bin ABD Dolara gerilemistir.
2021 yihinda toplam 729.592 Kisi saglik hizmeti almig ve buradan elde edilen gelir 2.016.262
bin ABD Dolari tutarinda gergeklesmistir. 2022 yilinda toplam 1.381.807 kisi saglik hizmeti
almak i¢in iilkemize gelmis ve buradan elde edilen gelir 2.206.750 bin ABD Dolari tutarinda
gergeklesmistir. 2023 yilinda toplam 1.538.643 kisi saglik hizmeti almak i¢in iilkemize gelmis
ve buradan elde edilen gelir 3.006.092 bin ABD Dolar tutarinda gergeklesmistir. 2024 yilinda
loplam 1.506.442 Kisi saglik hizmeti almak igin iilkemize gelmis ve buradan elde edilen gelir
3.022.957 bin ABD Dolar tutarinda gerceklesmigtir. 2025 yilinin 11. Ceyrek: Nisan—Haziran
déneminde toplam 733.798 kisi saglik hizmeti almak amaciyla iilkemizi ziyaret etmistir. Bu
donemde elde edilen saghk turizmi geliri ise 1.392.762 bin ABD Dolar olarak gergeklesmistir.

Uluslararas) hastalarin en ok tercih ettigi klinik branglar sirasiyla; kadin hastaliklari. i¢
hastaliklari. gz hastaliklar, tibbi biyokimya, genel cerrahi. dis hekimligi, ortopedi ve
ravmatoloji, enfeksiyon hastaliklari ve kulak-burun-bogaz. seklindedir.
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Saghk Turizm Gelirleri(Bin USD)

$ l00a0s: B IO0TLIST

2008 2006 2017 08 2013 2020 00 2002 203 2024 20257

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Ulkemize Gelen Saglhk Turist Sayisi

Kaynak: Tiirkive Istatistik Kurumu (TUIK)

USHAS (Uluslararasi Saghk Hizmetleri A.S.). uluslararast saglik hizmetleri alaninda
Tirkiye'de sunulan hizmetlerin tamtimini yapmak, kamu ve &zel sektériin saglik turizmine
yonelik faaliyetlerini desteklemek ve koordine etmek amaciyla. 04 Subat 2019 tarihinde T.C.
Saghk Bakanh@i'nm ilgili kurulusu olarak faaliyetlerine baglamistir. USHAS, ayni zamanda
uluslararasi saglik hizmetlerine iliskin politika ve stratejiler ile hizmet sunum standartlari ve
akreditasyon kriterleri konusunda Bakanliga 6nerilerde bulunmakla da yetkilendirilmistir.

663 sayih Saghk Alaninda Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
kapsaminda kurulan USHAS. 6zel sektoriin dinamizmini kamu giiciiyle birlestirerek
Tiirkiye’yi, diinyanin 6nde gelen katma degerli saglik hizmeti ihracatgilarindan biri haline

getirmek amaciyla ¢alismalarini siirdiirmektedir.




(Cankaya/Ankara), [stanbul Ofisi (Uskiidar/ Istanbul), Basaksehir Ofisi (Basaksehir/
Istanbul). ?

Akarvakit Sektorii

Holding biinyesinde Akaryakit sektoriinde faaliyet gosteren sirketler, Ortas Tasit biinyesinde
yer alan Tagittanima ve Akaryakit San. ve Tic. A.S. ve ayrica Ortas Filo Kiralama A.S. dir.

T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun (“EPDK?”) aylik olarak hazirlamis oldugu sektor
raporlarindan derlenen bilgiler 1513inda agagida yer alan tablolar hazirlanmistir.

Akaryakit Sektir incelemesi Raporu — Mayis 20253
illere gre yurt ici akaryakit satis miktarlari(ton) asagidaki tabloda yer almaktadir;

il Benzin Motorin | Fuel Oil | Havaahk | Denizcilik Cazyaps _Diger Genel

Tiirleri Tiirleri Tiirleri | Yakitlan | Yakitlan Uriinler | Toplam |

ISTANBUL 108.378,59 287.157,45 143,22 38.809,81 0,00 0,00 0,00 434.489,07
ANKARA 43.353,57 166.087,50 2.375,90 22.287.91 0,00 11,75 16.714,13  250.830,74
IZMIR 28.964,61 11594248 717,84  7.226,97 310,02 0,00 0,00 153.161,92
BURSA 21.516,83 8845147 408,92 206,38 0,00 0,00 0,00 110.583,60
ANTALYA 18.942,58  80.151,98 162,48  5.055,26 0,00 0,00 0,00 104.312,29
KOCAELI 15.564,99  72.395,31 58,70 0,40 773,89 7,02 0,00  88.800,30
KONYA 9.575,12  75.836,27 399,54 447,33 0,00 3,21 0,00  86.261,47
MERSIN 10.432,42  75.271,90 24,88 5,26 0,00 0,00 0,00  85.734.46
GAZIANTEP 8.572,19  60.303,98 2.939,50 2.450,95 0.00 0,00 0,00  74.266,61
ADANA 10.184,08  58.565,16 43,46  2.258,26 0.00 0,00 0,00  71.050,96
EDIRNE 3.751,44  62.794,61 13,00 0,00 0,00 0,00 0,00  66.559,05
HATAY 7.164,07  54.267,62 102,04 356,86 0,00 0,00 0,00  61.890,59
MANISA 8.540,47  52.245,33 136,76 0,00 0,00 0,00 0,00  60.922,56
MUGLA 10.809.90  41.145,13 2,54 4.218,01 0,00 0,00 0,00  56.175,57
BALIKESIR 9.330,50  43.53833 416,36 93,78 0,00 0,00 0,00  53.378,96
SAMSUN 6.055,28  43.594.11 102,34  1.066,76 0,00 0,00 0,00  50.818,48
KAYSERI 6.656,91  40.034,01 4344  1.774,08 0,00 0,00 0,00  48.508.45
SAKARYA 7.537,10  36.089,62 13,00 0,00 0,00 0,00 0,00  43.639,71
DENIZLI 5.479,65  37.481,32 39,98 247,01 0,00 0,00 0,00  43.247,96
TEKIRDAG 7.863,.81  34.122,62 35,10 109,13 0,00 0,00 0,00  42.130,65
SANLIURFA 4.367,78  35.839,06 0,00 918,45 0,00 0.00 0,00  41.12529
AYDIN 7.227,89  32.802,12 0,00 69,04 0,00 0,00 0,00  40.099,05
HRAMANMARAS  4.29296  31.334,00 0,00 344,43 0,00 0,00 0,00  35.971,39
YARBAKIR 5.117,36  28.545.83 29,94  2.039,83 0,00 0,00 0,00  35.732,96
YONKARAHISAR 353501  30.676,40 63,38 0,00 0,00 0,00 0,00  34.274,79
ESKISEHIR 5.136,74  26.125,17 34,86 45,90 0,00 0,00 0,00  31.342,68
MALATYA 3.264,92  22.545,43 0,00 627,16 0,00 24,77 0,00 26.462,28
TRABZON 4.242.51 18.520,82 113,12 3.131,16 0,00 3,96 0,00  26.011,57

CANAKKALE 4.434,00 20.610,35 312,62 215,86 0,00 0,00 0,00 25.572,83
LU 3.867,17 20.273,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.140,28
SIVAS 2.542,73 19.845,60 79,58 301,24 0,00 0,00 0,00 22.769,16
NIGDE 1.405,10 20.349.,85 401,82 0,00 0,00 0,00 0,00 22.156,76
KUTAHYA 2.520,69 18.366,58 72,24 24,63 0,00 0,00 0,00 20.984,14

* https://www.usha
*https://www.epdk.§
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il | Benzin Motorin | Fuel Oil | Havacihk | Denizeilik | . = . | Diger Genel
Tiirleri Tirleri Fiirleri | Yakitlarnn | Yakatlan Zyag Uriinler Toplam
ADIYAMAN 1.728,21 18.388,74 0,00 401,63 0,00 0,00 0,00 20.518,58

GIRESUN 1.740,81 18.129,58 0,00 0,00 0,00 10,96 0,00 19.881,35
ERZURUM 2.83545  15.668,68 14,66  1.167,56 0,00 0,00 0,00 19.686,35
NEVSEHIR 1.766,52  16.987,50 0,00 633,66 0,00 0,00 0,00 19.387,68
AKSARAY 2.277,26  16.994,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.272,15
DUZCE 2.687,05  16.531,97 38,12 0,00 0,00 0,00 0,00 19.257,14
KIRIKKALE 1.330,36  17.548,72 74,74 0,00 0,00 0,00 0,00 18.953,82
ELAZIG 2.487,03  15.700,19 25,14 731,28 0,00 0,00 0,00  18.943,63
BATMAN 1.403,19  15.917.47 118,74 674,86 0,00 0,00 0,00 18.114,27
ZONGULDAK 2.706,55  11.354,05 458,40 29,78  3.444,85 3,93 0,00  17.997,55
CORUM 2.143,84  15.549.45 70,52 0,00 0,00 0,00 0,00 17.763,81
ORDU 2.938,47  13.234,20 51,32 729,54 0,00 4,62 0,00  16.958,15
VAN 2.117,74  13.174,56 25,06 1.277,48 0,00 0,00 0,00  16.594,84
KIRKLARELI 2.980,39  13.162,51 209,02 0,00 0,00 14,07 0,00  16.365,99
TOKAT 2.260,29  13.533,71 0,00 138,57 0,00 0,00 0,00 15.932,57
MARDIN 2.010,25  12.847,72 25,32 731,93 0,00 0,00 0,00 15.615,22
YOZGAT 1.348,67  13.622,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  14.970,75
KASTAMONU 1.821,94  13.048,61 25,04 49,41 0,00 16,00 0,00  14.961.00
AMASYA 1.525,47  12.921,35 0,00 93,03 0,00 0,00 0,00  14.539,85
ISPARTA 2.191,15 12.021,53 217,50 66,70 0,00 0,00 0,00 14.496,89
USAK 1.690,49  12.017,16 154,36 23,79 0,00 0,00 0,00 13.885,80
BURDUR 1.455,10  12.037.95 59,36 0,00 0,00 0,00 0,00 13.552,40
SIRNAK 790,49  11.726,56 0,00 447,22 0,00 0,00 0,00  12.964,28
RIZE 1.503,35  10.532,78 0,00 881,34 0,00 0,00 0,00 12.917,47
CANKIRI 1.025,70  11.651,18 40,06 0,00 0,00 0,00 0,00 12.716,94
AGRI 836,63 10.685,45 18,04 365,19 0,00 0,00 0,00  11.905,31
KARABUK 1.125,55 10.492,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.617,76
YALOVA 2.127,71 9.279,77 24,94 0,00 0,00 0,00 0,00 11.432,42
OSMANIYE 1.912,16 8.717,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.629,24
BILECIK 1.409,14 8.125,33 44,90 0,00 0,00 0,00 0,00 9.579,37
ERZINCAN 1.136,38 7.826,39 26,76 484,70 0,00 0,00 0,00 9.474,23
BITLIS 645,45 7.515.52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.160,97
SITRT 502,14 6.278.82 39,24 118,32 0,00 0,00 0,00 6.938,52
KARAMAN 813.55 5.539,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.352,87
KIRSEHIR 998,90 5.236,75 51,44 0,00 0,00 0,00 0,00 6.287,09
KARS 746,28 4.152,82 0,00 689,51 0,00 0,00 0,00 5.588.60
MUS 705,77 4.099,80 0,00 518,73 0,00 0,00 0,00 5.324,31

INGOL 763,67 4.350,99 0,00 203,18 0,00 0,00 0,00 5.317,85
orP 921,46 4.193,71 20,04 98,52 0,00 0,00 0,00 5.233,74
TVIN 676,72 3.811,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.487.75
BARTIN 874,93 3.421,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.295,95
HAKKARI 395,41 3.316,39 0,00 239,90 0,00 0,00 0,00 3.951,70
GUMUSHANE 406,61 3.329,19 49,56 0,00 0,00 0,00 0,00 3.785,36
I(?D' 472,38 2.349.46 0,00 465,28 0,00 0,00 0,00 3.287,12

651,92 2.594,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.246,66
ARDAHAN 305,48 2.359.35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.664,83
BAYBURT 279,51 1.643,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.923,02

TUNCLi 1,31

0,00

1, - 105.594.26

sast Sektor Raporu ( Haziran 2025)
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Mayis 2025 donemi lisans sahibi girketlere gére yurti¢i akaryakit satig miktari(ton) asagidaki
tabloda yer almaktadir;

PETROL OFiSi A.S. Dagitic ”6'551'6 6'8'8‘”'2 243116 2"”761' 344485 7714 000 76256443 26,00
OPET

PETROLCULUK  Daginer 121'954'[ 39?-303'2 303234 000 1.08391 1600 0,00 523.487.54 17.85
AS.

SHELL & TURCAS 139.015, 355.252.8

PETROL AS. Dagitict a S 19740 0.0 0,00 393 0,00 494.469.73  16.86
GUZEL ENERJI 33.136,6 185.591.0

AKARVAKIT g, Dadter : g 28044 0,00 0,00 0,00 0.00 21900817  7.47
AYTEMIZ .

AKARYAKIT Dagitict 15'085‘; '59‘256';’ 10204 0,00 0.00 0,00 000 17444368  5.95
DAGITIM A.S.

TP PETROL 133279 118.4732 .

DACITIM AS. Dagitics 3 S 24280 0.00 0.00  0.00 0,00 132.044.03 450
SOCARTURKEY  Dagiicr  1.118,70 80.296.47 0.00 0,00 0.00 0,00 000 8141517 278
PETROL TICARET  jpakiv 7

AS. 'T"e;‘;i:’: 0.00 000 0,00 “‘986“3' 000 000 000 1398463 048
ALTINBAS

PETROL VE Daginer 292783 60.717.93 1260  0.00 000 0.0 0,00 6365836 2.17
TICARET A.S.

KADOOGLU

PETROLCULUK

TASIMACILIK .

TICARET SANAY] Dabwier 293538 5333377 88976 0,00 0.00  0.00 0.00 5715891  1.95
ITHALAT VE

THRACAT A S.

AKPET

AKARYAKIT Dagiier  4.852.54 40.034.72 42820  0.00 0.00  3.21 0.00 4531868  1.55
DAGITIM A.S.

TURKEY

AKARYAKIT Daginct  1.789.62 3277421  43.02  0.00 0.00  0.00 000  34606.86 [.18
DAGITIM A.S.

TURKIYE PETROL :

RAFINERILERI Rafineri 0,00 0.00 207596 '4882. 0.00 000 '67M1 336538 s
&S, ci 29 3

THY DR Ihrakiye 33.082

HAVACILIK .r““m’i 0.00 0.00 0.00 > g 0.00 0.00 0.00  33.08257 1.13
NAKITLARI AS. ‘

TERMOPET ) .
AKARYAKIT g, Dagier 228491 2433955 62642 0,00 0.00 0,00 0.00 27.250,88  0.93
sivam

ROLCULL

;R':?{ VF_”K Dagiier 143659 22.743.86 2994  0.00 000 0.0 000 2421039 083
TICARET A.S.

e LD

TROLCULUK X
pdepme s Daginer  1.684.22 20.08625 280.76  0.00 0.00  0.00 0.00 2205123 0.75
TICARET A.S.

TFS AKARYAKIT  [hrakiye 21.297. .
HIZMETLERI AS. Teslim) 0.00 0.00 0.00 o 0.00  0.00 0.00 21.297.87 0.73
ENERJI PETROL

URUNLERI Dagit 1.393.13  19.183.55 60.58 0.00 0.00 0.00 0.00 20.637.25  0.70

PAZARLAMA A.S.
'ZUN GRUBU
ANAYI VE TiC. 332,50 13.836.79 21814  0.00 0.00  0.00 0.00  14.387.44 049
AS. .
[
. N 83 &

ANEINIRRS IRKETI
, Cd:NozlsE
ARhade / ISTANBUL

D. 816 136 7420




KALELI BEST OiL

PETROLCULUK
TICARET A.S.

ES ES AKARYAKIT

DAGITI
TKITA

MAS.

PETROLCULUK

DAGITI

PAZARLAMA A.S,

MVE

iPRA ENERJI A.S,
BAS AKARYAKIT

DAGITI

M

PAZ:\ RI .i\ \11‘
SANAYI VE TiC.

AS.

TURGUT DAGITIM

ENERJI AS.

HYPCO

PETROLCULUK

AS.
LPGAS
AS.

VTM AKARYAKIT

ENERJI

PETROL

URUNL

DAGITIM SANAYT

ERI

VE TICARET A.S.
MEMOIL.

AKARY

DAGITIM SANAYI

AKIT

VE TICARET A.S.
NORM GAZ
PETROL.

CRUNL

SANAYI TICARET

ALS.

PETLINE PETROL

RUNL
AS.

MFD AKARYAKIT

ERI

ERI TiC.

NAKLIYAT
TURIZM INSAAT
TASIMACILIK
SANAYI VE
TICARET LTD.

STI.
RPET

PETROLCULUK

%
A%
o=

AS.
ERGAZ
AKARY

LNG CNG
DAGITIM SAN. VE
TICARET LTD.
STI.

PETROLCIULUK

AKIT LPG

Dagitics

Dagitics

Dagitici

Dagitict

Dagitict

Dagitics

Dagitic

Dagitici

Dagitic

Dagitics

Dagitier

Dagiticr

Dagiticr

Dagitica

Dagiticr

Dagitics

Dagiticn

901.59

340,19

601,37

2.074.01

213,45

274,70

621,93

382.08

680.87

352.86

708.91

513,49

243,04

11.561.54

11.984.33

11.512,82

9.236,65

10.858.06

10.560.60

9.196,98

8.958.41

7.533.87

7.156.45

6.130.10

4.108.95

3.794.36

3.465.90

3.407.45

633.95

0,00

0.00

0.00

49.26

25.50

0.00

0,00

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00

0.00

0.00

84

0,00

0.00

0,00

0.00

0.00

0.00

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00

0,00

0,00

0.00

0.00

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00

0.00

0.00

0,00

0.00

0,00

0.00

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0.00

0.00

0,00

0.00

0.00

0.00

0,00

0,00

0.00

0.00

12.463,12

12.324,52

12.114.19

11.359,92

11.097,01

10.835,31

9.818.91

9.340.50

8.214.74

7.509,31

6.839.01

4,622 44

4.037.40

3.621.64

3.607.37

2.282.09

696.45

0.42

0.42

0.41

0,39

0.38

0,28

0.26

0.23

0.16

0.14

0.12

0,12

0.08

0.02



MODOGLU
INSAAT SANAYI
VE PETROL,
URUNLERI LTD.
STI.

GOZEN
HAVACILIK VE
TICARET A.S.

AS YAKIT PETROL
SANAYI VE
TICARET A.S.
AS-MIRA PETROL
VE KIMYA
URUNLERI
NAKLIYE SANAY]
VE TICARET A.S.
GRUP GLOBAL
PETROL
TASIMACILIK
GIDA SANAYI VE
TICARET LTD.
STI.

ISTANBUL JET
HAVACILIK VE
YAKIT
HIZMETLERI A.S,
BROTHER
DENIZCILIK
ISLETMECILIK
SANAYI VE
TICARET LTD.
STI.

TEMAR
DENIZCILIK VE
TICARET A.S.
GOKCEN
HAVACILIK
TASIMACILIK
EGITIM VE
PETROL
[RUNLERI
TICARET A.S.
JUNEYDOGU
HAVACILIK
“ISLETMESI A.S.
EAB
ULUSLARARASI
HAVACILIK
SANAYI VE
TICARET LTD.
STi,

"KI UZUN
PETROL
URUNLERI
PAZARLAMA LTD.
STI.

ERDEM PETROL
CRUNLERI
SANAYI
PAZARLAMA LTD.
STI.

-~

ihrakiye
Teslimi

ihrakiye
Teslimi
ihrakiye

Teslimi

ihrakiye
Teslimi

ihrakiye
Teslimi

ihrakiye
Teslimi

ihrakiye
Teslimi

ihrakiye
Teslimi

ihrakiye
Teslimi

ihrakiye
Teslimi

ihrakiye
Teslimi

fhrakiye
Teslimi

124,80

0,00

0.00

0.00

0.00

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

498,30

0,00

372,88

370,60

286,05

0.00

186.98

150.93

0.00

0.00

0.00

66.72

63.95

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00

531,21

0.00

0,00

0,00

278.21

0.00

0.00

120.74

114.60

99.35

0.00

0.00

85

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00

0.00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0.00

0.00

0,00

0.00

623,10

531,21

372,88

370.60

286,05

278.21

186.98

150,93

120.74

114.60

99.35

66.72

0,02

0,02

0.01

0.01

0,01

0.01

0.01

0.01

0.00

0,00

0.00

0.00

0.00




A/B PETROL
URUNLERI
PAZARLAMA
SANAYI VE
TiICARET LTD.
STI.

GOKCEK
ELEKTRONIK
OTOMOTIV
HAVACILIK
INSAAT TURIZM
SANAYI TICARET
LTD. STi.

OZPET PETROL
DENIZCILIK
NAKLIYAT
INSAAT GIDA
TURIZM SANAYI
VE TICARET LTD.
STI.

KAAN HAVACILIK
SANAYI VE
TICARETAS.
SEYMEN PETROL
INSAAT TURIZM
NAKLIYAT VE
MADENCILIK
TICARET LTD.
STI.

KALIMAS
DENIZCILIK
PETROL TiICARET
ALS.

ZONAIR
IHRAKIYE
AKARYAKIT
MADENI YAG LPG
SANAYI VE
TICARET LTD.
STI.

SEMERKAN
DENIZCILIK VE
NAKLIYAT

AAHHUT
TURIZM
AKARYAKIT
TARIM
URUNLERINI
DEGERLENDIRME
CARET VE
SANAYT AS.
WEST BUNKER
PETROL
DENIZCILIK
TICARET LTD.
STI.

ihrakiye
Teslimi

ihrakiye
Teslimi

ihrakiye

Teslimi

ihrakiye
Teslimi

ihrakiye
Teslimi

ihrakive
Teslimi

ihrakiye
Teslimi

ihrakiye
Teslimi

ihrakiye
Teslimi

ihrakiye
Teslimi

0,00

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00

50.08

0,00

34,78

0.00

26.42

24.89

0.00

9.89

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

86

0.00

0.00

33,18

0.00

0.00

14.44

0.00

0.00

0.00

0,00

0,00

0.00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

50.08

38.32

34,78

33,18

26,42

24,89

14.44

13.72

9.89

4.17

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00



ACM AIR

CHARTER
MARKETUCAK .
SERVISI VE e 0,00 0,00 0,00 0,4 0,00 0,00 0,00 0,14 0,00
TURIZM —

HIZMETLERI LTD.

Kaynak: EPDK, Petrol P:'yaaz Sek?dapom Hziran 2025)

ilgili dbnemde akaryakit satis miktarlaninin dagiticilara gore dagilimi ise agagidaki tabloda
belirtilmis olup, birinci sirada Petrol Ofisi A.S., ikinci sirada OPET, iiglincii sirada ise Shell &
Turcas dagitim sirketi yer almaktadir.

AKPET
"‘.Ef ;\3 %1,62 DIGER

KADOOGLU %9.83
%2.30

SOCAR
%257

% 7T
PETROL OFisiA.S.
%26,09

AYTEMIZ
%6,31

GUZEL
%7.87

SHELL & TURCAS

%17.84 OPET

%18,74

Kaynak: EPDK, Petrol Piyasasi Sektéor Raporu (Haziran 2025)

Dagiticilarin bayi satig miktarlar (Benzin Tiirleri-litre)* asagidaki tabloda yer almaktadir;

Istasyon Koy

OPET PETROLCULUK A.S. 164.613.638 81.063  164.694.701, 25,97
PETROL OFiSi A.S. 158.273.306 437918 158.711.224: 2503:
GUZEL ENERJI AKARYAKIT A.S. 44.680.551 392.030 45.072.581

-—

87

y Lisans Sahibinin Unvam Pompa Pompasi : Dis Satis .hfph"" f
i g | Satis
Satis Satis | |
'SHELL & TURCAS PETROL A.S. 188.071.791 89.384 188.161.175 ' 29,67




istasyon | Koy | i

|
Toplam | Pay

Lisans Sahibinin Unvam Pompa Pomﬁasu Sats o
|  Sabs Satig g (70)
AYTEMIZ AKARYAKIT DAGITIM A.S. 20.325.973 1203 87.116| 20414293 322
TP PETROL DAGITIM A.S. 17.713.007 27.482| 17.740.489 2,80
AKPET AKARYAKIT DAGITIM A.S. 6.607.316 2.043 5971 6.615.330 1,04
KADOOGLU PETROLCULUK '
TASIMACILIK TICARET SANAYI 4.052.646 31.336,  4.083.982 0,64
ITHALAT VE IHRACAT A.S. ]
ALTINBAS PETROL VE TICARET A.S. 3.772.485 5678  51.199  3.829361 0,60
TERMOPET AKARYAKIT A.S. 3.015.531 2.831 4920 3.023.282 0,48
IPRA ENERJI A.S. 2.788.795 2.788.795 0,44
TURKEY AKARYAKIT DAGITIM A.S. 2.397.535 3493 2401.028 038
TECO PETROLCULUK SANAYI VE — " R
TICARET A.S. 2.261.230  15.979 4462 2281.671 0,36
SIYAM PETROLCULUK SANAYi VE 5 At
TICARET A.S. 1.889.392 1.889.392 0,30
ENERJI PETROL URUNLERI
2
PAZARLAMA A.S. 1.816.598 1.816.598 0,29
SOCAR TURKEY PETROL TICARET A.S. 1.519.965 1.215 5.641 1.526.820 0,24
KALELI BEST OiL PETROLCULUK 5 5 -
TICARET A.S. 1.197.552 26.644  1.224.196 0,19
VTM AKARYAKIT PETROL URUNLERI < : %
DAGITIM SANAYi VE TICARET A.S. 973470 WIA0( 0,13
NORM GAZ PETROL URUNLERI — 051.027  0.15

SANAYI TICARET A.S.
HYPCO PETROLCULUK A.S. 840.126 840.126 0,13
7TKITA PETROLCULUK DAGITIM VE

PAZARLAMA A.S. 833.294 833.294 0,13
EFSTLINE PETROL URUNLERI TICARET 706.820 11.967 718787 0,11
UZUN GRUBU SANAYi VE TICARET A.S. 474.956 11.888 486.844 0,08
LPGAS ENERJI A.S. 483.708 483.708 0,08
ES ES AKARYAKIT DAGITIM A.S. 421.031 14.115 435.146 0,07
TURGUT DAGITIM ENERJI A.S. 359.784 359.784 0,06
MFD AKARYAKIT NAKLIYAT TURIZM

INSAAT TASIMACILIK SANAYi VE 327.921 327921 0,05
TICARET LTD. STI.

522:1:(3:1\1: ELL%?LE%CARET A.S. 128 i [
EUROIL ENERJI DAGITIM A.S. 258.221 258.221 0,04
RPET PETROLCULUK A.S. 231.235 231235 0,04
ERGAZ AKARYAKIT LPG LNG CNG

DAGITIM SANAYI VE TICARET LTD. 84.733 84.733 0,01
STI.

FOX PETROL L'

5
.




Kaynak: EPDK, Petrol Piyasasi Sektér Raporu (Haziran 20235)

* Bu tabloda yer alan veriler dagitim sirketlerinin bayi otomasyon sistemlerinden web servis araciligiyla
Kurumumuz veri tabanina gonderildiginden anhik/gnlik veri akiginda aksakliklar yaganabilmekte olup nihai veriler
yillik sektdr raporundaki tablolarda yayimlanmaktadir,

Dagiticilarin bayi satis miktarlari (Motorin Tiirleri-litre)* agagidaki tabloda yer almaktadir;

Tarimsal |
istasyon : | Saty ‘

Lisans Sahibinin Unvam | 4 | Pompasi Amach Dis Satis | Toplam Sats |

| PompaSatiy |  _ ©° . -

! | Saty | Tanker

; | Satis | | |
PETROL OFISi A.S. §32.025.584  16.068.801  14.157.037 136973403 699.224.825 | 25,70
(\)';ET PETROLCULUK | 188049026 438427 3987257 71244567  464.620.176 17.08
ﬁ:%gf \T;'“CAS 380.993.994 1.617.692  40.398.583  423.010.269 15,55
ﬁgig‘;i:fﬁi’s 157.592.004 115021 1.059.982 65262449  224.029.545 8§24
AYTEMIZ
AKARYAKIT 135.304.947 17397 819210 57.898.624  194.040.179 7.13
DAGITIM A.S.
IPSP ETROLDAGITIM |, .50 784 46410 653.812  26.123473  144.583479 531
g?’fﬁ&?ﬁ:ﬁ%ﬂ as, 25060898 6.630 59.621 53410785  78.537.933 2.89
'\‘,‘FJTT'%‘ARSF';E:';OL 37.023.646 66.446 221806 35.806.994  73.118.891 2.69
KADOO(;LNU _
PETROLCULUK
I?cslﬁégls,l:fni 55.442.864 23950 677.019  9.049.540  65.193373 2.40
iTHALAT VE
IHRACAT A.S.
SEE?:&KA";YAK'T 44.491.465 32,020 802091  3.607.819  48.933.394  1.80
;'igfﬁ;,‘;"s‘m““” 36.574.796 105.004 3417971  40.097.862 1.47

wd
12
tad
=)
L

TERMOPET

- 5 2 2 ) 3 %>
AKARYAKIT AS. 25.448.620 132. 428.877  2.997.853 29.007.715 1,07
SIYAM
PETROLCULUK . s
SANAYi VE TICARET 24.757.958 45.082 54.471 1.138.803 25.996.313 0,96
A.S.
TECO PETROLCULUK
SANAYIi VE TICARET 22.171.848 112,019 531.614 735.725 23.551.207 0,87
A.S.
ENERJI PETROL
RUNLERI 21.552.882 1.733.782 23.286.664 0,86

PAZARLAMA A.S.
UZUN GRUBU SANAYI

VE TICARET A.S. 10.668.985 78.015 4.604.404 15.351.405 0,56

ES ES AKARYAKIT
= 2 2 3.2 3 23 2
DAGITIM A.S. 12,712,911 31.289 1.487.346 14.231.546 0,52
11.757.229 7.573 280.337 2.089.755 14.134.895 0,52

89




Tarimsal |
Koy ' Satis |
Pompasi | Amach | DisSatis | Toplam Sats
Satis | Tanker
Sahs

istasyon

: SR .
Lisans Sahibinin Unvam | Pompa Satis |

7KITA PETROLCULUK |
DAGITIM VE 12.529.140 1.476.076 14.005.216 0,51

PAZARLAMA A.S.
BAS AKARYAKIT

g:g;mMA SANAYI 12.743.157 33.034 211251 12.987.542 048
VE TICARET A.S.
TURGUT DAGITIM
ENERJI A.S. _
IPRA ENERJI A.S. 10.748.470 33.643 691.463 11.473.576 0,42

11.954.947 67.615 12.022.562 0,44

HYPCO 5 B e - =
PETROLCOLUK AS. 10490211 20.036 6282 563867  11.080.395 041

LPGAS ENERJI A.S. 10.777.822 110.647 174.127 11.062.596 0,41

VTM AKARYAKIT

PETROL URUNLERI

DAGITIM SANAYI VE

TICARET A.S.

MEMOIL AKARYAKIT

DAGITIM SANAYI VE 8.319.536 163.459 8.482.995 0,31

TICARET A.S.

NORM GAZ PETROL

URUNLERI SANAYI 7.056.911 200.110 7.347.021 0,27

TICARET A.S.

PETLINE PETROL

URUNLERI TICARET 4.889.088 17.590 202.615 318.661 5.427.954 0,20

A.S.

MFD AKARYAKIT

NAKLIYAT TURIZM

INSAAT TASIMACILIK 4.114.877 456.440 4571317 0,17

SANAYI VE TICARET

LTD. STi.

RPET PETROLCULUK

AS.

EUROIL ENERJI

DAGITIM A.S.

FOX PETROLCULUK
©AS
ERGAZ AKARYAKIT
LPG LNG CNG
DAGITIM SANAYI VE
TICARET LTD. STi.
~ Toplam 2

qvnak: EPDK, Petrol Pivasas: Sektor Raporu (Haziran 2023)

8.197.861 923.402 9.121.263 ' 0,34

4.154.671 3.449 126.832 4.284.952 0,16
3.974.289 65.366 13.390 4.053.045 0,15

2.262.701 454.604 2.717.305, 0,10

730.091 10.635 10.800 751.545 0,03

17.1

~BU tabloda yer alan veriler dagitim girketlerinin bayi otomasyon sistemlerinden web servis araciligiyla
Kurumumuz veri tabanina génderildiginden anlik/giinlik veri akiginda aksakiikiar yaganabilmekte olup nihai
veriler yillik sektér raporundaki tablolarda yayimlanmaktadir




Lisans Sahibinin | LN R I'TS RS | UTTS Toplam

Unvam RE S OTV’li OTV’siz 2 OTV'siz

Kursunsaz
Benzin 95 17.962,370
PETROL OFisi Oktan
A.S. Motorin 128.844,454
Firma | 1 6.806,824 | 2.748.561 | 22.386,625| 0,241 171.942,251
Toplamm |
Kursunsuz

2.837,841 s 21.101,491

301,112

2.447,449 19.548,784 0,073 FEVEEIRL

Benzin 95 15.150,718 18,547  3.663,786 ; 18.833,346
OPET
PETR: ULU Oltan -
s, OLCULUK TRTSITRN 0.615,706 197,341 21.681,131 0,518 EIEPRCTRIL
In';:{:::: 95.766,424 | 215,888 | 25.344,917 0,813 121.328,042
”Kursunsuz
Benzin 95 14.153,031 11.705,448 25.864,176
SHELL & TURCAS KLLiET 2 ;
PETROL A.S. Motorin 47.898,351 32.483,561 ~ 80.399,995
Firma | o 0513820 23780 44.189.000 106.264,171
Foplam
Kursunsuz
Benzin 95 1.792,220 1.792,220
GUZEL ENERJI Oktan
AKARYAKIT A.S. Motmm | 26.660,262 26.660,262
Firma | ¢ 452,482 28.452,482
3 Toplanu |
Kursunsuz
: Benzin 95 193,799 193,799
AYTEMIZ Oktan
AKARYAKIT

BT 6.520.063  6.529,063

. Firma 6.722.863 | . 6.722,863
oplam

Kursunsuz

DAGITIM A.S.

Benzin 95 : 212,426
AARVAKIT T
DAGITIM A.S. Motorin 5.350, : 5.350,73!}
_l_"”“' 5.563,164 5.563,164
___Toplam | |
Kursunsuz
Benzin 95 76,628 91 E
SOCAR TURKEY i Hoela i
PETROL TiCA B AT i
o Rl Votorin 1.193,483 969,572 2.163,055
T Flema |- 570,011 | 987,488 2.257,599
A npl amu | _
Kur;unsuz
Benzin 95 44 969 44,969
TERMOPET Oktan LRSS e ]
AKARYAKIT A.S.  BUHTHT _ 1.377,437 1.377,437
Firma | 1.422,406 1.422,406
% Toplami | s vy - ' i
KADOOGLU Kursunsuz
PETROLCULUK Benzin 95 13,268 1,468 14,737
TASIMACILIK ~ KSLICT. : :
TICARET SANAYI BO0GG 310,109 37,428 347,537

TAKSIM HOLDI SIRKETI 91 .-" AV ’.ill Wi

L

/ Jo:18 E L ¥
TTSTANBUL ¢ M Dot Efler A.S.
(A Y 136 7420 N’




7

Lisans Sahibinin
Unvam

ITHALAT VE
THRACAT AS.

MEMOIL
AKARYAKIT
DAGITIM SANAYI
VE TICARET A.S.

UZUN GRUBU
SANAYI VE
TICARET A.S.

iPRA ENERJI A.S.

ALTINBAS
PETROL VE
TICARET A.S.

gNgR.li PETROL
URUNLERI
PAZARLAMA A.S.

Toplam

Oktan

| Uriin Tiiri

Firma
Toplam:
Kursunsuz
Benzin 95
Oktan
Motorin
Firma
Toplami
Kursunsuz
Benzin 95
OKtan
Motorin
Firma
Foplam
Kursunsuz
Benzin 95
Oktan
Motorin
I"irnm.
Toplam
Kursunsuz
Benzin 95
Motorin
Firma
Toplanu
Kursunsuz
Benzin 95
Oktan
Motorin
Firma
Toplam

0,193

85,407

85,600

4,573
80,486
85,059

4,220

46,115

50,334

0,867

347.178,487 | 2.988.229 | 94.533.994

LS U e e
OtV | OTvssiz| 'OP

362,274

38,896

1,531 1,531

162,287 162,287

163,818 163,818

0,193
85,407
85,600

4,573

80,486
85,069

4,220

46,115
50,334

0,048

1,654
1,702

1,054 | 444.701,764

Kaynak: EPDK, Petrol Piyasasi Sektér Raporu (Haziran 2025)

Lisans Sahibinin
Unvam

PETROL OFISi A.S.

OPET _
PETROLCULIUK

Kl.ll‘s-lli‘ls.;l-l-z“
Benzin 95
Oktan
Motorin
Firma

Toplam |

Kursunsuz
Benzin 95
Oktan

17.962,370

128.844,454

146.806,824

15.150,718

80.615,706

Uriin Tiirii | TTSOTV I |

95.766,424

_TTS
OTV’siz

301,112

2.447,449

2.748,561 |

18,547

197.341

UTTS

UTTS | |
| OTVsiz |

OTVli Toplam

2.837,841 21.101,491

19.548,784 150.840,760

0,241 171.942.251

3.663,786 18.833,346

21.681,131 EIPY 102.494.69

25.344.917 121.328,042




TTS UTTS | UTTS

Lisans Sahibinin A i v rans ] 1 b I e
Y Uriin Tiirii :TTt\ OTV |l:[ OTVsiz STVl | OTV'siz | Toplam
Kursunsuz .
Benzin 95 14,153,031 5,697 11.705,448 25.864.176
SHELL & TURCAS AL
PETROL A.S. _Motorin 47.898,351 18,083 32.483,561 80.399,995
Firmal 6051382 23,780 44.189,009 | 106,264,171
Foplam
Kursunsuz
Benzin 95 1.792,220 1.792.220
GUZEL ENERJI Oktan
AKARYAKIT A.S. 3 Motorin 26.660,262 26.660,262
Firma | ¢ 452482 28.452,482
Toplam
Kursunsuz
: Benzin 95 193,799 193,799
AYTEMIZ Wi
AKARYAKIT ; ; TR
DAGITIM A.S. i |\Iut0r|t.1. : 6.529,063 6.529,063
_Firma) - o563 6.722.863
- Foplamn |
Kursunsuz
Benzin 95 212,426
:]Ié:fl:i{’AKlT Oltan - '
DAGITIM A.S. _Molurin___ : , . 5.350,738
Firma 5.563.164
_ Toplam Bt s
Kursunsuz
Benzin 95 76,628 17,915 94,544
SOCAR TURKEY Oktan
, TIC i R ]
';Fsmo'“ CARET [VITSSRN 119345 969,572 2.163,055
i i S0 &y T 987,488
; Toplami | |
Kursunsuz
Benzin 95 44,969
TERMOPET Oktan
AKARYAKIT A.S. i Motorin 1.377,437 1.377,437

Firma

i 1.422,406 1.422.406
Toplann
KADOOGLU Kursunsuz
A PETROLCULUK Benzin 95 13,268 14,737
TASIMACILIK  Oktan
'_I'iCARET SANAYI BT 310,109 347,537
ITHALAT VE Firma ey : SR
IHRACAT A-S- . TIII)II?F_HI 33.}...5 [ .38..89(1 | .“'ll._:;'. 74
Kursunsuz
MEMOIL Benzin 95 1,531 1,531
KARYAKIT Oktan EAVARL .
WBAG[TIM SANAYI RO 162,287 162.287
VE TICARET A.S. Fitma =5 o)
163,818 163.818
Kursunsuz

Benzin 95 0,193
Oktan . o Ve
Motorin 85,407

SIRKETI 93
.Na:18 E




TTS UTTS | UTTS

Lisans Sahibinin £y ; ™S 6TV | o s js
Uriin Tiirii : I'TS OTV'li OTV’siz OTV'li | OTV'siz

Unvam

i Toplam
1

g Firma 85.600 85,600

Toplam
Kursunsuz
Benzin 95 4,573 4,573
Oktan

Motorin 80,486 80,486

Kizma 85,059 85,059
Foplam:
Kursunsuz

Benzin 95 4,220
ALTINBAS Oktan

PETROL VE l\_‘lolur_in . 46,115

IPRA ENERJI A.S.

TICARET A.S. :
: Firma 5833 i
Toplami
Kursunsuz
: Benzin 95 =4
ENERJI PETROL [Py
URUNLERI Aol LS

Motorin 1,654

0,867 0,835 1,702

PAZARLAMA A.S.

Firma
Toplam | |
347.178,487 | 2.988,229 | 94.533,994 1,054 | 444.701,764

Kaynak: EPDK, Petrol Piyasas: Sektér Raporu (Haziran 2025)

Operasyonel Kiralama Sektorii:

Holding biinyesinde Operasyonel Kiralama sektariinde faaliyet gosteren sirketler, Ortas Tagit
biinyesinde yer alan Ortas Filo Kiralama A.S. dir.

TOKKDER 2025 yilinin ilk geyregine ait sektor verilerine gore? yilin ilk ii¢ aylik doneminde
2024 yili sonuna gore yiizde 3,8 daralan sektériin filosunda bulunan arag sayisi ise 242 bin 200
adede geriledi. Aktif biiyiikligii 292 milyar TL seviyesinde gergeklesen sektérde sedan
modeller agirligini korurken hibrid ve elektrikli araglarin payini yiizde 10’un iizerine ¢ikarmas:
dikkat ¢ekti.

Artan kredi faizleri, kira maliyetlerini 5nemli 8l¢iide yiikseltmis ve bu durum sirketleri tasarrufa
yoneltmigtir. Buna bagh olarak operasyonel kiralamaya olan talep azalmg, sektor kiigiilme
egilimini stirdiirmiigtiir. 2018 yili sonunda 328 bin adet olan filo bilytikliga, 2025 yili ilk
geyregi itibariyla 242 bine gerilemistir. Operasyonel arag kiralamaya yonelik talep mevcut
olmakla birlikte, enflasyondaki artigin kira fiyatlarini yiikseltmesi ve finansman kaynaklarina
erigimde yaganan zorluklar, bilyiimenin beklentilerin altinda kalmasina neden olmustur.
Enflasyonda diisiis egiliminin devam etmesi ve finansmana erisimin kolaylagsmasi halinde
sektdriin yeniden biiylime siirecine girmesi 6ngérillmektedir. Avrupa’da kiralamanin toplam
ara¢ satiglarindaki gy yaklagik %57 seviyesindeyken, Tiirkiye’de bu oran %15 diizeyindedir.
Meveut geligggler \§iginda, bu oranin zaman igerisinde Avrupa seviyelerine yaklagmasi
beklenmektedir. \Kisa\yadeg¢ ise sektoriin yoniinii enflasyonun seyri, finansmana erigim ve
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Rapora gore, operasyonel arag kiralama sektorii 2025 yilinin ilk 3 ayinda 2024 yili sonuna gére
yiizde 3,8 daraldi. Sektoriin filosunda bulunan arag¢ adedi 242 bin adede gerilerken ayni
dénemde sektdriin aktif biiyiikliigii ise 292 milyar TL oldu.

Renault yiizde 18,7 pay ile Tiirkiye operasyonel arag kiralama sektdriiniin en ¢ok tercih edilen
markasi olmay siirdiirdii. Renault’yu yiizde 16,2’le Fiat, yiizde 9,4 ile Toyota, yiizde 9 ile
Volkswagen ve yiizde 8,4’le Ford takip etti. Sektoriin arag parkinmin yiizde 47’si kompakt sinif
araglardan olugurken, kiigiik sinif araglar yiizde 31 ve iist-orta sinif araglar yiizde 10,1 pay ald:.
2018 y1li sonunda operasyonel arag kiralama sektoriiniin filosundaki hafif ticari araglarim ytizde
2,9 olan pay ise 7,1’e yiikseldi. Raporda sektoriin ara¢ parkinda yer alan hibrit ve elektrikli
araglarin payinin artmaya devam etmesi de dikkat gekti. Buna gore, sektoriin arag parkinin
yiizde 60,7’lik bdlimiinii benzinli araglar olustururken, dizel araglarin pay: yiizde 28,8’e
geriledi. Hibrit ve elektrikli araglarin payi ise ylizde 10,4’e yiikseldi.

Operasyonel arag kiralama sektoriinde gévde tipi tercihlerinde sedan araglar %44,3 ile ilk
siradaki yerini korurken, hatchback araglar %25,3 ile ikinci sirada, SUV araglar ise %21.6 ile
tglinci sirada yer aldi. Station wagon gévde tipine sahip araglarin payi ise %0,9 olarak
gergeklesti. Toplam ara¢ parkimnin %81,9’unu otomatik vitesli araglar olustururken, manuel
vitesli araglarin orani %18,1 oldu.

2024 yili sonuna gore arag sayisi %3.8 oraninda azalarak 242 bin 200 adede geriledi. 2018
yilinda 328 bin olan toplam filo biiyiikliigii, 2025 yil ilk ¢eyreginde 242 bine diiserek kiigiilme
egilimini siirdtirdd. Sektor, ytlin ilk geyreginde 11 milyar TL vergi 6deyerek ekonomiye nemli
katki saglamaya devam etti.

2021 yilinda 28.300 olan miisteri sayisi, 2024'te %22 azalarak 22.100%¢, 2025°te ise %26
azalarak 20.900'e diistii. Bu diisiiste artan kredi faizleri, kira maliyetlerindeki artis ve finansman
kaynaklarina erisim gii¢ligii etkili oldu. Operasyonel kiralamaya olan talep devam etmekle
birlikte, maliyet baskilar: bitylimeyi sinirlamaktadr.

Enflasyondaki diisiis egiliminin devam etmesi ve finansmana erisimin kolaylasmasi halinde
sektoriin yeniden bilyiime siirecine girmesi beklenmektedir. Avrupa’da kiralamanin toplam
ara¢ satiglarindaki payi yaklasik %57 iken, Tiirkiye’de bu oran %15 seviyesindedir. Siireg
iginde bu oranin kademeli olarak artmasi 6ngériilmektedir.

Sektoriin kargt kargiya oldugu zorluklar kargisinda, diizenleyici kurumlar tarafindan saglanacak
destekler dnem tagimaktadir. Ozellikle arag kiralama gider sinirlarinin giincellenmesi ve
kiralamaya getirilen GPS zorunlulugu gibi ek maliyet olusturan uygulamalarin &telenmesi,
sektdre pozitif katki saglayacakuir.

_ “Sahiplik yerine kullanim” anlayist giderek yayginlasmaktadir. Bilyilk olcekli sirketler

tarafindan benimsenen operasyonel kiralama yénteminin, KOBI'ler ve Anadolu’daki isletmeler
arasinda da yayginlagmasi hedeflenmektedir. Bu ydntem, maliyet avantaji saglamanin yani sira
hasar, bakim, vergi ve lastik yonetimi gibi operasyonel siirecleri de kapsamakta, kullaniciya
ihtiya¢ duydugu siire kadar ara¢ kullanma imkani sunmaktadir. Oniimiizdeki dénemde hem
bireylerin hem kyrumlagn, sahiplikten ziyade esnek kullanim modellerine yonelmeleri
beklenmektegr.
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2025 1. Ceyrek Katihmei ve Sektiér Tahminleri®

Katilimailar Sektor Tahmini

___Toplam Arag Sayisi (000) ! 1749 2422
Satin Alinan Arag Sayisi (000) 98 13,5

Filo Yonetimi Sozlesmesi Baglayan Arag 37 51
_ Sayisi (000) ' :

Satilan Arag (2.El) Sayisi (000) 17,7 245

Filo Yénetimi Sozlesmesi Sona Eren Arag 27 38

_____Sayis1 (000) )
Musten Adedi (000) 19,0 26,3
____Satin Alinan Arag TI:;E;( Milyar TL) 15,7 21,7
Odenen Vergiler (Milyar TL) KDV+MTV+0TV 8,0 11,0
 AKtif Toplami (Milyar TL) 2108 292,0

Danam sonunu ifade ecen baghkiar (2025 1 Ceyrek) Topimm Arag Sy, Migten Adedi Axnf Topiams
Ocax - Mart 2025 donerers fade ecen baghiiar Satn Ainan Arag Sayrs: Féo Yonetrms Soseymes Oagpayen Asg Says Satan A (2 El) Saprs. Fo Yonetrm
Sorigmex Sona Emmn Arag Sayrs. Satin Alman Arag Tuten. Odenen verprer

Kaynak: TOKKDER, Operasyonel Kiralama Sektor Raporu (2025 1. Yarwyl)

2025 ythinin ilk geyregi itibariyla katiimer firmalarin arag park: biiyiikligii 174,9 bin adet
olarak gergeklesirken, sektdr genelindeki toplam arag sayis1 242.2 bin adet olarak tahmin
edilmektedir. Satin alinan arag sayisinda katilimcilar 9,8 bin adet ile sektdr tahmininin (13,5
bin adet) altinda kalmaktadir.

Filo ybnetimi sdzlesmesi baglayan arag sayisi katilimcilarda 3,7 bin adet, sektdrde ise 5.1 bin
adet olarak dngoriilmektedir. Tkinci el satilan arag sayisi katilimcilar tarafindan 17,7 bin adet
olarak raporlanirken, sektdr tahmini 24,5 bin adet seviyesindedir.

Filo ybnetimi s6zlesmesi sona eren arag sayisi katilimcilar i¢in 2,7 bin adet. sektor genelinde
ise 3.8 bin adet olarak tahmin edilmektedir. Miisteri adedi agisindan katilimcilar 19 bin olarak
bildirilmis olup, sektér genelinde bu rakam 26,3 bin olarak tahmin edilmektedir.

Satin alinan arag tutari katihmeilar igin 15,7 milyar TL, sektor genelinde ise 21,7 milyar TL
seviyesindedir. Odenen vergiler (KDV+MTV+OTV) katilimcilarda 8.0 milyar TL iken, sektor
tahmininde bu rakam 11,0 milyar TL olarak &ngériilmektedir. Katilimeilarin aktif toplam

210,8 milyar TL iken, sektor genelinde aktif toplamin 292.0 milyar TL olmasi beklenmektedir.
Sektdr Ara¢ Parki Gelisim Tahmini (Yilhik)®
“! Ié _— : IR INA
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1. Geyrek

Kaynak: TOKKDER, Operasyonel Kiralama Sekior Raporu (2025 1. Yariyl)

Verilere gore, sektor arag parki 2018 yilinda 324 bin seviyesindeyken, sonraki yillarda genel
olarak azalan bir egilim gostermistir. 2019 yihinda %13,9 oraninda daralma ile 279 bin
seviyesine gerileyen arag parki, 2020 ve 2021 yillarinda da sirasiyla %5,6 ve %9,4 oranlarinda
azalarak diisiis trendini siirdlirmiistiir.

2022 yilinda arag parkinda %2,8 oraninda artis yasanmis, bu pozitif egilim 2023 yilinda da
%3,7 oraninda devam etmistir. Ancak 2024’te %0,9 oraninda hafif bir gerileme goriilmiis ve
2025 yilt 1. geyrek itibartyla arag parki %3,8 oraninda azalarak 242 bin seviyesine diismiistiir.

Biiyiime Oranlari/ Karsilastirmah Degerlendirme’
Tiirkiye Ekonomisi/ Otomotiv Sektorit/ Operasyonel Kiralama Sektorii;

574%

. 28 2 ATWAS% o -
<L 1 5% 0%
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2022 2023 0 9%2024

kiralama sektoriintin  bilylime oranlan kargilagtinldiginda, ii¢ sektdr arasinda belirgin
farkliliklar gbzlemlenmekgedir.
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Operasyonel kiralama sektorii, 2018-2021 doneminde genel olarak negatif biiyiime oranlari
sergilemis ve en diisiik noktayr 2020 yilinda %S5,6 kiigiilme ile yasamistir. 2022 ve 2023
yillarinda ise sirasiyla %2,8 ve %3,7 oranlarinda pozitif biiyiime kaydetmistir. 2024 yilinda
hafif bir kiiglilme yasanirken, 2025 1. Ceyrek itibaryla %2 biiyiime tahmini yapiimaktadir.

Turkiye ekonomisi, 2021 yilinda %11 bitylime ile Snemli bir toparlanma gostermistir. Ancak
2018-2019 ve 2020 yillarinda dalgali ve negatif biiylime oranlar sergilemis, 2024 yilinda ise
%0,5’lik diisiik bir bilyiime kaydetmistir.

Otomotiv sektorii (binek otomobil ve hafif ticari arag satislari) ise 2020 yilinda %61,3 gibi
yiiksek bir bilylime orami yakalamis, 2023 yilinda da %57,4’liik 5nemli bir artig gostermigtir.
Diger yillarda ise dalgali seyirler gériilmekle birlikte 2025 1. Ceyrek déneminde %6,5 oraninda
bir kiiglilme 6ngoriilmektedir.

Marka Bazh Dagilim

ooy 18.7%

16.2%
9. 4% 9.0% g.4%
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Kaynak: TOKKDER, Operasyonel Kiralama Sekior Raporu (2025 1. Yaryl)
Verilere gore ilk 10 sirada yer alan markalar sirasiyla; Renault, Fiat, Toyota, Volkswagen, Ford,
Skoda, Hyundai, BMW, Peugeot ve Citroén olmustur.

Arag¢ Segmentleri

50.0% 47.0%

15 0%
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M Kaynak: TOKKDER, Operasyonel Kiralama Sektor Raporu (2025 1. Yarul)

Verilere gore, arag segmentleri igerisinde C segmenti %47,0 oraniyla en yliksek paya sahiptir.
Bu segmenti sipa Wa B sement: (%31,0), D segmenti (%10,1), LCV segmenti (%7,1) ve E-F
segmenti (%4,8 -

iRKETI 98

STAh.BU'
67420




Yakat Tipi

60.7%
28.8%
8.3%
- 1.7% 0.4% 0.1%
BENZIN DIZEL HAFIF HIBRID ELEKTRIK (BEV) PLUG-IN HIBRID OTOGAZ

(MHEV) (PHEV)

Kaynak: TOKKDER, Operasyonel Kiralama Sektor Raporu (2025 1. Yariyil)

Verilere gore, yakit tipleri bazinda en yiiksek paya %60,7 ile benzinli araglar sahiptir. Bunu
sirasiyla dizel (%28,8), hafif hibrit — MHEV (%8,3), tam elektrikli — BEV (%1,7), plug-in hibrit
—PHEV (%0,4) ve otogaz (%0, 1) araglar takip etmektedir.

Sanziman Tipi

81.9%

18.1%

OTOMATIK MANUEL
Kaynak: TOKKDER, Operasyonel Kiralama Sektér Raporu (2025 1. Yariyil)

Verilere gore, sanziman tipi agisindan degerlendirildiginde %81,9 ile otomatik sanzimanl
7 araglar agik ara ¢ogunlugu olusturmaktadir. Manuel sanzimanl araglarin payi ise %181
seviyesindedir.
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Giovde Tipi

44.3%
25.3%
21.6%
7.9%
L
SEDAN HB suv swW DIGER
(MPV+CDV+LCV)

Kaynak: TOKKDER, Operasyonel Kiralama Sektor Raporu (2025 1. Yariyil)

Verilere gore, gbvde tipi bazinda en yiiksek paya %44,3 ile sedan araglar sahiptir. Sedan araglar
sirastyla hatchback — HB (%25,3), SUV (%21,6), station wagon — SW (%0,9) ve diger givde
tipleri (MPV+CDV+LCV) (%7,9) takip etmektedir.

Vade Yapisi

45.2%

24.2%

% .
. -
<18 Ay 18-30 Ay 3042 Ay >43 Ay

Kaynak: TOKKDER, Operasyonel Kiralama Sektér Raporu (2025 1. Yaryil)

Verilere gore, vade yapisinda en yiiksek pay %45,2 ile 30-42 ay dilimine aittir. Bunu sirastyla
%24.2 ile 18-30 ay, %18,5 ile 18 aydan kisa vadeler ve %12,1 ile 43 aydan uzun vadeler takip
etmektedir. Bu dagilim, sektdriin orta vadeli finansman tercihlerinde yogunlastigini
gostermektedir.
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Ara¢c Alim Tutar1 — Milyar TL
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Kaynak: TOKKDER, Operasyonel Kiralama Sektor Raporu (2025 1. Yarmyl)

Verilere gore, 2018-2025 1. Ceyrek donemleri arasinda arag alim tutarlarinda dalgal bir seyir
izlenmigtir. 2019 yilinda en diisiik seviyeye inen alim tutar 5,5 milyar TL olarak gergeklesmis,
ardindan 2020’den itibaren kademeli artiy gozlemlenmistir. 2022 yilinda 36,9 milyar TL
seviyesine ulagan alim tutan, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 78,2 ve 95,8 milyar TL’ye
ylikselmigtir. 2025%in ilk ¢eyreginde ise alim tutari 21,7 milyar TL olarak kaydedilmistir.

Bu veriler, 6zellikle son yillarda arag alimlarinda belirgin bir artis oldugunu ve sektriin
bilylime ivmesinin gii¢lii sekilde devam ettigini gdstermektedir.

Sektériin Ortalama Birim Arag¢ Satin Alma Bedeli — (000) TL

1606.3

13758
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- 1.Geyrek
Kaynak: TOKKDER. Operasyonel Kiralama Sekior Raporu (2025 1. Yarl)
Verilere gore, sektoriin ortalama birim ara¢ satin alma bedelinde 2018-2025 1. Ceyrek
donemleri arasinda belirgin bir yiikselig trendi gozlemlenmektedir. 2018 yilinda ortalama bedel
7,4 bin TL seviyesinde iken, 2022 yilina kadar kademeli artis gostererek 533,7 bin TL’ye

ulagmigtir. Sonraki yillarda artig hizlanmis ve 2023’te 1.071,6 bin TL, 2024°te 1.375.8 bin TL
olarak gergeklesmistir. 2025’in ilk ¢eyreginde ise ortalama birim arag satin alma bedeli 1.606,3

bin TL seviyesine yiikselmistir.
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Kaynak: TOKKDER, Operasyonel Kiralama Sekior Raporu (2025 1. Yariyil)

Verilere gore, 2021 yili 1. geyrekten 2025 yili 1. ¢eyrege kadar olan dénemde sektoriin ikinci
el arag satig adedi dalgali seyretmistir. 2021 yilinda geyrekler bazinda satis adetleri 13 ile 26
bin arasinda degisirken, 2023 ve 2024 yillarinda 12-24 bin aralifinda stabil bir seyir
gdzlemlenmistir. 2025 yili 1. ¢eyreginde ise ikinci el satis adedi 24 bin olarak kaydedilmistir.

Sektor Vergi Trendi (Milyar TL)
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Kaynak: TOKKDER, Operasyonel Kiralama Sektér Raporu (2025 1. Yarul)

Verilere gore, 2018den 2025 yili 1. ceyrege kadar sektériin 8dedigi vergilerde genel bir artis
trendi gozlemlenmektedir. Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) kalemi, 2018’de 3,20 milyar TL den
baglayarak 2024 yilinda 33,16 milyar TL ye yiikselmis ve 2025%in ilk geyreginde 7,00 milyar
TL olarak kaydedilmistir. Katma Deger Vergisi (KDV) tutari da ayni dénemde 1,65 milyar
TL’den 15,64 milyar TL'ye ¢ikmus, 2025 1. geyrekte ise 3,51 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Motorlu Tagitlar Vergisi (MTV) kalemi digerlerine gore daha diisiik tutarlarda seyretmis olup,
018 yilinda 0,42 milyar TL iken, 2024’te 1,24 milyar TL ye ulagmis ve 2025’in ilk ¢eyreginde
0,53 milyar TL olarak raporlanmistir.

Toplam vergi tutari ise 2018°de 5,27 milyar TL iken, 2024 yilinda 50,03 milyar TL’ye
yikselmig, 2025’ in\Nk geyreginde ise 11,04 milyar TL olarak kaydedilmistir.
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Kaynak: TOKKDER, Operasyonel Kiralama Sektér Raporu (2025 1. Yaruyl)

Verilere gore, 2018 yilindan itibaren toplam miisteri adedi (000) azalma egilimi gdstermistir.
2018 yilinda 56.0 bin olan toplam miisteri sayisi, 2025’in [. ¢eyreginde 26.3 bin seviyesine
gerilemistir.

Operasyonel kiralama miigteri adedi ise 2021 yilindan itibaren ayri raporlanmaya baslanmis
olup, 2021°de 28.3 bin, 2025”in ilk ¢eyreginde ise 20.9 bin olarak kaydedilmistir.

Filo y6netimi miisteri adedi ise 2021 yilinda 0.2 bin seviyesinde baslayarak, 2025%in I.
¢eyreginde 5.4 bin seviyesine ulagsmistir.

Miisteri Basina Diisen Arag Sayisi
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Kaynak: TOKKDER, Operasyonel Kiralama Sektér Raporu (2025 1. Yariyil)
Verilere gore. misteri bagina diisen arag sayisi genel toplamda 2018 yilinda 5,3 iken, 2025’in
I. geyreginde 8,5 seviyesine yiikselmistir.

perasyonel kiralama segmentinde miisteri bagina diisen arag¢ sayist 2021 yilinda 7,7 iken,
2025’in 1. geyreginde 9,6’ya ¢ikmustur.
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Genel olarak miisteri basina diisen ara¢ sayisinda artis gozlenmekle birlikte, filo ydnetimi
segmentinde azalma trendi s6z konusudur.

Lisansh Depoculuk Sektorii

Holding biinyesinde Tarim sektoriinde faaliyet gdsteren gati sirket, Kibele Tarim biinyesinde
yer alan Yeni Pazar Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. ve Samfish Su Uriinleri Isleme
Paketleme ve Depolama A.S., Samfresh Gida Dagitim A.S. ve Samfish Gida Depolama
A.$. dir.

Lidasder (Tarim Uriinleri Lisanshi Depo ve Yetkili Siniflandirici Sirketleri Dernegi)’in
agtklamalarina gore lisansli depoculugun sektore katkilart su sekildedir:

« Uriinlerin kayit altina alinmasi,

«  Uriinlerin modern ve saglikli depolarda depolanmasi,

« Laboratuvar ortaminda analiz ve siniflandiriimasi,

« Miktar ve kalite kayiplarinin 6nlenmesi,

« TURIB platformunda elektronik ortamda kolay alim satimin yapilmasi,
» Depo ve finansman ihtiyacinin kargilanmas,

« Ureticilerin iiriiniinii daha iyi fiyata satmast,

» Kiiresel risklerde yeterli depo kapasitesi ve arz giivenliginin saglanmasi,

Lidasder (Tarim Uriinleri Lisansh Depo ve Yetkili Siniflandirics Sirketleri Dernegi)
tarafindan diizenlenen Tiirkiye ve Diinyada Lisansh Depoculuk & Hububat Piyasalar
Kongresi sonucunda yayimlanan 2025 Sonu¢ Raporu’na gore;

Lisansh Depoculuk Sistemiyle Ilgili Tespitler®

« Tirkiye, bitkisel iiretimde birgok iiriinde diinya siralamasinda ilk ii¢te yer almakta,
tarimsal hasilada Avrupa’da birinci, diinyada dokuzuncu sirada bulunmaktadir.

« 2023 yilinda yaklagik 31 milyar dolar gida ihracati gergeklesmis, 23,9 milyon hektar
tarim arazisinin %48’ inde hububat ekimi yapilmistir.

« 2024 yili itibartyla toplam hububat iiretimi 39 milyon tona ulagsmistir.
» Tiirkiye, diinya arpa iiretiminde 5., bugdayda 9., misirda 16. siradadir.
» Tiirkiye 186 iilkeye 2200 gesit tarimsal iiriin ihrag etmektedir.

» Kiiresel bugday goriiniimiinde arzin daralmasi beklenmekte, fiyatlarin diisiik seyri
nedeniyle iiretim ilgisinde azalma gozlenmektedir.

« Tiirkiye’nin 2025 yils igin bugday ekim alanlarinda artis, iiretimde ise olumlu beklenti
s6z konusudur.

» Tirkiye, 195 iilke ve alti serbest bélgeye un ihracati gergeklestirmektedir.
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28 milyon tonluk yem diretimiyle Tiirkiye, Avrupa’da ilk iki siradadir. Bu liretimin
yaklagik 17 milyon tonu bilytikbas, 1 milyon tonu kanatli yemi olarak
gergeklesmektedir.

20 yilda hububat iiretimi %35-40, yagh tohum iiretimi %70, karma yem {iretimi ise
%377 oraninda artmistir.

2022 ve 2023 yillarinda yaklasik 2 milyon ton makarna iiretimi yapilmis, 2025
sezonunda da 4,3 milyon ton makarnalik bugday iiretimi hedeflenmektedir.

Son iki yilda yalnmizca yurt iginden temin edilen yerli durum bugdayt ile ihracat
yaptlmakta, ithalat ihtiyaci azalmaktadir.

Tiirkiye’de lisansh depo yatirimlari hizla artmis, 2024 yilinda 74 igletmeye 3,4 milyar
TL yatirim kredisi saglanmstir.

Ziraat Bankasi’nin tarim finansmanindaki pazar pay1 %71 e yiikselmis, 2024 yilinda
750.000 giftgiye toplam 481 milyar TL kredi kullandirtiimistur.

Tarim kredilerinin %90 indan fazlasi siibvansiyonludur; faiz yiikiiniin énemli kismi
Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan kargilanmaktadir.

Lisansh Depoculuk Sistemiyle Ilgili Sorunlar, Beklentiler ve Oneriler®

Teminat mektubu masraflar yiiksek. Komisyon ve tutarlarin diistiriilmesine yonelik
calismalarin hizla sonuglandiriimasi gerekiyor.

Depolama siireleri uzatildi, ancak fire siiresi ve orani ayni kaldi. Glincellenmesi
gerekiyor.

Analiz iicretlerinin otomatik tahsili dneriliyor.

Vadeli islem borsasi sistemi hayata gegirilmelidir.

Ziraat Bankasi'min verdigi %100 faiz indirimli kredi daha isler hale gelmeli.

Yeni aracilik sistemi ile alicidan ve saticidan kesinti baglatildi; giftgiden higbir
komisyon alinmamali.

Ciftgiler tirlinii hemen satmadan bekletebilmeli; buna y&nelik politikalar tiretilmeli.
Lisanslt depoya iiriin teslim eden ¢iftgilere daha fazla fark tdemesi yapilmal.
Uriinlerini bekleten ciftgiler higbir ficret ddememeli. %25°lik kira bedelinden feragat
edilmesi 6neriliyor.

Depo bagvurular marjinal araziler igin yapilmali.

Ziraat Bankasi’nin sifir faizli kredileri, diger kredilerden bagimsiz hale getirilemez.
Lisansh depolar, iiriin kabulde ayrim yapmamali.

Ureticiler iiriinlerini satmak zorunda birakilmamal.

Uriinlerin korunmasi igin periyodik kontrol, ilaglama, havalandirma yapilmal.

Depo ve silolar siirekli bakimli tutulmali.

Ticaret Bakanligi tarafindan belirlenen iicret tarifesi digina ¢ikilmamal.

Nakliye islerine lisansli depo karismamali.

Denetimler yetersiz, sikayetler devam etmekte.

Yazilim sistemleri ISO 27001 sertifikali olmal.

Personelinylisigi kesildiginde MKK sisteminden de ¢ikarilmasi nemli.

Sertifiky siifgsi gengllikle harman déneminde doluyor, ¢iftgi magdur oluyor.
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» ABD'de lisansh depolar iiriin satin ahiyor, Tiirkiye’de ise sistem daha dijital ve kayitl:.

» ABD benzeri sisteme doniisiim saglanirsa serbest piyasa kosullari gelisir, TMO yiikii
azalir,

» Yetkili simiflandiricilik sisteminde 2025 yilinda iyilestirme bekleniyor.

» Personel degisiklikleri azalmali, analiz verileri otomatik aktarilmal.

» ABD’de siniflandiricilik sistemi yok, bunun yerine sertifikali personel var.

» Tiirkiye’de bagimsiz laboratuvarlar kurulmas: ya da gozetim sirketlerinden hizmet
alinmasi oneriliyor.

» Fire tarifesi geltige uymuyor, giincellenmesi isteniyor.

« TURIB, UPAK gibi kurumlar dahilinde biirokrasi azaltiimali.

* Yeni aracilik sisteminde eksiklikler mevcut, hizli bilgilendirme gerekiyor.

» MKK ile CKS entegrasyonu mutlaka saglanmali.

» 9 limanda bulunan 5 milyon tonluk antrepo ile 12,2 milyon tonluk lisansli depo
birlegtirilmeli, 30 milyon ton kapasite hedeflenmeli.

« TURIB’in uluslararasi ELUS alim-satim yapabilecek bir statiiye doniistiiriilmesi
isteniyor.

« Tirkiye'nin lisansh depo iissii olmasi hedefleniyor.

Bu durumda iilkemizde saglanabilecek kazanimlar;

* Yaklasik 1,8 milyar TL yerli ve yabanct yatirim,

* Dogrudan ve dolayli istihdamda artis,

* Yilksek iglem hacmi, yillik yaklagik 8-10 milyar dolar finansal islem (ELUS alim
satimi),

* Yurt digt yatirnmcilarda artis,

« ELUS alim-satim1 i¢in yurt igi finans kuruluglarina déviz girisi,

* Lisansli depolara yillik yaklagik 500 milyon dolar kira geliri,

* DIR kapsamindaki tedarigin kolaylasmasi,

* TMO ithalatinin kolaylagmasi, stok tasima maliyetini azaltmasi,

* TMO’nun piyasa diizenleme gérevini daha hizli ve etkin yapabilmesi,

* TMO ve bzel sektoriin gerektiginde kolay ihracat yapabilmesi,

* Tecriibe kazandigimiz lisansli depoculuk sisteminin diinyaya pazarlamasinin
saglanacagidir.

 Thracatgi Ulkeler igin;

* Hasat ddneminde iriinii lisansh depolarda depolama imkani,

* Aracilar yerine dogrudan ithalatgilara ulasma ve satig imkan,

* Tedarikgilerin finansmana ulagmalari nedeniyle daha kolay satis,
* Olumsuz hava sartlarina bagli ithalatin aksamamasi,

* Jeopolitik (savas vb.) kaynakli riskleri minimize etme imkan,

« TURIB platformu ile tiim diinyaya agilma imkant,

* Elektronik ortamda kolay ticaret,

« Uriin satiglarinda garantili tahsilat olacag,
ithalatgr Ulkeler igin:

M TAKSIM HOLDING - ' 106
Merkez MY, Cendeyy aea:




« Odeme karsihg {iriin tedarik riskini ortadan kaldirma,
* Fiyat istikrarsizligina karst pozisyon alabilme,
* ELUS karsiligi kredi kullanabilme imkan: saglayacag

Su Uriinleri Sektorii

Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii (“TEPGE”)’niin Su Uriinleri Uriin Raporu-
2024 raporuna gore'® giiniimiizde, ozellikle gelismis iilkelerde insanlar, beslenmelerine ¢ok
dikkat etmekte ve beslenme aligkanliklarinda saglhk agisindan uygun gidalar segmeye &zen
gostermektedirler. Bu gidalar igerisinde balik; zengin protein igerigi ve yapisinda bulunan ¢oklu
doymamig yag asitleri ile viicudun temel besin maddesi ihtiyacii karsilamakta, insan
fizyolojisi ve metabolik fonksiyonlar iizerinde olumlu etki yapmasi yoniiyle saglikli bir yasam
sirdiirmede Snem|i besin maddeleri arasinda ilk siralarda yer almaktadir (Kaya vd. 2004).

Dilnyanin en biiyiik hayvansal protein kaynaklarindan biri olan su iiriinleri, sektér olarak
gliniimiizde tiim iilkelerin ekonomisine siirekli girdi saglayan 6nemli sektdrlerden biridir. Su
driinleri diretimi, hem kiiresel dlgekte hem de Tiirkiye'de gida giivenligi, ekonomik kalkinma ve
stirdiiriilebilir gevre y6netimi agisindan stratejik bir neme sahiptir. Artan diinya niifusu, gida
talebinin hizla yitkselmesine neden olurken, dogal balikgilik kaynaklarinin simirh kapasitesi, su
riinleri yetistiriciligini gelecegin temel gida iiretim sistemlerinden biri haline getirmektedir.

Tiirkiye’nin {i¢ tarafinin farkli 6zelliklere sahip denizlerle gevrili olmasi, balik¢tlik alaninin en
onemli kismini olusturmaktadir. Denizlerimizde toplam kiy1 seridi uzunlugu 8.333 km'dir. Tiim
diinyada oldugu gibi iilkemizde de su iiriinleri iiretimi avcilik ve yetistiricilik olarak iki iiretim
sekline baglidir. Tiirkiye'deki denizlerin sicaklik ve tuzluluk bakimindan farkli 6zelliklerde
olmasi hem avciliga hem de bu denizlerde yetistiricilik yapiimasina imkan tanimaktadir.

Yetistiricilik bakimindan 6nem tastyan i¢ sular arasinda; 200 kadar dogal gél, 300'ii askin baraj
golii, 750 civarinda golet ve 33 bilytk akarsu bulunmaktadir. Ig sular sadece aveilik agisindan
degil, yetigtiricilik agisindan da onem tagimaktadir. Tiirkiye’de ekonomik Sneme sahip tiir
sayist 100 civarindadir.

\ i
https://arastirma.tarimior an.gowfiepge/Belgeler/PDF %20%C3%9Cr%C3%BCn%20Raporlar%C4%B 1/2024
%20%C3%9Cr%C3%BEn%20RApociar¥%C4%B | /Su%20%C3%9Cr%C3%B Cnleri%20%C3%9Cr%C3%BCn%
3% 20 PEACEpd
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Ulkelere Gore Diinya Su Uriinleri Uretimi (ton)

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Cin 62.207.398 62242310 62.846.808 64.159.579  65.869.459
Hindistan 12.562.853 13.386.400 13.265.638 14394560 15.716.918
Endonezya 12.770.927  12.875219  12.109.644 12.671375 12722332
Vietnam 7519.679  1.799.686  8.173.609 8276370  8.749.863
Peru 7311264 4976241 5770371  6.677.498  5.458.136
Rusya 5310940 5212169 5342455 5455718  5.303.022
Banglades 4276641 4384219 4503371 4621228  4.758.731
ABD 5257432 5320309 4710113  4.761.646  4.735.056
Norve 3.849.317  3.767.966  3.962.634  4.084.168  4.090.741
sili 3.390.712  3.360.081 3259873 3422853  3.734.643
Diger 56.008.538 55.651.502 54.525.826 55343258  55.596.928
Diinya 180.465.700 178.976.103 178470342 183.868.252 186.735.827

Kaynak: FAO, 2024b

Toplam su iriinleri iiretiminde son yillarda su iiriinleri yetistiricligindeki tekniklerin geligimi
ile kitalarin gogunda dnemli artiglar gorillmektedir. 2022 yilinda su {iriinleri tiretiminde %70’ lik
oranla ilk siray1 Asya lilkeleri alirken Avrupa ve Amerika takip eden kitalar olmustur. Ulkeler
bazinda degerlendirildiginde: 2022'de Cin su {riinleri iiretiminin (%35) en biiyiik iireticisi
olmaya devam ederken, Cin’i sirastyla Hindistan, Endonezya, Vietnam ve Peru takip etmistir.
Bu bes iilke, 2022'de diinya su {iriinleri tiretiminin yaklasik %59'unu karsilamistir. Su {iriinleri
Uretim siralamasina Ulkelerin gelir diizeyi agisindan bakildiginda, iist-orta gelirli iilkeler
tretimin %56'sin1, diisiik-orta gelirli iilkeler %26’ s, yiiksek gelirli iilkeler %16 sini ve diisiik
gelirli lilkeler %2’sini gergeklestirmistir (FAO, 2024a).

Diinya Balikgilik ve Su Uriinleri Yetistiriciliginin Durumu Raporu’nun 2023 yili verilerine
gore; diinya genelinde 2021 yilinda 40,8 milyon ton olan su Uriinleri ihracatinin parasal degeri
176 milyar dolardir.

Diinyada Su Uriinleri Yetistiricilik Uretimi (ton)

. Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Cin 47.559.779  48.246.867 49.620.605 51.221.122  52.884.362
Hindistan 7.242.600 7.927.700 8.635.986 9.403.000  10.230.000
Endonezya 5.451.806 5.649.642 5.226.594 5.536.231 5.413.887
Vietnam 4.173.500 4.359.155 4.667.552 4.736.120 5.159.860
Banglades 2.405.416 2.488.600 2.583.866 2.638.745 2.731.070
Norveg 1.354.941 1.452.926 1.490.076 1.664.866 1.648.248
Misir 1.594.231 1.641.949 1.591.896 1.576.189 1.552.430
Sili 1.266.054 1.384.707 1.485.896 1.426.516 1.508.576
Myanmar 1.130.214 1.082.187 1.144.813 1.167.357 1.197.078
Diger 10.355.505 10930478  11.273.685  11.758.955  12.089.890
Diinya 82.534.047  85.164.211  87.720.969  91.129.101  94.415.401

Kaynak: FAO, 2024b

Su iirtinleri pmeti
elde edilmik

# yilinda 187 milyon ton olarak gergeklesmis olup %51 i yetistiricilikten
etim miktarinin %62’si denizlerden, %38’i ise i¢ sulardan karsilanmgtir.
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2022'de Asya iilkeleri, yetistiricilik yoluyla su iiriinleri tiretiminin %70'ini karsilamistir. Su
iiriinleri yetigtiriciligi son yillarda kitalarin ¢ogunda dnemli artig gostermis hatta son 20 yilda
Afrika ve Asya'da iiretim neredeyse iki katina gikmistir. Cin 52,9 milyon ton ile diinya su
Uriinleri yetigtiriciligi retiminin %56’sin1 kargilamigtir. Diinya genelinde en fazla yetistiriciligi
yapilan balik tiirli sazan ve yaymn baligi olmustur. Yetistiriciligi yapilan diger ana tiirler ise
sirasiyla algler, yumusakgalar ve kabuklulardir.

Tiiketim

Diinya genelinde su firiinleri tiiketimi giderek artmaktadir. Bu artig, hem niifus artisi hem de
insanlarin daha saghkl, protein agisindan zengin besinlerle beslenme arayigina girmesiyle
iligkilidir. Su Uiriinleri, 6zellikle deniz baliklar, tath su baliklari, kabuklular (karides, istiridye,
midye) ve yumusakgalar (ahtapot, kalamar) gibi gidalar, bircok kiiltirde &nemli besin
kaynagidir. 2020 yilinda toplam su iiriinleri tiiketimi 178 milyon ton olarak gergeklesmistir. Bu
rakamin %70’ Asya Kitasi’nda tiiketilirken, diinyada ilk sirada Cin, ABD, Japonya, Endonezya
ve Hindistan gelmektedir. Ulkeler arasinda balik tiiketim miktarindaki farkliligin, tiiketicilerin
gelir seviyesinden ve beslenme kiiltiirinden kaynaklandig: tespit edilmistir. Diinyada balik
tiiketimi, 1961 yilinda kisi bagina 9,1 kg iken 2022 yilinda 20,7 kg'a yiikselmistir. Kisi basina
tilketimdeki bu artisin baslica sebepleri artan arz, koruma ve dagitim teknolojisindeki
gelismeler, degigen tiiketici tercihleri ve gelir artigi olarak agiklanabilir. Su iiriinlerinde yillik
biiylime oranindaki artigin %3, diinya niifusunun yillik artiginin ise %1,6 olmasi su iiriinlerinin
beslenmedeki artan nemini yansitmaktadir. Diinyada 2022 yilinda yaklagik 187 milyon tona
ulasan toplam su driinleri iretiminin 165 milyon tonu dogrudan gida temini i¢in kullanilirken,
geriye kalan kismi basta bahk unu ve balik yag iiretimi olmak iizere gida digi iiriinlerin
iretiminde kullanilmistir (FAO, 2024a).

Tiirkiye’de Su Uriinleri Uretimi

Tiirkiye'de su irtinleri sektoril, hem deniz avciligi hem de su iiriinleri yetistiriciligi alaninda
hizh bir bilylime gdstermektedir. Tiirkiye'nin cografi konumu, ii¢ tarafinin denizlerle gevrili
olmasi ve zengin i¢ su kaynaklarina sahip olmasi, su iriinleri iiretimi i¢in biiyiik bir potansiyel
sunmaktadir. Su irlinleri sektorii, 6zellikle son yillarda siirdiiriilebilir iiretim uygulamalarina ve
ihracat potansiyeline odaklanarak biiylimesini siirdiirmektedir.

Tablo 7. Tiirkiye su iiriinlen tiretim miktan (ton)

Yillar Aveilik Yetistiricilik Toplam
2013 374.121 233.394 607.515
2014 302.212 235.133 537.345
2015 431.907 240.334 672.241
2016 335320 253.395 588.715
2017 354318 276.502 630.820
2018 314.094 314.537 628.631
2019 463.168 373.356 836.524
2020 364.400 421411 785.811
2021 328.165 471.686 799.851
2022 335.003 514.805 849.808
2023 454.059 553.862 1.007.920

Kaynak: TUIK, 2024a

lllere gore su diriinleri yetistiriciliginde 2023 yilinda; 1-Mugla, 2-Izmir, 3-Elazig’dir.




Tiirler 2019 2020 2021 2022 2023

Levrek 137.419 148.907 155.151 156.602 160.802
Alabalik (I¢ su) 116.053 127.905 135.732 145.649 156.431
Cipura 99.730 109.749 133.476 152.469 154.011
Alabalik (Deniz) 9411 18.182 31.509 45.454 66.055
Midye 4.168 4.037 4.585 5.469 8.738
Granyoz (Sanagiz)* 3.375 7.428 5913 4.771 6.149
Orkinos 2.327 4.338 4952 3.879 3.674
Diger 873 865 368 512 427
Toplam 373356 421411 471.686 514.805 556.287
Kaynak: TUIK, 2024a

Tirkiye'de su diriinleri yetistiriciligi yapilan tiirler oldukga ¢esitlidir. Hem denizlerde hem de i¢
sularda yetistiriciligi yapilan tiirlerin %40’ in1 alabalik, %29 unu levrek, %28 unu c¢ipura
olusturmaktadir. Ayrica somon ve orkinos gibi tiirler yiiksek katma degerli iiriinler arasinda yer
alirken, sazan, yayin ve kerevit gibi tiirler yerel pazarda yaygin olarak tiiketilmektedir. Bu tiirler
Avrupa ve Asya pazarlarinda 6nemli yer edinmistir.

Su Uriinleri Aveihg

Tirkiye’de su diriinleri aveihigi, balikgihk sektdrii iginde Snemli bir yere sahiptir. Deniz ve ig
su kaynaklarindaki zengin biyolojik c¢esitlilik ekonomiye ciddi katkida bulunmaktadir.
Tirkiye’nin ii¢ tarafimin denizlerle ¢evrili olmasi ve genis i¢ su kaynaklarina sahip olmasi, su
lirlinleri aveili@ igin bilyiik bir potansiyel sunmaktadir. Toplam avcilik tiretiminin 2023 yilinda
%93’ denizlerden saglanmistir.

Su Uriinleri Aveihik Miktari (ton)

Yillar Deniz Ig su Toplam
2014 266.078 36.134 302.212
2015 397.731 34.176 431.907
2016 301.464 33.856 335.320
2017 322.173 32.145 354318

2018 283.955 30.139 314.094
2019 431.572 31.596 463.168
© 2020 331.281 33.119 364.400
2021 295.025 33.140 328.165
2022 301.747 33.256 335.003
2023 420.527 33.532 454.059
Kaynak: TUIK, 2024a
u driinleri avcihigi, hem ekonomik agidan onemli bir gelir kaynagi hem de balikgilik
sektdriiniin temelini olusturmaktadir. Su trtinleri aveth@i 2023 yilinda bir dnceki yila gére %36

artarak, 454 bin ton olarak gergeklesmistir. Deniz iiriinleri avciligi bir Snceki yila gére %39
artmis. i¢ su diriinleri aveihginda ise neredeyse degisiklik olmamistir. I¢ sularda aveihigt yapilan
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Yullar 2019 2020 2021 2022 2023

Tiiketim (ton) 514640 559932 554291 620.229 614.449
Kisi Bagina Tiiketim (kg) 6,3 6,7 6.5 7,3 7,2
Kaynak: TUIK. 2024a

Tiirkiye'de su iriinleri tiiketimi, Avrupa ve dilnya ortalamalarina gore nispeten diisiik olmasina
ragmen, son yillarda artis gostermektedir. Tiirkiye, li¢ tarafi denizlerle gevrili ve zengin su
kaynaklarina sahip olmasina ragmen, kisi bagina diigen su iiriinleri tilketiminde birgok iilkenin
gerisinde kalmaktadir. Bu duruma etki eden gesitli sosyo-ekonomik ve kiiltiirel faktorler
bulunmaktadir. Kisi bagina diisen yilhk su iirinleri tiiketimi Tiirkiye’de 7 kg civarindayken
Avrupa Birligi’'nde yaklagik 24-25 kg, diinya genelinde ise 22 kg’dir. Tiirkiye’de su irlinleri
tiiketimi, bolgelere gore farklilik géstermekte olup kiyi bolgelerinde daha yiiksek, i¢ kesimlerde
ise daha diisliktiir. Tliketim miktar, tiiketim aligkanligi, su Griinlerinin Uretim miktar! ve fiyati,
tiiketici alim giicii gibi faktorlerle iligkilidir.

Dis Ticaret
Tirkiye, su driinleri dis ticaretinde 6nemli bir iilke olup net ihracatgi konumundadir.

Tiirkiye’nin su iiriinleri sektoril deniz tiriinleri (balik, karides, yengec gibi) ve tathi su {iriinlerini
(alabalik, sazan vb.) kapsamaktadir.

Son yillarda su iiriinleri yetistiriciligi tiretimi ve isleme teknolojilerindeki gelismelere paralel
olarak Tiirkiye'nin su iiriinleri ihracatinda da dnemli bir artis goriilmiistiir. Ozellikle Ege ve
Akdeniz'de yetigtirilen levrek ve ¢ipura Avrupa, Rusya ve Japonya'ya satiimaktadir.
Karadeniz'de yetistirilen Tiirk somonu biiyiik bir hizla biitiin piyasaya girmis, Amerika dahil
bir ¢ok iilkeye ihrag edilmistir. i¢ sularda yetistirilen alabalik, sazan baligi, yurt digi pazarinda
oldukga talep gormektedir.

Villar fhracat Ithalat

Miktar (ton) Deger ($) Miktar (ton) Deger ($)
2013 101.063 568.207.316 67.530 188.068.388
2014 115.381 675.844.523 77.551 198.273.838
2015 121.053 692.220.595 110.761 250.969.660
2016 145.469 790.303.664 82.074 180.753.629
2017 156.681 854.731.829 100.444 230.111.248
2018 177.500 951.793.070 98.315 188.965.220
2019 200.226 1.025.617.723 90.684 189.438.745
2020 192.462 1.020.673.539 80.525 127.415.564
2021 238.732 1.376.291.922 104.708 217.179.174
2022 251416 1.651.496.218 115.189 312.980.444
2023 272.192 1.709.403.853 105.252 279.068.891

Kaynak: TUIK, 2024b

ithalat
Su driinlerinde ithalatin en fazla (%12) gergeklestigi Fas'tan uskumru ve sardalya ithalati
yapilirken Norvge’ten ithal edilen tiriinler yogunlukla uskumru/kolyoz ve somondur.




Ulkeler 2009 2020 2021 2022 2023

Fas 21.217 21.601 37.391 33316 33.906
Norveg 19.174 12.073 20.986 24.524 14.434
Ispanya 8.719 8.727 10.964 11.969 12.849
Seyseller 5.254 5.925 13.508 9.383 10.393
Malezya 3 363 4.141 8.237 7.939
izlanda 6.638 5.930 3.642 5.456 3.237
Tanzanya 194 17 26 2.509 3.121
Hindistan 3.263 2430 2.760 2.283 2.889
Cin 4.353 2.892 2.540 3.202 2.336
Kore 744 937 1.127 491 1.577
Sili 620 602 652 1.267 1.418
Diger 119.260 65.919 119.442 210.343 184.970
Diinya 189.439 127416  217.179 312.980 279.069

Kaynak: TUIK, 2024b

Ihracat

Tiirkiye, su iiriinleri sektoriinde ihracat¢t konumundadir. Ozellikle balikgihik ve su iiriinleri
yetistiriciligi alaninda son yillarda hizl bir bilyiime kaydedilmistir. Su iiriinleri ihracatinin
buytik bir kismi Avrupa Birligi iilkelerine yapilmaktadir. Su iiriinlerinin 2023 yili ihracat degeri
1.7 milyar dolart agmistir. Bunula beraber levrek, gipura, alabalik ve orkinos gibi yiitksek degere
sahip tiirler, ihracatta bagi ¢ekmektedir. Bunun yaninda midye. karides ve diger kabuklu deniz
irtinleri de dnemli bir yer tutmaktadir. Tiirkiye'de 2023 yilinda diretilen su iriinleri, diinya
genelinde 95 iilkeye ihrag edilmistir.

Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023
Rusya 19.293 22.790 42.082 46.937 61.726
Italya 24.308 25.177 27.934 26.797 30.170
Hollanda 23.493 20.763 18.834 19.110 21.080
Y unanistan 17.427 18.224 19.157 19.976 20.495
ingiltere 9.926 10.524 18.157 18.896 18.404
Almanya 12.254 12.574 13.144 12.381 12.330
Ispanya 11.119 10.182 13.044 11.906 11.827

ABD 6.529 5.533 7.658 7.081 9.017
. Israil 3.701 5.325 6.912 6.184 6.996

Diger 72.176 61.370 71.810 82.148 80.147

Diinya 200.226 192.462 238.732 251416 272.192

Kaynak: TUIK. 2024b
2022'de diinya su iirlinleri retiminde yetistiricilik ilk kez aveiligi gegti. Ancak iiretim
surdiiriilebilirlik agisindan sorunlar yagiyor; deniz stoklarinin sadece %62.3’ii siirdiiriilebilir
Seviyede avlaniyor ve bu oran diigiiyor. Uretim bilyiik oranda Asya iilkelerine (Cin, Hindistan,
Endonezya, Banglades) bagl, Afrika ve Latin Amerika geri kaliyor. Afrika’nin su tiriinleri
potansiyeli gida giivenligi agisindan 6nem tasiyor.
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Tirkiye su diriinleri iiretiminde potansiyel sahibi ancak siirdiiriilebilirlik, asiri avlanma, kirlilik
ve iklim degisikligi sorunlariyla kars: kargtya. Avcilik kapasitesi dolmus olup tiretimi
artirmak miimkiin degil. Koruma &ncelikli politikalar gerekiyor. Tiirkiye’de su {iriinleri
tiiketimi diinya ortalamasinin altinda ancak bilinglendirme ile tiiketim artiyor.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢imin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Ihraggi, holding olmasi sebebiyle dogal olarak faaliyetlerine iliskin bir satis1 bulunmamaktadir.
Asagidaki tabloda [hraggi'nin bagl ortakliklarimin yer aldigi sektérlere gore satig kirthmi
bulunmaktadir.

I Ocak -
30 Haziran| Taksim insaat Tarim Akaryakit Turizm | Eliminasyon Teplam

2025 Holding

ﬁj;ﬁljﬁ 1.802.770 396.538.585 294,997.153 599.638.134 105.865.672 (79.982.678) 1.318.859.636

;fl’fyl::" — | (351.593.137) | (179.644.428) | (577.153.634) | (94.897.246) 43.768.808 | (1.159.519.637)
Briit kar /
(zarar)

1.802.770 44.945.448 115.352.725 22.484.500 10.968.426 (36.213.870) 159.339.999

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu izahname’nin “Risk Faktorleri” baslikli 5. boliimiinde yer alan olan risk faktérleri disinda
herhangi bir husus bulunmamaktadir.

7.4. Thraggimn ticari faaliyetleri ve karhhig acisindan Gnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihrageinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siirelerine iliskin dzet bilgi:

Yoktur.

7.5. Thragginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:

Y oktur.

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER
8.1. Thraccimimgahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraggryla glan Wiskilepi ve ihrageinin grup igindeki yeri:
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ihraggi’nin lider sermayedari ve SPKn’nin 26’inci maddesi uyarinca y6netim kontroliine sahip
ortag1 Safa Can Abdik ve Kadir Can Abdik’tir. Safa Can Abdik ve Kadir Can Abdik hraggi’nin
sermayesine ayri ayr1 %27,5, toplamda %55 oraninda sahiptir.

Ayrica, Safa Can Abdik ve Kadir Can Abdik’in sahip oldugu diger sirketler agagida verilmistir.
Safa Can Abdik

Yonetim Kurulu 2? 5
Taksim Holding A.S. Baskani / Sirket v
Ortag;
Ortas Insaat Turizm ve Ticaret A.S. Ybne%r;]els(iurulu
Kibele Su ve Tanm Uriinleri Yatirimlar A.S. Yﬁne%?ezurulu
Ortas Otel ve Turizm Yatinmlar A.S. Yﬁne%r;ei(iurulu
Ortas Akaryakit ve Filo Arag Kiralama A.S. Yﬁne%r;els(iurulu
Kagithane Otel ve Turizm A.S. Yﬁne%r;e;urulu
Ortas Filo Kiralama Anonim Sirketi Yﬁnegr;els(iurulu
Samfish Gida Depolama Anonim Sirket dec%?el(iurulu
Samfresh Gida Dagitim Anonim Sirketi dee%r;el(iumlu
Yeni Pazar Tanim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. Yﬁnegr;e;(iurulu
Tagittanima Akaryakit Sanayi ve Ticaret A.S. Yﬁneg;;(iurulu
Rafi Sigorta Aracihk Hizmetleri A.S. U;:si?ftsnir:kl:tutl.}url:; : %100,00
Samfish Su Uriinleri Isleme Paketleme ve Depolama A.S. Yﬁne%r;lezum]u
Pamucak Turizm g ve Dis Tic. A.s. Sirket Ortag %1,00
Saadet Turizm Otelcilik Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. Ytine%r;:els(iurulu
Safa Can Abdik SCA Insaat Sirket Sahibi %100,00
Ortas Grup Adi Ortaklig) ﬁ;ﬁ?ftsl?:kl:tuz)u:;gl %10,00

Kadir Can Abdik

"~ Yénetim Kurulu Uyesi /
Sirket Ortag

Ortas insaat Turizm ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi -

Kibele Su ve Taryn Ugjinleri
Yaturnimlari A.S. “ 4

Taksim Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi -
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Ortas Otel ve Turizm Yatrimlari AS.

Yonetim Kurulu Uyesi

Kiralama A.S.

Ortas Akaryakit ve Filo Arag

Yonetim Kurulu Uyesi

Omni Filo Céziimleri A.S.

Sirket Ortag)

Yonetim Kurulu Uyesi /

%100

ihraggi’nin iginde bulundugu grubu olugturan sirketler, bu sirketlerin faaliyetleri ile sermaye ve
ortaklik yapilari asagidaki tabloda verilmektedir.

Thrager’'nin, cati sirket vasfiyla pay sahibi oldugu Ortag Insaat Turizm ve Ticaret Anonim
Sirketi, Kagithane Otel ve Turizm Anonim Sirketi, Kibele Su ve Tarim Uriinleri Yatirimlar
Anonim Sirketi, Ortas Akaryakit ve Filo Ara¢ Kiralama Anonim Sirketi, sirketlerine iliskin
tablo ve 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

" . Faaliyet y ihrager’nin ihraccr’min Pay
Sirket Unvam P— Sermayesi Pavr Ot
Grtas insaat
Turizm ve | tagaat '11‘?-:000.000,00 IT?J.OOO.OOO,OO %100
Ticaret A.S.
Kagithane Otel . 20.000.000,00 20.000.000,00 .
ve Turizm A.S. Toriem TL TL ilo
Kibele Su ve
e Zz:lm; ) ve Su }rtOO0.000,00 %};000.000,00 %100
Yatinnmlar A.S. e
Ortas Akaryakit | \\ovakit v | 40.000.000,00 | 40.000.000,00
ve Filo Arag| ... .. %100

. Filo Kiralama TL TL
Kiralama A.S.
< i i Sahip Olunan Sahip Olunan
Bkeacer Oriakikn Sahip Olunan Hisse P 1p

Tutar Oy Hakki Oram Hisse Oram
Safa Can Abdik 41.250.000,00-TL %37,5 %27.5
Kadir Can Abdik 41.250.000,00-TL %37,5 %27,5
ilknur Abdik 22.500.000,00-TL %8.33 %15
Merve Celik 22.500.000,00-TL %8,33 %15
Saadet Abdik 22.500.000,00-TL %8,33 %15
Toplam 150.000.000,00-TL %100,00 % 100,00
8.1.1. Ortas insaat Turizm ve Ticaret A.S.
Ortas insaat Turizm ve | Sahip Olunan Sahip Olunan Sahip Olunan
Ticaret A.S. Ortaklar: Hisse Tutar Oy Hakki Oram | Hisse Orani
Thrace: 2 16.000.000,00 TL | %100 %100
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Samsun Ticaret Sicili Miidiirligii nezdinde 10890 ticaret sicil no’su ile kayith olup 29.01.1981
tarihinde tescil edilerek kurulmustur ve kurulusa iligkin bilgiler 03.02.1981 tarih ve 178 sayili
TTSG’de ilan edilmigtir. Mevcut durumda 272855-0 sicil numarasi ile Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii’nde faaliyet gstermektedir. Ortas Ingaat, Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Maksat
ve Mevzuu” baglkh 4. maddesi uyarinca gayrimenkul ingaati, gayrimenkul projeleri
gelistirmek ve buna bagli olarak gayrimenkul yapimi, satigi ve pazarlanmas, alt ve (st yapi
yatinmlarina ydnelik projelerin yapilmasi ve gesitli ihalelere katilmak, is birlikleri gelistirmek
de dahil olmak iizere miiteahhitlik isleri yapmaktadir ve miinhasiran sirket faaliyetleri insaat
islerinden ibarettir ve sirket miiteahhitlik belgesine sahiptir. Ortas insaat’in bugiine kadar
tamamlamis oldugu son ddnem projeleri ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir. Ortas ingaat
ayrica Ortakdy Mah. 1687 ada 193 parsel 246D21C pafta Besiktas, Istanbul adresinde yapilacak
olan 8421,81 m? toplam briit alanli, 7105,38 m? toplan net alanl, 4594,71 m? toplam ortak
alanl, 13016,52 m? toplam genel briit alanli, toplam 40 bagimsiz bdliim i¢in, toplam 4 blok
insaat yapilacaktir. 2 blok tiim ingaat islemlerini Ortas Ingaat diger 2 blok tiim insaat islerini ise
Ortas Insaat-Safa Can Abdik Adi Ortaklik biinyesinde tamamlanacaktir. Ayrica Ortas ingaat,
Tiirk Hava Yollar ile yapmis oldugu anlagmalar dahilinde yurt disi uguslarda kullaniimak iizere
kulaklik tedariki isini de gergeklestirmektedir.

Ulus Tepe Konaklan
istanbul Ulus semtini Ortakdy sahiline baglayan Adnan Saygun Caddesi’nde 4.029 m?’lik bir

alan tzerine 2010 yilinda tarihinde baglayan Ulus Tepe Konaklari projesinde 40 daire ve
otopark alani ile 2014 tarihinde oturum baglamistir.

Ulus Arva Evleri
Istanbul Ulus’ta 8.400 m*'lik alan tizerine 3 blok halinde 2001 tarihinde baglayan Ulus Arya

Evleri projesi 12’si dubleks olmak tizere toplam 30 daireden olusan bir projedir. 2003 tarihinde
oturumun bagladig gilvenlikli site konsepti ile yiizme havuzu, fitness merkezi, tenis kortlar: ve
70 arag kapasiteli kapali otopark alanindan olusmaktadir.

Magcka Suites
Istanbul Nisantagi’nda 926 m? arsa iizerine modern bir mimariyle insa edilen Magka Suites, tek

blokta yer alan 13 kat iizerine 33 daire ve 2 is yerinden olugmaktadir. 2012 tarihinde oturumun
bagladigi son teknolojiyle donatilan akilli binada daire sakinlerinin kullanimna 6zel sauna, sok
dusu, buhar ve masaj odalari, fitness salonu, 24 saat giivenlik ve 72 araghk otomatik akilh
otopark bulunmaktadir.

Ortas Insaat, miiteahhitlik isleri yaninda biinyesinde yer alan akaryakit istasyonu ile akaryakit
sektoriinde de faaliyet gdstermektedir. Ortas insaat, Merkez Mah. Cendere Cad. Nol8/E
adresinde yer alan Shell markasinin bayiligini almistir ve halen isletmeye devam etmektedir.
lgili akaryakit istasyonunda 5 akaryakit ve 1 LPG dolum pompasi, hava ve su pompalari, Shell
Helix Motor Yagi Degisim Merkezi, Quick Lube alani, 7/24 hizmet veren market, iilkemiz
bankalarinin ATM noktasi yer almaktadir. Ayrica istasyon alani igerisinde kahve ya da yemek
molasi vermek isteyenler igin Starbucks ve Papa John’s subeleri, aracini temizletmek isteyenler
iginse Car Wax firmalari hizmet vermektedir. stasyona giinliik giris yapan arag sayisi ortalama
1.700 adettir. Ortas insaat Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi, EPDK nezdinde diizenlenen LPG-
BAY/803-53/05208 no’lu ve 22.06.2006 tarihli bayilik lisansini almistir. Istanbul ili Kagithane
ilgesi Cendere Caddesi No:10 adresinde kurulu LPG otogaz istasyonunda 22.06.2018
tarihinden itibaren 12 yil siire ile bayilik faaliyeti yapmak iizere lisansi mevcuttur.
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8.1.2. Kagithane Otel ve Turizm A.S.

Kagithane Otel ve Turizm | Sahip Olunan . | Sahip Olunan Sahip Olunan
A.S. Ortaklar Hisse Tutar Oy Hakki Oram | Hisse Oran

ihragg 20.000.000,00 TL | %100 %100

Kagithane Otel biinyesinde sektordeki en giiglii oyuncularindan biri olan 30 marka ve 131
iilkede 7.000'in lizerindeki tesise sahip “Marriott” markas: altinda “Delta Hotels by Marriot”
markal turizm isletmesi yer almaktadir. Otel binast Merkez Mahallesi Ayazma Cuha Sokak
No:3 Kagithane/Istanbul adresinde bulunan 4 bodrum kat + zemin kat + 9 normal kat + cat kat
olarak girketin maliki oldugu arsa tizerinde proje ve inga edilmistir. Merkezi konumda yer alan
tesis Istanbul Havalimani’na metro ile 20 dakika uzakltktadir. 9 adet suit, 45 adet deluxe ve 72
adet superior olmak iizere toplam 126 odaya sahiptir. 2023 yilinda ortalama %82 doluluk orani
ile tamamlayan tesis; saghk turizmine de ev sahipligi yapmaktadir. Giincel doluluk orani
%87’ye ulagan tesiste restoran, balo salonu, toplanti salonlarinin yani sira havuz, spor salonu.
hamam ve saghk kuliibii de bulunmaktadir.

8.1.3. Kibele Su ve Tarim Uriinleri Yatirimlar A.S.

Kibele Su ve Tarim Uriinleri | Sahip Olunan Sahip Olunan | §ahip Olunan
Yatirnmlar A.S. Ortaklar Hisse Tutari Oy Hakki Oram | Hisse Oram

ihragg! 31.000.000,00 TL | %100 %100
Kibele Su ve Tarim Uriinleri Yatinmlan A.S. (“Kibele Tarim™), biinyesinde 4 adet anonim
sirket vesilesi ile tarim ve su iiriinleri alaninda faaliyetlerini gostermektedir.

8.1.3.1. Yenipazar Lisansh Depoculuk A.S.

Kibele Tarim’in %100’line sahip oldugu Yenipazar Lisansh Depoculuk A.S. (“Yenipazar™)
farkl gehirlerde lisansli depoculuk faaliyeti géstermektedir. Yenipazar biinyesinde Bogazliyan
Silo; Omerli Mah. Nurullah Buldu Cad No:9 Bogazliyan Yozgat adresinde, Kaman Silo;
Kaman Organize Sanayi Bolgesi Mah. OSB Kiime Evleri No:15 Kaman, Kirsehir adresinde,
Ulas Silo; Esentepe Mah. Toprak Mahsulleri Ofisi Cad. No:3 Ulas, Sivas adresinde faaliyet
gostermektedir.

8.1.3.2. Samfresh Gida Dagitim A.S.

Kibele Tarim’in %100’tine sahip oldugu Samfresh Gida Dagitim A.S. (“Samfresh Gida™), gida
dagitim ve ticareti ile istigal etmektedir ve Golf markal dondurmalarin Samsun, Sinop, Konya,
Karaman illerinde dagitimina iliskin distribiitorliigii bulunmaktadir. Samfresh Gida’nin
merkezi Derekdy Mahallesi Fatih 2 Bulvari TKDK Abdikler Soguk Hava Deposu No: 167 19
Mayis / Samsun’dadir. Samfresh Gida'nin Fevzi Cakmak Mahallesi 10644 Sokak No:57
Karatay/Konya adresinde Konya Subesi, Elmagehir Mahallesi Sehit Hamza Cetin Bulvari
No:106 Merkez/Karaman adresinde Karaman Subesi bulunmaktadir. Dagitim alanina
Kasim/2024 tarihi itibariyle Izmir bdlgesi de eklenmistir. [zmir Subesi Yali mahallesi 44 sokak
no:32 Giizelbahge/lzmir adresinde yer almaktadir. Bu kapsamda sirket Samsun, Sinop, Konya,
Karaman ve [zmir bslgelerinde Golf markali dondurma firiinlerinin dagitimint yapmaktadir.

8.1.3.3. Samfish Depolama A.S.

Kibele Tarim’in %100’iine sahip oldugu Samfish Depolama A.$. nin (“*Samfish Depolama™)
adresi Derekdy Mahallesi Fatih 2 Bulvari TKDK Abdikler Soguk Hava Deposu No: 167 19
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Mayis / Samsun’dur. ilgili adreste bulunan soguk hava deposunda gida depolama isi ile istigal
etmektedir.

8.1.3.4. Samfish Su Uriinleri Isleme Paketleme Depolama A.S.

Kibele Tarim*m %100’iine sahip oldugu Samfish Su Uriinleri Isleme Paketleme Depolama
A.S.’nin (“Samfish Su Uriinleri™) adresi Derekdy Mahallesi Fatih 2 Bulvari TKDK Abdikler
Soguk Hava Deposu No: 167 19 Mayis / Samsun’dur. Samfish Su Urlinleri, kendi soguk hava
deposunda bulunan tesislerinde balik igleme, paketleme hizmeti gibi alanlarda su iiriinleri
iireticilerine hizmet vermektedir.

8.1.4. Ortas Akaryakit ve Filo Arac Kiralama A.S.

Ortas Akaryakit ve Filo Sahip Olunan Sahip Olunan | Sahip Olunan

Arag Kiralama A.S. ] D
Ortaklan Hisse Tutan Oy Hakki Oram | Hisse Uram

Thraggi 40.000.000,00 TL | %100 %100

Ortas Akaryakit ve Filo Arag Kiralama A.S. (“Ortag Tagit”), biinyesindeki 2 farkl anonim sirket
ile tagit tanmima sistemleri, ara¢ kiralama, ara¢ satis ve pazarlama gibi alanlarda faaliyet
gostermektedir.

8.1.4.1. Tasit Tamima Akaryakat San. Tic. A.S

Tagit Tamma Akaryakit San. Tic. A.$.'nin (“Tagit Tanima™) %100 ve Ortas Filo Kiralama
A.$.nin (“Ortas Filo”) %100 hisseleri holdinge aittir. Merkez Mah. Ayazma Cad. No:37
Papiriis Plaza K.3 I¢ Kapi No:15 Kagithane / Istanbul adresindeki Tasit Tanima, EPDK
nezdinde diizenlenen BAY/939-82/38736 no’lu ve 11.07.2017 tarihli bayilik lisansin1 almigtir
ve Shell markasi ile akaryakit istasyonu isletmektedir. Tagit Tanima biinyesinde Derekdy Mah.
Fatih Blv. No:163/1 (Ada:740, Pafta: F36A03C1D, Parsel:1), 19 Mayis / Samsun adresinde
kurulu Shell markali akaryakit istasyonunda 11.07.2017 tarihinden itibaren 12 yil siire ile
bayilik faaliyeti yapmak iizere lisansi meveuttur ve faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica
Tagit Tanima, kurumsal migterilerine tiim Tiirkiye’deki Shell markas altindaki istasyonlarda
akaryakit satig1 yapmak iizere tasit tamima hizmetleri de vermektedir.

8.1.4.2. Ortas Filo Kiralama A.S.

Ortas Filo Kiralama A.S.’nin (“Ortas Filo™) adresi Merkez Mah. Cendere Cad. No: 18g I¢ Kapi
No:1 Kagithane, [stanbul’dur. Ortas Filo, holding biinyesinde bulunan sirketlere uzun vadeli
ara¢ kiralama hizmeti vermektedir.

8.2. ihragginin dogrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakhklarinin dékiimii:

Ihrager’nin dogrudan bagl ortakliklari asagida yer almaktadir.

Dogrudan ve Dolayh

Sirket Unvam Kurulus Yeri Faaliyet Konusu Ortakhik Payi (%)

Ortag Ingaat Turizm ve Ticaret

AS. Tiirkiye Ingaat 100,00

Kagithane Otel ve Turizm A.S. (*) Tiirkiye Turizm 100,00

Kibele Su ve Tarim Uriinleri i Tarim ve Su 100,00
Tiirkiye Py nsn

Yaurimlar A.S. Uriinleri
Ortas  Akaryakiy vey Filo Arag Turkive Akaryakit ve Filo 100,00
Kiralama A.S. - i Kiralama
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AS. (**)

Ortas Otel ve Turizm Yatirimlari

Tiirkiye

Turizm

100,00

(*) Kagithane Otel'in 22 Aralik 2023 tarihinde yapilan 2023/5 numarali Yonetim Kurulu Kararina istinaden;
Ortay Insaat Turizm ve Ticaret A.S.'de mevcut 2.100.000 TL 'ye tekabiil eden 2.100.000 adet hissesini nominal
deger iizerinden 2023 yilinda kurulmus olan Ortas Otel ve Turizm Yatirimlar: A.S.'ye tim aktif ve pasifi ile

devretmistir,

Ortag Otel ve Turizm Yatwrimlar: A.S. sahislarin hissedarligi ile gerceklestirilmis olup, 25 Aralik 2023 tarihli
2023/4 sayil: Yonetim Kurulu Karari ile toplam 4.500.000 TL 'lik hisse paylari Taksim Holding A.S. 'ye devretmis,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Ortas Otel ve Turizm Yatirimlar: A.S. 'nin %100 hissesi Taksim Holding A.S. 'ye

aittir.

(**) 28 Haziran 2024 tarihi itibariyla Ortas Otel ve Turizm Yatirimlar: A.S., Taksim Holding A.S.'ye ait
hisselerinin tamamini Kagithane Otel ve Turizm A.S. 'ye devretmigtir.

[hraggi’nin dolayh bagh ortakliklan asagida yer almaktadir.

Sirket Unvam

Kurulus Yeri

Faalivet Konusu

Dogrudan ve Dolayh
Ortaklik Pay1 (%)

Yenipazar Tarim Uriin.

Yatirimlar A.S. ?

Lisanslt Depoculuk A.S. Tirkiye Lisansh Depoculuk 100,00
1

iarsnf?sh Guda Depalama Tiirkiye Soguk Hava Depolama 100,00
iagif]resh Guda: Dejprun Tiirkiye Dondurma Satis1 100,00
Samfish  Su  Uriin.

Isleme  Paket.  ve Tiirkiye Balik Igleme 100,00
Depolama A.S. '

Tasittanima  Akaryakit :

San. ve Tic. A.S. 2 Tirkiye Akaryakit 100,00
Ustas Flio Kistama A3 Tiirkiye Filo Kiralama 100,00
Saadet Turizm Otecilik o ;

insaat San.ve Tic. A.S. ° Tarkiys Turizm s
D | i .

Kirteg. Lot6} vo. Luram Tiirkiye Turizm 100,00

(1) llgili sirketler Kibele Su tarafindan kontrol edilmektedir.

(2) ligili sirketler Ortas Akaryakit tarafindan kontrol edilmektedir.

(3) ligili sirketler Kagithane Otel tarafindan kontrol edilmektedir

9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGIiLER

9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede, yer, almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢¢inin
finansal Kiralama i
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Cinsi Edinildigi m? Mevkii Net Defter Degeri  |Kullamim Kiraya Kira Yilhik Kira
Yil (TL) Amaci Verildi ise | Dinemi Tutar (TL)
Kiralayan
Kisi/Kuru
m
Yozgat Ili
2018 59.541.13 m? nggzahyal' 278038453 TL | Maddi
n llgesi, B“"?:
Lisansh  silo Omerli el
Yenipazar Mahallesi,
127  Ada,
101 Parsel
] : 276.107.187 .
Lisansl silo | 2023 3372710 m* Kirsehir TL Maddi
Kirsehir kismi Ili, Kaman Duran
boltinme Tlgesi, 103 Varlik
Ada, 38
Parsel
. . : ) 283.942. 164 )
Lisanshi silo | 2023 63.129,60 m* Sivas ili | Yatinm T™O 10 YIL 6,397,719.84 TL
Sivas kismi Ulas llgesi Amagh (KDV harig)
bolunme 217 ada, Gayrime
116 nolu nkul
parselde
Yozgat Ili, .
GES 2023 Bogazliya 24040922 TL Maddi
R Omerli. Varlik
Mabhallesi,
127 Ada,
101 Parsel
GES 2024 6,333,637 TL Maddi
Nevi Duran
SAMFISH | pegisikh P Varlik
8 19 Mays
[lgesi
Arsa 2024 4,010,58 m* 120.582.507 TL Maddi
SAMFISH Nevi Duran
Degisikli ?;ms;;na"‘s- Varlik
vl
& liges:,
Derekoy /
. Bahcelievl
Bina 2024 434683 m* | oo | Tek tapu Maddi
SAMFISH Nevi Mahallesi Duran
& Parsel
Samsun
Th,
19 Mayis
lgesi,
Derekoy
B liev]
Makina ve | 2024 erah”” el $8ST | i
lechizat Nevi Mahall . Duran
SAMFISH | Degsikli 740 Ada, 6 Varlik
L Parsel
Samsun i,
19 Mayis
liges
Bina 2017 1.763 m? Bahgelievl 35930949 TL Maddi
TASITTAN! er Duran
MA Mahallesi, Varlik
740 Ada, |
Parsel

120




Tstanbul .
Otel binasi | 2012 rasagem' | it | 2097748252 TL | Maddi
SAADET Bi;k:rkoy' Duran
OTEL fgesi, Varhik

Zeytinlik

Mabhallesi,

564 Ada,

157 Parsel

Istanbul
Otel binast | 2023 1302.14m | s 2246132201 TL | Maddi
KAGITHAN | Kismi Kis thane Duran
E OTEL Bolunme ot Varlik

Merkez

Mahalles:,

0 Ada,

12755

Parsel
Makina  ve 27.525.757TL Maddi
teghizat Duran

Diger Varlhk

9.1.2. ihrageinin maddi duran varhklannin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket, 6. 1 .4 baghg altinda belirtildigi sekilde, gevre mevzuati kapsaminda almas:

gereken tiim izin ve ruhsatlara sahiptir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

. Kisitlamanin/ _— :
Maddi Duran Varhk | =\ yopion | Kimin Lehine | 0 Verilis Tarihi | Tutari (TL)
Cinsi Verildigi
Tiirii

Saadet Otel - Ramada ' Tiirkiye Halk Kredi

By Wyndham fetin Bankasi A.S. 171220021 55 460.000,00

Saadet Otel - Ramada Rehin Tiirkiye Halk Kredi

By Wyndham Bankasi A S. 16.07.2019 80.000.000,00

Saadet Otel - Ramada Rehin Tiirkiye Halk Kredi

By Wyndham Bankasi1 A.S. 09.02.2022 80.000.000,00

Saadet Otel - Ramada Rehin Tirkiye Halk Kredi

By Wyndham Bankasi A S. 10.05.2023 200.000.000,00

Samsun - Akaryakit Ve | Rehin Shell&Turcas | Sézlesme

LPG Alani Petrol A.S. Geregi 19.04.2024 21.815.000,00

Kaman - Hizmet Ve Rehin T.C. Ziraat Kredi

Destek Alani Bankasi A.S. 22.03.2019 20.000.000,00
Rehin Tiirkiye [s Kredi

Sivas - Arsa Bankasi A.S. 17.11.2020 20.000.000,00
Rehin Tiirkiye I Kredi

Sivas - Arsa Bankast A.S. 22.04.2022 20.000.000,00
Rehin Turkiye [s Kredi

Sivas - Arsa Bankas: A.S. 29.11.2023 150.000.000,00
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Rehin Tiirkiye Is Kredi
Sivas - Arsa Bankasi A.S. 04.04.2024 |  200.000.000,00
Yozgat Bogazliyan - Rehin T.C. Ziraat Kredi
Tarimsal Uriin Bankasi A.S.
Depolama Ve Celik Silo
Tesisleri 10.01.2018 10.000.000,00
Yozgat Bogazliyan - Rehin T.C. Ziraat Kredi
Tarimsal Uriin Bankasi A.S.
Depolama Ve Celik Silo
Tesisleri 20.12.2018 15.000.000,00

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhiklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Ekspertiz MDYV Degerleme
Raporu Simiflandiriimas: Fon Tutary/Deger
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Tarihi ve (Yatirim amach Diisiikliigii Tutan
Varlhk Cinsi Tarihi Deperi Nosu olup olmadi) (TL)
Lisansh silo }3;;3..2025-
b 2018 54,340,000 | 2025/0328 Maddi Duran Varlik 24,018,109
Lisansli silo 05.03.2025-
Kirsehir 2023 kismi 1028-
béliinme 52,910,000 | 2025/033 1 Maddi Duran Varlik
Makina ve 28.02.2025-
techizat Kirsehir | 2023 kismi 1028-
Silo bliinme 186,100,000 | 2025/0336 Maddi Duran Varlik 160,843,231
Lisansh Silo 05.03.2025-
S 2023 kismi 1028- Yatinm Amagh
béliinme 57,300,000 | 2025/0330 Gaynmenkul
Makina ve 03.05.2025-
teghizat Sivas Silo | 2023 kismi 1025- Yatinm Amach
béliinme 186,100,000 | 2025/0337 Gayrunenkul 150,937,591
GES-Makina Makine ve
Techizat Samfish | teghizat —
Su iiriinleri 2024 Nevi
Degisikligi
GES - 2023 28.02.2025-
Nevi 1028-
Degisikligi 33,000,000 | 2025/0338 Maddi Duran Varhk (4,089,696)
GES-Makina Makine ve
techizat Yenipazar | teghizat —
Silo 2018
28.02.2025-
2202
GES -2023 1028-
208,100,000 | 2025/0329 Maddi Duran Varlik 101,044,533
Bina Samfish Su | Ik edinim
{iriinleri tarihi 2015 - 05.03.2025-
i 1028-
149,315,000 | 2025/0333 Maddi Duran Varhik 16,892,477
122
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Bina Tagittanima 05.03.2025-
Istasyon 1028-

2017 30,940,000 | 2025/0332 Maddi Duran Varlk 18,041,053
Otel binasi 05.03.2025-
Kagithane Otel 2023 Kismi 1028-

Béliinme 1,925,000,000 | 2025/0335 Maddi Duran Varlik 973,600,906
Otel binas! Saadet 26.02.2025-
Otel 1028-

2012 1,800,000,000 | 2025/0334 Maddi Duran Varlik 1,179,836.590

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

B S

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari haklardan olusmaktadir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibariyla sirasiyla; 12,8 milyon TL, 8,2 milyon TL ve 6,1 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Maddi olmayan duran varhklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore -%36,
30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore -%26 degisim gdstermistir.

Maddi olmayan duran varliklara iligkin hareket tablolari asagida yer almaktadir.

Ortak
kontrole
tabi isletme
birlesmeleri
1 Ocak 2023 etkisi Girisler Cikiglar | 31.12.2023
Maliyetler
Haklar -- 8.248.631 | 12.943.082 | (3.404.811) | 17.786.902
-- 8.248.631 | 12.943.082 | (3.404.811) | 17.786.902
Birikmis itfa
Haklar - 5.361.728 | 2.307.480 | (2.670.744) | 4.998.464
-- 5.361.728 | 2.307.480 | (2.670.744) | 4.998.464
Net deger - 12.788.438
1 Ocak 2024 | Girisler Cikiglar | 31.12.2024
Maliyetler
Haklar 17.786.902 | 1.230.319 | (1.486.473) | 17.530.748
17.786.902 | 1.230.319 | (1.486.473) | 17.530.748
Birikmis itfa
Haklar 4.998.464 | 4.399.59] (88.882) | 9.309.173
4.998.464 | 4.399.591 (88.882) | 9.309.173
Net deger 12.788.438 8.221.575
1 Ocak 2025 | Girisler Cikislar | 30.06.2025
Maliyetler
Haklar 17.530.748 24.692 - | 17.555.440
\ 17.530.748 24.692 -~ | 17.555.440
Birikmis itfa 7
, ) 123
TAKSIM MOLDING IRKETI
Merléz Mh, Cd No e ¢
I¢ Kabi NeTHapdaNe /fiSTANBUI
ith 816 136 7420




Haklar 9.309.173 | 2.124.632 -- | 11.433.805
9.309.173 | 2.124.632 -- | 11.433.805
Net deger 8.221.575 6.121.635

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihragginin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlihk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 haklardan olusmaktadir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklar, duran

varliklarin sirastyla %0,22, %0,13, ve %10’unu olusturmaktadir.

31,12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12.788.438 8.221.575 6.121.635
Duran Varliklar 5.888.166.479 6.242.932.339 6.094.822.317
Maddi Olmayan Duran Varhklar/ Duran Varhklar 0,22% 0,13% 0,10%

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihrace:
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye

edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.
DURUMA ILISKIN

FAALIYETLERE VE FINANSAL

- 10.
DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:
10.1.1. Thragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:
Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis
3 finansal durum tablolar asagidaki gibidir.

_ ) Bagimsiz Denetimden Gegmis
FINANSAL DURUM TABLOSU (T1)

31.12.2024
451.221.469

30.06.2025
640.492.786

31.12.2023
481.967.669

\
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Nakit ve Nakit Benzerleri 96.600.435 62.867.306 105,468,393
Finansal Yaurimlar 5.530.176 44,995 37.163
Ticari Alacaklar
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.499 332 10.460 1.123.111
- ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 164382472 133.069.594 178.280.035
Diger Alacaklar
- liskili Taraflardan Diger Alacaklar 32.402.457 21.440.634 24.494.620
- ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 48991 768.752 1.596.376
Stoklar 86.130.603 131.177.011 221.499.694
Sozlesme Varliklan - 32.183.994 59.357.961
Pesin Odenmis Giderler 60.411.262 45.519.141 28.500.402
Cari Donem Vergisi lle llgili Varhklar 831.212 2337872 59.536
Diger Donen Varliklar 34.130.729 21.801.710 20.075.495
Duran Varhklar 5.888.166.479 6.242.932.339 6.094.822.317
Diger Alacaklar
- ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 162.118472 7.546.316 -
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 178.892 343.776 192.652
Yatinm Amagl Gayrimenkuller 272,783.535 283984516 283984516
Maddi Duran Varliklar 5.231.360.106 5.754.233.876 5.798.933.160
Kullamm Hakk Varhklari 7.146.687 6.294.349 5.590.354
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12.788.438 8.221.575 6.121.635
Pesin Odenmis Giderler - 581.884 -
Ertelenmis Vergi Varlig 201.790.349 181.726,047 -
TOPLAM VARLIKLAR 6.370.134.148 6.694.153.808 6.735.315.103

Bagimsiz Denetimden Gegmis
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)
31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 575.669.836 589.884.754 791.477.913

Kisa Vadeli Borglanmalar 141.109.679 99.103.509 128.729.943

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 143 896231 280982810 353.202.093

Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama [glemlerinden Borglar 267.067 198.761 622.049

Ticari Borglar

- Iliskili Taraflara Ticari Borglar 2.924.801 657.533 2.361.705

- Thigkili Olmayan Taraflara Tican Borglar 233.759.934 127.080.756 222.665.465

Calisanlara Saglanan Favdalar Kapsaminda Borglar 8219.639 8.746.463 16.033.340

Diger Borglar

- Ihgkilt Taraflara Diger Borglar 2.643.790 6.179.125 24,409.009

- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 282513 538.742 3641728

Ertelenmis Gelirler 35.019.224 58.046.735 36.653.850

Donem Kan Vergi Yikumlulugn 732930 3.247.699 40.477

Kisa Vadeli Karsiliklar

-Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 462 269 460.603 1.578.694

-Calisanlara Saglanan Favdalara Hiskin Kisa Vadeli Kargiliklar 270.664 430298 297.707

Diger Kisa Vadel Yokimlulokler 6.081.095 4211.720 1.241.853
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.057.979.554 | 1.148.881.222 856.827.232

Uzun Vadeli Borglanmalar 207.290.331 218512931 191.500.153

Uzun Vadeli Operﬂnel Kiralama Islemlerinden Borglar 2.788.281 1.746.210 1.223.233

zun Vadel] 1
- Calizanl agl Faydalara lliskin Uzun Vadeli Kargihklar 2.727.469 3274.232 8.731.543
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Ertelenmis Gelirler 126.844 - -
Diger Borglar
- lligkili Taraflara Diger Borglar 114,597.508 131.430.792 152.681.589
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 4.080.465 2691.677 2488.469
Ertelenmis Verg: Yilkamlaluga 726.368.656 791225 380 500202245
OZKAYNAKLAR 4.736.484.758 | 4.955.387.832 | 5.087.009.958
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4.053.572.665 | 4.237.802.504 | 4.352.989.805
Odenmig Sermaye 100.000.000 100,000.000 150.000.000
Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklan 73.383.441 73.383.441 78.925.160
Onak Kontrole Tabi Isletmelenin Birlesme Etkisi 186.707.857 59.019.326 59.019.326
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinimayacak Birikmis
Diger Kapsamlt Gelirler veya Giderler
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Aruglari (Azahiglar) 3.235.899.527| 3.276.102.367| 3.276.102.367
- Tammlanmig Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanglan (Kayiplar) (2.610.704) (6.868.562) (9.133.441)
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler - 4.543.326 4.543.326
Gegmig Yillar Karlar/(Zararlan) (90.363.397) 576.609.749 731.622.606
Net Donem Kari 350.555.941 155.012.857 61.910.461
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 682.912.093 717.585.328 734,020,153
TOPLAM KAYNAKLAR 6.370.134.148 |  6.694.153.808 | 6.735.315.103

Varliklar

Sirket’in varliklari; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatrimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, s6zlesme varliklari, pesin 6denmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili
varhklar, diger dénen wvarliklar, uzun vadeli diger alacaklar, yatinm amagh
gayrimenkuller, maddi duran varliklar, kullanim hakki varliklari, maddi olmayan duran
varliklar, uzun vadeli pesin 6denmis giderler ve uzun vadeli ertelenmis vergi varligindan
olusmaktadir.

Sirket’in varliklari 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 6,4
milyar TL, 6,7 milyar TL ve 6.7 milyar TL olarak gergeklesmistir. Varliklar 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023 tarihine gore %5, 30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore
%1 degisim gdstermistir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla dénen varliklar toplam
varliklarin sirasiyla %8, %7 ve %10’unu olusturmaktadir.

. 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla duran varliklar toplam

varhiklarin sirastyla %92, %93 ve %90’ in1 olusturmaktadir.

Varlik Dagilimi 31.12.2023| 31.12.2024 30.06.2025

Dénen Varliklar 481.967.669| 451.221.469| 640.492.786

Duran Varliklar 5.888.166.479|6.242.932.339 | 6.094.822.317

Toplam Varliklar 6.370.134.148 | 6.694.153.808 | 6.735.315.103

Dinen Varhklar/ Toplam Varhklar 8% 7% 10%

Duran Varhklar/ Toplam Varhklar 92% 93% 90%
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31.12.2024 | 30.06.2025

31.12.2023 | 31.12.2024

Dinen Varhklar (TL) 31.12.2023| 31.12.2024| 30.062025 | ° - cgisim | Degisim
(%) (%a)
Dénen Varliklar 481.967.669 [ 451.221.469 | 640.492.786 |  -6% 42%

Sirket’in donen varliklar; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar,
diger alacaklar, stoklar, sézlesme varliklari, pesin 6denmis giderler, cari dsnem vergisiyle
ilgili varliklar ve diger ddnen varhklardan olusmaktadir.

Sirket’in donen varliklari 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla; 482,0 milyon TL, 451,2 milyon TL ve 640,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Dénen varliklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gre -%6, 30.06.2025 tarihinde
ise 31.12.2024 tarihine gore %42 degisim gostermistir.

30.06.2025 tarihindeki artis temel olarak nakit ve nakit benzerleri ve sbzlesme

varliklarindaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2024 | 30.06.2025
Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) | 31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2025 3:).12:2.023 31.12:2'024
egisim Degisim
(%) (%)
Kasa 17.449.782| 7.618.146| 3.864.536 -56% -49%
Bankalar 59.486.903 | 34.653.616| 65.999.243 -42% 90%
- Vadesiz mevduat 22.577.928| 8.079.987| 35.631.204 -64% 341%
- Vadeli mevduat 36.908.975| 26.573.629| 30.368.039 -28% 14%
Diger hazir degerler 19.663.750| 20.595.544 | 35.604.614 5% 73%
Toplam 96.600.435 | 62.867.306 | 105.468.393| -35% 68%

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibariyla sirasiyla; 96,6 milyon TL, 62,9 milyon TL ve 105,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore -%35, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gére %68 degisim gostermistir.

30.06.2025 tarihinde nakit ve nakit benzerlerindeki artig vadesiz mevduat ve diger hazir
degerlerdeki artigtan kaynaklanmaktadir. Diger hazir degerler vadesi 3 aydan kisa olan
pos alacaklarindan olusmaktadir.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin detay: asagidaki gibidir;

" | Vadeli Mevduatlar Faiz Oram Vade sonu TL Karsihg
TL mevduatlar 43,00-46,00% Temmuz 2025 30.166.223
TL mevduatlar 30,00-35,00% Temmuz 2025 201.816
Toplam 30.368.039

e
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Finansal Yatirimlar

31.12.2024 | 30.06.2025
Finansal Yatimlar (TL) 31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2025 3;:;;:;23 3:)':;:;?54
(%) (%)
Kur korumali mevduat (*) 5.487.155 - - - -
Altin hesabi 43.021 44.995 37.163 5% -17%
Toplam 5.530.176 44.995 37.163 -99% -17%

(*) lgili mevduatlar 28 Agustos 2023 tarihinde 100.000 ABD Dolart'run kur korumali mevduat hesabina
aktardmast ile olugmugstur. Mevduatlarin vade kapamg tarihi 28 Agustos 2024 'tiir-.

Sirket’in finansal yatinmlari 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla; 5,5 milyon TL, 45,0 bin TL ve 37,2 bin TL olarak gergeklesmistir.

Finansal yatinmlar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore -%99, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore -%17 de@isim gdstermistir.

Ticari Alacaklar

31.12.2024 | 30.06.2025
Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 30.06.2025 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Degisim (%) | Degisim (%)

Ticari alacaklar 165.881.804 | 116.205.664 | 171.199.048 -30% 47%
Alinan gekler ve senetler --| 16.874.390 15.699.352 - -7%
Alacak reeskontu (-) -- - -7.495.254 - -
Stipheli ticari alacaklar 13.221.722 9.565.338 21.539.874 -28% 125%
Stipheli ticari alacaklar karsihig: (-) -13.221.722| -9.565.338| -21.539.874 -28% 125%
Toplam 165.881.804 | 133.080.054 | 179.403.146 -20% 35%

Sirket’in ticari alacaklar 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibanyla
sirastyla; 165,9 milyon TL, 133,1 milyon TL ve 179,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ticari alacaklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore -%20, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gére %35 degisim gostermistir.

Ticari alacaklar, normal is akiginda satilan iiriinler igin miisteriden olan alacaklardan
olusmaktadir. Ticari alacaklarin tahsil siiresi ortalama 20 - 60 giin arasi olup, kisa vadeli ticari
alacak olarak simiflandiriimaktadir. Grup. ticari alacaklarini sézlesmeden dogan nakit
akislarini tahsil etmek amaci ile elinde bulundurmaktadir.

Siipheli ticari alacaklar karsihgina iligkin hareket tablosu asagida yer almaktadir.
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Siipheli Alacak Karsihg Hareket Tablosu 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Dénem basi siipheli ticari alacaklar karsiligi 21.492.320 | 13.221.722 | 9.565.338
 Dénem icinde avrilan karsilik tutari 604.005 715.114 13.341.528

Donem iginde tahsil edilenler (147.775) (480.392) -

 Bagh ortaklik edinim etkisi - 39.646 —

Boliinme kapsaminda iptal edilenler (278.109) -- --

Parasal kazang/(kayip) (8.448.719) | (3.930.752) | (1.366.992)

Toplam I\ 13.221.722 | 9.565.338 | 21.539.874
I_d,‘
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Diger Alacaklar

31.12.2024 | 30.06.2025
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2023 | 31.12.2024
(TL) 31.12.2023| 31.12.2024 30.06.2025 Degisim | Degisim
(%) (%)
liskili taraflardan diger alacaklar |32.402.457| 21.440.634 24494620 -34% 14%
Verilen depozito ve teminatlar 48.991 344.264 814.615| 603% 137%
| Diger alacaklar - 424.488 781.761 -- 84%
Toplam 32.451.448| 22.209.386 26.090.996| -32% 17%
Sirket’in diger alacaklart 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
swrasiyla; 32,5 milyon TL, 22,2 milyon TL ve 24,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Diger alacaklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore -%32, 30.06.2025 tarihinde
ise 31.12.2024 tarihine gore %17 degigim gostermistir.
30.06.2025 tarihinde diger alacaklardaki artig iligkili taraflardan diger alacaklardaki
artigtan kaynaklanmaktadir. Tlgili bakiyenin bilyiik bir kismi sirket ortaklarindan
olugmaktadir. Diger gurp sirketlerinde sirket ortaklarina yine ayni tutarda borg
bulunmakta olup, netlestirme yapilmamistir.
Stoklar
31.12.2024 | 30.06.2025
Stoklar (TL) 31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2025| 31.12.2023 | 31.12.2024
Degisim (%) | Degisim (%)
Hammadde stoklar: 9.777.688| 25.862.918| 20.986.586 165% -19%
Ticari mallar (*) 16.481.351| 86.866.841| 170.291.109 427% 96%
Diger stoklar (**) 59.871.564| 18.447.252| 30.221.999 -69% 64%
Toplam 86.130.603 | 131.177.011 | 221.499.694 52% 69%

(*) Grup'un 30 Haziran 2025 tarihi itibarvia ticari mallar bakiyesinin, 112,

konu bugday ve arpa stoklarindan olusmakiadir. (31 Aralik 2024 69.894.833 TL).

274.149 TL kisnu ticari amaclt alim satima

Grup 'un 30 Haziran 2025 ve 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla diger stoklar: agrlikl olarak insaat mal=emeleri, otel yiyecek
ve icecek stoklari, arag lastigi, ara¢ vakilary, arag takip cihazi ve isletme malzemelerinden olusmaktadur

(**) Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla diger stoklar bakiyesinin 47.563.398 TL si. Tiirk Hava Yollar: na yapilan
kulaklik satgindan kaynaklanmakia olup. giimriikie ransit ticaret gergeklestirilerek Grup ‘a intikal etmeden, dogrudan

miigterive tesliman ger;ek!emrdmehed:r

Sirket’in stoklari; hammadde stoklari. ticari mallar ve diger stoklardan olusmaktadir.
Sirket’in stoklari 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 86,1

milyon TL, 131,2

milyon TL ve 221,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Stoklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore %52, 30.06.2025 tarihinde ise
31.12.2024 tarihine gore %69 degisim gostermistir. 30.06.2025 tarihinde stoklar Sirket’in
ticari amagh bugday ve arpa alimindan kaynakli artis géstermistir.

Sazlesme Varliklart

31.12.2024 | 30.06.2025
Sizlesme Varhklari (TL) 31122023 | 31.12.2024|  30.06.2025 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Degisim (%) | Degisim (%)
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Ulus, fstanbul Konut Projesi (Ortag ~| 31925463  59.099.430
Ingaat) T O - 85%
Ulus, Istanbul Konut Projesi (Ortas
Grup Adi Ortaklg1) - 258.531 258.531 ~ i
Toplam - 32.183.994 59.357.961 e 84%
Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sdzlesme varhigi bulunmamak|a birlikte s6zlesme varliklari
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 32,2 milyon TL ve 59,4 milyon TL
olarak gergeklesmistir.
Sozlesme varliklari 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gbre %84 degisim
gostermisgtir.
Sézlesme varliklarina konu inga islemlerinde Grup Besiktas/ Istanbul adresinde briit
8.421 m?, net 7.105 m?, ortak alam 4.594 m?, genel brut alani 13.016 m? olmak iizere
toplam 4 bloktan_olusan 40 bagimsiz boliim ingaati yapacaktir. 2 blok igin tiim ?nsaat
islemlerini Ortas insaat Turizm ve Ticaret A.S. iistlenecektir. Kalan 2 blok, thas Insaat
Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi ve Safa Can Abdik’in ortakliginda kurulan “Ortas Grup
Adi Ortakligi A.S.” tarafindan iistlenilmigtir. Proje 9 Mayis 2024 tarihinde baglamis olup,
baglangi¢ tarihinden itibaren 18 ay icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
Pegsin Odenmis Giderler
Kisa vadeli pesin ddenmis giderler 3122024 | 20262
P pes $e 31.12.2023 |  31.12.2024|  30.06.2025 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Degisim (%) | Degisim (%)
Verilen siparig avanslari 36.237.583 26.854.827 15.464.717 -26% -42%
Gelecek aylara ait giderler 24.173.679 18.664.314 13.035.685 -23% -30%
Toplam 60.411.262 45.519.141 28.500.402 -25% -37%
Pesin Odenmig giderler, verilen siparig avanslar1 ve gelecek aylara ait giderlerden
olusmaktadir.
Sirket’in pesin 6denmis giderleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibariyla sirastyla; 60,4 milyon TL, 45,5 milyon TL ve 28,5 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Sirketin yatinm yaptigi bagli ortakliklarinin olagan faaliyetleri nedeni ile
yapmis oldugu 6n ddemeler verilen siparis avansi olarak izlenmektedir.
Pesin 6denmis giderler 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore -%235, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore -%37 degisim gdstermistir.
Cari Donem Vergisiyle Iigili Varliklar
Sirket’in cari donem vergisiyle ilgili varliklar: 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihleri itibanyla sirasiyla; 831.2 bin TL. 2,3 milyon TL ve 59,5 bin TL olarak
gergeklesmistir.
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore
%181, 30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gére -%97 degisim gdstermistir.
Diger Donen Varhiklar
31.12.2024 30.06.2025
Diger Donen Varhklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025 | 31.12.2023 31.12.2024
Degisim (%) | Degisim (%)
Devreden KDV alacaklan \ 33.618.779 18.924 851 16.060.425 -44% -15%
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Is avanslari 297.122 1.194.101 1.174.153 302% -2%
Personel avanslar 214.828 641.991 624.276 199% -3%
Diger varhiklar -- 1.040.767 2.216.641 -- 113%
Toplam 34.130.729 21.801.710 20.075.495 -36% -8%

Sirket’in diger donen varliklar 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla; 34,1 milyon TL, 21,8 milyon TL ve 20,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Diger dénen varliklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore -%36, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore -%8 degisim gostermistir.

Sirket’in likidite oranlari asagida yer almaktadr.
Likidite Oranlan 31.12.2023 | 31.12.2024| 30.06.2025
Cari Oran

Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yiikiimliliikler) 0,84 0,76 0,81
Asit Test Orani

(Donen Varhiklar- Stoklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0,67 04 Bl
Nakit Orani
(Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatinmlar)/ Kisa 0,18 0,11 0,13

Vadeli Yiikiimliiltikler

Duran Varliklar

31.12.2024 | 30.06.2025
31.12.2023 | 31.12.2024

Duran Varhklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025 Degisim Degisim
(%0) (%)
Duran Varliklar 5.888.166.479 | 6.242.932.339 | 6.094.822.317 6% -2%

Sirket’in duran varliklan; diger alacaklar, yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran
varliklar, kullamim hakk: varliklar;, maddi olmayan duran varliklar, pesin 8denmis
giderler ve ertelenmis vergi varligindan olusmaktadir.

Sirket’in duran varliklart 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla; 5,9 milyar TL, 6,2 milyar TL ve 6,1 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Duran varliklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine giore %6, 30.06.2025 tarihinde
ise 31.12.2024 tarihine gore -%2 degisim gdstermistir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31.12.2024 | 30.06.2025
31.12.2023 | 31.12.2024

Uzun Vadeli Diger Alacaklar (TL) | 31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2025 T Gy
Degisim Degisim

(%) ()
liskili taraflardan diger alacaklar 162.118.472| 7.546.316 -~ -95% =
Verilen depozito ve teminatlar 178.892 343.776 192.652 92% -44%
Toplam 162.297.364| 7.890.092 192.652| -95% -98%

Sirket’in diger alacaklari iligkili taraflardan diger alacaklar ve iliskili olmayan taraflardan
diger alacaklardan olugmaktadir.

Sirket’in diger alacaklari 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibartyla
sirasiyla; 162,3 TL, 7.9 milyon TL ve 192,7 bin TL olarak gergeklesmjstir.
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Diger alacaklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore -%935, 30.06.2025 tarihinde
ise 31.12.2024 tarihine gore -%98 degisim gdstermistir.
Yatirrm Amaclh Gayrimenkuller

Sirket’in yatinnm amagh gayrimenkulleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibartyla sirasiyla; 272,8 milyon TL, 284,0 milyon TL ve 284,0 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Yatirim amagh gayrimenkuller 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore %4 degisim
gbstermigtir.

Yatinm amagl gayrimenkullere iliskin hareket tablolari agagida yer almaktadir.

Deger

1 Ocak 2023 | Kismi béliinme etkisi(*) artislar1 | 31.12.2023

Maliyetler
Arazi ve arsalar - 18.525.409 | 254.258.126 | 272.783.535
Net deger -- 272.783.535

Deger

1 Ocak 2024 Girisler artiglar 31.12.2024

Maliyetler
Silolar 272.783.535 803.459 10.397.522 | 283.984.516
272.783.535 803.459 10.397.522 | 283.984.516
Net deger 272.783.535 283.984.516
1 Ocak 2025 Girisler Cikislar | Transferler | 30.06.2025

Maliyetler
Silolar 283.984.516 -- - — | 283.984.516
Net deger 283.984.516 283.984.516

(*) Ortas Akarvakit ve Filo Ara¢ Kiralama 'mn baglt ortakligi olan Tasittanima Akaryakit Sanayi ve Ticaret A.S.
2023 vilinda 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'na istinaden kismi bélinmeye gitmigtir. So= konusu baliinmeye
iligkin yeminli mali miigavirlik raporu kapsaminda Tagittanima Akaryakit Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin aktifinde ver
alan silolar kismi boliinme ile Kibele Su ve Tartm Uriinleri Yatrimlart A.S. 'nin bagh ortakligi olan Yenipazar
Tarim Uriinleri Lisansl Depoculuk A.S. ye devrolmugtur,

Yenipazar Tartm Uriinleri Lisanslt Depoculuk 4.S. olarak lisans alinmamig olan Sivas, Ulag'ta bulunan depo
43.500 ton kapasiteye sahip olup, sé= konusu silo Toprak Mahsulleri Ofisine kiralanmistr. Kira gelirleri “"Yaturim
Faalivetlerinden Gelirler' hesabinda muhasebelegtirilmektedir

Grup yatuim amagl gavrimenkullerini ravic degeri ile takip etmektedir.

Grup, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde SPK tarafindan vetkili bir bagimsi= degerleme kurulugu tarafindan
verilen ekspertiz raporu ile Sivas Ili, Ulas lgesi, Hiirrivet Mahallesi nde ver alan lisansstz silolarim yeniden
degerlemistir. Degerlenmis tutar ile kayuli tutar arasindaki ilk degerleme farki (ekspertiz raporuna gére)
ozkaynaklar icinde-"Yeniden Degerleme ve Olgiim Kavip  Kazanclari”- muhasebelestirilmis olup, gelecek
donemlerde meydana gelecek deger artis (azalislary) konsolide finansal tablolarda kar veya =arar tablosunda
gosterilecektir.
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Maddi duran varhklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore %10, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gére %1 degisim gdstermistir.

Maddi duran varliklara iliskin hareket tablolar:

agida yer almaktadir,

4 1:': 1367420

ISTANBU!

Men

12

Mahmutbey
1 Ocak - Transferle | Gayrimenkul Deger 31 Aralik
2023 Girisler Cikislar = béliinme artiglan(*) 2023
e!_k'i_’j lﬁﬁti*’
Malivetler
Arsa ve araziler 68.841.124 - (1.034.886) | (47.832) (67.758.406) - -
) . 116.1286 | (2506180 365790963 | 444734472
Binalar 923.924.482 33 29 - - 6 7
: ; 2212043 -
Lisansli silolar(***) 113.528.684 E - 47.832 - 471665363 | 613362316
Makine. tesis ve cihazlar 802 829 - - - - = 802 829
Giines enerjisi santrali (****) 247642 - - 30.624.245 | - 3.950.198 34.822.085
Tagttlar 157.716.736 ;‘;7 578.7 :(1192;1 %665 | . . “ 203328864
Doseme ve demirbaglar 129.224 245 gl 9%0.78 {6‘;? an.% | - - 133.943 267
Ozel malivetler 31.877.499 3.237.205 | () - - - 35.114.703
Diger maddi duran vartiklar 180.019 24 724 - - - - 204.743
Yapilmakta olan yatirimlar B 3062424 | (30.624 24
5 5) B - e
1.426.343.26 | 391.704.7 | (420.891.2 4.139.525.19 | 5.468.923.53
0 74 91) - (67.758.406) | , 1
Birikmis amortismanlar
Binalar 127667616 | 31982 g” 739,65 (56.9?3.09 - é 95.063 068
Lisansh silolar 29.636.395 7.786.665 | -- -~ - -- 37.423.260
Makine. tesis ve cihazlar 510586 169.057 - - - - 679.643
Gunes enerii santrali 73415 1.056.172 | -- - - -- 1.131.587
Tasitlar 31.559.206 39-655-38 S:S 12758 | _ . - 26.087.010
Déseme ve demirbaslar 73.669.339 é? 005.53 (83}5 AN | " " 55.141.269
Ozel malivetler 20.069 836 1.886.517 | -- - - -- 21.956.353
Diger maddi duran varhklar 31410 29 828 - - -- - 81.238
— e = -
283.240.003 (')‘3’—-69? 3 & 15!)! 400.8 {;;6 971309 | | = 237.563.428
Net deger 1.143.103.257 3.231.360.106
Konsolidasyo
na
1 Ocak - Transferle | ilk kez dahil Deger
2024 Girigler Cikaslar - editen artislan(**) 31.12.2024
Samfish Su
Criinleri(*)
Malivetler
Arsa ve araziler - - - - 164.443,320 | (43.860.740) 120.582 580
Binalar SRR B - 1084947 | 41074917 | 0815333 | 43681274
Lisansh silolar(***) 613362316 | 243431 - - . (19.152686) | 606684 146
Makine. tesis ve cthazlar 802.829 - - - 36.982.266 10.463.833 48 248928
Ganes enerjisi santrali (****) 34.822.085 - - - 9.803.290 (4.352.498) 40.272.877
Tagitlar 203328864 | 2194273 “%g?"-” " 15.955.790 % 260.177.881
Dageme ve demirbaglar 133943267 | 2° “33 971 (79.500) . 4.141.438 - 167.469. 184
Ozel malivetler 33.114.703 -- - (1.084.947) - - 34.029.756
Digcr maddi duran varhklar 204 743 - - - - - 204,743
EE R
Yapilmakta olan vatinmlar ( ) ~ 25754;)6 1 B - B B 257 406,159
546892353 | 5465594 | (1786135 . 6.103.203.70
4 93 90} - 272.401.021 (6.066.758) 2
Birikmis amortis |
Binalar N P 95063068 | '871862 . s 18.078.423 & 131 860 120
)
; ’ 133
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Lisansh silolar 37.423.260 9.867.394 - 432 686 - - 47.723.340
Makine. tesis ve cihazlar 679.643 8.992 338 - - 6.408.136 - 16.080.117
Gunes ener)i santrali 1.131.587 3.738.073 - .- 3.317.868 - 8.187.528
Tagitlar mowrpiol | FOSE | (REBET - 3777148 s 44.254,069
Dtiseme ve demirbagiae 55141269 | 2089697 1 (24 g45) - 832.503 - 76.755.899
Ozel maliyetler 21,956,333 2.473.196 - (432.686) - - 23.996.863
__L_)_i&cr maddi duran varliklar 81238 30.652 - - - - 111.890
s | 1PORE ] 10 ’37 % 32.414.078 348,969,826
Net de@er 5.231.360.106 5.754.233.876
1 Ocak 2025 Girisler Cikislar 30.06.2025
Maliyetler
Arsa ve araziler 120.582.580 -- -- 120.582.580
Binalar 4,568.127.448 5.750.050 -- 4.573.877.498
Lisansh silolar 606.684.145 -- - 606.684.145
Makine, tesis ve cihazlar 48.248.929 194.170 -- 48.443.099
Giines enerji santrali 40.272.877 - - 40.272.877
Tasitlar 260.177.881 92.939.535 (67.700.308) 285.417.108
Doseme ve demirbaslar 167.469.184 10.977.099 (1.504.426) 176.941.857
Ozel malivetler 34.029.756 1.382.102 -- 35.411.858
Diger maddi duran varlikiar 204.743 -- -= 204.743
Yapilmakta olan yaturimlar 257.406.159 49.617.738 -- 307.023.897
6.103.203.702 160.860.694 (69.204.734) 6.194.859.662
Birikmis amortismanlar
Binalar 131.860.120 10.247.778 -- 142.107.898
Lisansli silolar 47.723.340 5.087.467 -- 52.810.807
Makine, tesis ve cihazlar 16.080.117 4.837.225 .- 20.917.342
Giines enerji santrali 8.187.528 1.531.211 -- 9.718.739
Tasitlar 44,254,069 31.222.404 (18.175.846) 57.300.627
Diseme ve demirbaslar 76.755.899 12.007.327 (937.384) 87.825.842
Ozel malivetler 23.996.863 1.136.494 - 25.133.357
Diger maddi duran varhklar 111.890 -- -- 111.890
348.969.826 66.069.907 (19.113.230) 395.926.503
Net deger 5.754.233.876 5.798.933.160

(*)EKli finansal tablolara konsolide edilen Samfish Su Uriinleri Isleime Paketleme ve Depolama A.S., sahis firmasi
olarak kurulmugtur. 28 Mart 2024 tarihi itibartyla Samfish Su Uriinleri [sletme Paketleme ve Depolama A.S. olarak
nevi degisikligine giderek, hisselerini Kibele Su ve Tarim Uriinleri Yatirimlar: A.S. 'ye devretmis 31.12.2024 itibaryla
Kibele ¢atist alinda konsolidasyona dahil edilmigtir.

(**)Grup, sahip oldugu arda. bina. lisansl: silo, tesis. makine ve cihaz ile giines enerjisi santrallerini 2024 yilinda
SPK 'min gayrimenkul degerleme sirketleri listesinde yer alan Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. 'ye
degerletmiy olup, bina. lisansli silo ve giines enerjisi santrali gercege uygun degerinden géstermigtir. Sé= konusu
binalar, lisansh silo ve giines enerjisi santralinin degerlemesinden kaynaklanan arus, 6-kaynaklarda *Yeniden
Degerleme Fonu' hesabinda gésterilmekiedir.

(***) Lisansl Depoculuk, depolamaya uygun nitelike ve standardize edilebilmesi miimkiin olan tartm tiriinlerinin
sinif ve kalitelerinin yetkili siiflandirict olarak isimlendirilen laboratuvariarca belirlenmesini, modern altyapva
sahip saglklt ortamlarda depolanmasin. bu iiriinlerin ticaretinin iiriinin miilkiyetini temsil eden iiriin senetleri
vasitasiyla: uluslararas: alanda da faaliyet gisterebilecek nitelikteki iiriin ihtisas borsasinda yapilmasim éngéren bir
sistemdir. Yenipazar Tarim Uriinleri Lisanslt Depoculuk A.S. olarak 2 farkli bolgede her biri 43.500 ton kapasitede
toplam 89.675 tonluk depo bulunmaktadir. Yozgat Bogazliyan ve Kirsehir Kaman'da bulunan tesislerde lisansi:
depoculuk faaliyeti yiiriitiilmekiedir.
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ihtiyacint karsilamaktadir. Samsun GES 2018 yiinda kurulmug olup 210 KWH enerji iiretmektedir. Samfish Su
Uriinleri'nde yer alan soguk hava deposunun enerji ihtivacin karsilamaktadur.

(*****) Ortas Insaat, 2023 yilinda im=alanan bélinme sézlesmeleri kapsaminda 6102 sayil: Tiirk Ticaret Kanunu 'na
istinaden kismi bolinmeye gitmistir. Séz konusu bélinmeye iliskin yeminli mali miigavirlik raporu kapsaminda
Mahmutbey Gayrimenkul A.S. 've kismi béliinme ile gayrimenkul devri gerceklestirmigtir.

(*****%) [stanbul Kigiikcekmece Ilgesinde bulunan 13092 Parsel, Ayamama Deresine, Olimpiyat Yoluna ve
Muammer Aksoy Caddesi 'ne paralel yaklasik 63m x 388m ebatlarinda ve 24.900 m* alanl uzun dikdérigen parsele,
vaklagtk 10m irtifali bir 21 katlt 4 blok projeyi igermektedir.

Sirket’in 31.12.2024 itibariyla degerlemeye tabi tutulan maddi duran varliklarinin Sirket

bazinda detay: asagidaki gibidir;

30.06.2025
irket ad Tiirii Mevkii
Pk e _ S— (TL)
. o A Yozgat [li, Bogazliyan llgesi, Omerli
;:""’ﬁ;&”;“‘ Do i Lisansli silo Mahallesi, 280.530.966
poc > 127 Ada, 101 Parsel
Yenipazar Tarim Uriinleri Lisansh ) . Kirsehir li, Kaman flgesi, 103 Ada,
Desoculik A.S. Lisansli silo 38 Parsel 278.862.527
: " 5 Yozgat 1li, Bogazliyan ligesi, Omerli
;:":)‘;":lzla';::‘rém Urtiniori LI sl GES Mahallesi, 25.668.280
POSHUREA,! 127 Ada, 101 Parsel
Samfish Su rlinleri Isleme Paketleme GES samsun i, 19 Mayss ligesi 6.417.070
ve Depolama AS. i
Samfish Su iiriinleri [sleme Paketleme ki Samsun [li, 19 Mayss [lgesi, Derekiy 120.582.579
ve Depolama AS. /
. . 4 Bahgelievler Mahallesi 740 Ada, 6
sret e i Bina Parsel Samsun 1l 53.629.204
P : 19 Mayis [lcesi, Dereky
Sl Bahgelievier Mahallesi 740 Ada, 6
52“52522;:’:"5"” M PRkeeE | ashina et Parsel 32.085.350
2 ' Samsun ili, 19 Mayis ilcesi
Tg.smamma Akaryakit Sanayi ve Bina Bahgelievler Mahallesi, 740 Ada, | 36.098.936
Ticaret A.S. Parsel
: . ) Istanbul 11i, Bakirkdy Ilcesi, Zeytinlik
f:aﬁige‘:'f’; Oteleilik Ingaat Sanayi Otel binast Mahallesi, 2.100.132.000
E 564 Ada, 157 Parsel
Istanbul Tli, Kagithane ligesi, Merkez
Kagithane Otel ve Turizm A.S. Otel binasi Mahallesi, 2.245.974.500
0 Ada, 12755 Parsel
Kagithane Otel ve Turizm A.S. Makina ve teghizat Diger 83.459
Toplam 5.180.064.871

Kullanim Hakkt Varliklart

Sirket’in kullanim hakki varhiklarr 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibartyla sirastyla; 7,1 milyon TL. 6,3 milyon TL ve 5.6 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Kullanim hakki varliklart 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore -%12,
30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore -%]1 | degisim gostermistir.

x .

Kullanim hakk: vA
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Ortak kontrole
tabi igletme birlesmeleri
1 Ocak 2023 kapsaminda girisler |  Girigler | Cikaslar | 31.12.2023
Maliyetler
Binalar -- 9.470.444 -- - | 9.470.444
-- 9.470.444 - - | 9.470.444
Birikmis itfa
Binalar -- 1.139.955 | 1.183.802 --| 2.323.757
- 1.139.955 | 1.183.802 -~ | 2.323.757
Net deger - 7.146.687

(*) Grup kullanum hakki varliklarina iligkin olarak 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla 300.000 TL niarinda kira

odemesi gergeklestirmigtir.

1 Ocak 2024 Girigler Cikiglar 31.12.2024
Maliyetler
Binalar 9.470.444 -- - 9.470.444
9.470.444 - - 9.470.444
Birikmis itfa
Binalar 2.323.757 852.338 - 3.176.095
2.323.757 852.338 -- 3.176.095
Net deger 7.146.687 6.294.349
1 Ocak 2025 Girisler Cikaslar 30.06.2025
Maliyetler
Binalar 9.470.444 202.425 - 9.672.869
9.470.444 202.425 -- 9.672.869
Birikmis itfa
Binalar 3.176.095 906.420 - 4.082.515
3.176.095 906.420 -- 4.082.515
Net deger 6.294.349 5.590.354

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket’in maddi olmayan duran varhklari 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibariyla sirastyla; 12,8 milyon TL, 8,2 milyon TL ve 6,1 milyon TL olarak

gergeklesmistir.

Maddi olmayan duran varliklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore -%36,
30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore -%26 degisim gostermistir.

Maddi olmayan duran varliklara iligkin hareket tablolari asagida yer almaktadir.

‘I l.'r-i{l

Ortak
Kontrole
tabi isletme
birlesmeleri
1 Ocak 2023 etkisi Girisler Cikislar | 31.12.2023
Maliyetler
Haklar \ -- 8.248.631 | 12.943.082 | (3.404.811) | 17.786.902
\ S - 8.248.631 | 12.943.082 | (3.404.811) | 17.786.902
Birikmis itfa :
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Haklar -- 5.361.728 | 2.307.480 | (2.670.744) | 4.998.464
-~ 5.361.728 | 2.307.480 | (2.670.744) | 4.998.464
Net deger -- 12.788.438
1 Ocak 2024 | Girisler Cikiglar | 31.12.2024
Maliyetler
Haklar 17.786.902 | 1.230.319 | (1.486.473) | 17.530.748
17.786.902 | 1.230.319 | (1.486.473) | 17.530.748
Birikmis itfa
Haklar 4.998.464 | 4.399.591 (88.882) [ 9.309.173
4.998.464 | 4.399.591 (88.882) | 9.309.173
Net deger 12.788.438 8.221.575
1 Ocak 2025 | Girisler Cikiglar | 30.06.2025
Malivetler
Haklar 17.530.748 24.692 -~ | 17.555.440
17.530.748 24.692 -- | 17.555.440
Birikmis itfa
Haklar 9.309.173 | 2.124.632 -- | 11.433.805
9.309.173 | 2.124.632 -~ | 11.433.805
Net deger 8.221.575 6.121.635
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
i .o . 31.12.2024 30.06.2025
giz::rle‘:’;g‘:') Pesin Odenmis 31.12.2023 | 31.12.2024| 30.06.2025| 31.12.2023 | 31.12.2024
Degisim (%) | Degisim (%)
Gelecek yillara ait giderler -- 581.884 -~ -- 100%
Toplam - 581.884 - - 100%
Sirket’in 31.12.2023 ve 30.06.2025 tarihlerinde pesin 6denmis gideri bulunmamaktadir.
31.12.2024 tarihinde ise pesin 6denmis giderler 581,9 bin TL olarak gergeklesmistir.
Ertelenmis Vergi Varlig
) Sirket’in ertelenmis vergi varh@ 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla;
201.8 milyon TL ve 181,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2025 tarihinde
Sirket’in ertelenmis vergi varligi bulunmamaktadir.
Ertelenmis vergi varligi 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gére -%10 degisim
gostermistir. Ertelenen vergi varlik ve yikiimlilliikleri 6zellikle enflasyon muhasebesi
uygulamasi nedeni ile dSnemler arasi degiskenlik gostermektedir.
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
31.12.202 31.12.2024 0.06.2025
Kisa vadeli baﬂsn alar (TL) Ovan 12.2023 Orsa Om::
\ / (%) Tutar (%) Tutar (%) Tutar
TL Krediler | ) ¥ 33.89% | 134.483.188 | 36.36% [ 89.727.015 | 57,90% | 118.779.636
Kredi karti borglah 3 - 6.626.491 9.376.494 9.950.307
137 ”w
TAKSIM LDIN Ni SIRKETI
Merk g eSd No:18 F
ic Kap : a' ane / ISTANBUL
z‘oé'Ll’- Kagithahe ¥'D 816 136 7420



Rye X%

| Toplam | | 141.109.679 | | 99.103.509 | [ 128.729.943 |
Sirket’in kisa vadeli borglanmalart 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibariyla sirasiyla; 141,1 milyon TL, 99,1 milyon TL ve 128,7 milyon TL olarak
gergeklesmistir.
Kisa vadeli borglanmalar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine goére -%30,
30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore %30 degisim gostermistir.
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisumlart
’ " 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Uzun vadeli borg¢lanmalarmn kisa vadeli
Kisimlar (TL) Oran Oran Oran
(%) Tutar (%) Tutar (%) Tutar
TL krediler 33,89% | 121.418.549 [ 36,36% | 242.037.714 | 57,90% | 227.179.545
Euro krediler %,5,00 | 22.477.682 | 6,74% | 38.945.096 | 11,87% | 120.264.469
USD krediler -- -- -- -- 10,28% | 5.758.079
Kiralamalar
Kiralama yiikiimliiliikleri -- 267.067 -- 198.761 - 622.049
Toplam 144.163.298 281.181.571 353.824.142
Sirket’in uzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli kisimlari 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihleri itibariyla sirastyla; 143,9 milyon TL, 281,0 milyon TL ve 353,2
milyon TL olarak gerceklesmistir.
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023
tarihine goére %95, 30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore %26 degisim
gostermigtir.
Ticari Borg¢lar
31.12.2024 | 30.06.2025
Ticari borglar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Degisim (%) | Degisim (%)
Ticari borglar 233.489.834| 122.004.406| 214.411.190 -48% 76%
Borg senetleri 2.622.620 4.588.788 31.370.228 75% 584%
Diger ticari borglar 572.281 1.145.095 1.994.934 100% 74%
Borg reeskontu (-) -- --| -22.749.182 -- -
Toplam 236.684.735 | 127.738.289 | 225.027.170 -46% 76%

Sirket’in ticari borglari iliskili taraflara ve iligkili olmayan taraflara ticari borglardan

olusmaktadir.

Ticari borglar 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 236.7
milyon TL, 127,7 milyon TL ve 225,0 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ticari borglar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore -%46, 30.06.2025 tarihinde
ise 31.12.2024 tarihine gére %76 degisim gdstermistir.
Ticari borglarin 6deme ve vadeleri tedarikgilerle yapilan sozlesmelere gore degisiklik

gdstermekte olup ortalama vadesi 30-60 giin arasidir.

Diger Borclar

31.12.2024 30.06.2025
31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Degisim (%) | Degisim (%)
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Niskili taraflara borglar 2.643.790 6.179.125 24.409.009 134% 295%
Alinan depozito ve teminatlar - 470.887 500.092 - 6%
Diger borglar 282.513 67.855 3.141.636 -76% 4530%
Toplam 2.926.303 6.717.867 28.050.737 130% 318%
Sirket’in diger borglar iligkili taraflara ve iliskili olmayan taraflara diger borglardan
olugsmaktadir.
Diger borglar 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 2,9
milyon TL, 6,7 milyon TL ve 28.1 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Diger borglar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gére %130, 30.06.2025 tarihinde
ise 31.12.2024 tarihine gore %318 degisim gostermistir.
Ertelenmis Gelirler
Siz2023 | 20062028
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025 D ik 31.12.2024
eBim | o egisim (%)
(n/o) g3 o
Alinan siparig avanslari 31.535.455 57.938.072 28.452.800 84% -51%
Ertelenmis gelirler 3.483.769 108.663 8.201.050 -97% 7447%
Toplam 35.019.224 58.046.735 36.653.850 66% -37%
Ertelenmig gelirler 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla;
35,0 milyon TL, 58,0 milyon TL ve 36,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Ertelenmis gelirler 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gére %66, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore -%37 degisim gdstermistir.
Kisa Vadeli Karsiliklar
Kisa vadeli kargiliklar 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla;
732,9 bin TL, 890,9 bin TL ve 1,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Kisa vadeli karsiliklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore %22, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore %1 11 degisim gdstermistir.
Diger Kisa Vadeli Yiikamliliikler
R 31.12.2024 | 30.06.2025
Diger Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 31122023 | 31.12.2024|  30.06.2025| 31.12.2023 | 31.12.2024
(TL) Degisim (%) | Degisim (%)
KDV borglari 5.532.247 4.082.129 1.241.853 -26% -70%
Diger yiikiimliiliikler 548.848 129.591 - -76% -
Toplam 6.081.095 4.211.720 1.241.853 -31% -T1%
Diger kisa vadeli yitktimliiliikler 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla: 6,1 milyon TL, 4,2 milyon TL ve 1,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Diger kisa vadeli yukiimliliikler 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore -%31,
30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore -%71 degisim gostermistir.
Uzun VadeABor&nma!ar
' [ 31122023 ] 31.12.2024 | 30.06.2025 |
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Oran Oran Oran
(%) Tutar (%) Tutar (%) Tutar
TL krediler 33,89% | 171.288.205 | 36,36% | 208.890.655 | 57,90% | 189.441.939
Euro krediler %,5,00 | 36.002.126 | 6,74% | 9.622.276 | 11,87% | 2.058.214
Kiralamalar
Kiralama yiikiimliiliikleri - 2.788.281 -- 1.746.210 -~ 1.223.233
Toplam 210.078.612 220.259.141 71.428.059
Sirket’in uzun vadeli borglanmalarn 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibartyla sirastyla; 207,3 milyon TL, 218,5 milyon TL ve 191,5 milyon TL olarak
gergeklesmistir,
Uzun vadeli bor¢lanmalar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore %5, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore -%]12 degisim gdstermistir.
Uzun Vadeli Karsiliklar
Sirket’in uzun vadeli karsiliklari ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklardan olusmaktadir,
Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
karsihiklar (TL)
Dénem bast 1.778.619| 2.727.469| 3.274.232
Hizmet maliyeti 853.582| 2.037.840| 4.076.052
Faiz maliyeti 239.478 537.545 48.025
Odemeler (-) -1.558.566( -3.000.762 -869.367
Aktiieryal kazang/kayip 2.113.540| 1.553.720| 2.670.526
Bagli ortaklik ¢ikis etkisi - 256.781 -
Parasal kazang/ kayip -699.184| -838.361 -467.925
Dénem sonu itibariyla 2.727.469| 3.274.232| 8.731.543
Uzun Vadeli Diger Bor¢lar
S T soseams
Uzun vadeli diger borglar (TL) 31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2025 Deisi 31.12.2024
?E/',’]"" Degisim (%)
Iliskili taraflara borglar 114.597.508|131.430.792 | 152.681.588 15% 16%
Alinan depozito ve teminatlar 4.080.465| 2.691.677| 2.488.470 -34% -8%
Toplam 118.677.973 | 134.122.469 | 155.170.058 13% 16%

Sirket’in uzun vadeli diger borglar iligkili taraflara ve iliskili olmayan taraflara diger
borglardan olusmaktadir. Uzun vadeli diger borglar 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihleri itibariyla sirastyla; 118,7 milyon TL, 134,1 milyon TL ve 155,2
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Uzun vadeli diger borglar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gére %13, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore %16 degisim gostermistir.

Ertelenmis Vergi Xikiimliligii

is\vergi yiikiimliliigii 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
4 milyon TL, 791.2 milyon TL ve 500,2 milyon TL olarak
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Ozellikle sirketin maddi/maddi olmayan duran varliklarina yénelik diizeltmeler nedeni ile
ertelenen vergi yiikiimliiliigii dogmaktadir.

Ertelenmis vergi yiiklimliiliigii 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore %9,
30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore -%37 degisim gdstermistir.

Ozkaynaklar
31.12.2024 | 30.06.2025
31.12.2023 | 31.12.2024

Ozkaynaklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025 Degisim Defigim

(%) (o)
Ozkaynaklar 4.736.484.758 | 4.955.387.832 5.087.009.958 5% 3%
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4.053.572.665 | 4.237.802.504 4.352.989.805 5% 3%
Odenmis Sermaye 100.000.000 100.000.000 150.000.000 0% 50%
Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklan 73.383.441 73.383.441 78.925.160 0% 8%
Ortak Kontrole Tabi [§letmelerin Birlesme Etkisi 386.707.857 59.019.326 59.019.326 -85% 0%
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislan | 3 535 899 577 | 3276.102367|  3.276.102.367
(Azahsglarr) 1% 0%
- Tanimlanmis Fayda Planiar Yeniden Olgiim ) i
Kazanglar (Kayiplan) -2.610.704 6.868.562 9.133.441 163% 33%
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler -- 4.543.326 4.543.326 -- 0%
Gegmis Yillar Karlan/(Zararlar) -90.363.397 576.609.749 731.622.606 | -738% 27%
Net Dénem Kan 350.555.941 155.012.857 61.910.461 -56% -60%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 682.912.093 | 717.585.328 734.020.153 5% 2%

Sirket’in 6zkaynaklari1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla;
4,7 milyar TL, 5,0 milyar TL ve 5,1 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

('jzkaynaklar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore %35, 30.06.2025 tarihinde ise
31.12.2024 tarihine gore %3 degisim gostermistir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihli bagimsiz denetimden
gegmis kar-zarar tablolari asagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetimden Gegmis

KAR- ZARAR TABLOSU (TL)
01.01.2023 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025
31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Hasilat 2.954.375.643 3.073.731.428 1.513.570.797 1.318.859.636
Satiglarin Maliyeti (-) -2.659.755.729 | -2.741.750.863 | -1.373.107.592| -1.159.519.637
Briit Kari 294.619.914 331.980.565 140.463.205 159.339.999
Genel Yonetim Giderleri (-) -178.224.203 -184.477.556 -89.111.448 -77.178.108
Pazarlama, Satig ve Dagmm Giderleri (-) -51.613.507 -116.485.744 -57.127.492 -76.406.176
Esas Faaliy ero‘p Diger Gelirler 85.024.338 176.217.147 161.506.609 24.840.221
Esas Faaliy etkrd iderler (-) -58.547.632 -109.632.186 -117.361.623 -31.757.364
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Esas Faaliyet Kari 91.258.910 97.602.226 38.369.251 -1.161.428
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 72.940.322 54.780.563 16.478.164 23.033.691
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -46.524.810 -26.210.380 -6.692.671 -602.978
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 117.674.422 126.172.409 48.154.744 21.269.285
Finansman Gelirleri 22.355.528 28.460.178 7.854.785 11.048.156
Finansman Gideri (-) -83.368.274 -229.961.023 -120.324.778 -155.310.687
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/ (Kayiplari) 321.026.215 359.864.655 215.441.381 181.861.083
Vergi Oncesi Kari 377.687.891 284.536.219 151.126.132 58.867.837
 Vergi Gideri -9.590.702 -91.052.835 27.514.909 19.883.096
- Donem Vergi Gideri -732.930 -3.247.699 -1.177.862 -1.390.928
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri -8.857.772 -87.805.136 28.692.771 21.274.024
Dinem Net Kari 368.097.189 193.483.384 178.641.041 78.750.933
Pay Bagina Kazang 191,9364 1,9348 1,7864 0,54
Dionem Kar/Zararinmn Dagilimi 368.097.189 193.483.384 178.641.041 78.750.933
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 17.541.248 38.470.527 46.759.044 16.840.472
Ana Ortaklik Paylar 350.555.941 155.012.857 131.881.997 61.910.461
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
o imieeion ks o 3.842.446.865|  -6.103.789|  -6.161.246|  -2.670.526
Siniflandiriimayacaklar
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar 4.393.783.323 -6.066.759 - --
E&t};?en Degerleme ve Olgiim Kazanglar Vergi -549.222.918 1.516.690 _ _
Tanimianmis Fayda Planlan Yeniden Olgim -2.610.704 -1.942.151 -8.214.994 -3.560.701
Kazanclari/(Kayiplar)
Vergi Etkisi 497.164 388.431 2.053.748 890.175
Diger Kapsamh Gider (Vergi Sonrasi) 4.210.544.054 187.379.595 172.479.795 76.080.407
Kontrol giicii olmayan paylar 18.038.412 38.858.958 46.570.134 16.434.825
Ana ortaklik paylan 4.192.505.642 148.520.637 125.909.66 1 59.645.582
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) 4.210.544.054 187.379.595 172.479.795 76.080.407
Hasilat
2024 |202512C
Hasilat (TL) 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025 20.2.? 202«!,-“?(,‘
31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025 | Degisim | Degisim
(%) (%)
Yurt ici satiglar 2.919.307.777 | 2.943.960.556 | 1.497.739.320 | 1.260.364.518 1% -16%
Diger satiglar 41.935.171| 147.042.022 35.175.824 66.313.383| 251% 89%
Briit satislar 2.961.242.948 | 3.091.002.578 | 1.532.915.144 | 1.326.677.901 4% -13%
Saustan iadeler (-) -6.852.748| -10.117.140| -19.181.860 -5.793.079| 48% -70%
Satis iskontolar (-) -12.216 -2.672.908 -81.048 -125491] 21780% | 55%
Diger indirimler (-) -2.341 -4.481.102 -81.439 -1.899.695 | 191318% | 2233%
Toplam 2.954.375.643 | 3.073.731.428 | 1.513.570.797 | 1.318.859.636| 4% -13%

Sirket’in hasilati 2023, 2024 yillari ve 2024/2C, 2025/2C ara dénemlerinde sirasiyla 3,0
milyar TL, 3,1 milyar TL, 1,5 milyar TL ve 1,3 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Hasilat 2024 yilinda 2023 yihna gore %4, 2025/2C de 2024/2C’ye gore -%13 degisim
gostermistir.
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2024 2025/2C
Satesl liveti (T1 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025 2023 2024/2C
AN MR (R 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.062025 | Degisim | Degisim
(%) (%)
Saulan mamiil maliveti -2.391.528.265 | -2.400.606.357 -1.232.383.630 -1.001.717.541 0% -19%
Satilan ticari mal maliyeti -221.880.513 -278.480.6635 -105.078.673 -129.936.707 | 26% 24%
Amortisman giderleri -46.346.951 -62.663.841 -35.645.289 -27.865.389 | 35% -22%
Toplam -2.659.755.729 | -2.741.750.863 -1.373.107.592 -1.159.519.637 3% -16%
Sirket’in satiglarmin maliyeti 2023, 2024 yillari ve 2024/2C, 2025/2C ara dénemlerinde
sirasiyla 2,7 milyar TL, 2,7 milyar TL, 1.4 milyar TL ve 1,2 milyar TL olarak
gergeklesmistir.
Satiglarin maliyeti 2024 yilinda 2023 yilina gore %3, 2025/2C de 2024/2Cye gére -%16
degisim gostermistir.
Briit Kar
2024 | 202512C
Briit Kar (TL 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025 | 2023 | 202412C
ar (TL) 31122023 | 31122024  30.06.2024 30.06.2025 | Degisim | Degisim
(%) (%)
Hasilat 2.954.375.643 | 3.073.731.428 | 1.513.570.797 1.318.859.636 4% -13%
Sauislann Maliyeti (-) -2.659.755.729 | -2.741.750.863 | -1.373.107.592 | -1.159.519.637 3% -16%
Briit Kar 294.619.914 331.980.565 140.463.205 159.339.999 | 13% 13%
Sirket’in briit kari 2023, 2024 yillari ve 2024/2C, 2025/2C ara dénemlerinde sirastyla
294,6 milyon TL, 332,0 milyon TL, 140,5 milyon TL ve 159,3 milyon TL olarak
gergeklesmistir.
Briit kar 2024 yilinda 2023 yilina gére %13, 2025/2Cde 2024/2C ye gére %13 degisim
gOstermistir.
Genel Yonetim Giderleri
2024 | 2025/2¢
Genel yénetim giderleri (TL) 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2024 | 01.01.2025| 2023 20242C
32 & 31.122023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | Degisim | Degisim
(%) (%)
Amortisman giderleri 59.841.692 | 30.671.633 | 10.060.434 | 13.408.424 | -49% 33%
Personel giderleri 54.634.144 | 102.720.955 | 51.593.762 | 41.943.055| 88% -19%
Danismanhk eiderleri 11.637.626 7.300.736 | 5.417.169| 5.563.412| -37% 3%
Kiralama giderleri 14.417.523 1.600.871| 1.279.803 571.605| -89% -55%
Ofis giderleri 5.099.268 8.121.699| 2.233.223| 3.380.704| 59% 51%
Sigorta giderleri 4.281.391 4.249.598| 1.555.152| 2.512.592| -1% 62%
Bakim onarim giderleri 860.156 2.947.470| 2.043.141| 2.253.371| 243% 10%
Vergi resim ve harclar 4.653.441| 12.913.795| 1.343.429| 1.451.912| 178% 8%
Disaridan alinan hizmet gideri 4.539.763| 6.651.046| 4.914.421| 2.691.574| 47% -45%
Arac giderleri 4.156.222 713.372 384.272 754.435| -83% 96%
Seyahat giderleri 1.144.795 2.879.049 815.310 341.735| 151% -58%
Diger giderler 12.958.182 3.707.332| 7.471.332| 2.305.289| -71% -69%
Toplam 178.224.203 | 184.477.556 | 89.111.448 | 77.178.108 4% -13%

Sirket’in gene
ddonemlerindy
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Genel Yonetim giderleri 2024 yilinda 2023 yilina gore %4, 2025/2C de 2024/2(ye gore

-%13 degisim gostermistir.

Pazarlama Giderleri

2024 202512C
P lama giderler! (TL) 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2024 | 01.01.2025| 2023 2024/2C¢
SHrm ponren 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | Degisim | Degisim
(%) (%)
Amortisman gideri 26.920.726 | 14.928.943 | 31.456.694 O _4s% | -100%
Personel giderleri 23.355.269 | 11.974.402| 20.445.629| 18.044.946 -49% -12%
Arag giderleri 714.967 311.714 430.114 109.114 -56% ~75%
Sigorta giderleri 4.574.071 | 4.000.352 6.407.701| 1.650.518 -13% -74%
Digaridan alinan hizmet gideri 4.818.907 | 7.269.402| 26.588.528| 12.887.900 51% -52%
Kiralama giderleri 2473610 925.327 1.897.834| 2.102.584 -63% 11%
Ofis giderleri 3.678.321| 5.105.883| 12.525.450 141.496 | 390, -99%
Bakim onarim giderleri 2.448.837| 1.305.648| 4.085.696| 2.853.661 -47% -30%
Nakliye giderleri 420.732 324.731 522.882 4.980| _530, -999,
Vergi resim ve harg giderleri 416,901 | 2.040961| 3.127.287 880.140 | 3909y -72%
Temsil ve agirlama giderleri 5621336 4.761397| 5.437.519| 5.408.758| 150 | 1o
Diger giderler 962499 4.178.732| 3.560.410| 7.529.410| 33400 | 111%
Toplam 76.406.176 | §7.127.492 | 116.485.744 | 51.613.507 | 50, | _sgos
Sirket’in pazarlama giderleri 2023, 2024 yillan ve 2024/2C, 2025/2C ara donemlerinde
sirastyla 76,4 milyon TL, 57,1 milyon TL, 116,5 milyon TL ve 51,6 milyon TL olarak
gergeklesmistir.
Pazarlama giderleri 2024 yilinda 2023 yilina gore -%25, 2025/2C de 2024/2C’ye gore -
. %56 degisim gostermistir.
Sirketin 2025/2C ddneminde pazarlama giderlerinde 2024/2C’ye gére amortisman ve
disardan saglanan hizmet/ofis giderlerindeki azalma sayesinde diisiis meydana gelmistir.
Esas faaliyetlerden Diger Gelirler
2024 | 2025/2C
. ; " 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2024 | 01.01.2025| 2023 | 2024/2C
Esas faaliyetlerden diger gelirier (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | Degisim | Degisim
(%) (%)
Kulakhk satig gelirleri (*) 51.897.572122.324.808 [ 136.960.705| 1.847.668| 136% -99%
Reeskont gelirleri 21.506.903 | 14.869.678 8.329.371]12.001.302| -31% 44%
Tesvik gelirleri v, 2.621.776 9.653.366 5.910.152| 3.837.240| 268% -35%
Ticari faaliyofferdeW kur fark: gelirleri 0] 9.493563| 2.746.701 501.435 -- -82%
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Banka promosyon gelirleri 0] 9213.176 0 0 - --
Konusu kalmayan karsilik iptal gelirleri (Not 9) 147.775 480.392 0 0] 225% -
Sigorta gelirleri 0 375.183 147.506 538.344 -- 265%
| Diger gelirler 8.850.312 9.806.981 7.412.174| 6.114.232 11% -18%
Toplam 85.024.338 | 176.217.147 | 161.506.609 | 24.840.221 | 107% -85%
*Grup, Tiirk Hava Yollar:'na kulaklik saust yapmakta olup, kulakliklart Audio Technica Corporation'dan
satin almaktadir. Uriinler giimriikten transit ticaret ile Sirket'e intikal etmeden, giimriikten dogrudan
miigteriye teslimat gerceklegtirilmektedir.
Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2023, 2024 yillari ve 2024/2C, 2025/2C ara
donemlerinde sirasiyla 85,0 milyon TL, 176,2 milyon TL, 161,5 milyon TL ve 24,8
milyon TL olarak gergeklesmistir.
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2024 yilinda 2023 yilina gére %107, 2025/2C de
2024/2C’ye gore -%85 degisim gostermistir. 2024 yilinda esas faaliyetlerden diger
gelirlerin artig sebebi Sirket’in Tiirk Hava Yollari’'na yaptig kulakhk satis gelirlerindeki
artigtan kaynaklanmaktadir.
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
2024 |20252C
" ; ; 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2024 | 01.01.2025 | 2023 |2024/2C
Esas fasliyetierden difer giderler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | Degisim | Degisim
(%) (%)
Kulaklik saus giderleri 35.285.195| 93.421.446| 88.665.014| 1.326.531| 165% -99%
Reeskont giderleri 16.010.695 4.608.101 5.393.596 | 13.096.812| -71% 143%
Ticari faaliyetlerden kur fark: gideri -- 4.238.163 2.610.979| 1.583.599 -- -39%
Komisyon giderleri 2.280.715 2.924.055 1.666.333 | 1.106.099| 28% -34%
Stipheli alacak karsilik giderleri 604.005 715.114] 17.068.700 | 13.341.528 18% -22%
Dava karsilik gideri -- 242.830 -- -- - --
Diger 4.367.022 3.482.477 1.957.001 | 1.302.795| -20% -33%
Toplam 58.547.632 | 109.632.186 | 117.361.623 | 31.757.364| 87% -73%
Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2023, 2024 yillari ve 2024/2C, 2025/2C ara
donemlerinde sirasiyla 58.5 milyon TL, 109,6 milyon TL, 117,4 milyon TL ve 31,8
milyon TL olarak gerceklesmistir.
Esas faaliyetlerden diger giderler 2024 yilinda 2023 yilina gore %87, 2025/2C’de
2024/2C"ye gore -%73 degisim gostermistir.
Yatirim Faaliyetierinden Gelirler
202512C
Vatmm faaliyetlerinden gefirler (T1) | 01-01:2023 | 01.01.2024| 01.01.2024 | 01.01.2025 zgi;f?f 2024/2C
y g 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025 § Degisim
(%) a
(%)
Kira geliri 7.035.280 [ 35.310.916 | 13.889.046 | 20.552.604 402% 48%
Yatrim afnaqhgayrn:nenl_t;ullergercege ~110397.521 o - B N
uygun deger artis gelirleri
Sabit kiymet saug karlar 46.896.762 | 9.059.267| 2.589.118| 2.402.275 -81% -7%
istirawba@‘ ordIik 3efls gelirleri 16.872.623 * & i [ -
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A
v

Kur korumali mevduat gelirleri

2.129.071

Diger gelirler 6.586 12.859 -- 78.812 95% --
Toplam 72.940.322 | 54.780.563 | 16.478.164 | 23.033.691 -25% 40%
Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri 2023, 2024 yillari ve 2024/2C, 2025/2C ara
donemlerinde sirasiyla 72,9 milyon TL, 54,8 milyon TL, 16,5 milyon TL ve 23,0 milyon
TL olarak gergeklesmistir.
Yaurnim faaliyetlerinden gelirler 2024 yilinda 2023 yilina gére -%25, 2025/2C’de
2024/2C’ye gore %40 degisim gostermistir.
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler
2024 | 2025/2C
; ; 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2024 [ 01.01.2025 [ 2023 | 2024/2C
Yatumm Gaaliystiovinden giderior (Y1) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | Degisim | Degisim
(%) (%)
Sabit kiymet satis zararlar) 46.523.833 [ 26.210.107| 6.692.671 602.978 | -44% -91%
Diger giderler 977 273 - - | -72% --
Toplam 46.524.810 | 26.210.380 | 6.692.671 602.978 | -44% -91%
Sirket’in yatinm faaliyetlerinden giderleri 2023, 2024 yillart ve 2024/2C, 2025/2C ara
donemlerinde sirasiyla 46,5 milyon TL, 26,2 milyon TL, 6,7 milyon TL ve 603,0 bin TL
olarak gergeklesmistir.
Sabit kiymet satis zararlan sirketin duran varlik satigindan kaynaklanmaktadir
Yatinm faaliyetlerinden giderler 2024 yilinda 2023 yilina gore -%44, 2025/2C’de
2024/2Cye gore -%91 degisim gostermistir.
Finansman Gelirleri
2024 | 2025/2C
Finansman gelirleri (TL 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2024 | 01.01.2025 | 2023 | 2024/2C
g ) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | Degisim | Degisim
(%) (Ye)
Faiz gelirleri 9.583.824 [ 17.132.333 | 6.859.453| 9.247.877| 79% 35%
Kur farki gelirleri 12.771.704 | 8.003.544 995.332| 1.800.279| -37% 81%
Adat faiz gelirleri 0] 3.324.301 0 0 -- -
Toplam 22.355.528 | 28.460.178 | 7.854.785 | 11.048.156| 27% 41%

TAKSIM

Sirket’in finansman gelirleri 2023, 2024 yillari ve 2024/2C, 2025/2C ara donemlerinde
sirasiyla 22,4 milyon TL, 28,5 milyon TL, 7,9 milyon TL ve 11,0 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 2024 yilinda 3,3 milyon TL’lik borg kullanimi nedeni ile adat faiz geliri
elde edilmistir.

Finansman gelirleri 2024 yilinda 2023 yilina gére %27, 2025/2C de 2024/2C’ye gore
%41 degisim géstermistir.

Finansman Gid, :‘ leri

\

. L.
/ ISTANRLIY

816 136 7420

146




2024 |202512C
s gidliterL (TL) 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2024 | 01.01.2025 | 2023 |2024/2C
31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | Degisim | Degisim

(%) (%)

Faiz giderleri 64.203.890 [205.212.651 | 113.019.441 | 123.581.625] 220% | 9%
Kur fark: giderleri 12.816.213| 16.851.953| 4.491.869| 24.298.849] 31% | 441%
Teminat ve banka komisyon giderleri 6.348.171| 7.896419| 2.813.468| 7.430213| 24% | 164%
Toplam 83.368.274 [ 229.961.023 | 120.324.778 | 155.310.687 | 176% | 29%

Sirket’in finansman giderleri 2023, 2024 yillar1 ve 2024/2C, 2025/2C ara donemlerinde
sirastyla 83,4 milyon TL, 230,0 milyon TL, 120,3 milyon TL ve 155,3 milyon TL olarak

gergeklesmistir.

2024 yilinda ozellikle artan faizlerin de etkisi ile 205.212.651 TL tutarinda kredi faiz

Odemesi gergeklesmistir.

Finansman giderleri 2024 yilinda 2023 yilina gore %176, 2025/2Cde 2024/2C ye gore

%29 degisim gostermistir.

Net Parasal Pozisyon Kazan¢lar: (Kayiplary)

Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplari) 30.06.2025
Finansal Durum Tablosu Kalemleri 177.689.878
Stoklar 3.200.948
Pesin Odenmis Giderler 2.125.528
Kullanim Hakki Varliklari 432,389
Maddi Duran Varhklar 869.262.050
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.652.267
Ertelenmis Gelirler -1.154.117
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar -30.320.123
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Aruslari (Azahslar) -552.523.765
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplar 980.960
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler -3.639.819
Gegmis Yillar Karlari -113.326.440
Kir veya Zarar Tablosu Kalemleri 4.171.205
Hasilat -60.246.679
Satiglarin Maliyeti (-) 56.158.435
Genel Yonetim Giderleri (-) 2.248.131
Pazarlama Giderleri (-) 3.544.001
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler -1.308.996
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 2.459.296
Yaurim Faaliyetlerinden Gelirler -421.675
Yaurim Faaliyetlerinden Giderler (-) -365.118
Finansman Gideri (-) 2.103.810
Net Parasal Pozisyon Kazanclarn (Kayiplarn) 181.861.083

Net Dinem Kqri/ Zarari

¥
¥
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2024 [ 20252C
Danssi Net Kari (TL) 01.01.2023|  01.01.2024 01.01.2024|  01.01.2025| 2023 | 2024/2C
Gnem Net Kar ( 31.12.2023 | 31.12.2024 30.06.2024 | 30.06.2025 | Degisim | Degisim
(%) (%)
Dénem Net Kar 368.097.189 | 193.483.384|  178.641.041| 78750933 | -47% | -56%

Sirket’in net donem kan 2023, 2024 yillar1 ve 2024/2C, 2025/2C ara dénemlerinde
sirastyla 368,1 milyon TL, 193,5 milyon TL, 178,6 milyon TL ve 78,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Net donem kari 2024 yilinda 2023 yilina gore -%47, 2025/2C’de 2024/2C’ye gére -%56
degisim gdstermistir. 2

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

2024 | 202512C
Hasilat (TL) 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025 2023 | 20242C¢
31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025 | Degisim | Defisim
(%) (%)
Yurt ici satislar 2.919.307.777 | 2.943.960.556 | 1.497.739.320 | 1.260.364.518 1% -16%
Diger satislar 41.935.171| 147.042.022 35.175.824 66.313.383| 251% 89%
Briit sahslar 2.961.242.948 | 3.091.002.578 | 1.532.915.144 | 1.326.677.901 4% -13%
Satistan iadeler (-) -6.852.748| -10.117.140] -19.181.860 -5.793.079| 48% -70%
Satig iskontolar (-) -12.216 -2.672.908 -81.048 -125.491 | 21780% 55%
| Diger indirimler (-) -2.341 -4.481.102 -81.439 -1.899.695 | 191318% | 2233%
Toplam 2.954.375.643 | 3.073.731.428 | 1.513.570.797 | 1.318.859.636 4% -13%

Sirket’in hasilati 2023, 2024 yillart ve 2024/2C, 2025/2C ara dénemlerinde sirasiyla 3.0 milyar
TL, 3,1 milyar TL, 1,5 milyar TL ve 1,3 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Hasilat 2024 yilinda 2023 yilina gore %4. 2025/2C de 2024/2C"ye gore -%13 degisim
gdstermistir.

10.2.3. Thracgimin, izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Sirket’in faaliyet gdsterdigi su iirtinleri, lisanslt depoculuk, turizm, akaryakit ve arag kiralama
sektorleri, kamu otoriteleri tarafindan belirlenen kamusal, ekonomik, finansal ve parasal
politikalardan dogrudan veya dolayli olarak etkilenebilmektedir. Bu g¢ergevede, vergi
diizenlemeleri, tesvik ve siibvansiyon politikalar, ithalat ve ihracat kisitlamalar, enerji fiyatlarina
yonelik regiilasyonlar, turizm sektoriine yonelik i¢ ve dig politikalar, para politikasi kapsaminda
belirlenen faiz oranlari ile déviz kuru politikalari ve genel ekonomik biiyiime hedefleri. ilgili
sektdrlerin  performans: iizerinde Gnemli etkiler yaratabilmektedir. Ayrica, cevre ve
siirdiiriilebilirlik odakli kamu politikalarinin yani sira, gida giivenligi, enerji verimliligi ve ¢evresel
etki standartlarina iligkin yasal diizenlemeler de faaliyet alanlarini, yaurim planlarini ve
operasyonel maliyetleri etkileyebilecek 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

10.3. Ihra¢ginin bor¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 791.477.913
Garantili -

Teminath 481.932.036
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Garantisiz/Teminatsiz

309.545.877

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa 856.827.232
vadeli kistmlar: haric)

Garantili -
Teminatl 191.500.153
Garantisiz/Teminatsiz 665.327.079
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 1.648.305.145
Ozkaynaklar 5.087.009.958
Odenmis/cikarilmis sermaye 150.000.000
Yasal yedekler 4.543.326
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 6.735.315.103
Net Borg¢luluk Dm:umu Tutar (TL)
A. Nakit 39.495.740
B. Nakit Benzerleri 65.972.653
C. Allm Satim Amach Finansal Varhklar 37.163

D. Likidite (A+B+C) 105.505.556
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 118.779.636
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 353.202.093
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 9.950.307
I. Kisa Vadeli Finansal Borc¢lar (F+G+H) 118.779.636
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borc¢luluk (I-E-D) 13.274.080
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 191.500.153
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 191.500.153
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 204.774.233
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11.

IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in fon kaynaklarinin %76’s1 6zkaynaklardan olusmaktadir.

30.06.2025 tarihli mali tablolara gore Sirket’in toplam kaynaklar igerisinde kisa vadeli

yiikiimliiliiklerin orani %12, uzun vadeli yiikiimliiliiklerin oran1 %13 tiir.

[zahnamede yer almasi gereken mali tablo dénemleri itibariyla Sirket’in fon kaynaklarinin
toplam kaynaklar igerisindeki biiyiikliiklerini gdsterir tablo asagida yer almaktadir.

Kaynak Dagilimi 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 9% 9% 12%
Uzun Vadeli Yitkimlilikler/Toplam Kaynaklar 17% 17% 13%
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 74% 74% 76%

Sirket’in finansal borglarimin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla

dagilimi agagida yer almaktadir.

Kisa vadeli borglanmalar (TL) ora:l.12.2023 On':l'lz'mu 0ra:ﬂ.06.2025

(%) Tutar (%) Tutar (%) Tutar
TL Krediler 33,89% | 134.483.188 | 36,.36% | 89.727.015 | 57,90% | 118.779.636
Kredi kart borclar -- 6.626.491 -- 9.376.494 - 9.950.307
Toplam 141.109.679 99.103.509 128.729.943
Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalari 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibariyla sirasiyla; 141,1 milyon TL, 99,1 milyon TL ve 128,7 milyon TL olarak
gergeklesmistir.
Kisa vadeli borglanmalar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore -%30,
30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gére %30 degisim gostermistir.
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kissmlan 31.12.2029 31.12:2024 0 8ens
(TL) Oran Oran Oran

(%) Tutar (%) Tutar (%) Tutar
TL krediler 33,89%| 121.418.549 | 36,36% | 242.037.714 | 57.90% | 227.179.545
Euro krediler %.5,00 | 22.477.682 | 6,74% | 38.945.096 | 11,87% | 120.264.469
USD krediler - -- - -- 10.28% | 5.758.079
Kiralamalar
Kiralama yilktimliiliikleri - 267.067 -- 198.761 - 622.049
Toplam 144.163.298 281.181.571 353.824.142

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalaninin kisa vadeli kisimlari 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla; 143.9 milyon TL, 281,0 milyon TL ve 353,2 milyon TL

olarak gergeklesmistir.

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore
%95, 30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gére %26 degisim gostermistir.

TAKSIM HOLDIY SIRKETI
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Uzun Vadeli Borglanmalar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
o Tutar Orss Tutar Oritn Tutar
(%) (%) (%)
TL krediler 33,89% | 171.288.205 | 36.36% | 208.890.655 | 57,90% | 189.441.939
Euro krediler _ %,5,00 | 36.002.126 | 6,74% | 9.622.276 | 11.87% 2.058.214
Kiralamalar, \\
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Kiralama yiikiimliilitkleri - 2.788.281 -- 1.746.210 --

220.259.141

Toplam 210.078.612

Sirket’in uzun vadeli borglanmalan 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla; 207,3 milyon TL, 218,5 milyon TL ve 191,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Uzun vadeli borglanmalar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore %S, 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore -%12 degisim gostermistir.

1.223.233
71.428.059

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

01.01.2024| 01.01. :
OZET NAKIT AKIS TABLOSU (TL) avi2ame) semsanie| Soncaes
A. Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari 653.548.287 | 40.354.690 | 73.418.735
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar -557.568.609 | -31.328.222 | -99.738.876
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -100.020.016 | 112.479.861 | 81.728.111
D. Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (A+B+C) -4.040.338 | 121.506.329 | 55.407.970
E. Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Etkisi -29.692.791 | -27.988.005 | -12.806.883
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/Azalis -4,040.338 | 121.506.329 | 55.407.970
F. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 96.600.435| 96.600.435| 62.867.306
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E+F) 62.867.306 | 190.118.759 | 105.468.393

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar)

Sirket’in igletme faaliyetlerinden nakit akiglari 30.06.2025’te bir onceki yilin ayni dénemine
gore 33.064.045 TL artarak 40.354.690 TL’den 73.418.735 TL ye yiikselmistir. Bu yiikselis;

faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler ve

kaynaklanmaktadir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislan

parasal

kazang/(kayip)'taki

yiikselisten

Sirket’in finansman faaliyetlerinden nakit akislar1 30.06.2025’te bir 6nceki yilin ayni donemine
gore 30.751.750 TL azalarak 112.479.861 TL'den 81.728.111 TL’ye gerilemistir. Bu diisiis;
borglanmadan kaynaklanan nakit girislerindeki azalmadan kaynaklanmaktadir.

Yatinnm Faaliyetlerinden Nakit Akislar

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden nakit akiglari 30.06.2025’te bir énceki yilin ayni dénemine
gore 68.410.654 TL azalarak -31.328.222TL den -99.738.876 TL’ye gerilemistir. Bu diisiiste;
maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislarindaki artis

etkili olmustur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla borgluluk durumu ile séz
konusu borglarin 6zkaynaklara olan orani asagida gosterilmektedir.

31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Toplam yiikiimliilikler 1.633.649.390 1.738.765.976 1.648.305.145
Eksi: Nakit ve nakit benzeri (96.600.435) (62.867.306) (105.468.393)
Net borg 1.537.048.955 1.675.898.670 1.542.836.752
Toplam 6zsermaye 4.053.572.665 4.237.802.504 4.352.989.805
Toplam sermaye 5.590.621.620 5.913.701.174 5.895.826.557
Borg/sermaye orani 27% 28% 26%
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11.4. isletme sermayesi beyam:

isletme Sermayesi (TL) 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Donen Varliklar 481.967.669 451.221.469 640.492.786
Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler 575.669.836 589.884.754 791.477.913
Net isletme Sermayesi -93.702.167 -138.663.285 -150.985.127

30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in net igletme sermayesi -150.985.127 TL’dir. Sirket’in
25.09.2025 tarih ve 2025/12 sayili Sermaye Artirinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim
Yerine iligkin Yonetim Kurulu Karari’nda belirtildigi iizere elde edilecek fonun %10-20’lik
kismini isletme sermayesi ihtiyaci igin kullanacaktir.

ILS. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullamimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibartyla, Grup’un teminat / rehin / ipotek /

kefalet pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRi'ler

31.12.2023

31.12.2024

30.06.2025

A Kendi tiizel kigiligi adina vermig oldugu TRI'lerin toplam ttan

B Tamk lidasyon kap dahil edilen ortakliklar lehine vermis

oldugu TRIlerin toplam tutan

1.071.843.782

3.653.839.210

4.886 435532

C Olagan ticari faaliyetlerin yGratQIlmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu

temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutan

D Diger verilen TR lerin toplam tutan

1. Ana ortak lehine vermig oldugu TRI'lenin toplam tutan

ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diier grup Sirketleri lchine
vermis olduiiu TRIlerin toplam wtan

11i.C maddesi kapsamina girmeyen 3. kigiler lehine vermis oldugu TRI lerin toplam tutan

Toplam

1.071.843.782

3.653.839.210

4.886.435.532

Sirket tarafindan verilen TRI'ler

31.12.2023

31.12.2024

30.06.2025

A_Kendi tizel kisiligi adina vermis olduiu TR lerin toplam tutan

B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakhiklar lehine vermis
oldugiu TRI"lerin toplam tari

1.071.843.782

3.653.839.210

4.886435.532

C Olagan tican faaliyetlerin yuritiilmest amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugiu TRIlerin toplam tutari

D _Diger verilen TR1 lerin toplam tutan

1 Ana ortak lehine vermis oldugiu TRI'lerin toplam tutan

11 B ve C maddelen kapsamina girmeyen diger grup Sirketleri lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutan
11 C maddesi kapsamina girmeyen 3. kigiler lehine vermis oldugu TR lerin toplam tutan ==

Toplam 1.071.843.782 | 3.653.839.210 | 4.886.435.532

Grup'un kullanmis oldugu krediler kapsaminda ortaklar ve Grup Sirketlerinin kefaleti
bulunmaktadir. Bu kefalet limitini konsolidasyona dahil olan tiim sirketler kullanabilmektedir.

Grup’un 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 1.861.000 TL tutarinda alinan teminatlari
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 3.533.890, 31 Aralik 2023: 894.482 TL).

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar i¢in dngériilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:
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1.  ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢imin
aragtirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
Odemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve sati§ fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

ihraggr’y1 ve faaliyet gosterdigi sektorleri etkileyen ve 6nem arz eden egilimler asagidaki gibi
siralanabilir:

e Tirkiye'nin i¢inde bulundugu cografya geregi etrafinda gergeklesen Rusya-Ukrayna
savagl ile Israil-Filistin ¢atismalart ilgili tilkeler ile Tiirkiye arasindaki ekonomik ve
siyasi iligkileri olumsuz etkileme potansiyeline sahiptir. Ilgili iilkelerde yasanan
sorunlardan &tiirii Tiirkiye'nin bu iilkeler ile siyasi iligkilerinin bozulma ihtimalinden
dolayr mezkur iilkelerle olan ticaret ve turizm sektorlerine bagh gelirleri olumsuz
etkilenebilir. Ulke ekonomisinin olasi savas ve catismalardan dolayr olumsuz
etkilenmesi nedeniyle sirketlerin faaliyetleri olumsuz yénde etkilenebilir. Bu durum ise
sektdrde yer alan sirketlerin karliliklarini olumsuz y6nde etkileyebilir.

e Tirkiye'de ve diinyada yaganan makro ekonomik belirsizlikler ve doviz kurlarindaki
degisiklikler, ozellikle Ihraggi’nin yatinm yaptigi sirketlerin veya fonlarin yurt ici
ve/veya yurt digi faaliyetlerinde hasilatlarini artiric1 ya da azaltic: etkileri olabilir.

e Ulagim sektoriine yonelik ulusal ve uluslararasi diizenlemeler, vergi diizenlemeleri,
gimriltk diizenlemeleri ve diger yasal diizenlemeler basta olmak iizere ozellikle
mikromobilite alanina yonelik yerel yonetimlerin mevzuat diizenlemeleri/degisiklikleri
ilgili sirketlerin faaliyetleri tizerinde 6nemli etkisi olabilir.

13.2. ihragcimin beklentilerini dnemli lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

izahnamenin 5. blimiinde ortakhiga ve iginde bulundugu sektdre iliskin riskler ile ilgili
bolimde belirtilen dogabilecek olast riskler diginda, cari hesap yil iginde Thraggi’nin
faaliyetlerini 6nemli &lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler
veya olaylar yoktur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragcinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.
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Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek

sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilng kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle

hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragcinin genel organizasyon semasi:

Thraggr’nin organizasyon semasina asagida yer verilmektedir.

Yinetim Kurulu

Taksim Holding Genel Midiirii

Muhasebe Grup
Direktiri

Muhasebe
Grup Midiirii

Hukuk
Miisaviri
Grup Miidiiri

Ortas Insaat

Turizm Ve Ticaret
A.S Sube VMidiirii

Ortas Akaryakit Ve
Filo Arac Kiralama
A.S, Sube Miidiirii

Tasittanima
Aka
Ve tAS.
Sube Miidiiri

Ortas Filo
Kiralama A.S.
Sube Miidiiri

3 17 1A
Q1§ 674/

.No:1B E
ne / ISTANBLN

{'ill't'.ly Otel Ve
Turizm Y3
A.S. Sube Miidiirii

Saadet Turizm
Oteleilik Tnsaat

Sanmayi ve Ticaret A.S.

Otel Miidiiri
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Kibele Su Ve
Tarim | riinleni
Yanmmlan ALS.

Yeni Pazar Tarnim

Uriinleri Lisansh
Depoculuk ALS.
Sube Miidiirii

Samfresh Gauda
Da@tm A.S. Sube
Miidiirii

Samfish Su
Uriinleri Isleme
Paketleme Ve
Depolama A.S.

Samfish Gula
Depolama Ve
Depola S
Sube Miidiirii

Ortas Grup Adi

etim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:




%ﬁi
L op

Adi
Soyadi

Gaorevi

Is Adresi

Son 5 Yilda
ihragaida
Ustlendigi
Gorevler

Gorev Siiresi
/
Kalan Gorev
Siiresi

Sermaye Payi

(TL)

(%)

Safa Can
Abdik

Yonetim
Kurulu
Bagkani

Merkez
Mabh.
Cendere
Cad.
No:18e I¢
Kap: No:1
Kagithane,
[stanbul

Yonetim Kurulu
Baskani

2yl 10 ay/
28.7.2028
tarihine kadar

27.500.000

215

Kadir Can
Abdik

Yonetim
Kurulu
Bagkan
Vekili

Merkez
Mabh.
Cendere
Cad.
No:18e i¢
Kapi No:1
Kagithane,
[stanbul

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

2 yil 10 ay/
28.7.2028
tarihine kadar

27.500.000

27,5

Saadet
Abdik

Yonetim
l(“urulu
Uyesi

Merkez
Mabh.
Cendere
Cad.
No:18e I¢
Kapi No:1
Kagithane,
istanbul

Yonetim Kurulu
Uyesi

2yil 10 ay/
28.7.2028
tarihine kadar

15.000.000

15

Temel
Abdik

Yonetim
K_urulu
Uyesi

Merkez
Mabh.
Cendere
Cad.
No:18e I¢
Kapt No:1
Kagithane,
[stanbul

Yonetim Kurulu
Uyesi

2yl 10 ay/
28.7.2028
tarihine kadar

[lknur
Abdik

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Merkez
Mah.
Cendere
Cad.
No:18e I¢
Kapi No:1
Kagithane,

| Istanbul

Yonetim Kurulu
Uyesi

2 yi1l 10 ay/
28.7.2028
tarihine kadar

15.000.000

15
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15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Sermaye Payi

Gorevi . . in raccida
Ad Soyad Is Adresi Ustlendigi

Gorevler (TL)| (%)

Merkez Mah.
Cendere Cad.
Safa Can Abdik Yonetim Kurulu No:18e I¢ Kapi 41.250.000
Baskan1 No:1 Kagithane, |- 27,50
[stanbul

Vonetim Kural Merkez Mabh.
onetim Kurulu Cendere Cad.

Kadir Can Abdik Bagkan Vekili No:18e i¢ Kapi |- 41.250.000 27.50
No:1 Kagithane,
[stanbul

Merkez Mabh.
Cendere Cad.
No:18e I¢ Kapi 22.500.00
Saadet Abdik Yonetim Kurulu Uyesi [ No:1 Kagithane, |- 15,00
Istanbul

Merkez Mabh.
Cendere Cad.
B No:18e I¢ Kapi
Temel Abdik Yonetim Kurulu Uyesi | No:1 Kagithane, |- . -
Istanbul

Merkez Mah.
Cendere Cad.
No:18e I¢ Kapi

[lknur Abdik Yonetim Kurulu Uyesi |No:1 Kagithane, |- #2.00.000 15,00
4 istanbul

o

15.2.3. ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ih ra¢gimin kuruculan hakkinda bilgi:

Thraggt, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 492320-5 ticaret sicil nosu ile kayith olup
22.11.2023 tarihindy tescil edilerek 100.000.000,00 TL sermaye ile kurulmustur ve kurulusa
iligkin bilgiley2.11\R023Aarih ve 10963 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
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| Safa Can Abdik Besiktas/Istanbul Tiirkiye
2 Kadir Can Abdik Besiktas/Istanbul Tiirkiye
3 Saadet Abdik Besiktag/Istanbul Tiirkiye
4 Merve Celik Besiktas/Istanbul Tiirkiye
5 [lknur Abdik Besiktas/Istanbul Tiirkiye

[hraggi’nin yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Safa Can ABDIK (Yonetim Kurulu Baskani)

1986 yilinda istanbul'da dogdu. Memleketi Trabzon/Of ilgesidir. ilk, orta egitimini Istanbul
Sisli Terakki’de, lise egitimini ise Istanbul Istek Vakfi Ozel Anadolu Lisesi’nde tamamlad:.
Universite egitimini Londra da London South Bank University ve American intencontinental
University’de Isletme ve Uluslararasi Ticaret alaninda 2009 yilinda ¢ift anadal olarak
tamamladi. 2011 yilinda da Londra’da City Universty’de Cass Business School’da Enerji
Ticaret ve Finans alaninda yiiksek lisans egitimi gordii. 2010 yilindan itibaren, zaten ortag
oldugu Ortas sirketler grubunun basina gegmis ve yonetimini iistlenmistir. Ortas sirketler grubu
27.01.1981 tarihinde insaat sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla anonim sirket olarak
kurulmustur. Su an tarim, akaryakit, turizm ve ingaat alaninda giiglii sermayesi ile sektdrdeki
varhgini biiyliyerek ve istihdama katki saglayarak Taksim Holding biinyesinde devam
etmektedir.

Kadir Can ABDIK (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)

1996 yilinda I[stanbul’da dogdu. Memleketi Trabzon/Of ilgesidir. Sisli Terakki Lisesi’nden
2014 yilinda mezun olan Kadir Can Abdik, Bellerbys Collage’da hazirlik okulunu tamamliadi.
Lisans ogrcmmmm ilk senesini Coventry University London’da okuduktan sonra University of
Roehampton’da Isletme Boltimii'nii bitirdi. 2021 ytlinda University of Law’da Hukuk alaninda
yiiksek lisans yapti. Egitim siireci devam ederken 2019 yilinda Bin Ulagim ve Akilli Sehir
Teknolojileri A.S.’nin tiim hisselerini devralarak kurucu ortak olarak katilan Abdik, 2019
yihndan beri Bin Ulagim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S.’de Yonetim Kurulu iiyesi olarak
gorev yapmakta olup ayrica Yonetim Kurulu nezdinde Bin Ulagim’in operasyon departmanlari
ile ilgilenmektedir. Yine 28.03.2022 tarihinde kurulan 1000 Yatirimlar Holding A.S.’de
YOnetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Saadet ABDIK (Yonetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda Samsun’da dogdu. Memleketi Trabzon/Of ilgesidir. Saadet Abdik 2007 yilinda
Bahgesehir Universitesi i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi boliimiinden mezun oldu. University
of the Arts London’da mesleki egitimler aldi. Egitiminin ardindan Ortas Grup biinyesinde yer
alan tim insaat projelerinde mekan tasariminin  ilk asamasindan uygulamalarin
tamamlanmas:a oqgdarfg#stireci yonetti. Konut projelerinin yaninda, otel, sirket ve restaurant
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projelerinde uzmanlasti. Saadet Abdik, I¢ Mimar ve Cevre Tasarimcisi olarak 2016 yilinda
kendi sirketini kurdu. Halen ekibiyle birlikte mekan ve ¢evre tasarimi konusunda ¢alismalarini
sirdirmektedir. Proje tasarimlarinda miigterinin degerlerini, ihtiyaglarimi ve tercihlerini
karstlamayi amaglayan psikolojik bir yaklagim kullanmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda ig
mekdn ve gevre anlayigini estetik diizeyde uyumlu hale getirerek mekéanlara kimlik
kazandirmaktadir.

ilknur ABDIK (Yénetim Kurulu Uyesi)

1980 yilinda Samsun’da dogdu. Memlekti Trabzon Of’tur. Liseyi Sisli Terakki’de bitirdi.
istanbul Isik Universitesi Isletme Boliimii 2002 mezunudur. Yurtdisinda Univercity Caliifornia
San Dieogo e-commerce extension degree bitirmistir. Amerika’da E-Ticaret programi egitimi
almistir. Ingiltere Shell merkezinde stajin1 yapmis 2003 yilindan itibaren Ortas sirketler grubu
Yonetiminde aktif olarak goérev almaktadir. Cok iyi derecede Ingilizce bilmekle birlikte
ltalyanca ve Ispanyolca dillerini orta derecede konusmaktadir.

Temel ABDIK

1951 yihinda Samsun/Bafra’da dogdu. Memleketi Trabzon Oftur. Samsun Kazim Pasa
[lkdgretim okulunda okudu. Egitiminin ardindan geng yasta Ticaret/Insaat meslegini ile
ugragmistir. Ortas Ingaat Tuzim Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskanlig siireci yonettikten sonra
2023 yihinda hisselerini Taksim Holding A.S. devretmistir. Suan tarim, akaryakit, turizm ve
ingaat alaninda faaliyet gsteren Taksim Holding A.S. biinyesinde y6netim kurulu iiyesi olarak
devam etmektedir.

15.2.4. Thrageinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracer son 5 yil i¢erisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Baskant ve Kurucu Safa Can Abdik, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Kurucu
Kadir Can Abdik, Kurucu Saadet Abdik, Kurucu Merve Celik ve Kurucu Ilknur Abdik
kardestir.

15.3. Ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Safa Can ABDIK (Yénetim Kurulu Baskani)

1986 yilinda Istanbul'da dogdu. Memleketi Trabzon/Of ilgesidir. Ilk, orta egitimini Istanbul
Sisli Terakki’de. lise egitimini ise Istanbul istek Vakfi Ozel Anadolu Lisesi’nde tamamladi.
Universite egitimini Londra da London South Bank University ve American Intencontinental
University’de Isletme ve Uluslararasi Ticaret alaninda 2009 yilinda ¢ift anadal olarak
tamamladi. 2011 yilinda da Londra’da City Universty’de Cass Business School’da Enerji
Ticaret ve Finans alaninda yiiksek lisans egitimi goérdil. 2010 yilindan itibaren, zaten ortag:
oldugu Ortas sirketler grubunun basina ge¢mis ve ybnetimini iistlenmistir. Ortas sirketler grubu
27.01.1981 tarihinde ingaat sektdriinde faaliyet gostermek amaciyla anonim sirket olarak
kurulmugtur. $u an tarim, akaryakit, turizm ve ingaat alaninda gii¢lii sermayesi ile sektorde ki
varhgini bilyiiyerek ve istihdama katki saglayarak Taksim Holding biinyesinde devam
etmektedir.
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Kadir Can ABDIK (Y6netim Kurulu Baskan Vekili)

1996 yilinda Istanbul’da dogdu. Memleketi Trabzon/Of ilgesidir. Sisli Terakki Lisesi’nden
2014 yilinda mezun olan Kadir Can Abdik, Bellerbys Collage’da hazirlik okulunu tamamladi.
Lisans 6greniminin ilk senesini Coventry University London’da okuduktan sonra University of
Roehampton’da Isletme Bélimii'nii bitirdi. 2021 yilinda University of Law’da Hukuk alaninda
yliksek lisans yapti. Egitim siireci devam ederken 2019 yilinda Bin Ulasim ve Akilli Sehir
Teknolojileri A.$.’nin tiim hisselerini devralarak kurucu ortak olarak katilan Abdik, 2019
yihindan beri Bin Ulagim ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S.’de Yonetim Kurulu iiyesi olarak
gorev yapmakta olup ayrica Yonetim Kurulu nezdinde Bin Ulagim’in operasyon departmanlar
ile ilgilenmektedir. Yine 28.03.2022 tarihinde kurulan 1000 Yatirimlar Holding A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Saadet ABDIK (Yonetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda Samsun’da dogdu. Memleketi Trabzon/Of ilgesidir. Saadet Abdik 2007 yilinda
Bahgesehir Universitesi I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi bdliimiinden mezun oldu. University
of the Arts London’da mesleki egitimler aldi. Egitiminin ardindan Ortas Grup biinyesinde yer
alan tim ingaat projelerinde mekdn tasariminin  ilk asamasindan uygulamalarin
tamamlanmasina kadarki siireci yonetti. Konut projelerinin yaninda, otel, sirket ve restaurant
projelerinde uzmanlasti. Saadet Abdik, I¢ Mimar ve Cevre Tasarimcisi olarak 2016 yilinda
kendi sirketini kurdu. Halen ekibiyle birlikte mekén ve ¢evre tasarimi konusunda ¢alismalarini
siirdiirmektedir. Proje tasanimlarinda misterinin degerlerini, ihtiyaglarini ve tercihlerini
kargilamay1 amaglayan psikolojik bir yaklagim kullanmaktadir. Bu yaklagim dogrultusunda i¢
mekidn ve ¢evre anlayigini estetik diizeyde uyumlu hale getirerek mekénlara kimlik
kazandirmaktadir.

flknur ABDIK (Yénetim Kurulu Uyesi)

1980 dogumlu olan Ilknur Abdik, Samsunda dogdu. Memleketi Trabzon Of’tur. 1997 yilinda
Sisli Terakki Lisesi'nden mezun olmus, 2002 yilinda Isik Universitesi ktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi’nden lisans egitimini tamamlamigtir. 2002-2003 yillari arasinda University of
California’da “E-Commerce Extension Program”mni basariyla bitirmistir. Kariyerine 2003
yilinda Ortas Uluslararasi Lojistik sirketinde baglayan Abdik, 2003—2008 yillari arasinda
lojistik alaninda yonetsel gorevlerde bulunmugtur. 2008 yilindan itibaren ise kariyerini finans
ve strateji alaninda siirdiirerek, sirketin finansal ynetimi ve stratejik karar siireglerinde aktif

rol iistlenmigtir. Ilknur Abdik, 2025 yili itibartyla Taksim Holding’te Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev yapmakta olup, bilgi birikimi ve uzun yillara dayanan deneyimini kurumun
stirdiiriilebilir biiylimesi ve stratejik hedefleri dogrultusunda degerlendirmektedir.

Temel ABDIK

1951 yilinda Samsun/Bafra’da dogdu. Memleketi Trabzon Of'tur. Samsun Kazim Pasa
ilkogretim okulunda okudu. Egitiminin ardindan geng yasta Ticaret/Ingaat meslegini ile
ugragmigtir. Ortag Ingaat Tuzim Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskanlig siireci yonettikten sonra
2023 yilinda hisselerini Taksim Holding A.S. devretmistir. Suan tarim, akaryakit, turizm ve

ingaat alaninda faaliyet gdsteren Taksim Holding A.S. biinyesinde ydnetim kurulu iiyesi olarak
devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim Kkurullarinda bulundugu veya ortag
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denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhinin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

SAFA CAN ABDIK

e ; TSI eI }'.;,;} S T, Tt : T
Taksim Holding Yonetim Kurulu %27,50  |Ortakhgi ve Yénetim Kurulu
AS. Bagkani / $irket Ortagi Bagkanlgi devam etmektedir.
Ortas Insaat Yonetim Kurulu Uyesi |- Yonetim Kurulu tiyeligi
Turizm Ve Ticaret devam etmektedir.

A.S.
Kibele Su Ve Yonetim Kurulu Uyesi |- Yonetim Kurulu iiyeligi
Tarim Uriinleri devam etmektedir.
Yatirimlar: A.S.
Ortas Otel Ve Yonetim Kurulu Uyesi |- Yonetim Kurulu diyeligi
Turizm Yatirnmlari devam etmektedir.
AS.
Ortas Akaryakit Yonetim Kurulu Uyesi |- Yonetim Kurulu iiyeligi
Ve Filo Arag devam etmektedir.
Kiralama A.S.
Kagithane Otel Ve | Yénetim Kurulu Uyesi |- Yonetim Kurulu iiyeligi
Turizm A.S. devam etmektedir.
Ortas Filo Yonetim Kurulu Uyesi |- Yo6netim Kurulu iiyeligi
Kiralama Anonim devam etmektedir.
Sirketi
Samfish Gida Yo6netim Kurulu Uyesi |- Yonetim Kurulu tiyeligi
Depolama Anonim devam etmektedir.
Sirket
Samfresh Gida Yonetim Kurulu Uyesi |- Yonetim Kurulu tiyeligi
Dagitim Anonim devam etmektedir.
Sirketi
Yeni Pazar Tarim | Yonetim Kurulu Uyesi |- Yonetim Kurulu iiyeligi
Uriinleri Lisansh devam etmektedir.

. Depoculuk A.S.
Tagittanima Yonetim Kurulu Uyesi |- Yonetim Kurulu tiyeligi
Akaryakit Sanayi devam etmektedir.
Ve Ticaret A.S.
Rafi Sigorta Yonetim Kurulu Uyesi / [%100,00 Ortakligi ve Yonetim Kurulu
Aracilik Sirket Ortag) tiyeligi devam etmektedir.
Hizmetleri A.S.

~Samfish Su Yonetim Kurulu Uyesi |- Yonetim Kurulu tiyeligi

Uriinleri Isleme devam etmektedir.
Paketleme Ve
Depolama a.s
Pamucak Turizm Sirket Ortagi %1,00 Ortakligi devam etmektedir.
i¢ Ve Dis Tic A ,

'

r
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Saadet Turizm
Otelcilik Ingaat
Sanayi Ve Ticaret
A.S

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyeligi
devam etmektedir.

Safa Can Abdik Sirket Sahibi %100,00 |Ortakligi ve Yonetim Kurulu

SCA Insaat iiyeligi devam etmektedir.

Ortas Grup Adi Yonetim Kurulu Uyesi / [%10,00  |Ortakligi ve Yonetim Kurulu

Ortakligi Sirket Ortagi liyeligi devam etmektedir.
KADIR CAN ABDIK

aim Holdg -
A.S.

LTI, e e G

ﬁetim Ku!u Baskan

Vekili / Sirket Ortagi

Ortakhg! ve Yonetim
Kurulu tiyeligi devam
etmektedir.

Ortas Ingaat Turizm
ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

yoktur

iflbele Su ve Tarim
Uriinleri
Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu fiyeligi
devam etmektedir.

1000 Yatirimlar
Holding A.S.

Ortas Otel ve Yonetim Kurulu Uyesi - Yonetim Kurulu dtyeligi
Turizm Yatirnimlar devam etmektedir.
A.S.
Ortas Akaryakit ve | Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu tiyeligi
Filo Arag Kiralama devam etmektedir.
A.S.
Omni Filo Yonetim Kurulu Uyesi /| %100,00 [Ortakligi ve Yonetim
(Coziimleri A.S. Sirket Ortag: Kurulu tiyeligi devam
etmektedir.

Safa Yenilenebilir | Yonetim Kurulu Uyesi/ |- Yonetim Kurulu iiyeligi
Enerji Oretim ve Sirket Ortagi devam etmektedir.
Depolama A.S.
Altay Yenilenebilir Yonetim Kurulu Uyesi - Yonetim Kurulu iiyeligi
Encrji Uretm'l ve devam etmektedir.
Depolama A.S.
Meta Mobilite Yénetim Kurulu Uyesi - Yonetim Kurulu iiyeligi
Enerji A.S devam etmektedir.
Bin Ulasim ve Yonetim Kurulu Uyesi |- Yonetim Kurulu iiyeligi
Akilli Sehir devam etmektedir.
Teknolojileri A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi | %17,64  |Ortakligi ve Yonetim

Kurulu tiyeligi devam
etmektedir.

Istanbul Dijital
Taksi Uygulamalari

onetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyeligi
devam etmektedir.

-!f;-
Kagithaffe v I' A
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Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.

4B Miihendislik
insaat Enerji ve
Danismanlik A.S.

Yonetim Kurulu iiyeligi
devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi

L]

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu iiyeligi

glgomma devam etmektedir.
onanim ve

Yazilim A.S.

1000 Odeme Yonetim Kurulu Uyesi |- Yonetim Kurulu tiyeligi

Hizmetleri ve devam etmektedir.

Elektronik Para
A.S.

SAADET ABDIK

E Oaklgtv 6ncti Kurulu
iyeligi devam etmektedir.

%15,00

Holding A.S. | Ortag:

MERVE CELIK

7 et e e e

onenm Kulu Uysi / ket
Holding A.§. | Ortag

%15,00 |Ortakhigl devam etmektedir.

ILKNUR ABDIK
; i o ; Ortaklig1 ve Yonetim
Iags’m Holding ;‘;{(‘:'gréf':’““' Uyesi/ 415,00 [Kurulu tyeligi devam
Y 8 etmektedir.
Pamucak Turizm [¢ | .. L 5 :
Ve Dis Tic. A.s. Sirket Ortagi 71,00 Ortaklig1 devam etmektedir.

15.5. Son 5 yilda, ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay! bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kotiiyezkullamilmasi, kacakeilik, vergi kagakcihigi veya haksiz mal edinme
su¢larindan dofdyr alinmms cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak itz '
bulunup bulun
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Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihrag¢qidaki diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrag¢giya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ybnetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.9.2. ihragginin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihrag¢er son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

_16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrag¢cimin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde

soz sahibi personelinin; ihrager ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis odemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Yoktur. \
16.2. Son il esap dgnemi itibariyle ihrag¢cinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi ' meklilik ayh§, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
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ddeyebilmek igin ihragcinin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gérevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Adi Soyadi Gorevi : . Secildig@i Genel | Gorev Siiresi
adven Kurul %arihi

Safa Can Yonetim Merkez Mah. Cendere 28.7.2025 tarihli | 28.7.2028

Abdik Kurulu Cad. No: 18e I¢ Kapi No: | Genel Kurul tarihine kadar
Bagkani | Kagithane / Istanbul

Kadir Can | Y&netim Merkez Mah. Cendere 28.7.2025 tarihli | 28.7.2028

Abdik Kurulu Cad. No: 18e Ig Kapt No: | Genel Kurul tarihine kadar
Bagkan | Kagithane / [stanbul
Vekili

[lknur Yonetim | Merkez Mah. Cendere 28.7.2025 tarihli | 28.7.2028

Abdik Kurulu Cad. No: 18e I¢ Kapt No: | Genel Kurul tarihine kadar
Uyesi | Kagithane / Istanbul

Temel Yo6netim Merkez Mah. Cendere 28.7.2025 tarihli | 28.7.2028

Abdik Kurulu Cad. No: [8e I¢ Kapi No: | Genel Kurul tarihine kadar
Uyesi | Kagithane / Istanbul

Saadet Yonetim Merkez Mah. Cendere 28.7.2025 tarihli | 28.7.2028

Abdik Kurulu Cad. No: 18e I¢ Kapi No: | Genel Kurul tarihine kadar
Uyesi | Kagithane / Istanbul

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢r ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yoénetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. Thra¢eimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin gérev tammlari:

lhraggr’nin Izahname tarihi itibariyla meveut ydnetim kurulu tyelerine iliskin bilgi yukarida
verilmektedir. Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu™ baglikhi 8. maddesi’ne gore: “Yonetim
Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getililmesi i¢in Y{netim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
urulu’nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
isgtn erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere gerekli komiteler
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olugturulur. Komitelerin olugumu, gorev alanlari, ¢alisma esaslari, hangi iiyelerden olusacag:
ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.”

Bu dogrultuda ihragg tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi halka arzi takiben alinacak Yonetim Kurulu Karan ile
kurulacaktir ve s6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun gekilde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri atanacaktir. Komitelere yapilacak olan atamalar
fhraggr’nin halka arzini takiben Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’ne uyum gergevesinde
goreve baglayacak olan bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin goreve bagladigy tarih itibariyla
veya en geg [hraggi’nin halka arzindan sonra fhraggi tarafindan yapilacak ilk olagan genel kurul
toplantisinin gergeklestirildigi tarih itibariyla yapilacak ve komiteler ighu atamalarin yapildig:
tarih itibariyla faaliyetlerine baglayacaklardir. SPK’nin kamunun aydinlatilmasina iliskin
diizenlemeleri gergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalari yapilacaktir,

17.4. Thraggmin  Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Ihraggi’ nin Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 18. maddesi
uyarinca;

“SPK tarafindan uygulamas zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup, Esas
Sozlesmeye aykiri sayilir,

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in iligkili taraf iglemlerinde ve iiglincil kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin iglemlerde SPK’nin kurumsal ydnetime iligskin diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylarinin ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakhiklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar iigiincii
grupta yer alan ortakhklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolayisiyla Thraggi,
Kurul tarafindan yeni listenin ilanina kadar ti¢tincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi
olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki séz konusu yiikiimliiliklere Thraggt’nin
Borsa’da iglem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda IThrag¢i, paylarinin Borsa’da islem gormeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk olagan genel kurul itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne
uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrageimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer [ligkileri Boliimii, tim ¢alismalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve
ihraggi’min internet sitesini kullanmaya 6zen gostererek genel hatlariyla asagidaki temel
faaliyetleri yerine getirmeyi amaglamaktadir:

e Yaurimcilar ile Thragi ve Grup Sirketleri arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iligkin kayitlarin saghikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.
mdeki islemleri yiiriitmek.
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hari¢ olmak iizere, Ihraggi tarafindan olusturulacak kamuyu aydinlatma politikasi
dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz ylize veya iletisim araglari aracihigiyla yanitlamak.

¢ Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Sozlegsme'ye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglayacak
tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve
izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletisimin
koordinasyonu saglamak, yatirnmcilarla ve analistlerle goriismeler gergeklestirmek
tizere konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim toplantilarina (road-show) katilim
saglamak.

Yatinma lliskileri Boliimii:

Yatirimer Iligkileri Bolimi, isbu izahname tarihinde Thraggi biinyesinde olusturulmadig: gibi
gerekli niteliklere (lisanslar vb.) sahip personel istihdami da saglanmamistir. Paylar ilk kez
halka arz edilmesi igin SPK’ya bagvuran ortakliklarin, paylari Borsa’da islem goérmeye
baglamasi tarihinden itibaren alti ay icerisinde yatirimc: iligkileri bdliimii olugturma ve bsliimiin
dogrudan bagli olarak galisacag: yatirimei iligkileri boliimii yoneticisi belirleme yiikiimliltigii
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda bulunmakla birlikte an itibari ile ilgili istihdami ve
birimi biinyesinde barindirmayan Thraggi, halka arz sonrasinda alu ay igerisinde yatirimei
iligkileri b&limii ydneticisini belirleyerek, ilgili bilgilendirmeyi KAP aracihig ile
gerceklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlan ve cografi bélge itibariyle personelin dagilim
hakkinda aciklama:

30.06.2025 tarihi itibariyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 504’tiir
(31.12.2024: 327 kisi 31.12.2023:204 Kisi).

i Sirketler bazinda galisanlarin dagilimi agagidaki tabloda yer almaktadir.
Sirket Unvam 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Taksim Holding A.S - - 1
/M Kibele Su ve Tarim Uriinleri Yatirimlan A.S. - 1 ]

Yenipazar Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. 20 23 23

Samfish Gida Depolama A S. - - -

L\
Samfresh GmﬁDa%,S . 89 144
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Samfish Su Uriinleri Isletme Paketleme ve Depolama A.S - 11 119

Saadet Turizm Otelcilik Insaat Sanayi ve Ticaret A S. 42 59 63
Ortas Otel ve Turizm Yatiimlari A.S. - 1 ]

Kagithane Otel ve Turizm A.S. 63 70 72
Tasittanima Akaryakit Sanayi ve Ticaret A.S. 24 17 16
Ortas Filo KiralamaA.S. 16 22 23

Ortas Akaryakit ve Filo Arag Kiralama A.S - 1 1

Ortas Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. 39 33 37

Ortas Adi Ortaklik . . 3

|3 A e

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢imin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraggimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapist veya
biyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in %5 ve fazlasi dolayli pay sahibi olan gercek ve/veya tiizel kisi bulunmamakta olup
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Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Genel Kurul Tarihi itibariyla Izahname Tarihi itibariyla ,
Ortagin Pay Sermaye Pay Oy Hakki Sermaye Pay: Oy Hakk:
Adi/Seyadi | Grubu (TL) (%) (TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
Safa Can A 15.000.000 | 10,00% | 75.000.000 | 27,78% | 15.000.000 | 10,00% | 75.000.000 | 27,78%
Abdik B 26.250.000 | 17,50% | 26.250.000 9,72% | 26.250.000 | 17,50% | 26.250.000 | 9,72%
Kadir Can A 15.000.000 | 10,00% | 75.000.000 | 27,78% | 15.000.000 | 10,00% | 75.000.000 | 27,78%
Abdik B 26.250.000 | 17,50% | 26.250.000 9,72% | 26.250.000 | 17,50% [ 26.250.000 | 9,72%
Saadet Abdik B 22.500.000 [ 15,00% | 22.500.000 8,33% | 22.500.000 | 15,00% | 22.500.000 | 8,33%
Merve Celik B 22.500.000 | 15,00% | 22.500.000 8,33% | 22.500.000 | 15,00% | 22.500.000 | 8.33%
[lknur Abdik B 22.500.000 | 15,00% | 22.500.000 8,33% 22.500.000 | 15,00% | 22.500.000 8,33%
Toplam 150.000.000 | 100,00% | 270.000.000 | 100,00% | 150.000.000 | 100,00% |270.000.000 | 100,00%

Sirket’in dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10. Maddesi uyarinca;

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu pay sahibinin 5 (bes) oy
hakki, her bir B Grubu pay sahibinin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” baghkl 8. Maddesi uyarinca;

Sirket’in igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuat: ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri gergevesinde 1/2°si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gésterecekleri
adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olugan bir yonetim kurulu
tarafindan ydiriitiilir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) iiyeden olusan
y&netim kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan ydnetim kurulunun 3 (iig) liyesi, 7 (yedi)
ilyeden olugan y&netim kurulunun 3 (ii¢) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek
Yonetim Kurulu iyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in kayith sermaye tavani 750.000.000 TL (Yedi Yiiz Elli Milyon Tiirk Lirasi) olup, her
biri 1 (Bir) Tirk Liras: itibari degerde 750.000.000 (Yedi Yiiz Elli Milyon) adet paya
béliinmiistiir.

Sirket’in 6denmis sermayesi 150.000.000 TL (Yiiz Elli Milyon Tiirk Liras1) kiymetinde olup
tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen Sdenmistir. Bu sermaye 1,00 TL (bir Tiirk Lirast)
itibari degerde 150.000.000 adet paya ayrilmig olup, bunlardan 30.000.000 (Otuz Milyon) adedi
nama yazil (A) Grubu ve 120.000.0000 (Yiiz Yirmi Milyon) adedi hamiline yazih (B) Grubu
paylardir.
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Nama/ , _
Grubu| Hamiline | Imtiyazlarm tirii | O
Oldugu  |(Kimin sahip oldugu)| - _ .
Yonetim Kuruluna
A Nama Aday Gosterme ve Oy 1,00 30.000.000 %20,00
Hakki Imtiyaz:

B Hamiline - 1,00 120.000.000 %380,00
TOPLAM 150.000.000 %100,00

19.4. Thragemin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracc¢iyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin Kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullamilmasimi engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket’in mevcut ortaklarindan Safa Can Abdik ve Kadir Can Abdik sahibi olduklart A grubu
imtiyazli paylari ve B grubu imtiyazsiz paylarinin toplam oy hakkina orani bakimindan ydnetim
hakimiyetine sahiptir.

Sirket’in yonetimi sirasinda Esas Sozlesmesinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum bashkli
I8. maddesi kapsaminda SPK tarafindan uyulmast zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
ilkelerine bagl kalmasi gerekmektedir. S6z konusu ilkelere uymaksizin yapilan islemler ve
alinan Yonetim Kurulu kararlar gegersizdir ve Sirket Esas Stzlesmesi’ne aykiri sayilacaktir.
TTK ve SPKn’da yonetim hakimiyetinin kétitye kullanilmasina engel olmaya yénelik hiikiimler
yer almaktadir. Sirket, Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hitkkiimleri uyarinca SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi
bulunduracaktir. Sirket’in halka arz sonrast denetimlere tabi olacak olmasi da kontrol giiciiniin
kotilye kullanimint engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. ihraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige vol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari %35 ve fazlas: olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Sirket ortaklar Safa Can Abdik. Kadir Can Abdik, Saadet Abdik, Merve Celik ve flknur
Abdik kardestir.

ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILIi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili agiklama:

20.

Sirket’in iliskili taraflari. Sirket'in sahis ortaklari ve sahis ortaklarin ve aile bireylerinin
hissedar oldugu sirketlerden olugmaktadir.

Sirket olagan ticari faaliyetlerini yiirlitmek amaciyla grup sirketlerinden ya da sirket
ortaklarindan finansman saglayabilmektedir. S6z konusu bakiyeler ihtiyaca gore
donemler araginda degiskenlik gosterebilmektedir.
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a) Alacaklar/Borglar

Ticari alacaklar 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Rafi Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 10.460 -
Bin Ulasim ve Akilli Sehir Tekn. A.S. 1.499.332 - 1.074.604
Abdik Dayanikli Tiik. Mal. Tic.A.S. - -~ 20.466
Asba Gayrimenkul Dan. Tic. A.S. -- - 28.041
Toplam 1.499.332 10.460 1.123.111
Ticari borg¢lar 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2025
Bin Ulagim ve Akilli Sehir Tekn. A.S. 522.236 657.533 2.343.305
Omni Filo Céziimleri A.S. 1.498.695 - --
Safa Can Abdik 903.870 -- --
Abdik Dayanikli Tiik. Mal. Tic.A.S. -- - 18.400
Toplam 2.924.801 657.533 2.361.705
Diger alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2025
Safa Can Abdik 608.602 - -~
Mahmutbey Gayrimenkul A.S. 9.605.128 13.064.943 667.250
ﬁb;]k Gayrimenkul Yatinmlari 8.874.826 6.763.489 1435
ia;'l Sigorta Aracilik Hizmetleri 1.551.362 1.594.801 120
Temel Abdik 3.643.485 15.540 18.256.294
Pamucak Turizm Ticaret A.S. -- 1.861 3.302
Astemya Insaat Akaryakit A.S. 8.088.460 - 5.020.559
Eag Ulasim ve Akilh Sehir Tek. 30.594 __ _
Temel Abdik Gayr. Gel. Tic. A.S. -- -- 4.068
Yalcin Abdik -- -- 541.592
Toplam 32.402.457 21.440.634 24.494.620
Uzun vadeli diger alacaklar 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Temel Abdik 136.578.969 6.924.247 -
Yal¢in Abdik -- 622.069 --
Safa Can Abdik 25.539.503 - --
Toplam 162.118.472 7.546.316 -
Kisa vadeli diger borglar 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Abdik Gayrimenkul Yatinmlari A.S. -- 5.931.894 3.757.351
Safa Can Abdik 2.643.790 247.231 568.832
Yilmaz Abdik -- -- 47.050
Kadir Can Abdik - - 6.344.140
Temel Abdik -~ -~ 13.691.636
Toplam 2.643.790 6.179.125 24.409.009
Uzun vadeli digeg borglar 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Safa Can Abds , 51.989.673 94.888.065 120.249.708
Astemya Ins kaﬁ,Aka&aklg}(.S. 15.102.508 26.604.835 32.431.881
Kadir Can Aidi( s = 17.234.936 6.934.359 -
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Yilmaz Abdik 4.696.427 3.003.533 --
Temel Abdik ve Ortaklar 16.466.975 -- -~
Bin Ulasim ve Akilli Sehir Tekn. A.S. 2.163.187 - -
Memis Abdik ve Ortaklari 1.197.765 -- --
Talat Abdik 660.413 -- -
Omni Filo Coziimleri A.S. 340.639 - -
Yalgin Abdik 10.583 -- --
Temel Abdik 3.935.012 -- -
Rafi Sigorta Aracihik Hizmetleri A.S. 799.390 -- --
Toplam 114.597.508 131.430.792 152.681.589
Ertelenmis gelirler 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Safa Can Abdik 391.460 21.838.659 --
Temel Abdik ve Ortaklari -- 11.502.500 --
Bin Ulagim ve Akilli Sehir Tekn. A.S. -- 1.973.444 540.850
Memis Abdik ve Ortaklar -- 854.657 --
Asba Gayrimenkul Dan. Ticaret A.S. - 278.073 238.333
Omni Filo Céziimleri A.S. 1.498.468 241.379 206.883
Rafi Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - - -
Temel Abdik 14.935 -- --
Toplam 1.904.863 36.688.712 986.066
b) Alslar/Satislar
Ml ve hizmet satiglar 01.01 - 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Bin Ulasim ve Akilli Sehir Tekn. A.S. 36.764.501 | 28.728.395 | 27.049.07 7.030.274
Safa Can Abdik 3.900.639 1.237.206 1.526.834 6.759
Rali Sigorta Ve Aracilik Hizmetleri A.S. 398.466 2913 3.942 -
Omni Filo Cziimleri A.S. 14.147.668 - - -
Abdik Davamikl Tik. Mal.Tic. A.S. o -- - 136.307
Asba Gayrimenkul Dan. Ticaret A.S. - - -- 286.468
Temel Abdik 20.386 - - 208.196
Toplam 55.231.660 29.968.514 28.579.847 7.668.004
P 01.01 - 01.01.- 01.01.- 01.01-
31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Bin Ulasim ve Akilli Sehir Tekn. A.S. 23.954.675 1.285.260 1.618.331 14.369
Mahmutbey Gayrimenkul A.S. -- - - 1.144
Rafi Sigorta Aracilik Hizmetleri A S. - - -- 1.387
Temel Abﬁik -- 193 -- 624.579
Astemva Insaal ve Akarvakit A.S. 2.522 - - --
Safa Can Abdik 3.456.958 -- -- --
Toplam 27.414.155 1.285.453 1.618.331 641.479
Faiz géliriesd 01.01 - 01.01.- 01.01.- l}l.(}l.:
31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Mahmutbey Gayrimenkul A.S. - 2.817.462 - -
Abdik Gayrimenkul Yaurimlar A.S. -- 274.329 - -
Safa Can Abdik - 146.852 - 4.299
Temel Abdik - 85.658 - 39.406
Toplam - 3.324.301 - 43.705

20.2. iliskili taraflariy

bilgi:
TAKSIM HQ i i
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[ligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satislar1 asagida yer almaktadir.

iligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari 2023, 2024 yillari 2024/2C ve 2025/2C
donemleri itibariyla hasilatin sirasiyla %2, %1, %2 ve %1’ini olusturmaktadir.

Mafvi Nhiaset dtgian 01.01 - 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Bin Ulasim ve Akilli Sehir Tekn. A.S. 36.764.501 28.728.395 27.049.071 7.030.274
Safa Can Abdik 3.900.639 1.237.206 1.526.834 6.759
Rafi Sigorta Ve Aracilik Hizmetleri A.S. 398.466 2913 3.942 --
Omni Filo Céziimleri A.S. 14.147.668 -- - -
Abdik Davanikl Tiik. Mal.Tic. A.S. -- - - 136.307
Asba Gayrimenkul Dan. Ticaret A.S. -- - - 286.468
Temel Abdik 20.386 -- - 208.196
Toplam 55.231.660 29.968.514 28.579.847 7.668.004
01.01 - 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025

Iligkili Taraflara Yaptlan Satislar 55.231.660 29.968.514 28.579.847 7.668.004
Hastlat 2.954.375.643 | 3.073.731.428 | 1.513.570.797 | 1.318.859.636
% 2% 1% 2% 1%

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Thraggr’'nin - ¢ikarilmis  sermayesi  Esas  Sozlesmesi  uyarinca  150.000.000 TL

(ylizellimilyonTiirkLirasi) olup sdz konusu g¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen Odenmigtir. Bu sermaye her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirast) nominal degerinde
150.000.000 (yiizellimilyon) adet paya ayrilmis olup, bunlardan 30.000.000 (Otuz Milyon)
adedi nama yazili (A) Grubu ve 120.000.0000 (Yiiz Yirmi Milyon) adedi hamiline yazili (B)
Grubu paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.07.2025 tarih ve 39/1209 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir.

Kayith sermaye tavani 750.000.000 TL (Yedi Yiiz Elli Milyon Tiirk Lirasi) olup, her biri |
(Bir) Tirk Lirasi itibari degerde 750.000.000 (Yedi Yiiz Elli Milyon Tiirk Lirasi) adet paya
boliinmiistiir. Bu durum 04.08.2025 tarihli ve 11385 sayih TTSG’de ilan edilmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2025-2029 yillari (5 y1l) igin
gecerlidir.

Doénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thragginin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarimin sahip olduklar ihrag¢er paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktar1 ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglar ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisiklige yol a¢an diger islemlere iligkin bilgi:

. 22,11.2023 | 22.11.2023 10963 613 - 100.000.000 Kurulugta nakit
17.01.2025 | 17.01.2025 11252 349 50.000.000 150.000.000 Nakit

Ihraggi’min gikariimis Sermayesi 150.000.000 TL olup, tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen ddenmistir. Bu sermaye her bir | TL (BirTiirkLirasi) degerinde 150.000.000 adet paya
béliinmiistiir,

21.9. ihraggmin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yammeiya sati
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Yoktur.

21.10. Thragginin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
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21.11. izahnamenin hazirlandig yal ve bir énceki yilda eger ihrager halihazirda halka aqik
bir ortaklik ise ihragcimin paylar: iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lar hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Ihraggt Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikh 6. maddesi uyarinca, Sirketin Sdenmis
sermayesi 150.000.000 TL (Yiiz Elli Milyon Tiirk Lirasi) kiymetinde olup tamami muvazaadan
ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye 1,00 TL (bir Tirk Lirasi) itibari degerde
150.000.000 adet paya ayrilmig olup, bunlardan 30.000.000 (Otuz Milyon) adedi nama yazili
(A) Grubu ve 120.000.0000 (Yiiz Yirmi Milyon) adedi hamiline yazih (B) Grubu paylardir. (A)
Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
(B) Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

17.01.2025 tarihli ve 11252 sayili TTSG ile tescil edilen Genel Kurul I¢ Ydnergesi; genel kurul
toplanttlarin girig, hazirhk asamasindan, toplantinin isleyisi, toplanti baskanliginin goérev ve
yetkilerini, gindemin goriisiilmesi, oylama ve usulii, tutanak diizenlenmesi, toplantt sonunda
vapilacak islemleri, toplantiya elektronik ortamda katilinmasi gibi hususlari diizenlemektedir.
I¢ ySnerge isbu izahnamenin ekleri arasinda yer almaktadr.

21.13. Esas siozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Amag¢ ve Konu” bashikli 3. maddesi uyarinca [hraggi’min amag ve
faaliyetleri asagidaki gibidir:

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn), 1I-17.1
saytli Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak {izere sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat ¢ercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimcilarin aydinlatiimasini
teminen 6zel durum agiklamalari kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 5ngordiigii gerekli
agiklamalart yapmak kaydiyla Sirket asagidaki faaliyetleri yerine getirir.

Sirketin esas amaci kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve ydnetimine katilarak,
bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve ydnetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde
ve ekonomik dalgalanmalara kargi yatirnmlarin giivenligini arttirmak ve bdylece bu sirketlerin
saghikh sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliligin
teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmak.

Sirket’in asagida yazih amaglarini gergeklestirmek igin faaliyet gosterecegi konular sunlardir:
A) Sirket kurma, istirak tesisi ve elden ¢ikarma:

Sirket, yurt i¢inde veya yurt diginda, sinai, ticari, zirai, mali, ingaat, taahhiit, turizm, gemi insa,
liman, limancilik, krom madenciligi ve ticareti, komiir madenciligi ve ticareti, degerli madenler,
tekstil, enerji, elektrik santralleri (komiir, dogalgaz ve hidroelektrik), elektrik dagitim, tarim,
gida, kimya, boya, petrol, petrol iiriinleri, gayrimenkul, madencilik, giibre iiretimi ve ticareti,
demir-gelik, seker iiretimi ve ticareti, telekomiinikasyon ile her tiirlii denizcilik, havacilik,
ulagtirma, tagimacilik, otomotiv, dis ticareti pazarlama, reklamcilik, tanitim, giimriik, liman
isletmeciligi\deniz ve kara yolu ile gelen araglarin tahmil ve tahliye iglemleri, konteyner

skurumlari, sigorta. faktoring, finansal kiralama konularinda veya diger
konulardy faali .steren sermaye sirketlerini bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara pay sahibi
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veya ortak sifatiyla katilabilir. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gordiigii sirketlere ayni
veya nakdi sermaye koyabilir. Kurucu oldugu veya olmadig: sirketlerin sermaye tezyitlerine
istirak edebilir. Bunlarin pay senetlerini veya sermaye paylarini, intifa senetlerini satin alabilir
veya ayni sermaye olarak kendi sermaye tezyitlerini de kabul edebilir.

B) Isletme faaliyetleri:

I-Sirket sermaye ve yonetimine katildigt veya katilmadigi sermaye sirketlerini konularinda
girisecekleri yatirimlarla kapasiteyi arttiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti diisiiren tevsi veya
yenileme yatinmlartyla ilgili 6n etiitler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman
dengelerini inceleyerek mali imkani oldugu takdirde bunlara yukarida yazil usullerle sermaye
istirakinde bulunabilir.

2-§irket memleket ve Sirket igin yararli yeni yatirim konularin bizzat arastirarak bunlara ait etiit
ve incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun goérdiigii yatirim konularini gerektiginde
diger sermaye gruplari ve halkin istiraki ile kuracag sirketler vasitasi ile gergeklestirebilir.

C) Finansman isleri:

[-Sirket ihtiyaglan igin bankalardan dis kredi miiesseseleri ve firmalardan teminath veya
teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli kredileri alabilir.

2-§irket yatinm hizmet ve faaliyetinde bulunmamak kaydiyla teminatli veya teminatsiz
finansman yardimlarinda bulunabilir. Bu sirketlerin atil fonlar1 kendi veya pay sahibi oldugu
sirketler arasinda serbestce ve en uygun sekilde dagitilmasi igin gerekli tedbir ve kararlar
alabilir. Bu faaliyetlerin dogurdugu masraflari ve mali hizmet karsiliklarini finansman
yardimindan faydalanan sirketler arasinda faydalanma 6l¢iisiinde dagitilabilir.

3-Sirket istirak ettigi sirketlerin bankalardan, diger kredi miiesseselerinden alacaklar krediler
ihrag edecekleri tahvilleri veya vadeli alislar dolayisiyla yapacaklari borglar icin kefalet veya
garanti verebilir. Bunlara karsilik, gerekirse sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kont garanti
alabilir, verecegi kefalet ve garantiler igin piyasa sartlarina uygun bir karsih g sirketlerden tahsil
edebilir.

D) Sermaye piyasasi ve finansman muameleleri:

1-§irket resmi ve dzel kuruluslar ve istirak ettigi sirketlerce ¢ikarilacak ikramiyeli, ikramiyesiz,
primli para istirak pay senedi ile degistirilebilen erken 6deme veya riighan haklarina sahip her
nevi tahlilleri yatirnm hizmet ve faaliyetinde bulunmamak kayd: ile kuponlu ve kuponsuz
alabilir veya satabilir.

2-§irket sermaye piyasasinin icabi olarak sermaye ve yonetimine katldigi sirketlerinin pay
senedi ve tahvil ihraglarini suskripsiyon islemlerine aracilik edebilir. Bunlarin neticelerini ihrag
eden sirketlere veya aracilara karsi garanti edebilir. Pay senedi igin asgari kar payi, geri satin
alma, bagka pay senetleri ile degistirme gibi taahhiitlere girisebilir. Tahviller igin vadesinde
veya kefaletiyle ¢ikarilan tahviller igin kont garanti saglayabilir velhasil pay senedi veya tahvil
satiglarini kolaylastiracak ve degerini koruyacak islemleri yapabilir.

E) Organizasyon hizmetleri:

I-§irket sermaye ve yonetimine katildig: sirketlerin vergi, ticari ve buna benzeyen isletme ile
ilgili konularda istisari hizmetler saglayabilir. Bu girketlerin muhasebe, tahsilat, personel,
egitim gibi mygterek hizmetlerini toplu bir biinye icerisinde daha ekonomik bir sekilde
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programlarin yardimi ile igletme ile ilgili finansal, idari, ticari ve teknik problemlerin ¢6ziimiine
yardimci olmak seklinde faaliyet gosterebilir.

F) Miigterek hizmetler:

I-Sirket haricinden know-how teknik bilgi, alametifarika, marka ve sinai miilkiyete konu olan
haklari satin alabilir veya kiralayabilir ve bunlar diger kuruluslara satabilir veya bu konularda
ic ve dig firmalarla lisans anlagmalari yaparak bu anlagmalarin biitlin mali sonuglari ile
baskalarina devredebilir.

2-Sirket istirak ettigi sirketler nezdinde her nevi bilgi islem makineleri ile servis biiro hizmetleri
yapabilir.

3-Sirket istirak ettigi sirketlerin ihtiya¢ duydugu ¢alisma konularina dahil mallarin ve bu
mallarin imalatinda kullanilacak hammaddelerin, yardimci maddelerin, yedek pargalari ve diger
mallarin alimini, satimin, imalatini, ihracatini, naklini, giimriikklenmesini ve diger isleri
yapabilir veya yaptirabilir.4-Sirket istirak ettigi sirketler nezdinde firmalarin aldiklari mallan
bayilikler kurarak veya magazalar acarak toptan veya perakende satabilir. Etiitten satisa kadar
pazarlamanin gerektirdigi nakliye, depolama, ayirma, ambalajlama gibi biitiin hizmetleri
yapabilir veya yaptirabilir.

G) Gayrimenkuller:

I-Sirket amag ve ¢aligma konularini gergeklestirebilmek igin alim, insa, trampa, bagis seklinde
gayrimenkuller edinebilir veya kiralayabilir. Bunlan baskalarina devir ve ferag edebilir.
Kismen veya tamamen baskalarina kiraya verebilir. Ayrica kendi gayrimenkulleri iizerinde
liglincli sahislar lehine gerek kendi gerekse pay sahipleri ve ortagi bulundugu diger sirketlerin
dogmus veya dogacak borglarini temin etmek iizere ipotek tesis edebilir. irtifak ve intifa haklari
medeni kanun hiikiimleri geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her gesit tasarruflarda
bulunabilir ve igletme rehni yapabilir.

2-Sirket amag ve konusu ile ilgili olarak her tiirlii hukuki tasarruflardan dogan hak ve
alacaklarinin tahsil veya temini, icra, ipotek, menkul rehni, isletme rehni, kefalet velhasil ayni
ve sahsi her nevi teminatlar alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil iglemlerinde
bulunabilir.

H) Sosyal faaliyetler:

[-Sirket Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddesi uyarinca Sirketin ve katildig1 sirketlerin memur,
miistahdem ve iggileri i¢in yardim sandiklari, emeklilik vakiflar ve sair sosyal gayeli érgiitleri

- kurabilir, fonlar tesis edebilir, bunlarin yonetimini deruhte edebilir ve mevcutlarin en iyi sekilde
nemalandiracak yatirimlara girigebilir.

2-Sirket genel kurul karartyla biinyesi diginda kendi maksat mevzuunu aksatmayacak bigimde
egitim ve saghk gayeli vakiflar kurabilir, bu gesit kurulmus vakiflara kattlabilir.

1) Diger isler:

Sirket yukarnida A-H boliimiinde yazan isleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara
uygun olarak yurt diginda da yapabilir, yabanci ve yerli sirketlerle yurt disinda ve yurt icinde is
birliginde bulunabilir, bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasimina

dayanan anlasmala yapabilir. Yiriirliikteki mevzuata uygun olarak yabanci sermayenin
gelmesini saglahak i§n tesebbiislerde bulunabilir.
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Sirket yukarida sayilan tiim faaliyetler ve fonksiyonlar basta Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri
olmak iizere Tiirk yasalari ve ilgili mevzuatin izin verdigi 6l¢iide gergeklesir. Izne tabi yollarda
gerekli izinler 6nceden alinir ve yasalara uyulur.

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili
mevzuat gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatinimcilarin aydinlatilmasini
teminen 6zel durum agiklamalari kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngérdiigii gerekli
agiklamalar yapmak kaydiyla Sirket;

[-Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21/1 fikrasi hitkkmiine aykiri olmamak sartiyla, yerli, yabanci
gergek ve tiizel kisi ve kuruluglarla yiirtirlikteki mevzuata uygun olarak ortakliklar kurabilir,
kurulmug ortakliklara katilabilir, hdlihazirda kurulmug sirketlerin paylarini yatinm hizmetleri
ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla satin alabilir ve bunlari elden ¢ikarabilir.

2- Sirket yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun &rtillii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli tutulmak kaydiyla dogrudan veya
dolayli olarak istirak ettigi sirketlerin kurulus veya sermaye artisina katilabilir, tahvil ihrac
halinde bunlarin neticelerinin ihrag eden sirketlere veya alicilara ve/veya kamu kurum ve
kuruluglarina tekeffiilii, her tir garanti verilmesi ve degerlerinin korunmasini saglayacak
islemleri yapabilir.

a) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 21/1 fikrasi hikkmiine aykir olmamak sartiyla, amag ve
konusu ile ilgili faaliyetler i¢in faydali ve liizumlu olan yurti¢i ve yurtdisi izin, ruhsatname,
ihtira beratu. lisans, imtiyaz, marka, model, ticaret unvani ve know-how gibi gayri maddi haklari
kismen veya tamamen satin almak, kiralamak, kullanmak, satmak, kiraya vermek, iizerlerine
intifa rehin haklari tanimak gibi benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir.

b) Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimma iliskin hiiktimleri sakh kalmak ve yatinnmcilarin
aydmlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin Sngordiigii
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Sirket konusu ile ilgili olarak her tiirlii menkul ve
gayrimenkul mal iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, alabilir, satabilir, sahibi
bulundugu menkul ve gayrimenkuller iizerinde sirket lehine ipotek tesis ve tescil edebilir veya
bunlar tizerinde her tiirlii haklar iktisap edebilir; Sirket’in sahibi bulundugu veya diger kisi ve
kuruluslara ait menkul ve gayrimenkullerini ipotek verebilir, teminat olarak gosterebilir ve
alacaklarina kargilik da menkul ve gayrimenkulleri ipotek alabilir ve bu ipotekleri fek edebilir.

- Sirketin kendi adina ve {igiincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
ehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas:,
yapilacak bagislarin tist simirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi sartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere,
tiniversitelere ve benzeri kuruluglara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere iiye olabilir,
vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen iist siniri asan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan
bagislar dagitlabilir kar matrahina eklenir. Yapilacak bagislar, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ortlilil kazang gktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez. Sermaye Piyasasi Kurulu
yapilacak bagis | iist sinir getirme yetkisine sahiptir.
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Sirketin 6nemli nitelikte iligkili taraf iglemlerinde, ortiilii kazang aktarimina iliskin hususlarda,
onemli nitelikteki iglemler agisindan ve 6zel durumlarin kamuoyuna duyurulmasina iligkin
olarak Sermaye Piyasast mevzuati diizenlemelerine uyulur.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan
gerekli hallerde yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat uyarinca yaptlmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakhdir.

Yukarida gosterilen konulardan baska ilerde sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek baska
islere girisilmek istendigi takdirde, Esas Sozlesme degisikligi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan (SPK) gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanlhigi’ndan gerekli iznin alinmast
kosuluyla, ydnetim kurulunun teklifi {izerine genel kurul karari ahnip, Esas Sézlesme
degisikligi tescil ve ilan ettirildikten sonra Sirket bu isleri de yapabilecektir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

ihraggr’nin Esas Stzlegmesi’nin “Y&netim Kurulu” baslikli 8. maddesi uyarinca;

Sirketin isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde 1/2'si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) kisiden olusan bir ydnetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) iiyeden olusan
yonetim kurulunun 2 (iki) liyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan y6netim kurulunun 3 (ii¢) tiyesi, 7 (yedi)
ilyeden olusan ydnetim kurulunun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan yonetim kurulunun 4
(dort) tiyesi, 9 (dokuz) liyeden olusan yonetim kurulunun 4 (dért) tiyesi (A) Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.
Yonetim kurulunda 2 (iki) iiyeden az olmamak {izere gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve
nitelikleri SPK’nin kurumsal ydnetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye
piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan
segilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.
Bagimsiz iiyenin bagimsizhgini kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin kurumsal ydnetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur. Bagmmsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin
belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.
Yonetim kurulu Giyeleri en ¢ok 3 (li¢) yil siireyle gérev yapmak iizere segilir. Segim siiresi sona
eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilir. Yénetim Kurulu iiyeliklerinden birinin
bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan iiyelik igin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul
toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak iizere, kanuni sartlari haiz
birini gegici olarak atayacaktir. (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis
Yonetim Kurulu fiyesi yerine yine (A) grubu pay sahiplerinin aday géstermesi suretiyle segilen
Yonetim Kurulu iiyelerinden géreve devam edenlerin gogunlugunun énerdigi birden fazla aday
arasindan segilen liye Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan
onaylanan iiye selefinin gdrev siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde
ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varhigi
halinde, Genel Kupy! karariyla her zaman gérevden alinabilirler.
Yonetim kurylu tiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tiizel kisiler yonetim kuruluna
isi yonetim kuruluna iiye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel
\\targfindan belirlenen. sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur.
3¢ olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket’e
bagvurarak tesdil vg/yfpn ettirmmek kosuluyla her an degistirebilir. Tiizel kisi Yonetim Kurulu
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liyesini temsil etmesi icin ilgili tiizel kisi tarafindan segilecek gergek kisi temsilci, temsil
ettikleri tiizel kigilerle temsil miinasebeti kesildiginde temsilcilik sifatim kendiliginden
kaybederler.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile
isbu Esas Stizlesme uyarinca Genel Kurulca alinmast gereken kararlar disinda kalan kararlan
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu iyelerine verilecek ficretler ve Yonetim Kurulu iiyelerine iicret disinda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yo6netim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarninin saglikh bir
bigimde yerine getirilmesi igin Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlan, galisma esaslari, hangi
iiyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyaziar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:
Thragcr’nin Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” baslikli 8. maddesi uyarinca;

Sirket’in igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilecek en az 5 (beg) en fazla 9 (dokuz) kisiden olusan bir yénetim kurulu
tarafindan yiriitiiliir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) iiyeden olusan
ydnetim kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 (altr) iiyeden olugan ydnetim kurulunun 3 (iig) iiyesi, 7 (yedi)
ilyeden olusan ydnetim kurulunun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan yonetim kurulunun 4
(dort) tiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan ynetim kurulunun 4 (dort) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Y&netim kurulunda 2 (iki) tiyeden az olmamak iizere gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve
nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye
piyasast mevzuatina gore tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecek Yonetim Kurulu liyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Ihraggr’nin Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashikli 10. maddesi uyarinca olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki ve her
bir B Grubu pay, sahibine | (bir) oy hakk: verir. TTK’nin 479’uncu maddesinin 3/a-c bendi
uyarinca Esas Sozlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Ihraggi'nin Esas Sézlesmesi’nin “Esas Sozlesmenin Degistirilmesi” baslikli 19. maddesi
uyarinca;

Esas Sézlesme’de yapilacak biitiin degigiklikler igin énceden SPK 'nin uygun goriisii ile Ticaret
Bakanligi’nin izni gerekir. Esas Sozlesme degisikligine s6z konusu uygun goriis ve izinler
alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Stzlesme hiikiimlerine uygun olarak
davet edilecek @enel Kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve Ana Sézlesme’de belirtilen
hiikiimler ¢egceveginde karar verilir.

gWrijgvermedigi ve Ticaret Bakanligi’nin onaylamadigi Esas Sozlesme
Siin v 74 2 : e . ’ .
degisiklik tasgrilary®enel Kurul giindemine alinamaz ve goriisiilemez. Esas Sozlesme’deki
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degisiklikler, usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gegerli
olur. Esas Stzlesme degisiklikleri iigincii kigilere kargi tescilden sonra hiikiim ifade eder.

Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel
kurul kararinin imtiyazl pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katithm kosullar hakkinda bilgi:

ihraggr’nin Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesi uyarinca genel kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

Genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir,

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatimin ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin
diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden
en az ii¢ hafta once yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde
Ongoriilen bilgi ve belgeler genel kurul toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplanti giinleri harig
olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nun 29/1 hitkmii sakhdir.
b) Toplanti Zamani: Genel kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul,
Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede en az bir defa; olaganiistii
genel kurullar ise, Sirket islerinin, TTK’nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Oy verme ve vekil tayin etme konusunda TTK, SPKn ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uyulacaktir. Ayrica Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her
bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki ve her bir B Grubu pay. sahibine 1 (bir) oy hakki
verir. TTK'nin 479 uncu maddesinin 3/a-c bendi uyarinca Esas Sozlesme degisikliklerinde
oyda imtiyaz kullanilamaz. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay
sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya
baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri,
kendilerini diger pay sahipleri veya disaridan atayacaklari vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Sirket’e pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip
oldugu oylari kullanmaya yetkilidir. Vekéletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve
esaslarina TTK, sermaye piyasast mevzuatt ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

d) Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabi: Sirket Genel kurul toplantilarinda TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.
SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin gériisitlmesini veya
ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel
kurul toplantilar ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
ile SPK’nin kurumsal ydnetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

e) Toplanti Yeri: Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantisina

katilma hakkina sghip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ofamd3 da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Gengl Kyrul Sjstemi Hakkinda Y6netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara dlel rtamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik

180

erler A.S.



lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

g) Toplantiva iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi: Yonetim Kurulu, genel kurul ¢alismalarina
iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. I¢ yonerge genel kurul
tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerini
dikkate alarak hazirlanan i¢ yonerge, kanunlarin izin verdigi durumlar diginda, ortaklarin genel
kurula katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazgecilemez
nitelikteki haklarini, toplanti baskanligimin kanunlardan kaynaklanan gorev ve yetkilerini
sinirlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hiikiimler iceremez.

21.18. fhraggmin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

fhraggr’nin Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baslikli 16. maddesi uyarinca;

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore
gergeklestirilir.

Borsada islem gdren ve gbrecek olan (B) Grubu paylar serbestge devredilebilecek olup, séz
konusu paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

Yonetim Kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklesmesi, igletme konusu veya ekonomik
bagimsizlik bakimindan Sirket’in, bagh ortakhiklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine
zarar verme potansiyeli bulunan gercek ya da tiizel kisilere yapilan imtiyazli pay devirlerini
reddetme hakkina sahiptir.

(A) grubu paylarin tiglincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gergek veya tiizel kisilere
devri halinde, s6z konusu paylar 6ncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine 6nerilecektir.
(A) Grubu paylarin devri halinde devralan, paylar kendi adina ve hesabina aldigini agikga
beyan etmezse veya devralamn ddeme yeterliligi siipheli ise ve Sirketge istenen teminat
verilmemisgse Yonetim Kurulu devre onay vermeyi reddedebilir.

Anilan halde, devredene, devre konu paylari, basvurma anindaki ger¢ek degeriyle, Sirket’in
devreden digindaki pay sahipleri veya liglincii kisiler hesabina almay: dnererek Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 493. maddesi hilkmiine uygun olarak onay istemi reddedilebilir.

Sirket’in gergek degerinin belirlenmesinde TTK m. 493 hiikkmii saklidir. Bu hitkkme basvuru
yapilmasi istenmez ise devralan, paylarin gergek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile
sozlesme iliskisi olan bagimsiz denetim firmas: disindaki, uluslararas) alanda taninmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan denetim lisansi almig bagimsiz denetim firmalari arasindan
segilecek bir denetim firmasinin Uluslararasi Degerleme Standartlari kapsaminda yer verilen
degerleme yontemi esas alinarak hesaplanacaktir. Degerleme giderlerini TTK madde 493/5
hiikkmii uyarinca Sirket karsilar.

Devralan, gergek degeri 6grendigi tarihten itibaren 1 ay ig¢inde bu fiyati reddetmezse devralma
Onerisini kabul etmis sayilir.

SPK’dan gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli iznin alinmasi kosuluyla, (A)
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya
doniigtiiriilmesi igin, bu paylarin (B) grubu paya doniisiimii igin Esas Stzlesme degisikligi
yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin, Esas Sézlesme’nin 10’uncu maddesinin iiglincii
fikrasinda yer verilen agirlastirlmig nisap cercevesinde, genel kurulca onaylanmas:

gerekmektedir. Ayn a scrmaye piyasast mevzuati uyarinca MKK ve ilgili kurumlara gerekli
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Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapihir.

21.20. Sermayenin artirnlmasina ve azaltlmasina iligkin esas sizlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanmin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Y oktur.
22.  ONEMLIi SOZLESMELER

fhraggr’nin veya grubundaki bir sirketin izahname tarihinden onceki iki yil icerisinde taraf
oldugu olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan stzlesmelerin ozeti su
sekildedir:

22.1. Genel Kredi Sozlesmeleri

Thraggr ve bagli ortakliklari, Tiirk Bankalari ve finansman sirketleri ile nakdi ve gayrinakdi
kredilerin her ¢esidini kapsayan ve miisterilerin sézlesmede belirtilen belirli bir iist limite kadar
nakdi ve gayri her gesit krediyi kullanmaya imkam olan kredi sozlesmeleri imzalamaktadir.
Ihragcy, toplamda 14 farkli banka ile gesitli tutar ve limitlerde olmak iizere sozlesmeler
imzalam1s olmakla birlikte bu bankalarinda kredili tiriinler kullanmaktadir. ihraggi’nin ve bagl
ortakliklarinin bu bankalardaki toplam nakdi limiti 1.800.000.000 TL olup toplam gayrinakdi
limiti ise 680.000 TL dir. S6z konusu genel kredi sdzlesmeleri, bankalarca tahsis edilen kredi
limitleri tahtinda kullandirilmis veya kullandirilacak kredilere, kredi islemleri kapsaminda tesis
edilebilecek teminatlara ve beyan, taahhiit ve temerriitlere iliskin piyasa standartlarinda genel
hitkiimler igermektedir. Stzlesmeler genelde banka lehine diizenlenmis olup miisteri aleyhine
agir hiikiimler igeren tek tarafli szlesmelerdir. Isbu bagvuru tarihi itibariyla thraggi’nin takibe
konu herhangi bir kredisi bulunmamaktadir.

22.2. Ramada Hotel Lisans Sozlesmesi

Saadet Turizm Otelcilik Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile Wyndham Hotel Group (UK) Limited
biinyesinde yer alan Ramada markasi arasinda imzalanan lisans stzlesmesi uyarinca, Ziibeyde
Hanim Caddesi, Zeytinlik Mah. No:10 Atakdy, Bakirkoy/Istanbul adresinde bulunan otel
Ramada markast altinda Ramada Hotel & Suites [stanbul Atakdy isletilmektedir.

Sozlesme ile Saadet Turizm Otelcilik Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’ye, Ramada markasini ve
otel isletmeciligine iliskin kurumsal standartlari kullanma hakki verilmis olup, otelin kontrolii
ve operasyonlari Saadet Turizm Otelcilik Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. sorumlulugundadir.
Ramada tarafindan saglanan hizmet standartlari, kalite kontrol siiregleri ve marka ydnergeleri
dogrultusunda, misafirlerimize uluslararasi Ol¢ekte taninan konaklama hizmetleri
sunulmaktadir.

Lisans sozlesmesi, otelin Ramada sistemine dahil edilmesi, markanin kullanilmasina iliskin
kosullar, hizmet standartlari ve taraflarin yiikiimliiliiklerini diizenlemekte olup, genel itibariyla
benzer nitelikteki uluslararasi otel lisans sozlesmelerinde yer alan hiikiimler dogrultusunda
hazirlanmistir.

\

22.3. Golf Markall Dondurulmus Uriinlerin Distribiitorliigii Sézlesmesi
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Samfresh Gida ile Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 16.10.2024 tarihinde imzalanan
distribiitdrlitk sozlesmesi kapsaminda, Golf markali dondurulmus iiriinlerin belirli bolgelerde
distribiitorliigii Samfresh Gida tarafindan yiiriitiilmektedir.

Sozlesme uyarinca Samfresh Gida, asagida sayilan bélgelerle sinirli olmak iizere iiriinlerin
dagitim ve satis faaliyetlerini iistlenmistir: Samsun, Sinop (Merkez, Erfelek, Gerze), Ordu
(Unye), Konya, Karaman, Mersin (Mut), izmir (Merkez, Bornova, Bayrakli, Buca, Konak,
Karabaglar, Gaziemir, Balgova, Narlidere, Giizelbahge, Urla, Seferihisar, Cesme, Karaburun,
Menderes). Distribiitorliik faaliyetleri, s6z konusu bolgelerde yer alan Samsun, Konya,
Karaman ve izmir’de bulunan toplam 4 adet biiyiik depo araciligiyla gergeklestirilmektedir.

Asagida Samfresh Gida’nin depo kira sozlesmeleri de faaliyetin devamliligs igin 6nem arz
etmekte olup kira sézlegmelerine iliskin bilgilerin yer aldigi tabloyu asagida paylasmaktayiz.

Kira Baglangig Tarihi Kira Silresi
07.11.2024 | yil izmir
01.04.2024 5wyl Karaman Merkez
01.01.2024 1 il Konya
01.02.2024 1 yil Samsun

Kira siireleri sona ermis olsa dahi s6z konusu kira sézlesmeleri feshedilmedigi miiddetce
yiirtirliiktedir.

22.4. Shell Akaryakit Bayilik Sozlesmesi

Ortas Insaat ile Shell&Turcas Petrol A.S. arasinda 03.01.2022 tarihinde imzalanan akaryakit
bayilik s6zlesmesi kapsaminda Ortas ingaat Cendere Cad. No:10 Kagithane/istanbul adresinde
bulunan akaryakit istasyonunu Shell markasi altinda igletmektedir. Sozlesmede bayilik
iligskisinin 03.01.2027 tarihine kadar devam edecegi belirtilmistir.

Tagit Tanima ile Shell&Turcas Petrol A.S. arasinda 01.06.2022 tarihinde imzalanan akaryakit
bayilik sozlesmesi kapsaminda Tagit Tanima Derekdy Mah. Fatih Bulvan 163/1 19
Mayis/Samsun adresinde bulunan akaryakit istasyonunu Shell markas: altinda isletmektedir.
Sozlesmede bayilik iligkisinin 01.06.2027 tarihine kadar devam edecegi belirtilmistir.

S6z konusu sozlesmeler ile ayr1 ayn Ortas insaat’a ve Tasit Tanima’ ya, Shell’in tescilli
markalarini ve kurumsal kimligini kullanma hakki taninmis olup, akaryakit ve ilgili tirtinlerin
temini miinhasiran Shell iizerinden saglanmaktadir. Istasyonun isletilmesi, giinliik operasyonlar
ve personel yonetimi ayri ayri Ortas insaat’in ve Tasit Tanima’nin sor umlulugunda olup, Shell
tarafindan belirlenen standartlar ve prosediirlere uygunluk esas alinmaktadir.
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Bayilik sozlesmesi, sektdrde yaygin olarak kullanilan tip sézlesme hiikiimlerine dayanmakta
olup; sozlesme genel olarak iirlin temini, fiyatlandirma, kalite standartlari, reklam ve marka
kullanimina iliskin hiikiimler igermektedir.

22.5. Tasit Tamima Distribiitorliik sozlesmesi

Tasit Tanima ile Shell & Turcas Petrol A.S. arasinda akdedilen distribiitdrlilk s6zlesmesi
kapsaminda, Tasit Tanima Shell’in gelistirmis oldugu Tasit Tanima Sistemi (TTS) iiriin ve
hizmetlerinin belirlenen bdlgelerde dagitim ve satigini gergeklestirmektedir.

Sozlesme ile Tagit Tanmima’ya, TTS diiriinlerinin pazarlanmasi, satigi ve satis sonrasi
hizmetlerinin saglanmasi konusunda distribiitorlilk hakk: verilmis olup; operasyonlarin
yiriitiilmesi, miigteri iligkileri ve hizmet kalitesi Tagit Tamima’nin sorumlulugundadir. Shell
tarafindan belirlenen marka, kalite ve hizmet standartlarina uygunluk esastir.

Distribiitorlitk sozlegsmesi, sektérde yaygin olarak kullanilan tip sézlesme hiikiimlerine
dayanmakta olup, olagan is akisi diginda sirketimiz agisindan onemli bir ek yiikiimliiliik
ongdérmemektedir.

22.6. Delta Hotels by Mariott Franchise Sozlesmesi

Global Hospitality Licensing S.A.R.L. ile Ortas Insaat arasinda 05.11.2019 tarihinde “Delta
Hotels by Marriott [stanbul Kagithane” markas: altinda otel isletilmesine iligkin bir franchise
sozlesmesi imzalanmistir. Bu sozlesme ile Ortag insaat’a, Marriott markasi ve sisteminin
kullanimina y&nelik lisans verilmis, otelin igletme ve ydnetimi ise sézlesme hiikiimlerine uygun
olarak Ortas Ingaat’in sorumluluguna birakilmistir.

Franchise sozlesmesine paralel olarak, otel ingaatinin ve mimari projelerin Marriott marka
standartlarima uygunlugunu teminen, Marriott International Design & Construction Services.
Inc. (“MIDCS") ile Ortas Insaat arasinda ayrica bir tasarim inceleme sézlesmesi (Design
Review Agreement) akdedilmistir. Bu s6zlesme ile otelin mimari ve teknik projelerinin marka
standartlarina uygunlugu denetlenmis ve Marriott tarafindan onaylanmistir.

Bahse konu siireglere istinaden otel Delta Hotels by Marriott Istanbul Kagithane markasi altinda
faaliyetini stirdiirmektedir. 2022 yili itibariyla, franchise sdzlesmesi hitkiimleri gergevesinde
otel ve franchise haklari Ortas insaat tarafindan Kagithane Otel’e devredilmis olup, otelin
isletmesi halihazirda Kagithane Otel tarafindan yiiriitiilmektedir.

22.7. Toprak Mahsulleri Ofisi ile Akdedilmis Kira Sozlesmesi

Ortas Ingaat, 12.01.2017 tarihinde Toprak Mahsulleri Ofisi (“TMO”) ile akdettigi kira
sozlesmesi uyarinca, Sivas/Altinyayla-Ulag Yolu (Kovali) mevkiinde 40.000 ton kapasiteli
depo ve ilgili tesislerin ingaatini gergeklestirmis ve s6z konusu tesisi TMO’nun kullanimina
tahsis etmistir. Bu stzlesme kapsaminda, depo ingaatinin yapilmasi ve isletmeye hazir sekilde
teslim edilmesi yiikiimliiliigii Ortas Ingaat tarafindan iistlenilmis olup, tesisin kiralanmasi
yoluyla TMO’nun§dlgedeki depolama ihtiyacinin karsilanmasi amaglanmustir.
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23. IHRACGININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BiLGILER

23.1. Ihrageimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlari:

Ihraggr Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlan ve bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 finansal
ddnemlerine iligkin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlari dokiimanin ekindedir. Bagimsiz Denetim Raporlari isbu izahnamenin ekleri
arasinda yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
Kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin de@ismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihinde sona eren hesap dénemlerine iliskin finansal tablolarin
bagimsiz denetimi Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilmistir. 30.06.2025 tarihinde
sona eren hesap donemine iliskin finansal tablolarin bagimsiz denetimi ise Yeditepe Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan yapilmistir.

Finansal tablolari igeren 6zel bagimsiz denetim raporlan https:/www.taksimholding.com.tr/

adresinde ve Izahname eklerinde yer almaktadr.

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihinde sona eren hesap dénemlerine iliskin finansal tablolarin
bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgilere asagidaki
tabloda verilmektedir.

Unvam Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci Nazim Hikmet
Regit Pasa Mahallesi Park Plaza Eski

Adresi Bilyiikdere Caddesi No:14 K:10 Maslak /
Sariyer / Istanbul

Telefon 0212373 00 00

Faks 0212291 77 97

Internet Adresi www.GrantThornton.com.tr

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslan istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi

31.12.2023 ve 31.12.2024 dénemleri bagimsiz denetim goriisii asagidaki gibidir:

“Taksim Holding A.S. (“Sirket veya “Taksim Holding”) ile bagh ortakliklarimin (birlikte
"Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile aym: tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait; konsolide kar zarar tablosu ve kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile énemli
muhasebe politikalqrimin ozeti de dahil olmak uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan

01 nt denetlemis bulunuyoruz.
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Gorugumiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Taksim Holding A.S. ve bagl
ortakliklarinin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihlerde
sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal performansint ve konsolide nakit akislarint
Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS") uygun olarak tim énemli yonleriyle
gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

30.06.2025 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin finansal tablolarin bagimsiz denetim
raporunu hazirlayan bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgilere asagidaki tabloda
verilmektedir.

" Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Unvam . L
Mali Miisavirlik A.S.
Sorumlu Denetgi Yilmaz Giiney
Kisikli  Mahallesi Alemdag Caddesi
Adresi Masaldan Is Merkezi F Blok Kat:2 Uskiidar
/ Istanbul
Telefon 0216 327 62 62
Faks 0216 327 62 63
Internet Adresi www.yeditepedenetim.com.tr
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar Istanbul Yeminli Mali Milsavirler Odasi

30.06.2025 donemi bagimsiz denetim goriisii agsagidaki gibidir:

"Taksim Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Haziran 20235 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosu ile 30
Haziran 2025, 30 Haziran 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsaml: gelir tablosu, konsolide é6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile, onemli muhasebe politikalarimin ézeti de dahil, konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Gorigtimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 30 Haziran 2025 tarihi
itibaryla konsolide finansal durumunu ve 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024 tarihlerinde
sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal performansin ve konsolide nakit akiglarin
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRSlere) (Not 2.1) uygun olarak, tim énemli
yonleriyle, gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler

(liretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur. :
23.5. Profd sal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
; Yoktur. \ :
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23.6. Thragcimin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigy diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay) dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baglikli 13. maddesi uyarinca, Sirket
kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi Sirketge denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar,
sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar pay1:

b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas: gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinin, Yénetim Kurulu tiyelerine,
ortakhik ¢alisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kér payt:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér payi olarak dagitmaya veya TTK’nin 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
Sermayenin %20’sine ulasilincaya kadar %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir,

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kdr aktarilmasina, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik g¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Y6netim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.
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23.7. Son 12 ayda ihrageimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg: iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde Sirket tarafindan agilan herhangi bir dava bulunmamaktadir. Sirket
aleyhine karara baglanmasi halinde Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglari veya mali durumu
lizerinde tek bagina veya hep birlikte 5nemli derecede etkisi olmus veya olabilecek herhangi bir
idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi ¢ercevesinde, zaman zaman miisteri ve is¢iler ile muhtelif
davalara taraf olmaktadir.

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayli bilgi isbu
izahnamenin ekleri arasinda bulunan Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nun “Davalar ve icra
Takipleri” basghikli boliimiinde bulunmaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BIiLGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iligkin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylara iliskin bilgi
asa gidaki tabloda unulmaktar.

| Hamiline 28.500.000f 23,75 1,00 |28.500.000{ 19,00 15,97

Sirket tarafindan ortak satisi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylara iliskin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadur.




Sirket tarafindan sermaye artirimi ve ortak satigt yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen
Paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

B | Hamiline 6.000.000{ 30,00 1,00 [36.000.000] 24,00 20,17

A paylarin y6netim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B
Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar izahnamenin
ve Esas Sozlegme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka Arz Edilen Paylara iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinminin kaynaklar: hakkinda bilgi:
Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslan:
Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gére olusturuldugu:

Thraggi’nin merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Ihragg1 Tiirk hukukuna tabidir. [hraggi’nin
paylar1 sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket’in paylari kaydilestirme esaslari gergevesinde [zahname onayi akabinde MKK

nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

fhrag edilecek payla
saglamaktadir:

ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari

en
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Kar Pay: Haklan: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir.

Halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
acik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkl esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 ayrilmadikga baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir,

Halka acik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi igin esas sézlesmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin siniri halka
agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal yil iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine,
ortakltk ¢aligsanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin belirlenen kar pay: nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

. [hrac¢inin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme zamani:
Halka agik ortakliklarda kar payt dagitim tarihi itibartyla mevcut paylann tiimiine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitihir. Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan
karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kar payi alma hakki
elde ederler.

Yaurimcilar kar payr dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almahdir.

0 Kar pay: hakkinin zamanasimina ugradig tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi: Zaman

asimina ugrayan kar pay: ve kar payi avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili §irketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun’un zamanasimina iliskin
hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili
Karari ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi
bulunmamaktadir.

. Kar pay1 hakkinin kullanimina iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri icin
prosediir: Ha \ llamimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurt d 51{: yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aymidir.
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- Kar payi orani veya hesaplama yontemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi: Sirket: Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari,
ilgili diger mevzuat hiikkiimleri ile Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitim
kararlarini belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitim: yapmaktadir.

. Kar pay: avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hilkiimleri gergevesinde pay
sahiplerine kar pay! avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay: avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay: avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karan ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak iizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklan: Tirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya
sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Sirket Esas Stzlesmesi’nin 11/(c) hitkmii uyarinca
yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin, her bir A Grubu
pay igin 5, her bir B Grubu pay i¢in 1 oy hakk: vardir. Halka arz edilen paylar B Grubu paylardir.
Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantih olarak
kullantr.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak
miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya {igiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan
haklarint kullanmasi igin temsilci olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi
halinde, aksi kararlagtirnlmamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak.
intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde g6z 6niinde
tutarak hareket etmemis olmasi halinde pay sahibine karsi sorumludur.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 433. maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iliskin
sinirlamalari dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay
senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gecersizdir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 435. maddesi uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas
sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya
bunlarin ortagi olduklari sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile
sirket arasindaki Kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da
hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yénetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakk1, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklarn: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca her pay sahibi
mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylart alma hakkin haizdir. Ancak
esas sozlesmenin ilgili hilkiimleri ger¢evesinde Sirket Yonetim Kurulu TTK ve SPKn ve
sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmis sermayenin arttiriimasi ile imtiyazh
pay ¢ikarilmasi, imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinirlandirilmasi ve nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi
konusunda kararglmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK
tarafindan gg stirilegektir. SPKn’nun 18. maddesi uyarinca, kayith sermaye sisteminde
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edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 507. maddesi
uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren Sirket’in mal
varliginin kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay: oraninda katihr. Esas S6zlesme’nin 20°nci maddesi uyarinca Sirket’in sona
ermesi, tasfiyesi ile buna bagh islemlerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiitkiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14. maddesi ve 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesi
uyarinca finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve
yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta dnce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden
denetimin yapilma gekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in
bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan
ozenli ve gergege uygun olmahdir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayth Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn'nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullaniimas: ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 414., 415., 419., 425. ve 1527. Maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adt bulunan hak sahipleri
kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas Sozlesme’nin 10, maddesi uyarinca, genel kurul
toplanti ilanlari miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak
iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul
toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

iptal Davasi A¢ma Hakki: Tiirk Ticaret Kanunu'nun 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18.
maddesinin altinci fikrasi ve 20. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith
sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldig: kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin
iptaline iligkin hiikiimler ¢ercevesinde ydnetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay
sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide
yonetim kurulu ityeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay:
avansimin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortakhk
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak {izere kar pay1 avansinin kararlastirildigi veya

odendigi hesap dénenmyicinde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.
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Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhigi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmi§ olsun ya da
olmasin; g¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan Kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sozlegsme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistlilk kuralina aykiri olan
genel kurul kararlar aleyhine karar tarihinden itibaren iig ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Ortakliktan Ayrilma Hakki: SPKn’nun 24, maddesi uyarinca SPKn’nun 23. maddesinde
belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini Sirket’e satarak ayrilma
hakkma sahiptir. Sermaye Piyasasi Kurulu, halka agik ortakhigin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylar pay sahibinin talebi iizerine, Sermaye Piyasas: Kurulunca belirlenecek esaslara gore
adil bir bedel tizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Sermaye Piyasast Kurulu, ayrilma talebine
konu paylarin ortakhk tarafindan satin alinmasindan Once diger pay sahiplerine veya
yatirimcilara 6nerilmesine iliskin usul ve esaslari diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23.
maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya
oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapiilmamas) veya
giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin, halka acik ortaklik bu paylan
belirlenecek esaslara gore satin almakia yiikiimlidiir. Sermaye Piyasasi Kurulu ayrilma
hakkinin kullanilmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig: héller ile bu hakkin kullanimina ve paylari borsada
islem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3
sayili Onemli Nitelikte Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir. flgili Teblig uyarinca Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina Katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina igleten pay
sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varli§i halinde paylarini Sirket’e satarak
ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27. maddesi ile 11-27.3 sayili Ortakhiktan Cikarma ve
Satma Haklari Tebligi'nin ilgili hiikkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak lizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy
haklarinin Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklari paylarin imtiyazli olup olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin
tamamini ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma
hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmasi
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten
¢tkarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, siire igerisinde,
azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satlmasini Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklar1 paylarin, Kurul'un diizenlemeleri g¢ercevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarinin %98.ine Yeya dgha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenly f
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Azinhk Haklan: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 411.,412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri li¢ ay i¢inde $irket merkezinin bulundugu Ankara Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, ydnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars! iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi.
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha ©nce kullanilmigsa, belirli olaylarin ©6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu Ankara
Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakki: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
Déniistiirme Hakki: Pay sahiplerinin doniistiirme hakki séz konusu degildir.

24.6. Paylarmn ihracina iliskin yetkili organ kararlan:

Taksim Holding A.S. ("'Sirket') yonetim kurulu, 25.09.2025 tarihinde Sirket merkezinde
toplanmis ve asagidaki kararlar: almistir:

1) Sirket'in 750.000.000 TL kayith sermaye tavani dahilinde 150.000.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin, 28.500.000 TL artirilarak 178.500.000 TL'ye gikarilmasina,

2) Sermaye artirnmi kapsaminda ihrag edilecek toplamda 28.500.000 TL nominal degerli olmak
iizere beheri | TL nominal degerli 28.500.000 adet (B) grubu hamiline yazili paya iligkin olarak
Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3) Sirket'in mevcut pay sahiplerinden Safa Can Abdik’in sahip oldugu 600.000 TL nominal
degerli 600.000 adet pay, Kadir Can Abdik’in sahip oldugu 600.000 TL nominal degerli
600.000 adet pay, Saadet Abdik’in sahip oldugu 2.100.000 TL nominal degerli 2.100.000 adet
pay, Merve Celik’in sahip oldugu 2.100.000 TL nominal degerli 2.100.000 adet pay ve ilknur
Abdik’in sahip oldugu 2.100.000 TL nominal degerli 2.100.000 adet pay oimak iizere toplam
7.500.000 TL nominal degerli 7.500.000 adet (B) grubu hamiline yazili paylarin halka arz
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4) Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 28.500.000 TL nominal degerli olmak
iizere beheri | TL nominal degerli 28.500.000 adet (B) Grubu hamiline yazili pay ile Safa Can
Abdik’in sahip oldugu 600.000 TL nominal degerli 600.000 adet pay, Kadir Can Abdik’in sahip
oldugu 600.000 TL nominal degerli 600.000 adet pay, Saadet Abdik’in sahip oldugu 2.100.000
TL nominal degerli 2.100.000 adet pay, Merve Celik’in sahip oldugu 2.100.000 TL nominal
degerli 2.100.000 adet pay ve [lknur Abdik’in sahip oldugu 2.100.000 TL nominal degerli
2.100.000 adet pay olmak iizere toplam 36.000.000 TL nominal degerli 36.000.000 adet (B)
grubu hamiline yazili paylarin belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz
edilmesine,

5) Sermaye artirimi ve ortak satist kapsaminda ihrag edilen toplamda 36.000.000 TL nominal
degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 36.000.000 adet (B) grubu hamiline yazili
paylarin halka arz fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasina,

6) Bulls Yatirm Menkul Degerler A.S.'nin Halka Arz'a aracilik edecek yetkili kurum olarak
atanmasina ve aracilik ydnteminin “En lyi Gayret Aracihgr” olarak belirlenmesine,

7) Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda
belirlenecek fiyatin halka arz fiyati olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf
Sahipleri Satig Duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

8) Artirtlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarinin
tamaminin halka arz kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan
paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yonetim kurulu karari ile iptal edilmesine,

9) Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi uyarinca
hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun istanbul Ticaret Sicil Midiirligi’nde tescil ve ilan
edilmesine,

10) Sermaye artirnmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas
sozlesmesinin nihai sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bagvurulmas: ve tadil tasarisina dair uygun gériis alinmasini miiteakip esas
sOzlesmesinin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan iglemlerinin gergeklestirilmesine,

11) Fiyat istikrarini saglayici islemlerin gergeklesmesine karar verilmesi halinde Bulls Yatirim
Menkul Degerler A.S. ile Fiyat Istikrarini Saglayici Islemier S6zlesmesi’nin imzalanmasma ve
Bulls Yatirnrm Menkul Degerler A.S. tarafindan fiyat istikrar: iglemlerinin gergeklestirilmesine,
12) Halka arz edilen Sirket paylarinin Borsa Istanbul Anonim Sirketi'nde ("Borsa Istanbul")
islem gérmeye baslamasindan itibaren 12 (on iki) ay boyunca, Sirket paylarinin dolasimdaki
pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bedelli
ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yaptlmayacag, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya
Borsa Istanbul, Sermaye Piyasasi Kurulu veya yurt digindaki menkul kiymetlere iligkin
herhangi bir diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacag:
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yaptlmayacagi hususlarina iliskin hazirlanan taahhiitnamenin, tiim hiikiim ve kosullan ile
birlikte kabul edilerek imzalanmasina, Sirket agisindan baglayici oldugunun kabul edilmesine
ve s0z konusu taahhiitnamenin SPK'ya sunulmasina,

13) Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmasi i¢in Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulus A.S., istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.S., ilgili Ticaret Sicili Miidiirligii de dahil olmak iizere ve
bunlarla sinirli olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan basvurular,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep
edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, séz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve

s ; : : S . : e
tekemmiile:Mjgildiger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu

Aydinlatma| Platioxggnda yapmas: gereken agiklamalar igin gerekli tim islemleri yerine
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getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim iglemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama
olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile
yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigna iliskin
bilgi:

Yoktur.

24.8. Ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandigs tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak {izere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
actk anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii maddesi
¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarimin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’'nin 208’inci maddesi halka agik ortakiiklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’lincii maddesinde yer alan Gnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortakhga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gdre, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig: tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iligkin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’'un &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki tslcmlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gére yaptimamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda ihragcinin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lar hakkinda
bilgi:

Yoktur. =
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25. HALKA ARZA ILISKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergekiestirilmesi igin, SPK’nin onayi haricinde, halka arz edilecek Sirket
paylarinin borsada islem gdrebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmas
gerekmektedir. Borsa [stanbul’un gériisiine isbu [zahname’nin “I” numarali bélimiinde yer
verilmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen B Grubu hamiline yazil paylarin
nominal degeri | TL olup, $irket’in halka arz sonrasi gikarilmis sermayesine orani %20,17 *dir.

28.500.000 15,97
B Hamiline Yoktur 1 (Sermaye
Artirimi)
7.500.000 4,20
B Hamiline Yoktur ]
(Ortak Satisi)
Toplam 36.000.000 20,17

Ayrica, Sirket kayitl sermaye sisteminde olmasi nedeniyle halka arzda sermaye artirimi
kapsaminda satilamayan paylar iptal edileceginden, sermaye artirtmna iliskin tutar ve oran
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran, ydnetim kurulu karar ile belirlenecek ve SPK onayindan
sonra tescil ve ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz buyiikltigtiniin kiigiiltiilmesine karar verilmesi halinde sermaye artirim1 yoluyla ihrag
edilecek paylarin miktari kiigiiltillecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 3 (ii¢) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Kesin satis baslangi¢
ve bitig tarihleri SPK ve BIAS onaylarinin ardindan Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile

KAP’ta, Sirket’in kurumsal internet adresinde (https:/www.taksimholding.com.tr/) ve halka arza
aracilik eden Bulls Yatirim’in (www.bullsyatirim.com) kurumsal internet adreslerinde kamuya

duyurulacaktir.
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a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Satis Yontemi:

Halka arzda satig, Bulls Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat
ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligi” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunabilecek yatinmeilar Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar
ve Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilardir.

Sirket paylarimin  halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki sekilde
gruplandiriimigtir:

»

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt diginda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tlirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim
yili iginde Tiirkiye'de devamh olarak 6 aydan fazla oturanlant da kapsamak {izere asagida
tamimlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar tammlari disinda kalan ve merkezi Tirkiye'de
bulunan tiim tiizel kisilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.)

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar

Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif
yatirim kuruluglari, emeklilik yatirnm fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari,
varlik yonetim sirketleri, b) Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanununun gegici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢) Kamu kurum
ve kuruluslan, TCMB ¢) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul
edilebilecek diger kuruluglardir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar kategorisinde yalnizca Sermaye
Piyasast Kurulu’nun i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil flke Kararina uygun
talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilarin, halka arz siiresi
icinde bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine
bagvurmalar gerekmektedir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilarin ise Bulls Yatirim’in merkez, sube
ve acentelerine miiracat ederek talep formunu doldurmalari gerekmektedir. Yatinmcilar talep
formunda talep ettikleri pay adetini ve pay fiyatini belirteceklerdir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatinmeilar sadece Bulls Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Ger¢ek Kisi Yatirnmaeilar: Kimlik (niifus cilizdani veya siirlicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatinnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli ornegi, kurulug gazetesi, vergi
levhasi ve tigdrelsicili kayit belgesi fotokopisi.
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Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina
agilmis hesaplara aktariimasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma aittir.

Internet, telefon bankacilii veya ATM’ler vasitas ile talepte bulunacak yatirimeilarin internet
subesi, telefon bankacilift subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma garti aranacaktir.

- Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar'm talep formunu doldurmalar gerekmektedir. Talep
miktarinin | (bir) lot ve katlan seklinde olmasi sarttir. Yatirimcilar istedikleri takdirde
talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En az talep
miktar: 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen
satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci
kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat ydntemiyle
yatiracaklardir.

- Yurt I¢i Kurumsal Yatrimcilar'in talep formunu doldurmalari gerekmektedir. Talep
miktarinin 1 (bir) lot ve Kkatlari seklinde olmas: sarttir. Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simir
belirleyebilirler. En az talep miktari 1 lot olacaktir. Yurt Igi Kurumsal Yatrimcilar pay
bedelini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt igi Kurumsal Yatirimcilar 5denmeme
riskinin araci kuruluglarca iistlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasasi araci bedellerini talep
toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr ayn bir araya getirildikten sonra, [1-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi
gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile Tiirkiye’de
yerlesik yabanci uyruklular (Vergi kimlik numaras: yazilacak) disinda kalan bireysel
yatirnmcilarin T.C. kimlik numarasi i¢ermeyen kayitlari iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listesinden ¢ikarildiktan ve talepler
her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra 6ncelikle asagidaki sekilde nihai halka arz fiyatina
gore nihai talep adedi belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmast
durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

= Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr1 ayri yapilacaktir:

- Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilara Dagitim: Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. T.C.
kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirnmci bazinda teklestirme
esasina gore ayni ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak aymi T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirnmci emirlerinden en yiiksek tutarh emir
dikkate alinacaktir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden
¢ikarildiktan sonra Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar basvuranlarin nihai talep adedi

abi fitulacaktir. Aym T.C. kimlik numaras! veya vergi kimlik numarasina sahip
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er gkrien diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Hesaplamalarda kiisiirat
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ortaya ¢ikmasindan dolay: dagitilamayan paylar en yiiksek tutarli talepten baslanarak
yeniden dagitima konu edilecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar olarak basvuranlarin
dikkate alinacak en yiiksek talep miktar: belirlenirken, farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden
esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz
kalintyorsa, Bulls Yatirim’in uygun gordiigii sekilde yalnizca bir talebi dikkate alinacaktir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirime:
sayisina biliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir.
Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimci sayisina béliinerek ayni sekilde
dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan
sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim
sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar
agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimes
istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

Esit dagitim yontemine gore dagitim yapilacak “Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar” grubu
icerisinde yer alan yatinmcilarin miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek
dagitima dahil edilmeyecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmalara Dagitim: Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirimciya
verilecek pay miktarina Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli
ve 1508 s.k.) sayilt [lke Kararina uygun olacak sekilde ihraggi ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi birlikte karar vereceklerdir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karar

uyarinca:

Yurt i¢i kurumsal yatinmer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde,
tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatinm fonlarina dagitilmasi ve her bir
kurumsal yatirimcr bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam
tutarinin %1°ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin
(PYS) kurucusu ve/veya yOneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu sinirlama %3
olarak uygulanir. PY$’ler ve PYS’lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina
talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde,
halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

PYS’ler, araci kurumlar ve yatirnm ve kalkinma bankalar tarafindan bireysel portfoy
yoneticili§i sozlesmesi imzalamis oldugu misterileri adina iletilen talepler ile
gayrimenkul yatinm fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, invaninda serbest ve/veya
ozel ibaresi yer alan yatirim fonlari ve [11-39.1 sayili Yatirrm Kuruluslarinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig’in 31’inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi
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- Kurumsal yatinmcilarin kendi portfyleri igin aldiklari paylar higbir suretle bireysel
vatirmer hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalar: ile
portfby yonetim girketlerinin miigterilerinin portfyii igin talepte bulunmasi durumunda,
talebin miigterinin ait oldugu yatinmci grubundan yapilmasi ve Teblig 18’inci
maddesinin iig¢lincli fikrasi uyarinca miigterinin ilgili yatinmer grubuna iliskin aranan
nitelikleri tagidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

Tiim yatinmet gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirnmcilar agisindan gdzden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmasi halinde yatirimcr istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir,

Yatinmcr gruplarina belirtilen ydntemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yaurimcilar arasinda Ihraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde
dagitilacaktir.

Bulls Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is giinii i¢erisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayri ayri kesinlestirerek Halka Arz Edenler’e verecektir. Halka
Arz Edenler, dagitim listelerini en geg kendisine teslim edilen giinii takip eden is giinii igerisinde
onaylayacak ve onayladigini Bulls Yatirim’a bildirecektir.

Halka arzda Oncelikli olarak sermaye artinmi yolu ile ihrag edilecek paylarin satisi
gerceklestirilecek, sermaye artirnmi yoluyla satisa sunulan paylarin tamaminin satilmasinin
ardindan ortak satisi yoluyla satiga sunulan paylarin satis1 gergeklestirilecektir. Sermaye artirnmi
yoluyla ihra¢ edilecek paylarin tamaminin satilamamasi durumunda, halka arz sonrasinda
alinacak bir yonetim kurulu karariyla satilamayan paylar iptal edilecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:
Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar

Yurt igi Bireysel Yatirimcilar’in isbu izahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin ilgili basvuru yerlerine talepte bulunmak igin basvurarak
talep formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatinm hesaplarinda mevcut olan
ve asagidaki tabloda belirtilen daha once farkli bir isleme teminat olarak gésterilmemis ve
lizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dvizlerin bir veya birkagini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Talep Bedeli, talep edilen pay adedi ile Fiyat
Tespit Raporu’nda belirtilen halka arz sati§ fiyatinin garpimi sonucu ortaya ¢ikan tutardir.

Yurt igi Bireysel Yatinmcilar asagidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek
talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya

\

hesaben yatirabjlece
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Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt igi Bireysel Yatirimcilar’in Talep Bedeli kargihginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
ddvizler, teminat oranlari ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida
gosterilmektedir:

Teminat Tutari = Talep Bedeli / Teminat katsayist (ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat

katsayisi)

. Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Para Piyasasi Fonu 97%
tarafindan agiklanan alis fiyat1 | tarafindan agiklanan alig fiyati
Kisa Vadeli Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Borglanma Araglan 97%
—_— tarafindan agiklanan alis fiyat: | tarafindan agiklanan alis fiyati
Borglanma Araglan 90% Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Fonu ’ tarafindan agiklanan ahsg fiyat: | tarafindan agiklanan ahg fiyati
Hisse Senedi Fonii 90% Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati | tarafindan agiklanan alis fiyati
F tin igin fon k F {in i¢in fon kurucus
Degisken Fon 90% onun o giin igin fon kurucusu | Fonun o gilin i¢in rucusu
tarafindan agiklanan alig fiyat1 | tarafindan agiklanan alis fiyati
Bloomberg elektronik alim
Eurobond (T.C satim ekraninda her bir Bloomberg elektronik alm
H ° (in M | ) konsorsiyum ilyesi, bankanin satim ekraninda fiyat
Baizmle“ ? a‘;ye 95% gordigii en az ii¢ iglem saglayicilarin verdigi islem
= lﬁl ITm e yapilabilir fiyat saglayicisinin yapilabilir cari piyasa fiyati
etig) ortalama fiyat: dikkate kullanilacaktir.
alinacaktir.
Her bir konsorsiyum iiyesinin . ; o
listizt bankanm ileili giinde Her bir konsorsiyum fiyesinin
TL DIBS g5ey: | CAUsuBrbenkanniigli B calistifi bankanin ilgili ginde
ilk agikladig gosterge alig : el
islem anindaki cari ahg fiyati
fiyati
Ozel Sektor
Serclansn: Araglan Ozel Sektsr Borglanma % .
(Her Aract Kurum Ozel Sektér Borglanma
: Araglarinda Borsa Istanbul .
sadece ihracina . Araglarinda Borsa Istanbul
s o Borglanma Araglari Piyasasi
aracihik ettigi ve 85% . . Borglanma Araglar
. Kesin Alim Satim Pazari’nda . Z :
Borsa Istanbul'da 5w Piyasasi’nda olusan cari
: ” olusan son ig giind agirhkh ;
islem goren sitalime Ry piyasa fiyati
OSBA'lar teminata
' konu edebilir.)
Pay (BIST 30’da BT Pay Fiyasas'noa ol | oiorpay Bivasesivnda olusai
90% son isgiinii agirlikli ortalama L
yer alan paylar) cari piyasa fiyat
fiyati
| Déviz (ABD TCMD tarafmdatagikinnsn | oot cnsorinim tyesiiin
Dolari, Avro) s ST Saceniia ki king alistig bankanin cari kuru
e (Kiisurath doviz tutarlar bir ve gy
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katlari geklinde yukar
yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat .
Blokesi (TL) o i i
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye
TCMB tarafindan agiklanan doniigtiiriilmesinde, tahsilatin
Vadeli Mevduat bir giin dncesinin alis kuru yapildig: andaki her bir
Blokesi (ABD 90% (Kiisurath déviz tutarlar bir ve | konsorsiyum ilyesinin ¢alistig
Dolari, Avro) katlar seklinde yukari bankanin s6z konusu déviz
yuvarlanacaktir.) abis kuru (Kiisurath déviz
tutarlar bir ve katlan seklinde
yukari yuvarlanacaktir.)
Kira Sertifikalarinda, Borsa
Kira Sertifikalarinda, Borsa Istanbul Borglanma Araglar:
[stanbul Borglanma Araglan Piyasasi Kesin Alim Satim
Kira Sertifikas! 85% Piyasasi Kesin Alim Satim Pazari’nda olusan o glinkii
Pazari’nda olusan son is giinii ortalama, fiyat/islem
agirlikli ortalama fiyati gecmemisse son is glini
agirlikli ortalama fiyati
Kira Sertifikalar: 90% Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Katilim Fonlar tarafindan agiklanan alig fiyat: | tarafindan agiklanan alhs fiyati

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlari ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet
olugmayacak sekilde asagi/yukar: yuvarlama yapilabilecektir.
Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel
Yatirimcilar;
- Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gére almay1 hak
ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler

ve/veya dovizler lizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

- - Dagitim listelerinin agiklandig@: giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almay: hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.

Ancak, ilgili talep formunda belirtiimek suretiyle. Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve

- acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve

bedelleri tahsil yetkisi sakhdir.
Yurt igi Bireysel Yatirimcilarin teminatlarinin nakde doniisiimi ile ilgili riskler talebi giren araci

kuruma aittir. Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul
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Yatirimcilar, talep formunu imzaladiklari anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata
alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis
edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten &denmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek
olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda
belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” {izerinden re’sen paraya gevirerek, almaya
hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte
bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii
zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul,
beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk.) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayili Ilke Kararlari ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmcilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilir ve tahsis edilen krediye iliskin faiz
hesaplamas: hususunda hangi tarih araliginin esas alinacagi, taraflar arasinda akdedilecek
¢erceve szlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmecilar sadece Bulls Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢gi Kurumsal Yatinmecilar'in isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Bulls
Yatirim’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalar
gerekmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklar1 paylarin bedellerini Bulls Yatirim’a 6demekten imtina edemezler.

Yurt f¢i Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatinmcilar, almaya hak kazandiklar pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyati ile
¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
giinii saat 12.00’a kadar Bulls Yaurim’a ddeyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatinmcilar’in bu
sekilde yapacaklari 6demeler nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan yatirnmcilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatinm kurulusu
tarafindan Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S.’ye ait ilgili banka hesabina aktarilacaktir. Halka
arz edilen pay bedellerinin tahsilati tamamlaninca halka arza aracilik eden yetkili kurulug olan
Bulls Yatirim tarafindan tahsil edilen pay bedelleri halka arz igin agilmis olan agagida bilgileri
yer alan banka hesaplarina yatirnlacaktir.

Sermave Artirnmu Suretivle Halka Arz Edilen Paylarin Bedellerinin Yatirilacag:

Hesap Bilgileri:
Hesap Sahibi
Banka

IBAN Numarasi
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Ortak Satisi Suretivle Halka Arz Edilen Pavlarin Bedellerinin Yatirilacag: Hes
Bilgileri:
Hesap Sahibi

Banka
IBAN Numarasi

¢) Basvuru yerleri: _
Sirket paylarinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar kategorisinden katilmak isteyen

yatrimcilar, asagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir
iletimine aract olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatrimcilar kategorisindeki yatirimcilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin
yani sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankaciligi subelerine, taleplerini iletmek
igin basvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM vasitasiyla talep
bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatrimcilarin, internet subesi, telefon
bankacilifi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalari (internet ve telefon bankacilig
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalar1 ve/veya ATM’de
kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilarin talepleri sadece Bulls Yatirim tarafindan toplanacaktir.
Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri ve bagvuru yerleri agagida yer almaktadir.

KONSORSIYUM ES LIiDERI

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe, Bilyiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 Sisli / Istanbul
Tel: 212 410 05 00 Faks: 0212 410 05 05

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve [rtibat Biirolari, 0212 410 05 00
numaralr telefon www.bullsyatirim.com internet adresi ile Bulls Yatirnm Mobil

Uygulamasi

KONSORSIYUM UYELERI:

Her bir Konsorsivum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kivmetler asagidaki tabloda
Osterilmektedir:

[Konsorsiyum Lideri Bulls Yatirim ile birlikte diger Konsorsiyum Uyeleri’nin teminata kabul
edecegi kiymetlere iliskin bilgiler siire¢ icerisinde isbu boliime eklenecektir.)

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:
Halka arzdan pay Alan yatinmctlarin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
pgginde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.
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Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini
takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
yatirnmcilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslar cercevesinde, dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinil igerisinde
ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina
aciklama:

Asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde halka arz iptal edilebilecektir:

¥

Y

Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Thragginin ve araci
kurumlarin sdzlesmeden Kkaynaklanan yiikiimliiliklerini yerine getirmesini
imkansiz kilacak veya Onemli Olgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

Halka arzi esash olarak olumsuz etkileyecek 6lgiide savas hali, yangin, deprem,
pandemi, su baskini, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kithgi, hiikkiimet
darbesi ve/veya halka arza etki edebilecek dogal afet veya uluslararas: ihtilaflarin

meydana gelmesi,

Halka Arz Edenler veya Bulls Yaturim tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik,
pandemik vb. diger gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin
halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyle halka
arzdan beklenen faydanin elde edilemeyeceginin 6ngoriilmesi,

Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini,
Thraggr’yi, Thraggr'nin faaliyet gésterdigi sektorii ya da Thraggi’nin mali biinyesini
ciddi etkileyerek halka arzin basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin
ortaya ¢ikmasi,

fhraggi, varsa [hraggi’nin pay sahibi oldugu ortakliklari, Thraggi’nin yonetici
ve/veya ortaklari aleyhine paylarin halka arzini, halka arz fiyatini veya paylarin
pazarlanmasini etkileyebilecek ol¢lide dava, cezai veya idari sorusturma, icra
takibi veya benzeri hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmasi,

Talep toplama siiresinin baslangicindan 6nce Halka Arz Edenler ve/veya Bulls
Yatirim tarafindan halka arzdan vazgegilmesi.

[zahname ve tasarruf sahiplerine satts duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle
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Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan onaylanmasina kadar gecen siiregte nemli bir sebebin ortaya
¢ikmasi halinde halka arz iptal edilebilir. “Onemli Sebep” diinyanin baslica finans
piyasalart veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran
gelismelerin olusmasi halini de igermektedir.

Halka arza yonelik toplam talebin satisa sunulan paylardan az olmast durumunda, halka
arz ertelenebilir veya halka arz boyutu kiigiiltiilebilir. Bu iki alternatiften birisi, talep
toplama déneminin sonunda Halka Arz Edenler tarafindan karara baglamir. Halka arza
yeterli talep gelmemesi durumunda sermaye artisina konu olan paylarin halka arzi
oncelikli olacaktir. Bu kapsamda yeterli gelmeyen talep ortak satisina konu edilen pay
adedinden diisiilecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satis fiyatimin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:
Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum

Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satisi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatirnmcilara iade
edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle basvuran yatirnmcilarin da kiymetlerindeki
blokajlar Isbu 1zahname’nin “Halka arz bagvuru siireci” bashkli 25.1.3.2. numarali
boliimiiniin “b) Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi” baslikli kisminda
anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:
Talep edilebilecek adetler 1 (bir) pay ve katlari seklindedir.

Yatirrmeilar istedikleri taktirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir
belirleyebileceklerdir. 1zahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmas:
durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu sakhdir.

25.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iligkin bilgi:
SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa

baglamadan &nce veya satis siiresi ig¢inde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hdlinde durum ihraggt veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii

iginde Sermaye[Piyasas: Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve

\

egisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.
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Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte
bulunmusg olan yatirimeilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki ig glinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica [zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yaturimeilar, talep toplama siiresi
i¢erisinde taleplerini degistirme veya geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarn teslim yontemi ve siiresi:
Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri

bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
azami dagitim listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden
iki is glinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:
Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin  satisina iliskin

diizenlemelerinde yer alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki is giinil igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler
Mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki, halka arzin sermaye artirnmi yoluyla

gerceklestirilmesi igin tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracgct ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Y oktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.
25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandiriimayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar::
Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacakuir.
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:
[hraggi’nin, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Thraggi’nin %3 ve tizerinde paya
sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet ald1g1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer
M almaktadir:
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ilknur Abdik Taksim Holding A.S.

[Temel Abdik Taksim Holding A.S.
Saadet Abdik [Taksim Holding A.S.
Filiz Aydin [Taksim Holding A.S.
Kader Darcan Taksim Holding A.S.
Burak Dagtas Taksim Holding A.S.
Kadir Berkay Aytekin Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.
Tugba Balgik Aytan Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.
Burckan Kaplan Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mina Kogak Bulls Yatirim Menkul Degerier A.S.
Omer Karagam Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S.
. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
i Glney Miisavirlik A.S.
INazim Hikmet Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Muhammed Mustafa Yiiksel J]:V;St Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
| i g
Halil Sertag Giindogdu Kwsest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
Av. M. Enes Savas Bagimsiz Hukuke¢u
Av. Cahit Ertemel Bagimsiz Hukukcu

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thragginin bildigi él¢iide, ihraginm ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri
. ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:
Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlari:

[1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii
fikras1 hilkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal

degerinin, en az yiiade\onunun yurt i¢i bireysel yatirmcilara ve yiizde onunun yurt igi
: 5’ #$ edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye
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piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile ihragginin
ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat
oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmistir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri c¢ercevesinde tahsisat oranlan asagidaki gsekilde
belirlenmistir.

Halka arz edilecek toplam 36.000.000 TL nominal degerli paylarin;
i TL nominal degerdeki kismi (%....) Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara,
LR TL nominal degerdeki kismi (%....) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilara,

gerceklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

11-5.2 sayihh Sermaye Piyasasi Araclarmin Satigi Tebligi md. 18/5 hiikmii kapsaminda, talep
toplama siiresi sonunda bir yatinmci grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak tutarda talep
gelmesi  durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimei grubu olmasi durumunda ise kalan kisim
serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

¢) Bireysel yatirnnmailar ve ihra¢ginin ¢ahsanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagittm
yontemi/yontemleri:

“Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar” tahsisat grubunda, tahsis edilen nominal degerden fazla talep
gelmesi durumunda tahsisat durumunda uygulanacak farkl bir yontem bulunmamaktadir.

“Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’a paylarin dagitimi Esit Dagitim Yontemi’ne gore yapilacaktir.
T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numaras: kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme
esasina gore aym ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numaras
veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirrmci emirlerinden en yiiksek tutarl emir dikkate
alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen

iger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Hesaplamalarda kiisiirat ortaya ¢ikmasindan dolay:

d

_ dagitilamayan paylar en yiiksek tutarli talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir.
Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar olarak basvuranlarin dikkate alinacak en yiiksek talep miktari
belirlenirken, farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya
yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kaliniyorsa, Bulls Yatirim’in uygun gérdiigii sekilde
yalnizca bir talebi dikkate alinacaktir. Halka arzda toplam talep miktarinin, halka arz edilen pay
miktarindan az olmasi durumunda, miikerrer talepte bulunan séz konusu yatirimcilarin diger

lepleri de dikkate alinacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilara tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatirimei

sayisina bdliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan
tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatinmci sayisina béliinerek aymi  sekilde
dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye
piyasas: araglagnin tamami dagitihincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya
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gecirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirime: istegine uygun olarak
¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

Yatirimcilara yapilacak dagitimlar sirasinda dagitilacak adetler kiisuratlar1 atilarak asagiya
yuvarlanacaktir. Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan
paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Thraggi’nin uygun gérdiigii
sekilde dagitilacaktir.

Thraggi’nin ¢ahsanlarina iliskin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarina veya belirli diger gruplara taminabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatinnmci grubuna ayricalik yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirrmerya dagitilmasi 6ngériilen asgari pay tutari:

Yurt [¢i Bireysel Yatirimct grubu igin toplam yatirimci sayisinin bu yatirimei grubuna dagilacak
toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmis
ve alt sinir belirtmesi sebebiyle talebi kargilanamayanlar hari¢ o gruptaki tiim yatirimcilara en
az 1 (bir) lot dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei grubu igin toplam yatirimei sayisinin bu yatirimei grubuna dagilacak
toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatinmcilara birer adet lot
dagitilacagina Konsorsiyum Lideri’nin onerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nin
19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davranilmasi esasi gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

“Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar” a paylarin dagitimi Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir.
T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme
esasina gore ayni ve/veya farkh araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirrmei emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate
alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen
diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Hesaplamalarda kiisiirat ortaya ¢ikmasindan dolay:
dagitilamayan paylar en yliksek tutarli talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar olarak bagvuranlarin dikkate alinacak en yiiksek talep miktar:
belirlenirken, farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya
yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kalintyorsa, Bulls Yatirim’in uygun gordiigti sekilde
yalmizca bir talebi dikkate alinacaktir. Halka arzda toplam talep miktarinin, halka arz edilen pay
miktarindan az olmasi durumunda, miikerrer talepte bulunan s6z konusu yatirimeilarin diger
talepleri de dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimei
sayisina boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karstlanacaktir. Kalan
tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimci sayisina boliinerek aym sekilde
dagitilacaktir. Bu gekilde dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye
piyasasi araglarinin tamami dagtilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya
¢tkan miktarlar miktar konusunda bir alt simir koyan yatinmcilar agisindan gozden
gegirilecektir. Miktarin bu alt sintrin altinda kalmasi halinde yatinmer istegine uygun olarak
¢ikarilacak e miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.
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Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarina Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili [lke Kararina uygun olacak sekilde ihraggi
ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

g) Halka arzsiiresinin erken sonlandiriima kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirnmcilar, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklari Konsorsiyum Uyesine bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis
pay miktarini 6grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satiy fiyati ile talepte bulunan yatinmecinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde | adet paya denk gelen bir lot payin satis fiyat: [@] TL
olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyeleri'nin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmistir.

[Hlerleyen asamada tamamlanacaktir.]

Seriiisive Yatinmcim
. Y n Baska
Piyasasi
Kurum Hedsp Aracinin ARG - Damga
. Ag¢ma S Kurulustaki | EFT Ucreti i Diger (**)
Unvam ; MKK’ya Vergisi
Ucreti (*) Vi Hesabina
irman A
Ucreti Virman
Ucreti
[o] [s] [o] [o] [o] [e] [o]

25.3.2. Halka

‘ fiyatimn tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatimin belirli
unjunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
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fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay bagina satig fiyati, | TL nominal degerli pay i¢in [®] TL olarak belirlenmistir. Paylarin
dagitim1, halka arz fiyati esas alinarak yapilacaktir.

Halka arz satig fiyatinin belirlenmesinde kullanilan y6ntemlere iligkin olarak Bulls Yatirim
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www.kap. ve

Sirket’in (https://www.taksimholding.com.tr/ ) ve Bulls Yatinm’in (www.bullsyatirim.com)

internet adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk
Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne aittir.

Farkl degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa ¢arpanlarinin
kullanilmasi durumunda farkli degerlere ulagilmasi miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gerceklestirilecek yatirim kararlar, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arzda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir. Sirket, Halka Arz
Edilen Paylar’in karsiliginda fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin
kisith siiresi i¢inde hizli ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e
yeni yatirimcilarin yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatinmci tabanina
ulagma, bu genis yatirimei tabaniyla Sirket'in ihtiya¢ duyacag: fonlamaya daha kolay erisme
imkénlarina sahip olunmasi amaciyla yonetim kurulunca tamamen sinirlandiriimistir.

25.3.4. Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi kisilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gegmis yil ile igerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettii veya iktisap etme hakkina sahip olduklan
ihraggipaylan i¢in Gdedikleri veya &deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin
karsilastirilmas:

Yoktur.

25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler Izahnamenin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve d6deme kuruluslarmin
isimleri:

Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden dolay: paylarin saklama,
takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Liri ve konsorsiyum iiyeleri “En lyi Gayret Araciigi” yoluyla satisa aracilik
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25.4.4. Aracihik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile paylarin halka arzini gergeklestirecek yetkili kurulus
olan Bulls Yatirnrm Menkul Degerler A.S. arasinda 20.11.2024 tarihli “Halka Arza Aracihk
Sozlesmesi” imzalanmigtir. S8z konusu sdzlesme, aracihigin tiiril ve kapsami, Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi ile Yetkili Kuruluslar'in hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik
komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hilkkiimler ile izahnamenin 25.1.4. numarali
boliimiinde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kosullarina iliskin
hiikiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar’in satis1 suretiyle halka arz geliri elde
edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi ise halka arz edilen paylar iizerinden pay satis geliri elde
edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden kurumlarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
danigmanhk biirosunun damgmanlik iicreti, bagimsiz denetim kuruluslarinin denetim iicreti
elde etmesi stz konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, bu izahname’nin 28.1 numaral
“Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Sirket ile halka arzda Yetkili Kurulus olarak gérev alan Bulls Yatirim arasinda ¢ikar ¢atismasi
veya herhangi bir menfaat ¢gatigmasi bulunmamaktadir. Bulls Yatirim’in Sirket ve Sirket’in %35
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Bulls
Yaurim’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya
da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Bulls
Yaturim’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik
kapsaminda imzalanan s6zlesmeler disinda herhangi bir anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Av. M. Enes Savas ve Av. Cahit Ertemel
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Av. M. Enes Savas ve
Av. Cahit Ertemel’in dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Av. M. Enes Savas ve Av. Cahit Ertemel halka arza iliskin
sunulan bagimsiz hukukg¢u raporunun hazirlanmasi hizmeti i¢in damismanlik {icreti elde
etmektedir

Sirket ile 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap ddnemine ait finansal
tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi
veya herhangi bir menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S. ’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik g¢ikari bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.S. 'nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda
bagimsiz denetim galismalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu anlagmalar haricinde,
herhangi bir anlaggasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu

bagimsiz denetjfn hirmetleri kapsaminda ficret elde etmektedir.
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Sirket ile 30.06.2025 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait finansal tablolarinin bagimsiz
denetimini yapan Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.$. arasinda ¢ikar
catismast veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Miigavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Yeditepe
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miigavirlik A.S. "nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleri ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagsmasi bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miigavirlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret
elde etmektedir.

Bunlarin diginda halka arzdan Snemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket paylarinin halka arzina iligkin izahnamenin Kurul tarafindan onaylanmasi bu paylarin
Borsa’da iglem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen paylarin Borsa’da islem
gorebilmesi BIAS mevzuatinin ilgili hiikiimleri gergevesinde BIAS Yonetim Kurulu’nun
verecedi olumlu karara baghdir. Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi BIAS Yonetim
Kurulu’nun yapacag) duyuru ile belirlenecektir.

26.2. Thraggimin ayni grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- TIhragaimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimin
tahsisli/nitelikli yatirimailara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihi@in esaslari:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar: iglemlerinin planlanip planlanmadid:

Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

iliskin agiklama
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Bulls Yatinim, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmayi
planlamaktadir. Ancak, Bulls Yatirim fiyat istikrart islemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iligkin  bir taahhiit vermemektedir. Bulls Yatim, fiyat istikrarn islemlerine hig
baglamayabilecegi gibi fiyat istikrari iglemlerinde bulunmasi halinde de, gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu islemi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek aract kurumun ticaret
unvani:

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirlidir.
Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarimi saglayict islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirildigi
donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gore olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin {izerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikrari islemlerine iliskin tim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren aract kurum Bulls
Yatiim Menkul Degerler A.S.’ye aittir. Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S. fiyat istikrari
islemlerinde Tebligi’in 11’inci maddesi ¢ergevesinde briit halka arz gelirinin %20’sinden fazla
olmamak kaydiyla dncelikle Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arzdan elde edilecek fonu,
kalan kisim igin [hraggi’nin halka arzdan elde edilecek fonu kullanacaktir.

26.5.7. Yatinnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Y oktur.

27.  MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:




Merkez Mabh.
Cendere Cad.
Safa Can Abdik Yonetim Kurulu Bagkant | No:18E I¢ Kapi
No:1 Kagithane,
[stanbul

Merkez Mabh.
Cendere Cad.
No:18E I¢ Kapt
No:1 Kagithane,
[stanbul

Merkez Mah.
Cendere Cad.
Saadet Abdik Yonetim Kurulu Uyesi No:18E I¢ Kapi
No:1 Kagithane,
[stanbul

Merkez Mah.
Cendere Cad.
Merve Celik Yonetim Kurulu Uyesi No:18E I¢ Kapi
No: 1 Kagithane,
[stanbul

Merkez Mah.
Cendere Cad.
flknur Abdik Yonetim Kurulu Uyesi No:18E i¢ Kapi
No: 1 Kagithane,
Istanbul

Yonetim Kurulu
Baskani

Yo6netim Kurulu
Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Baskan

Kadir Can Abdik Vekili

Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Y(‘inct_i_m Kurulu
Uyesi

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka arzda mevcut ortaklardan Safa Can Abdik, Kadir Can Abdik, Saadet Abdik, Merve
Celik ve Ilknur Abdik’in sahip oldugu toplamda 7.500.000 TL nominal degerli 7.500.000
adet B grubu paylarinin satiginin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Pay
. | Sayisinm | Bir Payin '
Nama/Hamiline Pay |GrupPay| Nominal | Toplam |Sermayeye
Grahy Oldugu Imtiyazlar Sayis1 | Sayisina | Degeri (TL) | Oram (%)
Oram (TL)
(o)
B Hamiline - 7.500.000 1,00 7.500.000 4,20
TOPLAM | 7.500.000
| Sermaye artirinmifve ortaK satis1 yoluyla gergeklestirilmesi planlanan halka arzdan sonra
ortaklik yapisininl agagidaki sgKilde olmasi beklenmektedir.

- Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi |
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Tutar Oram Tutan Orani

(TL) (%) (TL) (%)
Safa Can Abdik 41.250.000 27,50 |  40.650.000 22,77
Kadir Can Abdik 41.250.000 27,50 |  40.650.000 22,77
Saadet Abdik 22.500.000 15,00 |  20.400.000 11,43
Merve Celik 22.500.000 15,00 | 20.400.000 11,43
ilknur Abdik 22.500.000 15,00 |  20.400.000 11,43
Halka Agik . . 36.000.000 20,17
Toplam 150.000.000 100,00 | 178.500.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artinlmamasina iliskin taahhiitler:

¢) Thragq tarafindan verilen taahhiit:

Sirket 25.09.2025 tarih ve 2025/10 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Sirket’in paylarinin ilk halka
arzini takiben, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi gergeklestirmeyecegini, halka
arz edilen paylar diginda kalan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilmasina y6nelik karar almayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagina iliskin taahhiitte bulunmustur.

d) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in paylarinin halka arzi kapsaminda, paylarini halka arz eden ortaklar, 25.09.2025
tarihinde vermis oldugu taahhiitler ile;

- Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren, fiyat
istikrar iglemleri neticesinde elde edilebilecek paylar harig olmak iizere, 1 (bir) yil siireyle, sahip
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
agacak sekilde Borsa’da ve/veya Borsa disinda satisa veya halka arza konu etmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disinda
yer alan menkul kiymetlere iliskin herhangi bir diizenleyici kurum. borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagna dair bir agiklama yapmayacagina SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8 inci
maddesi gergevesinde, Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren
I (bir) y1l boyunca maliki oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarini halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini.
s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
gercevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini ve Borsa Istanbul diginda satilan paylari
alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini,

- SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili llke Karari uyarinca ve stz konusu bu ilke
Karar yiiriirliikkte kaldig: siirece, halka arz eden ortaklar, fiyat istikrar islemleri neticesinde elde
edilebilecek paylar harig olmak iizere, Sirket nezdinde maliki oldugu paylarin, basvuru konusu
izahnamenin opdy Yarihipden itibaren 180 giin boyunca Borsa’da veya Borsa disinda
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satmayacagini, baska yatirmci hesaplarina virmanlamayacagini veya Borsa’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini,

kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

- isbu izahname’nin 27.3 béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, Thraggi’nin ve
ihraggi’nin mevcut ortaklar tarafindan, SPK’nin VII-128.1 sayih Pay Tebligi’'nin 8’inci
maddesinin 1. fikrasi ile SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1 ilke Karar1 uyarinca verilmesi
gereken taahhiitlerini de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihracginin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artiimi ile gergeklesecek halka arzdan toplam briit [e] TL net [®] TL
gelir elde etmesi beklenmektedir. Halka arza iligkin Sirket’in katlanacagi toplam
maliyetin [e] TL, pay bagina maliyetin ise [®] TL olacag tahmin edilmektedir.

Tahmini halka arz maliyetlerinin kirtlimi asagidaki tabloda yer almaktadir;

SPK Kurul Ucreti [e®] [®] [®]
BIAS Kota Alma Ucreti (o] [o] [e]
MKK Uyelik Ucreti [.] [.] [.]
Aracilik ve Konsorsiyum Komisyonu [®] [e®] [o]
Bagimsiz Denetim (o] [o] (@]
Hukuki Danismanlik (o] [®] (o]
Reklam ve Tanitim (o] (o] (@]
Rekabet Kurulu Ucreti [e] [e] [e]
Diger(Tescil, Noter vb) [®] [®] (o]
Toplam Maliyet [e] [e] (@]
Pay Basina Maliyet [®] [e] [®]

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’e halka arzi ile kaynak temin edilmesi yoluyla, kurumsallasma, Sirket’in adil piyasa
degerinin belirlenmesi, bilinirlik ve tammirhgin pekistiriimesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giliclii bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal kimliginin
gliclendirilmesi, SirkeNe deger yaratmasi beklenen yeni yatinm firsatlarinin fonlanmasi,
; aglanmasi hedeflenmektedir.
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Halka arz sermaye artinmi ve ortak satisi yoluyla gergeklestirilecektir. Sirket sermayesinin
mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatinimeilar lehine kisitlanarak 178.500.000 TL ye artirilmasi, bu sekilde ihrag edilen hamiline
yazih B Grubu paylarin da halka arz edilerek, pay bedellerinin halka arz gelirlerinden
karsilanmasi planlanmaktadir. Sermaye artigi yolu ile ihrag edilecek paylardan Sirket halka arz
geliri elde edecektir.

Sirket’in sermaye artirimi dolayisiyla ihra¢ edecegi yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden ilgili masraf ve maliyetler diisiildiikten sonra temin edilen
fonun asagida belirtilen oranlarda, belirtilen sekilde kullaniimasi planlanmaktadir.

Yeni yaunim firsatlarinin degerlendirilmesi %350 - %60
Isletme Sermayesi %10 - %20
Finansman ve kredi borg ddemelerinde kullanilmasi %30 - %40
TOPLAM 5

a) Yeni yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi

Sirket net halka arz gelirinin %50 - %60 tutarindaki kismi ile, basta enerji alaninda olmak iizere
yeni alanlarda yatirim yapmay1 ayrica mevcut faaliyetleriyle alakali yatirnmlarini genisletmeyi
planlamaktadir.

a) Isletme sermayesi

Sirket’in genisleyen faaliyetleri ve artan is hacmine paralel olarak halka arzdan elde edecegi net
gelirin %10 - %20 tutaridaki kismint igletme sermayesi olarak kullanmayi hedeflemektedir.
Bu sayede olusabilecek finansman ihtiyacinda faiz riskini diisiik seviyede tutacak, finansal
yapist daha da giiglii olmaya devam edecektir.

b) Finansman ve kredi bor¢ 6demelerinde kullanilmasi

Sirket’in yatirim yapilan sirketleri i¢in vadesine uygun olarak finansal ve ticari borglarinin
ddenmesi i¢in fon ayrilacaktir. Bununla birlikte yine yatirim yapilan veya yapilacak sirketlerin
vadesi heniiz gelmemis borglart i¢in de Sirket’e menfaat saglayacak bir durum olmasi halinde
erken 6deme avantajlar dikkat alinarak bu finansal borglarin da kapatilmasi degerlendirecektir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlari Sirket menfaatleri ve
piyasa kosullari dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net
geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyact olmadig: ve/veya kullanmadig &lgiide,
Sirket menfaatleri gézeterek kategoriler arasinda azami %10 oraninda gegis yapilabilecektir.
Sirket s6z konusu fonu meveut ve ileride kuracag: bagl ortakliklarinin mali yapilarini ve
faaliyetlerini giiglendiymek amaciyla. yukarnida gosterilen Kategoriler ve tahsisat orani
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¢ercevesinde ihtiyag duyacaklar: yatirimlara finansman ve yapilacak sermaye artirimlarina
katilim saglamasi igin de kullanabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baglayana
kadar Tiirk Lirast cinsinden vadeli mevduat/katiima hesab: ve/veya Eurobond ve/veya yatirim
fonlart gibi menkul kiymet alimlari suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adina benzer
korumayi saglayabilecek herhangi baska bir surette nemalandiracaktir. Anilan siire boyunca ilgili
fonun bu yOntemlerden hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanin
kosullarina global ve yerel ekonomik kosullar gergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak
karar verilecektir.

29. SULANMA ETKIiSi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Sermaye artirimi ve ortak satig1 yontemiyle yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artisina
katilmayan mevcut ortaklar icin mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.06.2025 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmis olup 29.2. numarali baghkta ayrintili sekilde
er almaktadir.

Halka Arz Fiyati [e] [e]
Artirilan Sermaye [e] (o]
Halka Arz Bilyiikligii (Sermaye artirimi [e®] [@]
kapsaminda)

Tahmini Halka Arz Maliyeti (Sirket tarafindan [®] [e]
karsilanan)

Net Halka Arz Geliri (Sermaye artirimi [®] [e]
kapsaminda)

Ozkaynaklar (Defter Degeri) [e] [®]
Odenmis Sermaye [e] [®]
Pay Basina Defter Degeri (o] (]
Meveut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) [e] (o]
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) [o] [e]

seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni

Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) [e] (o]

Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) [e] [e]

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma

haklarini kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin %[®] oraninda
M sulanma etkisi s6z konusu olup 1 TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutarinin [@] TL

Rsitlanmis oldugu Izahname’nin 29.1 numarali boliimiinde gosterildigi
duma etkisinin %[ ®] oraninda sulanma etkisi, | TL nominal bedelli pay
h [®] TL seviyesinde olacag: hesaplanmaktadr.

pay alma haklan
lizere pay basinasul
icin sulanma etkisi t

»
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KIiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihra¢ctya damgsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde [hraggi’ya danismanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer gosterildigi

sekildedir.

Kurum Damigmanhk Hizmeti

Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S. Finansal Danismanlik ve Aracilik Hizmeti
Av. M. Enes Savas ve Av. Cahit Ertemel Hukuki Damismanlik Hizmeti

Eren Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Ytidlte;')e.Bagamsnz Denetim ve Yeminli Mali Bigifise Deisan Mz
Miisavirlik A.S.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen bagimsiz denetim ve hukukgu gériisii raporlarini hazirlayan taraflardan

saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan
tarafin yayimladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs veya yaniltici

olmayacak sekilde isbu izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasinda ilgili

raporlart hazirlayan kigilerin rizas: bulunmaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2024 dénemlerine iliskin finansal tablolarini denetleyen

bagimsiz denetim kurulusunun bilgileri asagida yer almaktadir.

Ticaret Unvam Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Adresi Resit Pasa Mahallesi Park Plaza Eski Biiyiikdere Caddesi No: 14
K:10 Maslak / Sariyer / Istanbul

figili Déneme iliskin | Nazim Hikmet

Sorumlu Bas

Denetci

Gaorilg Olumlu

Sirket’in 30.06.2025 donemine iligkin finansal tablolarini denetleyen bagimsiz denetim

kurulusunun bilgileri asagida yer almaktadir.

Ticaret Unvam

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Adresi Kisikli Mahallesi Alemdag Caddesi Masaldan Is Merkezi F
Blok Kat:2 Uskiidar / istanbul

figili Déneme fligkin | Yilmaz Giiney

Sorumlu Bas

Denetci

Goriig D | Olumlu
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Hukuk¢u Raporu

Bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan avukatlarin bilgileri asagida yer almaktadir.

Ad Soyad Av. M. Enes Savas

Adresi Acibadem Mah. Cegen Sokak Akasya Koru Kule D:109
Uskiidar, Istanbul

Ad Soyad Av. Cahit Ertemel

Adresi Mehmet Akif Mah. Feza Sokak No:31 I¢ Kapi No: |

Kiiciikeekmece, Istanbul

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢inin finansal yatirnmlan
hakkmnda bilgi:

Sirket’in istiraki bulunmamaktadir.
32. PAYLARILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zet olarak sunulan Borsa'da islem gorecek paylarin elde tutulmas:, elden ¢ikariimas:
ile kar paylarimin ve kdr payr avanslarimin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amactyla isbu Izahname'nin tarihi itibariyla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati
uyarinca hazirlanmugtir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimin ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracag: vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatirrmcilarin vergi danigmanlart ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakis

32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen 2 gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef") kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim yil igerisinde

Tirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin igleri dolayisiyla
yabanct iilkelerde oturan Tiirk vatandaslar da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayistyla, Tam Milkellef olarak degerlendirilen s6z konusu

kigiler Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazan¢ ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu sartlar saglamayan bir gergek
kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin
Tirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi
hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

! I [ 1 [ lar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar'in BIST'te
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dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmig olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

158.000 TL'ye kadar B | 15

330.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 23.700 TL, fazlas 20
800.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (iicret gelirlerinde 1.200.000 27
TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlas

4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL (iicret gelirlerinde 4.300.000 35

TL'nin 1.200.000 TL'si igin 293.000 TL), fazlasi

4.300.000 TL'den fazlasimin 4.300.000 TL'si igin 1.410.000 TL (iicret
gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.378.000 TL), 40

fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluglari. demek veya vakiflara ait ikdisadi islemler, is ortakliklarin, kurum kazanglari
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kari Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. 2025 yilina ait Kurumlar Vergisi orant KVK'nun 32.
maddesi uyarinca kurum kazanci iizerinden %25 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte,
22.04.2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7316 sayili Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022
vergilendirme donemi kurum kazanclarina uygulanacak kurumlar vergisi orani sirasiyla %25
ve %23 olarak belirlenmistir.

15.07.2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6/2/2023 Tarihinde Meydana
Gelen Depremlerin Yol Aguigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi Igin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi
Thdas: ile Bazt Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca kurumlarin 2023 yili ve izleyen
vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oran
%25°tir. Ayrica, 17.11.2020'de Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7256 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylari Borsa [stanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gOrmek lizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 3deme ve elektronik para kuruluslar, yetkili
doviz miiesseseleri, varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve
reasiirans girketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baslamak iizere bes hesap donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi
oraninin 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanmasina hiikmedilmistir. Indirimden yararlanilan
hesap donemleri siiresince sirketlerin bu halka agiklik oranini saglayamamasi halinde ise
zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin
gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

KVK’unda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tamimlanmistir.
KVK uyarmca, ir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni
iYe'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina
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Tiirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu IK sarti
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde etikleri
kazanglarinin tamamu iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artig kazancim doZuran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir.

"Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden &demenin Tirkiye'de yapilmasi veya O6deme
yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme
hesaplarina intikal ettirilmesi veya kérindan ayriimasi gerektigi seklinde anlagilmas: gerekir.

32.2. Paylarmn elden ¢ikariimasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslan

2006 ve 2025 yillar arasinda Borsa'da islem goren paylarin elden gikarilmasi sonucu saglanan
deger artis kazanglarimin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi cergevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin 2025
yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina déhil
edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asagida aciklandig: tizere (Bkz. 33.2.2 Genel
Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortaklig1 Paylan Harig),
BiST'te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglar genel
hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST'te iglem géren paylarimin alim satimina aracilik ettikleri
yatinmecilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiikiimliiliikkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, liger aylik dénemler itibartyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS disinda
saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatinmcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin
yaptimasi esasen ilgili saklayici kurulugun sorumlulugundadir.

BIST'te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahs bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarinin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve ahlig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve aracit kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve
saklayici kuruluslar tarafindan agsagida yer alan gelirler lizerinden uygulanir:

a.  Bankalar ¥ aghci kurumlarin alim satimina aracihik ettikleri menkul ktymetler ile diger
aelarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;
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b.  Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarinin ifasi
halinde alis bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c.  Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araglarinin 8diing islemlerinden saglanan gelirler,

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve
opsiyon sézlesmeleri, BIST'te islem goren araci kurulug varantlar1 dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artisi kazanglari elde etmek ve bunlara bagh
haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gére kurulan yatirnm
fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhiginca
belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numarah alt kirtlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig
olmak iizere, (i) numarah alt kirnhmda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 olarak
uygulanir.

Yaturimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini gdz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat
matahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarmasi durumunda, elden gikarma tarihinden
sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak soz konusu tutar lizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim saum yapilmas! halinde o giin igindeki alig
maliyetinin tespitinde agirlhikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahi ilk
giren ilk ¢ikan ydntemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirrm fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklari paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglem
sozlesmeleri ile BIST'te islem gdren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlari paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aynmi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden ddnemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik
doneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmast miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikariimasinda tevkifat
uygulanmaz,

inda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
etiikleri kazancglar1 seklinde tammlanan ticari kazang hiikiimleri
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sergevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin
gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata
tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna
gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag
edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya dzel beyanname
verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
yillk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannamelere bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulan tutarlarin dar miikellef gercek kisi ve kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi,
4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varhik kiralama sirketleri ve varlik miilkiyeti kurumlari tarafindan yurtdiginda ihrag
edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname
verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin deger artig donemleri itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayri ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamast ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayihi BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibartyla tevkifat orant Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirtlmas: durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlagsmasi hiikiimleri onem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiurkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarast almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi i¢in (i) Dar Mikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl: Tiirkge bir 8rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terctime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. KKTC vatandaslari igin niifus clizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankdlar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
ergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
umarasi alabilirler.
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Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashnin ve
terciime biirolarinca te dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi izleyen yilin dordiincii ayina
kadar gecerli olup, s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Snce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (hédlihazirda 2012/3141
saytli BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi 6nleme
Anlasmalari hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, ahm-satimim yaptiklar veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyan dogmus sayilacaktir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar
ve anlagmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Bagkanhgi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satim kazanglarinin vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67’de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, BiST’teislem goren
ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden g¢ikarilmasindan elde edilen
gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Ote yandan
GVK gegici madde 67 uyarinca BISTte iglem goren hisse senetlerinin alim satimindan dogan
kazanglar icin stopaj orani %0 olarak belirlenmistir.

Pay senetlerinin elden gikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi.
GVK’min Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig! ay hari¢ olmak iizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikariimasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belfrlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemeryn i1
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GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlari GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 agtyor ise (bu tutar 2025 yili i¢in 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gergek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gergek Kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikarildig
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Turkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi dnleme
anlagsmast hitkiimlerinin de dikkate ahnmast gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarm elden
¢cikarilmasindan saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar: ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarinin satigindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinin satigin
yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmas; satis bedelinin satigin yapildig1 yil izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satisi yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada. stz konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gii¢lendirilmesidir.

istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis sayihr. Ayni siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gdre yapilan devir ve
boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise ahm satim kazanglari ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devaml olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu o[ablllr Dar mukellef kururnlarm vergllendlr!lmem agisindan Tiirkiye'nin 1mzalamn$
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32.2.2.3 Yabana fon kazanglarimin ve bu fonlarmm portfsy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

I Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere,
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfsy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfSy yoneticisi girketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK’min 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gérmesin; (i) her tilrli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayal
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari igin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yéneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi saytlmayacak ve bunlarmn is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tirkiye kaynakl gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bityiikliigiiniin %5 1’inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarimin ve kar pay: avantajlarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’tincti maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Mikellef
kurumlara (Turkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay: elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylar
lizerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 Sayili Cumhurbaskanlhig) Karar geregince 22.12.2024
tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirnm fonlari ve
ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kér paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumliardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1. (2)
ve (3) numaraly bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. ilaveten,
GVK’ya 7494 syili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi

Hakkinda K& \" ae

sinirlan igeri unmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kyrumlardan edinilen,
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GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazili kér paylarinin yaris
%350’si, (i) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar
paylarini ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer etmek
sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi1 (%50’si) dahil
olmak lizere dagitilan kar payinin tamami (%100°1) iizerinden 22.12.2024 itibariyla %15
oraminda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-¢) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025
yili gelirleri igin 330.000 TL’yi asan kar paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kédrin dagitimi
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde ret ve iade
edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kér pay: avanslari da kar paylar ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gergek kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergcek kisilere
dagitilan kar paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi nleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalart hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki
Tirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gergek Kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numaral fikras: geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapiimayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'min 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde elde
ettikleri safi kurum kazanci lizerinden %25 oraninda uygulanir.

Bununla birlikte, 22.04.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Kanun degisikligi
ile 2022 vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani
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Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylan, yatirnm fonlarinin katihm belgeleri ile yatirim ortakliklarinin hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan harig, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve
yatinm ortakliklarinin katilma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylari bu
istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylar lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %1 5°tir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz: ¢gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda
daha digiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili {ilkenin yetkili makamlari tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli ofup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri vcya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BIiLGI

33.1. Ihraggr veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullaniimasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig izahnamenin igeriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Y oktur.

33.2. izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satija sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti1 olan diger aqik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:




33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisimn gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasinda
yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar notu:

Yoktur.

34, INCELEMEYE ACIK BELGELER
Asagidaki belgeler Merkez Mah. Cendere Cad. No: I18E i¢ Kapi No: 1

Kagithane/Istanbul adresindeki ihragginin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin
internet sitesi (https:/www.taksimhold m.fr/) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

35. EKLER

Ek-1 Sirket Esas Stzlesmesi

Ek-231.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2025 Tarihli Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporlari

Ek-3 Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyanlar:
Ek-4 Gayrimenkul Degerleme Raporlar ve Sorumluluk Beyanlari

EKk-5 Av. M. Enes Savas ve Av. Cahit Ertemel tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukg¢u
Raporu

Ek-6 Halka Arzdan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerine iliskin Rapor
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